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 المستخلص
ينطلققه اققلب بث قققأه يققا ساييققذ بثمقق ا بثققل  يي قق  

بثضروريذ بثتي لا يي قا سا سام أاجات بلإنماا 
عنهقققا  ققق,  أقققا ة وثققققداييذ بلإ ت قققا يذ يمقققت ني 

 وبلإجتياعيقذ وبثميامقيذ بثتقي يأبقا  هقا يوضققو 
بثمق ا ة  أيقه س ق لا ع يقذ يقا ع يقات ر قي 

ا بثي ئقم بث ل با وميذ يييزة ثها اقو تقورير بثمق 
ر زبث أقه علقا ر قرة اعق ب   ربمقذ ثجييع سررب ه  ة

ج وى ثيشرو  امت يار  م ني ة يتم ريهقا  ربمقذ 
ر قققققرة بثيشقققققرو  بثيةتقققققر  و ربمقققققذ بثجققققق وى بث نيقققققذ 

ا ايذ  وبثتمويةيذ وبثياثيذ ثه ة وتأ ي  بثج وى يا
بثيشققرو  و يققاا   ققو  بثيشققرو  سو ررضققه ة ويققا 
خقققق   بث أققققه تققققم امققققتبربي بثجانقققق  بثتط يةققققي 
عققق ب  بث يانقققات وبثجققق بو  ثوضقققع  ربمقققذ جققق وى  وب 

ذ (  بر وبطئق055يت ايلذ لإنشقا  يجيقع مق ني  

وتةويم بثر أيقققققققذ بثياثيقققققققذ  بثتجاريقققققققذ( ثقققققققه بث ل قققققققذة
ريع امتنا ب بثا بثيبايير بثيبتي ة رقي تةقويم بثيشقا

بلإمقققت ياريذ ة قققوا بثيشقققرو  بلإمقققت يار  بثيةتقققر  
 .ثه ير و بت   يرة

المقدمة 
وبثأ و  علا م ا ي ئم يُب ُّ يوضو  بثم ا 

و ,   بثت اثيف يا سام بلأيوربثتي تمبا سغل  
بلأمر بثا تأةيةهاة ويع تزبي  بثأاجذ بثم نيذ 
رت ا  بثطل  علا بثوأ بت بثم نيذ بثناجم عا  وب 
بلإرت ا  بث  ير ري بلأمبار وت اثيف بلإنشا  ة 
 ات يا بثضرور  بلإاتيام  وب ع بثةطا  

عطا  ساييذ خ ا ذ ثلإمت ياربت بثم ني وب 
بثم نيذ وبث أه عا بثألو  بثناجبذ وبث  يلذ 
 تورير بثم ا بث ئه و ت اثيف ينخ ضذة يا 
انا جا ت ر رة بثيشرو   إنشا  يجيع م ني 
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وبطئ بث ل ذةال ااّ  ل ذ  نا  بث ور بثوبطئذ بث ل ذ 
اي س      ير يا  ل ذ  نا بث وربثين ر ةة 

بثيجتيع لامييا  وتت  م يع اي انيذ سغل  شربئلا
بثشربئلا بثينخ ضذ وبثيتومطذ بث خ  بثل  يا 
ش,نه سا يمهم ري م  بثأاجذ بثم نيذ وبثتخ يف 
يا سزيذ بثم ا ة رضً  عا  وا بلإمت يار ري 

وبثيج يذ بت بثير أذ  طا  بثم ا يا بلإمت يار 
 ا ت ا ياً. 

 المبحث الأول
 مفهوم وأهداف  المشروع ودراسات الجدوى

 أولًا : مفهوم الإستثمار
يُبرف بلإمت يار  ,نّه بثتخلي عا امتخ بم سيوب  
أاثيذ ثي ة يبينذ يا بثزياا    تطو  سو تة ر 
ثلأ و  علا يزي  يا بثت رةات بثنة يذ 
بثيمتة ليذ ثلتبويي عا بث ر ذ بثضائبذ ةأيه 
يماام بلإمت يار   ور يهم ري تأةيه بلأا بف 

 ت ا يذ وبلإجتياعيذ ثليشاريعة موب  انت بلإ
عايذ سم خا ذ ة أيه يه ف بثا تببيم  روة 
بثيمت ير عا طريه بلأر ا  بثتي يأةةها 
ثليشاريع بثخا ذ ةسيّا بثيشاريع بثبايذ رإاَّ 
بثه ف بلأماس ينها يتجلا ري تأةيه بثين بذ 

 . (1 بثبايذ 
( ثمنذ 13 يا سشار  انوا بلِإمت يار ر م  

ثا ي هوم ( ب1ري بث ةرة  ا( يا بثيا ة   2556
بلِإمت يار ال سنّه توبيف بثيا  ري س  نشاط سو 
يشرو  ا ت ا   يبو   اثين بذ بثيشروعذ علا 

بث ل . ر زتبريف ايئذ بلِإمت يار علا توبيف 
بثيا  ري س  نشاط يا  وا سا يأ   الب 
بثنشاط انتاجي سم امته  يةوا  ين بته ثلو ت 

رونذ بثأاضرسم بثيمتة   ةو هلب رإنّه يت ف  اثي
 2 ). 

 لمشروع الإستثماريثانياً : مفهوم ا
بثيشرو  او لثك بلإ ترب  بثل  يؤ   بثا 

يام امت يار ي لغ يبيا يا بثيا  يا سج  بثة
 يشرو  ج ي  سو بثةيام  بيليذ تومبيذ ثيشرو  
 ائم ةولثك يا سج  بثةيام  بيليذ انتاج ملع 
ج ي ةةسو بثةيام  زيا ة خطوط انتاج ملع يتم 
انتاجها أاثياًةولثك  ه ف تأةيه سر ا  
سوزيا تهاةسو يا سج  تأةيه سا بف سخرىة ولثك 

يي ا تبريف  . (3  خ   رترة زينيذ يبينذ
ص بثيشرو  بلإمت يار   ,نّه ا ترب   تخ ي

ية بر يبيا يا بثيوبر  ري بثو ت بثأاضر 
لإمتخ بيها ري خله طا ذ انتاجيذ ج ي ة سو 
اعا ة ت,اي  طا ذ انتاجيذ  ايلذ سو بثبي  علا 
توميبها  ه ف بثأ و  علا عوبئ  نة يذ 
يتو بذ ري بثيمتة   ع ري ة ت وا طويلذ نم يا 

 4) . 
ويُبرف بثيشرو  بلإمت يار   ,نّه ائت ف 

جتياعيذ و يئيذ ث نا    ياا عنا ر ا ت ا يذ وب 
ا ت ا   يمتطيع بثةيام  إجرب  عيليات تأوي  
يبينذ ثيجيوعذ يا بثيوبر  بلإ ت ا يذ بثا 
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سش ا  ي ئيذ لإأتياجات سطربف لبت ي اثلا 
 . (0 ري بثيشرو   

 ثالثاً: الإستثمار السكني
يي   بثةطا  بثم ني سأ  س وبت بلإمت يار 
بثأةيةيذ لإنّه يةوم علا س و  أةيةذ ايا 
بثي اني ثلب رإاّ بلإمت يار ري يجا  بثم ا يُب ُّ 
يا بلإمت ياربت بثيضيونذ ة وسام يايشجع علا 

ر ري الب بثيجا  او بثموه ة و ب ارة بلإمت يا
سُخرى بثطل  بثيرت ع وبثيتزبي  علا الب بثنشاط 
ري بثبربه ة نتيجذ بثأاجذ ة وع م تل يذ بثبري 
بثم ني ثها . وعليهة رإاّ وب ع  طا  بثم ا ري 
بثبربه يشير بثا بثأاجذ بثيامّذ بثا بلِإمت ياربت 
موب   انت يأليذ سم سجن يذ وتهيئذ بثيناخ 
ت ا  امتربتيجيات  بلِإمت يار  بثي  م ثجل ها ة وب 
وميامات ام انيذ يا ش,نها  عّم الب بثةطا  

 .( 6  بثأيو 
رابعاً : الأهمية الأقتصادية للمشاريع 

 الإستثمارية السكنية
ااّ بلأاييذ بلإ ت ا يذ ثليشاريع بلإم انيذ ت رز 
 م   روب طها بلأياييذ وبثخل يذ يع بثنشاط 
بلإ ت ا   ري بثيجتيع ةال ساّ ت, ير اله 
بثيشاريع لا يتو ف عن  تورير ررص عي  يا 
نيا يتب به  نشا  بثي اني بثم نيذ وب  جرب  ا ايذ وب 

تورير ررص عي  ري بثةطاعات بثتي تجهز بثا 
بثيوب  بثخام ث ناعذ بث نا  ة رضً  عا لثك 
ن أب ااّ ا ايذ ي اني م نيذ ج ي ة تزي  بثطل  

علا ينتوجات بثي انع بثتي تةوم  إنتاج 
وتأضير بلأ اه وبلأ وبت بثينزثيذ بلُأخرى 
ةوزيا ة بثطل  علا اله بثيوب  يورر ررص عي  

 ناعيذ يختل ذ ة اضارذ بثا  اضاريذ ري ررو 
ساّ ير و  بلإمت يار ري يشاريع بلإم اا ويا 
يربرةها يا يشاريع اضاريذ ي رومذ ري بثيمتة   
مي وا يا سنجلا بلإمت ياربت ثدي  بث بي  

 . (7 وخ و اً علا بثيمتوى بثةويي 
 خامساً : العوامل المؤثرة في الإستثمار السكني 
اناك يجيوعذ يا بثبوبي   ؤ ر وتتأ م 

 : (8  الإمت يار بثم ني سايها 
 بلإمتةربر بثميامي ةوبلأيني ة وبلإ ت ا   -1
 بثتضخم وبثميامذ بثمبريذ وبثنة يذ-2
 بثضربئ  وبثرموم -3
 بثةوبنيا وبلأنبيذ بثيتبلةذ  الإمت يار -4
بثأوبرز وبثتمهي ت وبثضيانات بثتي يورراا -0

 .2556( ثمنذ 13يار ر م   انوا بلإمت 
بثميطرة علا سمبار يوب  بث نا  يا خ   -6

م يباي      يام بث وثذ  إمتيرب اا و يانذ و ع
 بث ناعات بلإنشائيذ .

بثةروي بثييمرة ثليمت يريا بثتي  يي ا -7
ها و اثتنميه يع    ثلي رف بثبةار  بثبرب ي ينأ

 وزبرة بثياثيذةو ضيانذ بثبةار ن مه .
سمبار رائ ة بثتيوي  بثبةار  يا     -8

ارف بلأاليذ بثيأليذ وبلأجن يذ ةيؤ   بثي 
ارت اعها بثا ارت ا  سمبار بثبةاربت بثي اعذ 
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 اثتةميطةوث نه ري بثو ت ن مه يجل  رؤوس 
 بلأيوب  ثلِإمت يار .

 سادساً : مفهوم دراسة الجدوى 
علا بثرغم يا تب   بثي اايم أو   ربمذ بثج وى 
الّا سنّه يي ا بثتيييز  يا ي هوييا سمامييا 

ذ بثج وى ة سأ ايا ييتاز  اث ماطذ ث ربم
 وبثشيو  وريه تبني  ربمذ بثج وى  بث ربمات 

بثتي تتبله  اث ر ذ بثتيهي يذ وبثت  يليذ 
بلإمت ياريذ ري يربألها بثيختل ذ جييبها ا ت ب  
نتها   اثةربر بثنهائي  ة و  تلك  يا  ونها ر رة وب 

 . (9 بث  رة سو ررضها 
ويي ا تبريف  ربمذ بثج وى   ورة عايذ  ,نّها 
  تلك بثململذ بثيت ايلذ يا بث ربمات بثتيهي يذ 
وبثت  يليذ بثتي تةوم علا ارتربضات يبينذ ة 

لإمت ياريذ ينل سا ت وا بثتي تتم علا بث رص ب
رر ذ أتا بثو و  اثا  ربر  ة و  تلك بث  رة 
سو ررضها ة أيه تشي  اله بثململذ بثيت ايلذ 
يا بث ربمات يختلف بثجوبن  بلإ بريذ 
وبثتمويةيذ وبثهن ميذ وبث نيذ وبثياثيذ و بثتجاريذ ة 
ويةوم  إع ب اا رريه يختص  لثك ويبي     

1  ره اخت ا ه وبأ  يا الب بث ريه علا و  5). 
يي ا تأ ي  بثية و    ربمذ وعلا وره لثك 

بثج وى بلإ ت ا يذ ثيشرو  يا   ,نّها يجيوعذ 
يا بلأماثي  بثبلييذ بثيأ  ة و بثيمتخ يذ ري 
جيع بث يانات وبثيبلويات بث زيذ ث ري  ربمذ 
بثيشرو  بثيةتر  وتألي  تلك بث يانات  ه ف 

بثتو   بثا نتائج وبضأذ عا ي ى   أيذ 
1 ا ع يه( بثيشرو  يوضو  بث ربمذ ي 1) . 

 دراسة الجدوى  سابعاً: أهمية
يي ا ثنا تلخيص ساييذ  ربمذ بثج وى  الآتي  
 1 2) : 

 )بالنسبة للمستثمر )الفرد 
ث ربمذ بثج وى ساييذ   رى و اث ذ  اثنم ذ  

 ثليمت يربث ر  لأنّها تأةه ثل ر  بثيمت ير بلآتي : 
ت يا  ربمات بثج وى بثي  ئيذ سو بثتيهي يذ  -1

ي ى وجو  ررص امت ياريذ سو سر ار تمتأه 
 بثيزي  يا بث ربمات بثت  يليذ .

علا ضو  نتائج  ربمات بثج وى يي ا  -2
ثليمت ير بث ر  سا ي اض   يا بث رص 

 بلإمت ياريذ بثيتاأذ ث يه وترتي ها .
نتائج  ربمات بثج وى تُبّ  يرش بً ثليمت ير  -3 

بث ر ةوبثل  يي ا ات اعه خ   يربأ  تن يل 
بثرجو  اثيه ري يختلف بثيشرو  ة أيه يي ا 

 يربأ  بثتن يل.
 )بالنسبة للمشروع )المؤسسة 

تُبّ   ربمذ بثج وى بلأماس ري عيليذ اتخال 
بثةربربت بثيتبلةذ  إ ايذ بثيشاريع  شرب  بلأربضي 
سو ا ايذ بثي اني و توري  بلآلات وبثيب بت و   
جرب بت و ربربت  تن يليذ  يايلزم يا  ربمات وب 

 1 3) . 
ي ى   رة بثيشرو  ري تأةيه بلأا بف  -1 

بثتي يةوم يا سجلها ة  أيه ااّ ا ايذ بثيشرو  
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نّيا او ث ري  ثيس ا را ري أّ  لبته ة وب 
 بثأ و  علا ينارع يا يذ يبينذ ثليؤممذ . 

يتو ف  ربر يؤممات بثتيوي  ثينلا بلإئتياا  -2
علا  ربمات بثج وى بثية يذ ثها ة وتبتي  

ربمذ عن  يؤممات بثتيوي  بث وثيذ علا اله بث 
رتلا يماع بتها لإ ايذ يشاريع بثتنييذ بلإ ليييذ 

1 ري بث و  بثناييذ  4) . 
 يا تماام بث ربمذ ري تأ ي  بثي ا ر  -3

بثيتاأذ ثتيوي  بلإأتياجات بثخا ذ ثليشرو  
وي ى تورراا و  رتها علا تزوي  بثيشرو  
 الأيوب  عن  بثأاجذ اثيها ة وبثا أ  يا موف 

 يتأةه بثبائ  يا ورب  امت يار اله بلأيوب  . 
  اثنم ذ ثليجتيع  

تماام  ربمذ بثج وى بلإ ت ا يذ ري أّ  
بثيش  ت بثبايذ ثلن رة بثنم يذ ري بثيوبر ة 
ولثك ثيوبجهذ بلإأتياجات بثيتزبي ة لأررب  

 بثيجتيع .
رإلب علينا  ,اّ خطط بثتنييذ بثتي تب اا  بي 
بث ل با يااي الّا  ائيذ يا بثيشاريع بلإمت ياريذ 
ة ثلب رإنّها الب يا سرب ت بث و  بثناييذ ينها 

ا بلإنيائيذ ة ر    عليها سا تبطي تأةيه  ربيجه
ث ربمذ بثج وى ساييذ   يرة ث ونها تي   بثوميلذ 
بلأماميذ وبث زيذ ثتأةيه بلإمتخ بم بلأي   
ثليوبر  بلإ ت ا يذ بثيتاأذ ث يها تلك بثيوبر  

 وبثتي تتييز  اثن رة بثأا ة .
 

 ثامناً : أهداف دراسة الجدوى
اناك ا ف عام ث ربمذ بثج وى وسا بف ررعيذ  

ةر ربمذ بثج وى ته ف ري اطاراا بثبام بثا 
تةرير سرضليذ بثةيام  الإمت يار ري بثيشرو  

 هة سيّا بلأا بف بث رعيذ ث ربمذبثيةتر  يا ع ي
1  بثج وى بلإ ت ا يذ رهي  الآتي 0) : 

تأ ي  بث رص بثيتاأذ وبث  يلذ لإختيار -1 
  بثيشروعات بلإمت ياريذ  .

وضع سماثي  وسنياط ي ت رة ثتةييم بثيشاريع -2 
 وتطويراا .

تبييه بثي اايم بثخا ذ ثجييع بثنوبأي  -3
 بلأماميذ ثليشاريع بلإ ت ا يذ  .

بثتر يز علا بث ربمذ بثتمويةيذ وبلأماثي   -4
 بثيتطورة بثيمتخ يذ ري بثتمويه .

تأ ي  سنوب  بثتةنيات بثيمتخ يذ ري  -0
 بثيشاريع .

ورير بثخطط وبث ربيج تأ ي  اي انيذ ت -6
 بثتمويةيذ ثليشاريع بلإمت ياريذ .

تأ ي بلآ ار بلإ ت ا يذ ثليشاريع  -7
 يذ بثيةترأذ.بلإمت يار 

اختيار بثيشاريع بلإمت ياريذ بثتي تماع  ري  -8
 أّ  بثيش  ت بثتي توبجه بثيجتيع ي   بث طاثذ.

اختيار بثيشاريع بثتي تأةه سرض  عائ   -9
ثلةطا  بثخاص ة و ,   ت ل ذ وس  ا ين بذ 

 و ,    ت ل ذ   اثنم ذ ثلةطا  بثبام .
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تةقققققققققققققق يم  ربمققققققققققققققذ بثجقققققققققققققق وى ثلي ققققققققققققققارف  -15
 يمقققتن ي  ت ر أيقققذ بثيشقققرو  ورائ تقققذ بلإئتيانيقققذ    

 ييايجبله ية ولًا ري بثتيوي  .
 

 المبحث الثاني
 السكن واطئ الكلفة )المفهوم والأهمية(

نبربً ثضخايذ سزيذ بثم ا وبثبجز بثأا   ريها 
ري بلآونذ بلأخيرة نتيجذ بلإخت    يا  وى 
بثبري وبثطل   ياماً  يب   بثنيو بثم اني 
وأجم بلُأمر و لذ بثتخ ي ات بثياثيذ ري 
  طا  بثم ا رة   رع لثك بثيخططيا وبثةائييا
 ,عيا  بثم ا ثل أه عا بثألو  بثمريبذ 
وبث  يلذ  تورير بثم ا بث ئه  ,   بثت اثيف 
وبثتي يي ا سا يتأيلها سغل  شربئلا بثيجتيع 

خت ار عاي  بثزيا   .وب 
 أولًا : مفهوم السكن واطئ الكلفة

يع تزبي  بثأاجذ بثيلأذ ري طل  بثم ا وع م 
بث  ايذ بثياثيذ ثت طيذ اله بثأاجذ توبثت 
بلإجتها بت وبلإ تربأات ثتة يم سنجلا بثومائ  
ثتخ يي  ل ذ بثم ا  إعت ار ساّ ع م تورر 

 ذ بثرئيمذ ري م ي  بلأيوب  بث زيذ يش   بثة
ا ايذ بثم ا بثينام  ث   يأتاج ةويا انا 
انطلةت ر رة بث نا  وبطئ بث ل ذ و  س بث أه عا 
سرض  وسرخص بثومائ  ثت,ييا بثم ا بثيريلا 
 تأةيه شروط ت,يا ري يجيوعها بثأياة بث رييذ 

1  ثلياثك سو بثةاطا علا أ  موب  6 ). 

ات ةت س  يات بثم ا  علا اط ه ع ارة بثم ا 
بثيجيبات بثم نيذ وبث ورلبت وبطئ بث ل ذ علا 

بثيماأات بث  يرة بثوبطئذ بث ل ذ ةس  بثتي 
تنخ ي ريها نم ذ بث ل ذ بثا جيلذ بثينارع 
يةارنذ  اثة رة بثياثيذ ثلو  بث خ  بثيت ني 
ةواوم ا تنخ ي ريه نم ذ بث ل ذ بثا جيلذ 
بثينارع ينهةوت وا ت اثي ه ري أ و  بثة رة بثياثيذ 

ه ريه بثيبايير بث نيا ثلم ا ثليمت ي  ينهةوتتأة
بثتي تأةه توريربً ري بث ل ذ ولإمت    بلأي   
   رف بثنوم وبثيط خ وبثأيام وغيراا ( ويل ي 

 أاجذ 

بثم ا بلأماميذة س  تتورر ريه بثيتطل ات 
بثضروريذ ثأياة بلإنماا يا سيا وربأذ 
وطي,نينذ وأريذ ويأةه بث ر  ريه شخ يتذ 

1 بثلبتيذ  7 ). 

يبتي  بث نا  وبطئ بث ل ذ علا عايليا سمامييا 
1 ايا  8) : 

بثمرعذ  اث نا  : وثتأةيه بثمرعذ  اث نا  -1 
 اناك عوبي  سماميذ :

توأي  بثةيامات  اثنم ذ ث ارذ ي ونات  1-1
 بث بر .

طريةذ بث نا  : واناك ع ة طره ثل نا   1-2
 وث   وبأ ة  يأامنها وعيو ها :

بثطريةذ بثتةلي يذ : يا يأامنها تورير  1-2-1
يناخي جي  سيا عيو ها رهي ت اثيف عاثيذ 
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و طيئذ و  رة بثبياثذ بث ير ياارة وع م بث  ذ ري 
 بثتن يل.

بثطريةذ بثأ ي ذ  : ويا يأامنها  1-2-2
مرعذ بلإنجاز و لذ بثت اثيف و  ذ بثبي  وتةلي  

ياارة ة ويا عيو ها يشا   بثبز  بثبثبياثذ غير 
 بثأربر  .

 تةلي  بثبياثذ بث ير ياارة ري بثبي  .-2
ثانياً: العناصر الواجب توفرها في السكن واطئ 

  الكلفة
يي ا أ ر بثبنا ر بثوبج  تورراا ري بثم ا 

1 وبطئ بث ل ذ  الآتي  9 ) : 
تورر بثأ  بلأ نا يا بثيربره بث أيذ -1

  بثيط خ وبثأيام(.
سا ت وا يوب  بث نا  يأليذ و ويذ   رجذ   -2 

 اريذ ثيةاويذ عوبي  بثط يبذ ةوتأارب علا     
 بثت ييف ةولا تأتاج اثا   ر   ير يا بث يانذ .

سا يربعا ري بثت ييم سغربي بثم ا  ي -3 
 يتنام  يع أياة بلأمرة بثتي متبيش ريها .

سا تتورر ري بثم ا بثتهويذ وبلإضا ة -4 
وبلإمتة   بثلبتي ثدمرة  الإضارذ بثا  ا ليذ 
بثتومع ري أا  ارت ا  ع   سررب  بلأمرة 

 يمتة ً .
سا يتم  نا  بثم ا ري يناطه بثتنبيم -0 

بثم ني  بي بً عا ي ا ر بثتلوه  اث خاا 
 ورض ت بثي انع وغيراا .

 

  سكن واطئ الكلفةثالثاً:أهداف ال
 تةلي  ي ة بلإنجاز.-1 
 بثتخ يي ري بث ل ذ.-2 
تأميا بثنوعيذ نتيجذ بثميطرة علا -3 

 بثبروف بثخا ذ  اثبيليذ بث نائيذ .
2  وتتمثل هذه الأهداف بالآتي 5 ) : 

 تةليص أجم بلأعيا  بلإنهائيذ ري بثيو ع .-1 
 تةليص نم ذ بثتلف وبثه ر  اثيوب  بلأوثيذ .-2 
تأةيه نوعيذ سرض  نتيجذ بثميطرة بثنوعيذ -3 

 بثباثيذ .
روف بثجويذ ري ع م تو ف بثبي  نتيجذ ثلب-4 

 بثبي  بثيو بي
تجن  يشا   بثبي  بثي و   اثطره بث نائيذ -5 

 بثتةلي يذ
اخت ار ي ة بلإنجاز ويا يت بها يا تةلي  -6 

 بلأجور بثي روعذ وتورير رسس بثيا  .
 رابعاً : الأنظمةالإنشائية المصنعة

 اثنم ذ ثيشاريع بثم ا وبطئذ بث ل ذ تم اختيار 
2) نوعاا يا بلأنبيذ بثي نبذ 1 ): 

البناء الجاهز المسبق الصب )نظام دسكون -أ
) 

يبتي  الب بثنبام علا بث نا  بثجااز بثيم ه 
بث   وي نف اعتيا بً علا  ي يذ تأي  ونة    

 بلأ ةا  علا بثش   بلآتي :
  إمتبيا  بثج ربا بثأايلذ ثد ةا -1
  إمتبيا  بثنبام بثهي لي -2
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 تبيا  بثنبام بث ن و ي إم-3
 أهم مزايا النظام :

بثزيا بثيأ   لإنجاز بثيشرو   لي  لإا -1
بثير  ات بث نائيذ يبتي ة علا س با  ينيطذ 

 يأ  ة وي ييذ يم ةاً .
يرونذ بثنبام يورر اي انيذ بثتو   بثا -2

 سش ا  يتب  ة ثلي نا .
بثنبام بلإنشائي بثيمتخ م يي ا سا يمتخ م -3

 طا ه . 22-2ثي اني تتربو   يا 
 مساوئ نظام ديسكون :

  يرة  بئياًي لةذ   وا نوبرل واي اناك وبجهذ -1
تبطي أي  نهائي ثل نايذ ويؤ ر علا بثش   

 بثخارجي ثل نا .
ونات بثرئيميذ ثلنبام بث نائي يي ا با بثي -2

تجييبها  وأ ة يت ايلذ   ورة يم ةذ واي تورر 

بثو ت وبث ل ذ ث ا س  تباري  يا اله 
بثي ونات ري يرألذ بثت ييم يؤ   بثا بثت,خير 

 ري تجييبها.
بإستخدام القوالب الجاهزة )نظام ماسكون  -ب 
 ) 

الب بثنبام يتضيا امتخ بم  وبث  جاازه     
ثلج ربا وثلمةوف ث   وأ ة م نيذة وبثه ف يا 
امتخ بم الب بثنبام او تجهيز ي ونات بث نا  
ي    بلأ وب  وبثش ا يك وأ ي  بثتمليلا 
وبثأيايات وغيراا( وتجييبها ري بثيو ع ولثك 

رة  ,ع ب    يرة لإنجاز بثوأ بت بثم نيذ بثيت ر 
و  ل ذ يناميذ و و ت   ير و   ذ عاثيذة 
ويبتي  الب بثنبام علا ت ربر بثوأ بت بثم نيذ 
و يخططات يت ررة ويتشا هه ثتةلي   ل ذ بثتن يل 

2 بثا بث ل ذ بثينام ذ  2)  . 
 

 
 

تي  علا بث   بثيو بي الب بثنبام يت اي  يب
ثل ون ريت وبثية و   اثيت اي  رهو اأتوب  
بثةوبث  علا جييع بثت  ي ت بلإنشائيذ 

وبثيبياريذ بث زيذ لإنشا  اي   يت اي  يا 
جييع بلأجزب ة واله بثت  ي ت تشي  بلأ وبس 
وبثيضلبات وبث روزبت وبثةوبطع وبث رج وبثمتارة 
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ثينيوم ةتم وغيرااةاله بثةوبث  ت نع يا بلأ
أيه 1981امتخ بم الب بثنبام ري بثبربه عام 

( وأ ة م نيذ ري يشرو  ام اا 055(تم تن يل
بث رخ ةو   تم امتخ بيه ثليرة بث انيذ ري يشرو  

 ( وأ ة م نيذ 1555بثمي يذ أيه سُنشئت  
 2 3). 

 مزايا هذا النظام :
بلأ با  وبثةيامات لإرت ا   وبث  بثج ربا -1 

ُ يّيت  أيه ت طي بلإرت ا  بث اي  ثلج ربا 
سيّاسطوب   وبث  بثمةوف رُ يّيت  طو  ي طي 
ن ف عري بثمةف تةري اًة س  ا عري 

( مم 65ثلةوبث   ضينها بثج ربا وبثمةف  
ةواله بلأ با  تبطينا بثمهوثذ وبثمرعذ ث تلا 

 بثةاث  وتر ي ه . 
سيّا بثوزا ر,  ر  طبذ  اث  لا تزا س  ر يا -2 
(   م والب يُي ِّا بثباي  يا أي   طع 32 

بثةاث  وت  يتها سونةلها يا شةذ لُأخرى ويؤ   
 بثا بثمهوثذ وبثمرعذ  اثتن يل.

اّ عيليذ -3  اي انيذ امتبياثها س  ر يا يرة وب 
انتاج بثوأ بت ت وا  جو ة عاثيذ ري بثنوعيذ 
 نتيجذ بثت ربر ري بلإنتاج  ,متبيا  عيا  

 يتخ  يا ث   يرألذ ( .
ااّ انشا  يبي  بث   بثيو بي يج  سا -4 

يتم  ب  تخطيط يم ه ثيو ع بثبي  و ر ه يا 
بثيوب  بلأوثيذة و   لثك يؤ   بثا اخت ار 

 ع بثبي  بثا بثزيا ري اي ا  بثوأ بت بثا يو 
 بثأ  بلأ نا بثيي ا .

2  وأهم المميزات لهذا النظام 4  ): 
 بثةوى بثبايلذ ت وا يتخ  ذ ويةميذ . -1
امتخ بم بلأ وبت وبثي ائا وبثيب بت بلأخرى  -2

بثتي ت وا عا ةً آثيذ لإنتاج سجزب   ياميذ            
وسجزب   ا لذ ثلتأوي ة  لثك يي ا اخت ار 

يرألذ بلإنشا   يا         بي بثبيليات بثتي تل ي
عي  بثت,ميمات بث هر ائيذ ويجار  بثيياه 
بث اثأذ ثلشر  و لثك نبام بثت ريف يا 
خ     وضبها ضيا بثوأ ة بثيم ةذ بث نع ( 

 ييا يؤ   بثا اختزب  بثزيا .
 المبحث الثالث 

سة الجدوى الفنّية والتسويقّية والمالّية  درا
 للمشروع

 أولًا : دراسة الجدوى التسويقّية للمشروع 
تُب  يرألذ  ربمذ بثج وى بثتمويةيذ يرألذ يهيذ 

 يذ وسماميذ عن  اع ب   ربمذ بثج وى بلإ ت ا
لأ  يشرو  ة وتأت  سوثويذ يطلةذ وي انذ 
يتييزة  ونها تب  بثخطوة بثيهيذ لإمت يا  
بثخطوبت بلُأخرى ري اع ب   ربمذ بثج وى .ال 
تمبا اله بث ربمذ بثا بثت,   يا وجو  طل  

ات بثيشرو  بثيزيع انشاؤه  اف علا ينتج
و لثك بثت,   يا وجو  موه ثت ريف ينتجات 
بثيشرو  ة ثيتم تأ ي  بث ييات بثتي يي ا 
انتاجها خ   بثبيليات بلإنتاجيذ ثليشرو  . ولا 
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تةت ر ساييذ  ربمذ بثج وى بثتمويةّيذ علا 
تأ ي  بثطل  ثينتجات بثيشرو  بثيزيع انشاؤهُ 

تُب  بلأماس ري تأ ي   سو تة يرهُ رأم     انّها
بثطا ذ بلإنتاجيذ ثليشرو  ويا يرت ط  لثك يا 
تة ير ثلت اثيف بثيتو بذ ة و تبهر ساييتها ري 
 رمم بثميامذ بثترويجيذ وبثتمويةيذ ثلينتج ويبررذ 
بثطربئه بثينام ذ ثو و  بثينتج بثا بثيمتهلك 

 20) . 
وتتضيا  ربمذ بثج وى بثتمويةيذ   ورة عايذ 

  :  (26 ينها  ع ة جوبن 
 ربمذ بثطل  وبثبوبي  بثيأ  ة ثه ثلينتجات   -س 

 بثتي مينتجها بثيشرو  بثيزيع انشاؤه .
 ربمذ بثبري وبثبوبي  بثيأ  ة ثه   -  

 ثلينتجات بثتي مينتجها بثيشرو  بثيزيع انشاؤه .
بثتبرف علا بثموه بثل  موف ت ا  ريه  -ج 

بثينتجات وأجيه وخ ائ ه ةوا  او موه 
 سو لا . تأ يه بثينارمذ

تة ير ن ي  ينتجات بثيشرو  ري بثموه  -  
 ري ضو  تأليلي بثطل  وبثبري.

يبررذ  رجذ ت خ  بث وثذ رييا يتبله  مبر  -ه 
 ينتجات بثيشرو  بثيزيع انشاؤه.
ثانياً :  شروعدراسة الجدوى الفنية للم

ية    اث ربمذ بث نيذ ثليشرو  لثك بثجز  بث ني 
وبثتةني يا  ربمذ بثج وى بثت  يليذ ة بثل  يهتم 
 تأ ي  بلاأتياجات بث زيذ لإنشا  بثيشرو  
وتش يله  ارذ يا   سري وي ااٍ ة وي ائا 

ويب بت ة وسياٍ  عايلذ ة ويوب  خام ة وس اه 
وتجهيزبت سخرى ( ة ثلو و  بثا تة ير 

اثيف بثي اأ ذ لإنشا  بثيشرو  و لثك بثت 
بثو و  بثا بث يانات وبثيبلويات بث زيذ لإع ب  
 ربمات بثج وى بث أةذ ة وتةييم بثيشرو   ش   

 .( 27 نهائي
 وصف المشروع -1

بثيشرو  او انشا  يجيع م ني يت وا يا 
( يترير ع 255(  برةيماأذ     بر  05 

بث بر  ( يترير ع ةتت وا155و يماأذ  نا   
متة ا  ويط خ  بثوبأ ة يا غررتيا و اثذ وب 
و أياتةاضارذ بثا بثينور وبث ربج بثخارجي ة 
واو نا وبطئ بث ل ذ يتم انشاؤه علا وره بثتةنيذ 
بثأ ي ذ ثل نا  بثي نع  إمتخ بم بث   بثيو بي 
بثل  يا شإنه اض ا  بثيتانذ ثلوأ بت بثم نيذ 

خت ار بثو تةواي طريةذ أ ي ذ يتم ر يها وب 
امتخ بم بثةوبث  بثجاازة يا   ائلا بلأثينيوم 

   وبث  سيري يذ(.
 يأتو  بثيجيع بثم ني علا بلآتي :

  الأبنية الخدمية 
وتشي  انشا  ي رمذ ا ت بئيذ و جايع  ي لا(  

 و ير ز  أية و موه ع ر ( .
 البنية التحتية 
وتشي   انشا  ش  ذ يا  ثلإماثذ ةاي ا   

ةويتضيا بثطره بث هر ا  وبث رف بث أي 
 وبثيماأات بثخضرب (.
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 أهمية المشروع -2
بثيشرو  يي   رر ذ امت ياريذ ير أذ  2-1

وخطوة ثتشجيع شر ات بلإمت يارري بثةطا   
 بثخاص ثلإمت ا ة يا ر رة تن يل بثيشرو  .

موف يُمْهم بثيشرو   م  بثأاجذ بثم نيذ  2-2
( 055 زيا ة بثر ي  بثم ني يا خ   انتاج  

  بر.
 الإي اا بلإمت ا ة يا ر رة تن يل بث ور  2-3

ملو ها ري بث ربيج  بثم نيذ وبطئذ بث ل ذ وب 
وبثخطط بلإمتربتيجيذ بثيمتة ليذ ثيباثجذ سزيذ 

 بثم ا .
 الإي اا بلإمت ا ة يا تن يل بثيشرو   2-4

 اثطربز وبثت ييم بثأ يه ري خله وأ بت 
م نيذ     طا ع أضار  ج ي  ة  وا سغل  

بثوأ بت بثم نيذ تةلي يذ ولاتأي  بثطا ع  ت اييم
 بثيبيار 

يُمْهم بثيشرو  ري بثأ  يا بث طاثذ يا  2-0
خ   تورير ررص بثبي  وتش ي  بلأي   

 بثبايلذ.
تي   بثوأ ة بثم نيذ وبطئذ بث ل ذ رر ذ 2-6

ثلشربئلا بثينخ ضذ بث خ  ري بثيأاربذ ري   
 بثأ و  علا وأ ة م نيذ .

  ري تأةيه عائ بت ثل وثذ يُمْهم بثيشرو  2-7
متي ا  سجور   جرب  ج ايذ بثرموم وبثضربئ  وب 

 بثيا  وبث هر ا  وبثيأرو ات وغيراا . 

يُمْهم بثيشرو   أر ذ بثموه بثتجاريذ  2-8
وبث ناعيذ ري بثةطا  بثخاص وبثأ ويي يا    
خ   أاجذ بثيشرو  بث  يرة ثليوب  بلإنشائيذ 

 يا ة بلإمينت.وبث أيذ وبث هر ائيذ و الأخص 
 موقع المشروع -3

يُبّ  بثيو ع ري   ير يا بلأأياا م   نجا  
بثيشرو  بثم ني سو رشله ة ويج   ربمذ بثيأيط 
بلإ ت ا   ثهلب بثيو ع بثل  يتضيا يماأات 
بث نا  بثيميو   ها  انوناً ةر بي بث و  تضع 
 وبنيا يبينذ ثل نا  يج  ع م تجاوزاا  الإرت ا  
سو بثيماأذ و   الب يج  سا يتنام  يع 

ث نا ةوتتضيا  ربمذ بثيو ع ي ى تورر يماأذ ب
ي انيذ وجو   بث نيذ بثتأتيذ ري الب بثي اا وب 
ش  ات يا  ثلشر  وبث هر ا  وبثهاتف وش  ات 
بث رف بث أي ةوعن  ع م تورر اله بثخ يات 
ت وا وبج ذ علا بثيشرو  بثم ني بثيرب  انشاؤه 
ة والب  اثط ع موف يزي  بثب   بثيا   

تورر ش  ات بثخطوط  ثليشرو  ةو لثك ي ى
بثيؤ يذ بثيه ةرإلب ثم تتورر طره يب  ة رإنّه 
يج  تب ي  بثطره بثتي ت   بثا بثيو ع والب 

2  .يبناه  لف اضاريذ  8)

يو ع بثيشرو  يُبّ  يا بثيمائ  بثيهيذ بثتي  
ختيار  تماع  ري نجا  بثيشرو  سورشله.  وب 
بثيو ع بثي ئم ثليشرو  يت, ر  يجيوعذ يا 

2  :بثبوبي  ينها  9)
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 ذ بثنة : ال يُب ُّ يا بثبوبي  بلأماميذ  ل 3-1
بثيأ  ة ثليو ع بلأي  ة بثتي تتي     ل ذ نة  
بثيوب    بلأوثيذ ويمتلزيات بلانتاج يا بثموه 
اثا بثيشرو ة سو ل ذ نة  بثملع بثجاازة يا 
بثيشرو  اثا بثموهة وبثيو ع بلأي   اوبثل  

 يأةه س    ل ذ نة  يي نذ. 
  يا بثموه:  يبتي  الب ي ى بثةر  سوبث ب 3-2

 بثباي  علا نو  بث ناعذ وبثيا ة بثخام
 بثيمتخ يذ ري بثيشرو  وط يبتهيا .

بثيا ة بثخام: يتم تأ ي  يو ع بثيشرو   3-3
أم  ط يبذ بثيا ة بثخام وا  اي را  ة ثلوزا 

ت نيبهاة ويا ية بر نم ذ بث ا  ة وأجم  عن 
 .بثيا ة بثخام ووزنها و ل تها و ل ذ بثنة 

بثطا ذ: يختلف أجم بثطا ذ بثيمتخ يذ  3-4
يا  ناعذ لأخرىة أم  تورر بثطا ذ سوع م      

توررااو ل تها نم ذ اثا بثت اثيف بلاجياثيذ 
ثلإنتاج. ثلثك رهو يُب ُّ يا بثبوبي  بثيأ  ة 

 بثيشرو . ثيو ع
بثةوى بثبايلذ: يبتي  تورر بثةوى بثبايلذ  3-0

 اربت علا يو ع بثرخي ذ سولبت بثخ ربت وبثيه
بثيشرو ة وي ى بأتياجات بثيشرو  يا بثةوى 

 بثبايلذ ويا يختلف بلإخت ا ات.
 رجذ بثتوطا: س  ي ى تير ز بث ناعذ  3-6

 ري بثينطةذ بثيرب  ا ايذ بثيشرو  ريهاة وا  تُب ُّ 
ينطةذ جل  سم ينطةذ طر ة ينطةذ يشجبذ 

 لإ ايذ بثيشرو  سم لا.

 م تورراا: ااّ تورر تورر بث نا بثتأتيذ سوع 3-7
 بث نا بثتأتيذ ري بثينطةذ بثيرب  ا ايذ بثيشرو  
ريها وبثيتي لذ  ش  ات بثيا  و بث هر ا ة 
 بثهاتفة بث رف بث أي وغيراا يا بثبوبي  ة

 تشجع علا ا ايذ بثيشرو  يا ع يه.  
 ثالثاً : دراسة الجدوى المالية )التجارية (

اعتيا بً علا  يتم اع ب  بث ربمذ بثياثيذ ثليشرو 
بثنتائج بلإيجا يذ ثل ربمتيا بثما ةتيا  بثتمويةيذ 
وبث نيذ ( ة وتتناو  بث ربمذ بثياثيذ تألي  
بثت اثيف وبلإيرب بت بثتي يا خ ثها يي ا 
بثتبرف علا   رة بثيشرو  علا تأةيه بثبائ  

 بثياثي بث اري  بثر لا(.
راث ربمذ بثياثيذ تتضيا بثت ا ي  بث ايلذ 

ت بثنة يذ بث بخلذ بثا بثيشرو   بلإيرب بت ثلت رةا
( وبثت رةات بثنة يذ بثخارجذ  بثت اثيف( و ولًا 

 بثا اأتما   اري بثت ره بثنة   .
 تكاليف المشروع  -1
تنةمم بثت اثيف بث زيذ لإ ايذ بثيشرو  بثا   

 : (35 نوعيا يا بثت اثيف 
 التكاليف الاستثمارية  1-1

يي ا تبريف بثت اثيف بلإمت ياريذ ثليشرو      
بلإمت يار  ري  ربمات بثج وى  ,نّهابثت اثيف 
بث زيذ لإ ايذ بثيشرو  وتهيئته ينل   بيذ بثت  ير 
ريه أتا ي  لا جاازب ثل     يرألذ بثتش ي  و 
بلإنتاجة س  بثت اثيف بثتي يتم بن ا ها خ   بثي ة 

أتا بثتي ت اأ  بهور ر رة بثيشرو  
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بثو و  بثا يرألذ تجار  بثتش ي  . و يي ا 
عّ اا بثي اثغ بثتي تجي  ري اي,ة س و  لازيذ 
لإتيام بثبيليذ بلإنتاجيذ ري بثيشرو  ثي ة لا تة  

 . (31 عا  ورة انتاجيذ وبأ ة 

 
 120 555 555=   إجمالي التكاليف الإستثمارية

  ينار 24

 
 ( ي يا بثت اثيف بثرسمياثيذ ثيشرو  انشا  بثيجيع بثم ني  يا ي,تي :1ج و  ر م  

 ( التكاليف الرأسمالية لمشروع إنشاء المجمع السكني1جدول رقم )
 الملاحظات الكلفة  / دينار التفاصيل
 (1كشف رقم ) 17 155 555 555 بدون اضافة( 055) تكاليف إنشاءالدورالسكنية

 (2) كشف رقم 1 585 555 555 الأبنية الخدمية الإضافيةتكاليف 
 (3كشف رقم ) 3 055 555 555 تكاليف البنية التحتية للمجمع السكني

 (4كشف رقم ) 070 555 555 تكاليف التصاميم والإستشارات الهندسية والفحوصات المختبرية
 (2رقم ) جدول 1 875 555 555 التكاليف الإجمالية لمستلزمات تنفيذ العمل

  24 120 555 555 إجمالي التكاليف الإستثمارية
 (2(, جدول رقم )4(,)3(,)2(,)1الجدول من عمل الباحث بالإعتماد على كشف رقم )

 
 (   التكاليف الإجمالية لمستلزمات تنفيذ العمل2جدول رقم )

 التفاصيل
 

نسبة  الكلفة /الدينار
 الإندثار

عدد  الإندثار السنوي
 السنوات

المتراكم من 
 الإندثار

صافي القيمة الدفترية 
 )نهاية عمر المشروع(

 10555555 0555555 2.0 2555555 %15 25555555 الأثاث
 070555555 220555555 2.0 05555555 % 15 055555555 الآلات والمعدات
 40555555 10555555 2.0 0555555 % 15 05555555 وسائط النقل
الكرفانات 
 والمسقفات

05555555 15 % 0555555 2.0 12055555 37055555 

 055555555 255555555 2.0 85555555 % 15 855555555 القوالب الهيكلية
 30555555 0555555 2.0 2555555 % 0 45555555 الخزانات
187555555 المجموع

5 
 180555555  402055555 1457055555 

    2511الكشف من عمل الباحث بالإعتماد على نسب الإندثار المفصلة في ديوان الرقابة المالية , النظام المحاسبي الموحد لسنة 
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 تكاليف إنشاء الوحدات السكنية  (1كشف رقم )

وحدة  التفاصيل
 القياس

 الملاحظات الكلفة  / دينار 2م السعر /  الكمية

  35 555 555 355 555 155 2م كلفة إنشاء الدار

  2 055 555 20 555 155 2م الحديقة والكراج والممرات الخارجية

  1 755  555 05 555 34 م .ط السياج الخارجي

 كلفة إنشاء الدار )بدون تحميلات (
 

555 255 34  

المتر مربع للدار جزء كلفة تحميل 
 من الأبنية الخدمية

 155 2م
 

 (2)كشف رقم  2 105 555 21  055

 المتر مربعكلفة تحميل 
 جزءمن البنية التحتية

 (3كشف رقم ) 7 555 555 75 555 155 2م

 المتر مربع جزء منكلفة تحميل 
 التصميم والإستشارات والفحوصات

 (4كشف رقم ) 1 1 05 555 11 055 155 2م

  44 015 555 تكاليف إنشاء الدار الواحدة )مع التحميلات الإضافية(
 00 405 555 الدار الواحدةسعر بيع 

 
 الكشف من عمل الباحث بالإعتمادعلى أسعار البناء السائدة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2020السنــة الرابعة عشرة :    27مجلة كلية التربية للبنات للعلوم الإنسانية                                    العدد: 

 ....................................... ( دار واطئة الكلفة000دراسة الجدوى لإنشاء مجمع سكني )
 

          217 
 

 (  تكاليف الأبنية الخدمية الإضافية2كشف رقم )
 الكلفة  / دينار 2السعر/  م 2مساحة البناء م 2المساحة الكلية  م التفاصيل
 125 555 555 455 555 355 055 جامع

 105 555 555 455 555 455 055 مركز صحي
 285 555 555 المجموع

 تكلفة الأبنية الخدمية الإضافية )الإيرادية( 
 الكلفة الإجمالية 2السعر/  م 2مساحة البناء م 2المساحة الكلية  م التفاصيل

 055 555 555 055 555 1255 2555 مدرسة إبتدائية
 255 555 555 455 555 055 055 سوق عصري

 لمجموع
 تكلفة الأبنية الخدمية الإضافية

 (2مساحة البناء الكلية للوحدات السكنية )م
 ( 2المتر المربع الواحد للدارجزء من الأبنية الخدمية )دينار/ مكلفة تحميل 

555 555 855 
555 555 585 1 

555 05 
055 21 

 الكشف من عمل الباحث بالإعتمادعلى أسعار البناء السائدة 
 ( تكاليف البنية التحتية للمجمع السكني3رقم ) كشف

 الكلفة  / دينار السعر الكمية التفاصيل

 155 555 555 155 555 555 جملة شبكة ماء صاف  
 005 555 555 005 555 555 جملة شبكة كهرباء

 755 555 555 1 455 555 055 خزان تعفين للمجاري
 1 255 555 555 25 555 2م  05 555 إكساء الطرق

 215 555 555 21 555 م.ط  15 555 عمل كربستون والساقية الجانبية
 235 555 555 23 555 2م 15 555 عمل الشتايكر المقرنص
 155 555 555 15 555 2م 15 555 عمل حدائق خضراء

 تكلفة خدمات البنية التحتية الإجمالية
 (2مساحة البناء الكلية للوحدات السكنية  )م

 (2المتر المربع الواحد للدار جزء من خدمات البنية التحتية )دينار/ م تكلفة تحميل

555 555 055 3 
555 05 
555 75 

 الكشف من عمل الباحث بالإعتمادعلى أسعار البناء السائدة 
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 تكاليف التصاميم والإستشارات الهندسية والفحوصات المختبرية( 4كشف رقم )

 الكلفة  / دينار التفاصيل

 05 555 555 التصاميم الهندسية
 105 555 555 الإستشارات الهندسية
 370 555 555 الفحوصات المختبرية

 المجموع
 (2مساحة البناء الكلية للوحدات السكنية )م

تكلفة تحميل المتر المربع الواحد للدار جزء من تكاليف التصاميم 
 (2والإستشارات والفحوصات )دينار/ م

555 555 070 

555 05 

055 11 

 الكشف من عمل الباحث بالإعتمادعلى أسعار البناء السائدة 
 
 التكاليف التشغيلية  2 -1

 ( يبين  تكاليف التشغيل الثابتة3جدول رقم )
 ( تكاليف التشغيل الثابتة 3جدول رقم ) 

 الملاحظات الكلفة / دينار التفاصيل

  205 555 555 رواتب الإداريين وأجورهم
لكترونية   24 555 555 إتصالات هاتفية وا 

  12 555 555 خدمات إدارية
  14 555 555 تكاليف أخرى
  315 555 555 المجموع

 الكشف من عمل الباحث بالإعتمادعلى الأسعار السائدة 
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 (  يبين تكاليف التشغيل المتغيرة 4جدول رقم )
 ( تكاليف التشغيل المتغيرة4جدول رقم ) 

 الملاحظات الكلفة / دينار التفاصيل

  455 555 555 الرواتب والأجور
  05 555 555 وقودالآليات السيارات والمولدات وزيوتها    

  105 555 555 مواد أولية
  25 555 555 مستلزمات سلعية وخدمية

  10 555 555 أجور الماء والكهرباء
  12 555 555 قطع الغيار والصيانة

  13 555 555 أخرىتكاليف 
  005 555 555 المجموع

 الكشف من عمل الباحث بالإعتمادعلى الأسعار السائدة 
 ت اثيف بثتش ي  = ت اثيف بثتش ي  بث ا تذ + ت اثيف بثتش ي  بثيت يرة

        665 555 555+  315  555 555ت اثيف بثتش ي  = 
  ينار 975 555 555ت اثيف بثتش ي  = 

 المتوقعة للمشروعالإيرادات 
 بلإيرب بت بثيتو بذ يا بثيشرو  تتضيا يا يلي :

 ايرب بت   يع بث وربثم نيذ 1 -2
 مبر  يع بث بر بثوبأ ة  ×ايرب بت  يع بث ور بثم نيذ = ع   بث ور 

  ينار 00405555 × 055ايرب بت  يع بث ور بثم نيذ = 
  ينار 27 720 555 555ايرب بت  يع بث ور بثم نيذ = 

 ايرب بت  يع بلأ نيذ بثخ ييذ بلإضاريذ  بلإيرب يذ(2 -2
 % ( 25بلإيرب  =  ل ذ بلإنشا  + بلأ ر ا           علا رري سا نم ذ بلأر ا  

 % ( 25× 655 555  555+   655 555 555ايرب   يع ي رمذ ا ت بئيذ = 
 125 555 555+ 655 555 555ايرب   يع ي رمذ ا ت بئيذ = 

  ينار 725 555 555ا ت بئيذ = ايرب   يع ي رمذ 
 % ( 25× 255 555 555+   255 555 555ايرب   يع موه ع ر  = 
  45 555 555+  255 555 555ايرب   يع موه ع ر  = 
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  ينار 245 555 555ايرب   يع موه ع ر  = 
 

 ( ي يا بلإيرب بت بثيتو بذ ثيشرو  بثيجيع بثم ني0ج و  ر م  
 بثيتو بذ  ثيشرو  بثيجيع بثم ني(  بلإيرب بت 0ج و  ر م  

 إيراد البيع/ دينار الكلفة / دينار التفاصيل

 27 720 555 555  00 405 555 (055دار سكن  )
 725 555 555 055 555 555 مدرسة إبتدائية
 245 555 555 255 555 555 سوق عصري

 1 457 055 555  1 875 555 555 القيمة الدفترية لمستلزمات المشروع
 35 502 055 555 إجمالي الإيرادات المتوقعة للمشروع

 ( 1( , جدول رقم )4( , )1الجدول من عمل الباحث بالاعتمادعلى كشف رقم )
 دينار 35 592 055 555=   اجياثي بلإيرب بت بثيتو بذ ثليشرو 

 
 المبحث الرابع التقييم المالي )الربحية التجارية( للمشروع

بثيبايير بثتي تمتخ م ري تألي  بلإمت يار ثتةييم بثر أيذ بثتجاريذ تميا  يبايير اناثك بثب ي  يا 
 بلإمت يار .

واو يي   بثي ة بث زيذ ثتماو  بثت رةات بثنة يذ بث اريذ بث بخلذ ثليشرو  وت اثي ه ة أولًا : فترة الإسترداد 
ثلب رإاّ بثيشرو  بثل  يأةه س  ر  س  بثي ة بث زيذ ثيتي ا بثيشرو  يا امتبا ة يا  رره يا ت اثيف .

 .(32  رترة امتر ب  او بثل  يي   سرض  بث رص بلإمت ياريذ بثوبج  اختياراا  يا بث رص بثيتاأذ
 عددالسنوات التي لاتكفي                

التدفق النقدي المتراكم للسنوات السابقة(               – ) كلفةالِإستثمار +   كـلـفـة الِإسـتثمـار لـتغطية =فترة الِإسترداد 

 
  )التدفق النقدي للسنة الحالية(                                           

         (             10 030 555 555 – 24 120 555 555+  )  2فترة الإسترداد =  

 
                                      (555 055 407 13) 

 
 ثانياً :صافي التدفق النقدي )صافي الربح(
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 ( وي يا بثت رةات بثنة يذ ثليشرو   6بثج و  ر م  
 بثت رةات بثنة يذ بثخارجذ  - اري بثت رةات بثنة يذ   اري بثر لا( = بثت رةات بثنة يذ بث بخلذ  

 20 007 055 555 – 35 592 055 555 اري بثت رةات بثنة يذ   اري بثر لا( = 
  ينار  4 030 555 555 اري بثت رةات بثنة يذ   اري بثر لا( = 

 
 ( التدفقات النقدية للمشروع0جدول رقم )

التدفقات النقدية  الإندثار السنوي التكاليف التشغيلية التكاليف الإستثمارية السنة
 الخارجة

التدفقات النقدية 
 الداخلة

التدفقات النقدية 
 الداخلة

 المتراكمة
1 555 555 772 15 555 555 388 555 555 180 555 555 340 11 555 555 040 0 555 555 040 0 

2 555 555 052 8 555 555 388 555 555 180 555 555 470 0 555 555 505 11 555 555 030 10 

3 555 555 401 4 555 555 104 555 055 02 555 055 737 4 555 055 407 13 555 055 502 35 

  35 502 055 555 20 007 055 555 402 055 555 المجموع

 (0, 4, 3, 2الجدول من عمل الباحث بالإعتماد على جدول رقم  )  
 

 ثالثاً : صافي القيمة الحالية
وية    ه  ييذ ي لغ يبيا أاثياً ري بثيمتة   ة 
س  ساّ بثوأ ة بثنة يذ بثيتو ع بثأ و  عليها سو 
ان ا ها يمتة   تة  عا  ييتها بثأما يذ بلآا 

ة ال يمتخ م الب بثيبيار نتيجذ ت يربثة رة  (33 
بثشربئيذ ثلوأ ة بثنة يذ  يرور بثزيا عليها ة ثلب 

لر لا بثيأام ي رإاّ ع م   و  بث  ر بثيبا رث
 ه ف يأور  ثليشاريع بلإمت ياريذ ناتجذ يا 

 بثبي   ي هوم يبيار  اري بثةييذ بثأاثيذ .

وتتضيا طريةذ  اري بثةييذ بثأاثيذ تب ي  
بثو ت ثجييع بثت رةات بثنة يذ عا طريه يباي  
بثخ م  إمتخ بم يب   بثبائ  بثيطلو  يا 

 .( 34  بثيشروعات بلإمت ياريذ  س   ل ذ بثتيوي (

و يوج  الب بثيبيار ي وا بثيشرو  ية ولًا بلب 
 اا  اري بثةييذ بثأاثيذ ثه يوج اً سو يماوياً 
ثل  ر وي وا يرروضا الب  اا  اري بثةييذ 
بثأاثيذ ثه ماث اً ة سيّا ري أاثذ بثي اضلذ  يا 
بثيشاريع لإختيار بث  ي  بلأرض  ريتم اختيار 

سعلا  اري بثيشرو  بلِإمت يار  ة بثل  يأةه 
 . (30   ييذ أاثيذ يوج ذ يا  يا بث  بئ  بثيتاأذ

 مبلغ الإستثمار المبدئي –صافي القيمة الحالية = مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية 
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 24 120 555 555 –20 324 500 555 اري بثةييذ بثأاثيذ = 
  ينار 1 199 500 555 اري بثةييذ بثأاثيذ = 

 
 ( ي يا بثةييذ بثأاثيذ ثلت رةات بثنة يذ ثليشرو  7بثج و  ر م  

 ( القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة للمشروع7الجدول رقم )

الس
 نة

القيمة الحالية عند  صافي التدفق النقدي التدفقات  الداخلة التدفقات الخارجة
 %8سعر خصم 

القيمة الحالية للتدفقات 
 الداخلة

1 555 555 340 11 555 555 040 0 – 555 555 855 0 5.020 555 075 134 0 
2 555 555 470 0 555 555 505 11 555 555 010 1 5.807 555 135 054 0 
3 555 055 737 4 555 055 407 13 555 555 725 8 5.704 555 200 080 15 
 555 555 030 4  555 500 324 20 

 (0الجدول من عمل الباحث بالإعتماد على جدول رقم )
 
 

 : دليل الربحيةرابعاً 
ي,خل الب بثيبياربثةييذ بثزيانيذ ثلنةو   اثأم اا ة 
واو ع ارة عا يجيو  بثةيم بثأاثيذ ثلت رةات 
بثنة يذ بثيمتة ليذ بث بخلذ وبثيتو بذ ثليشرو  
يةمويا علا بثت ل ذ بثي  ئيذ ثهلب بثيشرو ة 
ويتأ   ري ضو  نتيجذ اله بثةميذ   و  

وياً بثيشرو  سو ررضه رإلب  اا  ثي  بثر أيذ يما
ثلوبأ  بث أيلا رإاّ بثيشرو  لا يبطي سر اأاً 

ةو أم  الب يي ا   و  بثيشرو  سو ررضه 
 الإعتيا  علا اعت اربت سخرى ة سيا بلب  اا 
 ثي  بثر أيذ س  ر يا بثوبأ  بث أيلا رإاّ 
لب  اا  ثي   بثيشرو  ير لا ويي ا   وثه وب 
بثر أيذ س  ر يا بثوبأ  بث أيلا ريرري 

ير ير لا ويتم أما   ثي  بثيشرو   ونه غ
 (36  بثر أيذ علا وره بثب  ذ بثرياضيذ بلآتيذ

:- 
 

 دليل الربحية = مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية الداخلة / القيمة الحالية للكلفة الإستثمارية
 21 137 985 555/  20 058 665 555 ثي  بثر أيذ = 

   ييذ يوج ذ( 1 > 10257بثر أيذ =  ثي  
 ( 10257واو يب   ي وه بثوبأ  بث أيلا وي   علا ساّ     ينار عرب ي يُمت يّر يُبطي ر أاً   ره  
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 ( .8 ينارو اثتاثي ر أيذ بثيشرو    يا ي ّ   ري ج و  ر م  
 ( القيمة الحالية للتدفقات النقدية8جدول رقم )

القيمة الحالية  التدفقات النقدية الداخلة الإستثماريةالتكاليف  السنة    
عند سعر 

 %8خصم 

القيمة الحالية للتكاليف 
 الإستثمارية 

القيمة الحالية للتدفقات 
 الداخلة

1 555 555 772 15 555 555 040 0 5.020 555 872 074 0 555 075 134 0 
2 555 555 052 8 555 555 505 11 5.807 555 514 020 7 555 135 054 0 
3 555 555 401 4 555 555 005 13 5.704 555 504 034 3 555 805 800 15 
    555 085 137 21 555 005 058 20 

 (7,0الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على جدول )
 

خامساً : معيار معدل العائد على الإستثمار ) 
 المحاسبي (العائد 

او ع ارة  عا نم ذ  اري بثر لا بثا رسس 
بثيا  بثيمت ير ة وية     اري بثر لا  ب  طر  
 ّ  سنوب  بثت اثيف وبلأ ماط  وتتييز اله 
بثطريةذ  مهوثذ اأتما  بثر لا  املو  

 يأام ي.

و لثك رإاّ الب بثيب   يةيس ر أيذ بثيشرو  
 :( 37 بلإمت يار  و أم  بثب  ذ بلآتيذ 

معدل العائد المحاسبي = صافي )الربح(  
 الدخل / تكلفة الِإستثمار
/  4 030 555 555يب   بثبائ  بثيأام ي =

555 555 120 24 
 %  1808يب   بثبائ  بثيأام ي = 

والب يبني ساّ     ينار وبأ  يُمت يرري 
بثيشرو  موف يأةه ر أاً ا ت ا ياً  نم ذ 

 1808 )% 
 خليسادساً :معدل العائد الدا

يُبرّف يب   بثبائ  بث بخلي ثيشقرو  يقا  ,نّقه لثقك 
بثيبقققق   بثققققل  الب تققققم بمققققتخ بيه رققققي خ ققققم  ققققيم 
بثينارع وبثت قاثيف بثيتو بقذ خق   مقنوبت بلإنتقاج 
وبلإنشققا  رإنققه يمققاو   ققيا بثةييققذ بثأاثيققذ ثلينققارع 
بث قققققاريذ وبثةييققققققذ بثأاثيققققققذ ثت ققققققاثيف بلإمققققققت يارة 

يجبقققق  و يبنققققا آخققققر اققققو يبقققق   بثخ ققققم بثققققل  
 اري بثةييذ بثأاثيذ يماوياً ثل  رة ويا  م او 
بثيبقققق   بثققققل  ي ققققوا عنقققق ه بثيشققققرو   ققققا ربً علققققا 
ت طيقققققذ ت اثي قققققه بلإمقققققت ياريذ وت قققققاثيف بثتشققققق ي  
وت ققاثيف امققتبيا  رسس بثيققا  علققا سمققاس يبقق   

 . (38  خ م يماو  يب   بثبائ  بث بخلي ن مه
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 % ( 12% ة  15( ي يا بثت ره بثنة    اثةييذ بثأاثيذ عن  مبر خ م  9ج و   

 % ( 12% ,  15( التدفق النقدي بالقيمة الحالية عند سعر خصم )0جدول رقم )

معامل القيمة  التدفقات النقدية الداخلة السنة
الحالية عند 
سعر خصم 

15% 

القيمة الحالية للتدفق النقدي 
 %15عند سعر خصم 

معامل القيمة 
الحالية عند 
سعر خصم 

12% 

القيمة الحالية للتدفق 
النقدي عند سعر خصم 

12% 

1 555 555 040 0 5.050 555 450 545 0 5.803 555 080 001 4 
2 555 555 505 11 5.820 555 345 105 0 5.707 555 735 838 8 
3 555 055 407 13 5.701 055 082 150 15 5.712 555 745 081 0 
   055 327 357 24  555 100 372 23 

 (8, 7الجدول من عمل الباحث بالإعتماد على جدول رقم )
 % 15عن  مبر خ م  -1

 ي لغ بلإمت يار بلأوثي – اري بثةييذ بثأاثيذ = يجيو  بثةيم بثأاثيذ ثلت رةات بثنة يذ 
 24 120 555 555 –24 357 327 055 اري بثةييذ بثأاثيذ = 

 ( يوج 182 327 055بثأاثيذ =   اري بثةييذ 
 % 12عن  مبر خ م  -2

 24 120 555 555  – 23 372 100 555 اري بثةييذ بثأاثيذ = 
 ( ماث 702 840 555 –  اري بثةييذ بثأاثيذ = 

 xمعدل العائد الداخلي = سعر الخصم الأصغر+ )الفرق بين سعري الخصم الأصغر والأكبر( 
 صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الأصغر/ مجموع صافي القيم  الحالية((                       

 ((x 055 327 182 /055 172 930%  2% +    15يب   بثبائ  بث بخلي =  
 %5039% +  15يب   بثبائ  بث بخلي =  
 % 15039يب   بثبائ  بث بخلي =  

  س  ر يا مقبر بث ائ ة بثمائ  ثلثك رقإاّ بثيشرو  يُب ُّ يجق ياً ا ت ا ياً يا ااّ يّب   بثبائ  بث بخلي ثليشرو 
 وجهذ بثنبر بثتجار  .
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 سابعاً : نقطة التعادل 
تُبرف نةطذ بثتبا    ,نّها لثك بثيمتوى يا 
بثنشاط  اثوأ بت سو بث نانير بثل  تتماوى عن ه 
بلإيرب بت وبثت اثيفة س  نبرياً  ,نّها بثنةطذ بثتي 
تي   تةاطع ينأنا بثت اثيف بثأ يذ وينأنا 
يتومط بثت اثيف بث ليذ وخط بثمبر ري بلأج  
بثة يرة ال ي وا  اري بثر لا عن  نةطذ 

با   يماوياً ثل  ر نبرياً. و   يأةه بثينتج بثت
ر أاً ورةاً ثنةطذ بثتبا    م   خزنه ثليوب  

بلأوثيذ بثتي يأتاجها طيلذ ي ة عيليذ بلإنتاج 
ةويا  م ميجن  بثينتج بثيضار ات بثمبريذ 
رت ا  بلأمبار ثليوب  بلأوثيذة ويي ا تأةيه  وب 
بثر لا عن يا ي وا خط مبر بثينتج سعلا يا 

 . (39 بثتبا   نةطذ
واو بثيبيار بثل  يا خ ثه يي ا بثتو   بثا  

بث ييذ بثينتجذ سوبثي اعذ  بثتي تتبا   عن اا    
 . (45 بثت اثيف بث ليذ يع بلِإيرب بت بث ليذ 

 
  ينار 44 015 555 555بثت اثيف  بث ليذ ثل بر بثوبأ ة = 
  ينار  34 255 555 555بثت اثيف بثيت يرة ثلوأ ة بثوبأ ة 
 وأ ة 055ع   بثوأ بت بث بليذ بثي اعذ = 

  00 405 555مبر  يع بث بر بثوبأ ة =  
 1 925 555=   055÷   965 555 555عائ بت  يع بلأ نيذ بثخ ييذ = 

 1 925 555+  00 405 555مبر  يع بث بر بثوبأ ة يع بلأ نيذ بثخ ييذ = 
  ينار 07 375 555=                                                     

 x 055(  34 255 555  –44 015 555بثت اثيف بث ا تذ ثل ترة =    
  ينار    0 100 555 555=                              

 

 حجم التعادل =
 التكاليف الثابتة 

 
 المتغيرة للوحدة(التكلفة   –)سعر بيع الوحدة 

  

 حجم التعادل =
555 555 100 0 

 
(555 375 07 – 555 255 34) 

 
 وأ ة 222أجم بثتبا   =  
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 مبر  يع بثوأ ة x ييذ ي يبات بثتبا   = أجم بثتبا   
 x 555 375 07   222 ييذ ي يبات بثتبا   =  
  ينار 12 736 145 555 ييذ ي يبات بثتبا   =  

 أجم بثتبا   –  اثوأ بت( = أجم بثي يبات بث بليذ اايش بلأياا 
 222 – 055اايش بلأياا   اثوأ بت( = 
 وأ ة  278اايش بلأياا   اثوأ بت( = 

 ي يبات بثتبا   –اايش بلأياا   اث ينار( = بثي يبات بث بليذ 
 مبر  يع بثوأ ة xبثي يبات بث بليذ          = ع   بثوأ بت بث بليذ بثي اعذ 

  ينار x555 375 07  =555 555 680 28 055ات بث بليذ = بثي يب
 12 736 145 555  – 28 680 555 555اايش بلأياا   اث ينار( = 
  ينار 10 948 865 555اايش بلأياا   اث ينار( = 

 

 نم ذ اايش بلأياا =
 أجم بثتبا  ( – أجم بثي يبات بث بليذ 

x 155% 
 أجم بثي يبات بث بليذ         

  

 نم ذ اايش بلأياا =
 055– 222) 

x 155% 
                        055   

 

 
 % 0006نم ذ اايش بلأياا =  

 ينار( سو  10 948 865 555( وأ ة ة سو  ي لغ  278الب يبني سنّه يي ا سا تنخ ي بثي يبات  
 % (     أ وه سيذ خمارة . 0006 نم ذ  

 
 )الربحيةالتجارية(  لدراسة الجدوى الإقتصادية لمشروع المجمع السكنيخلاصة التقويم المالي 

 ب  اخضا  بث يانات ثلتألي  وبلإخت ار علا وره يبايير بثر أيذ بثياثيذ  بثتجاريذ( ثيبررذ ي ى   و  
 ( ثخ  ذ بثتةويم بثياثي بلآتي :11( و 15أبذ ج و  ر م  بثيشرو  يا ع يه ي 
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 ( صافي التدفقات النقدية للمشروع15جدول رقم )

عدد  التفاصيل السنة
 الدور

عدد  التكاليف/دينار
 الدور

 صافي التدفق النقدي الإيرادات/دينار

ولى
 الأ
سنة

ال
 

    1 875 555 555 مستلزمات تنفيذ العمل

    1 455 555 555 % من البنية التحتية45تنفيذ 

    432 555 555 % من الأبنية الخدمية 45تنفيذ 

  0 040 555 555 155 7 575 555 555 255 تكلفة إنشاء الدار
    388 555 555  التكالف التشغيلية

    180 555 555  الإندثار السنوي

 0 855 555 555 – 0 040 555 555  11 340 555 555  المجموع

 

نية
الثا
ة ا
سن
ال

 

     تنفيذ العمل مستلزمات

    1 455 555 555 % من البنية التحتية45تنفيذ 

    432 555 555 % من الأبنية الخدمية 45تنفيذ 
 1 010 555 555 11 505 555 555 255 7 575 555 555 255 تكلفة إنشاء الدار

    388 555 555  التكالف التشغيلية

    180 555 555  الإندثار السنوي

  11 505 555 555  0 470 555 555  المجموع

 
هر
 اش

ستة
 

  1 457 055 555   مستلزمات تنفيذ العمل

    755 555 555 %   من البنية التحتية25تنفيذ 

  005 555 555  210 555 555 % من الأبنية الخدمية 25تنفيذ 

  11 505 555 555 255 3 030 555 555 155 تكلفة إنشاء الدار

    104 555 555  التكالف التشغيلية

    02 055 555  الإندثار السنوي

 8 725 555 555 13 407 055 555  4 737 055 555  المجموع

 

 4 030 555 555 35 502 055 555  20 007 055 555  إجمالي التدفق النقدي 

 (0, 4, 3, 2,  1( وجدول رقم )1الجدول من عمل الباحث بالإعتمادعلى كشف رقم )
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 ( خلاصة التقويم المالي )الربحية التجارية(11جدول رقم )

 التقييم النتيجة المعيار

وهـي فـترة مناسبة جداً لإسـترداد الكـلفة  يوماً  25أشهر ,  0سنة ,  2 فترة الإسترداد
 الإستثمارية للمشروع .

صافي التدفق النقدي       
 )صافي الربح(

 يتوقع أن يحقق المشروع  ربحاً صافياً بقيمة دينار  4 030 555 555
 دينار في نهاية المشروع . 4030555555

معدل العائد على 
 الإستثمار

 ) العائد المحاسبي (

وهذا يعني أنّ كل دينار واحد مُستثمر في المشروع  % 18.8
 %( . 18.8سوف يحقق ربحاً إقتصادياً بنسبة )

دليل الربحية الغير 
 مخصوم

أكبر من واحد وهذا يعني أن كل وحدة نقدية تحقق  1 > 1.177
 ربحاً 

صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية عند سعر  دينار 1 100 500 555 صافي القيمة الحالية
%( ذو قيمة موجبة يدل على إمكانية 8خصم )

المشروع من تحقيق الأرباح التي تفوق التكاليف 
 الإستثمارية.

وهو معدل يفوق الواحد الصحيح ويدل على أنّ كل  1 > 1.25 دليل الربحية
دينار عراقي مُستثمر يُعطي ربحاً قدره 

 (,وبالتالي ربحية المشروع .1.25)

وهو معدل مرتفع يفوق سعر الخصم المستخدم  % 15.30 معدل العائد الداخلي
%( ويدل على ربحية المشروع دون أية 8)

 مخاطر.
 وحدة 222حجم التعادل =  نقطة التعادل

 10 048 805 555هامش الأمان = 
 % 00.0نسبة هامش الأمان =  

هذا يعني أنّه يمكن أن تنخفض المبيعات الى 
( دينار 10048805555( وحدة أو بمبلغ278)

 %( , قبل حدوث أية خسارة . 00.0أو بنسبة )
 

 الجدول من عمل الباحث بالإعتماد على نتائج معايير التقييم المالي للمشروع
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 الِإستنتاجات والتوصيات

 أولًا :الِإستنتاجات
يا خ    ربمذ بثج وى ثليشرو  وتط يه  -1

يبايير بثتةويم بثياثي  بثر أيذ بثتجاريذ(ةوج نا 
ساّ  يشرو  بثيجيع بثم ني  وبطئ بث ل ذ( يجٍ  
ا ت ا ياً و الإي اا   و  بثيشرو  آخليا  نبر 

أتي  سا يتبري بلإعت اربثيخاطر بثتي يا بثي
 ثها بثيمت قير .

ااّ بلإمت يار بثم ني  ثه ساييذ ري تأةيه -2
رت ه عليه يا روبئ  بثر أيذ بثتجاريذ ة ويا يت

تبو  ثليجتيع بثيتي لذ  اثبوبئ  بلإ ت ا يذ 
ة هوبلإجتياعيذ ثليشرو  بثل  موف يتوطا ري

 ينها :   
 الإي اا بلإمت ا ة يا ر رة تن يل بث ور -س 

بثم نيذ وبطئذ بث ل ذ وسملو ها ري بث ربيج 
وبثخطط بلإمتربتيجيذ بثيمتة ليذ ثيباثجذ سزيذ 

 بثم ا . 
 الإي اا بلإمت ا ة يا تن يل بثيشرو   - 

 اثطربز وبثت ييم بثأ يه ري خله وأ بت 
م نيذ  طا ع أضار  ج ي   وا سغل  ت اييم 

تأي  بثطا ع بثوأ بت بثم نيذ تةلي يذ ولا
 بثيبيار  ثليأاربذ  .

تي   بثوأ ة بثم نيذ وبطئذ بث ل ذ رر ذ  -ج
ي بثيأاربذ ري ثلشربئلا ينخ ضذ بث خ  ر
 بثأ و  علا وأ ة م نيذ .

يُمْهِم بثيشرو  ري تأةيه عائ بت ثل وثذ  -  
متي ا  سجوربثيا  جرب  ج ايذ بثرمو  م وبثضربئ  وب 

 وبث هر ا  وبثيأرو ات وغيراا . 
اريذ يُمْهِم بثيشرو   أر ذ بثموه بثتج -ه

وبث ناعيذ ري بثةطا  بثخاص وبثأ ويي ة يا 
خ   أاجذ بثيشرو  بث  يرة ثليوب  بلإنشائيذ 

 وبث أيذ وبث هر ائيذ و الأخص يا ة بثمينت.
 

 ثانياً: التوصيات
ثضخايذ بلأزيذ بثم نيذ وبثبجز  نبرب -1

بثأا   ري بثوأ بت بثم نيذ ري بث ل   ش   
عام ويأاربذ بثنجف  ش   خاص ة يو ي 
بث اأه  إ ايذ يجيبات م نيذ وبطئذ بث ل ذ 
 إملو  بث نا  بثي نع  بث   بث ون ريتي 
 بثيو بي( ثيا ييتاز  ه الب بلأملو  يا بثمرعذ
ري بثتن يل ة وبث ل ذ وبثوبطئذ وبث نا   نيط وطربز 

 أضار  وبلإ تبا  عا بثطربز بثتةلي   بثمائ  .                 
تشجيع بثةطا  بثخاص علا بلإمت يار ري -2

بثةطا  بلإم اني ةوتة يم بثتمهي ت بثيطلو ذ ثه 
ة وبلإمت ا ة ينه ري خله ررص بثبي  وتش ي  
يذ بلأي   بثبايلذ وبثأر ذ بثتجاريذ وبث ناع

 ثلأاجذ بث  يرة ثليوب  بلإنشائيذ .
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 :الهوامش
                                                 

 ربمقققذ بثجققق وى بثياثيقققذ رقققي رتأقققي خاةساييقققذ  (1) 
تيويققققق  بثيشقققققاريع بلإمقققققت ياريذة رمقققققاثذ ياجمقققققتير غير 
ينشققورة( ة  ليقققذ بثبلقققوم بلا ت قققا يذ وبثتجاريقققذ   وعلقققوم 

 مققق رة( ة  -بثتمقققيير ة جايبقققذ يأيققق  خيضقققر  بثجزبئقققر
 . 9. ص  2513

( مقققققها ي قققققط ا أايققققق  ة عةيققققق  ع ققققق  ب  ع ققققق  2  
تيويله ة يجلذ بثجلي  ة بلإمت يار ري بثةطا  بثم ني و 

ة  ص  2511( ة 24ييقققققققذ ة بثبققققققق    بثيخطقققققققط  وبثتن
36. 
 بلإ ت قا يذ ة بثجق وى مقذ  رب  بوو  ة نير ( نبيم 3 

 .7ة ص  2511 بلأر اة بث  بيذ ة  بر
( ع ققق  بثةقققا ر يأيققق  ع ققق  بثةقققا ر عطيققققذ ة  ربمقققات (4

بثجققققققققق وى بثتجاريقققققققققذ وبلإ ت قققققققققا يذ وبلإجتياعيقققققققققذ يقققققققققع 
بثجايبيقققققققذ ة ي قققققققر     ة بثققققققق بر 2ة ط BOTيشقققققققروعات 

 .6ة ص  2555
( ع قققق  بثبزيققققز بثمققققي  ي ققققط ا ة  ربمققققات بثجقققق وى 0 

بلإ ت ققا يذ بلإمققت ياريذ يققع تط يةققات  امققتخ بم  رنققايج 
MS-Excel  ينشققققققققوربت بلأ ا يييققققققققذ بثبر يققققققققذ ثلبلققققققققوم

جايبقذ بثةقاارة ة  –بثياثيذ وبثي رريذ ري   ليذ بثتجارة 
 .7ة ص  2512

 47ر ما ه ة ص  ( مها ي ط ا أاي  ة ي  6 
 . 
(  ي ب  ع   بثأميا   يقو  ة تأةيه بلإ ت ا  7 

ش ا    بثم ني   اعليذ تأ يه بثيخطط بلأماس وب 
بثأاجذ بثم نيذ ري ناأيذ بثأي ريذة يجلذ بث ر  ثلبلوم 

ة ص 2510( ة     34بلإ ت ا يذ وبلإ بريذ  ةبثب    
234 . 

اي  ة ي  ر ما ه ة ص  ( مها ي ط ا أ8 
44. 

                                                                       

خلي  عطيقذ ة  ربمات بثج وى  خلي  يأي   9)
ة ير ز تطوير بث ربمات بثبليا     1بلإ ت ا يذ ة ط

وبث أوه ري  ليذ بثهن مذ ةجايبذ بثةااقرة ة بثةااقرة ة 
 . 0ة ص  2558
( سأي  ع   بثرأيم زر ه و يأي  مبي   ميوني ة (15

ي ا ئ  ربمذ بثج وى بلإ ت ا يذ ة بث بر   بثجايبيذ ة 
  34ة ص  2511بلأم ن ريذ ة 

( ن ي  ع   بثم م شا ر ة ربمذ بثج وى 11 
بلا ت ا يذ وتةييم بثيشاريع بثج ي ة ة بثط بذ بث انيذ ة 

 .23ة ص1996عيا شيس ة ي ر ة
خلي  يأي  خلي  عطيذ ة ي  ر ما ه ة ص  ( 12 
0 . 
( سأي  ع   بثرأيم زر ه ويأي  مبي   ميوني ة  13 

 .30ي  ر ما ه ة ص
( جها  رربس بثطليوني ة  ربمذ بثج وى 14 

بلا ت ا يذ ة  بر  نوز بثيبررذ بثبلييذ ثلنشر وبثتوزيع 
 . 22ة ص 2511ةعياا ة 

عاطف جا ر طه ع   بثرأيم ة  ربمات  10) 
بثت, ي  بثبليي وبثتط يه بثبيلي ة  بر  -بثج وى

 .12ة ص1999بثجايبيذ ة بلإم ن ريذ ة
( نميات ع   بثةا ر ةي خ  ثنيولج يتا بذ  16 

وتطوير نيالج بلإم اا ينخ ي بثت اثيف ةيجلذ  مم 
 (ة8بثهن مذ بثيبياريذةجايبذ بثةاارةةبثب    

 .19ص ة 1995      
( ربئ  يأي   اثلا يومف ةبثيبايير بثت ييييذ  17 

لإم اا لو  بث خ  بثينخ ي ةرماثذ ياجمتير  غير 
ينشورة(ة ليذ بث ربمات بثبليا ةجايبذ   بثنجا  

 .2ة ص 2552رلمطياة -بثوطنيذ ري نا لس
يهن  سرش  بثنا ر  ة ت نوثوجيا بث نا     1 8)

بثينخ ي بث ل ذ  يشاريع بثبربه( ة ي ت  بث ياتي 
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.    3ة ص 2511ثلإمتشاربت بثهن ميذ ة ب و ب ي ة 
www.iraqi- أه ينشور علا بلأنترنيت  

content/uploads-forum.eu/wp.    
( ربئ  يأي   اثلا يومف ة ي  ر ما ه ةص  19 
2 . 
( يشتاه  طرس  بوو ةوب ع بث نا  بثي نع ري  25 

بثبربه   ربمذ تةويييذ ثلخ رة بثيأليذ(ة سطروأذ 
  1989  توربه غير ينشوره( ةجايبذ    ب  ة

يي ا   بثبةيلي ة ور بثتنميه ييموا يأ   2 1)
بثنيطي ثل نا  بثي نع ري مرعذ انجاز بثوأ بت  

بثم نيذة  أه ية م ثةمم بثهن مذ بثيبياريذةبثجايبذ 
 .     9 - 8ةص 2556بثت نوثوجيذة 

2  . 4يهن  سرش  بثنا ر  ة ي  ر ما ه ة ص   2)
( ييموا يأيي ا   بثبةيلية ي  ر ما ه  23 

 .     9 - 8ةص 
ا   مرأاا ةانا  خلي  ( ييموا يأيي  24 

بث ياتي ة ربمذ   ا ة بلأ ب  ثل نا  بثجااز   أه 
جايبذ  –تط يةي عا  نايذ  مم بثهن مذ بثي نيذ 

ت ريت( ة يجلذ  ياثا ثلبلوم بثهن ميذةبثيجل  بثرب ع 
 . 2ة ص 2511ةبثب   بث اني ة

خلي  يأي  خلي  عطيذ ة ي  ر ما ه ة ص  (20)
16  . 

مي   ام  وجيا   يا  بث يا ة بثيشروعات  (26)
بث  يرة بث رص وبثتأ يات ة ير ز تطوير بث ربمات 

جايبذ بثةاارة ة ص  -بثبليا وبث أوه ة  ليذ بثهن مذ 
24  . 

جب ر ع اس أاجي و يه   أيزة بثملياا و (27) 
ع   ب  عيما بثملياا ة  ربمات بثج وى بلإ ت ا يذ 

ة  بر  1مت ياريذ ة ط و بلإجتياعيذ ثليشروعات بلإ
 . 189ة ص  2558بثتبارف ثليط وعاتة  يروتة 

                                                                       

ياميا ع    اثلا ياميا بثيشه بني ة  ربمذ    2 8)
بثج وى بلإ ت ا يذ ثليشاريع بثمياأيذ يع بثتر يز 
علا بث نا ه ري بثبربه ةرماثذ يا جمتير غير 

ة 2559ينشورة(  ليذبلإ برة وبلإ ت ا  ةجايبذ    ب ة 
 . 63ص 

بثج وى بلإ ت ا يذ  ربمذ  ايها  يةا لذ ة    2 9)
ة جيبيذ بثيأام يا بثبر ة أه  وتةييم بثيشروعات

 ينشورعلا بلأنترنيت 
http://www.almaktoob.com     7ةص   

( سأي  ع   بثرأيم زر ه و يأي  مبي   ميوني 1 
 .188ةي  ر ما هة ص

( ع   بثةا ر يأي  ع   بثةا ر عطيذ ة ي  ر 2 
 .132ما هة ص

سأي  ع   بثرأيم رزه ة يأي  مبي   ميوني ة  ( 32 
 .234ي  ر ما ه ة ص

( ن ي  ع   بثم م شا رة ي  ر ما ه ة 3 
 .443ص
(  يأي  يأيو  بثبجلوني ومبي  مايي بثأ هة 0 

 . 290 - 294ي  ر ما ه ة ص 
يي ليا  ع   بثرزبه بث رير  ة ب برة ما(30) 

ة ي ت ذ زيا بثأةو يذ 1بثيشرو  و ربمذ ج وبه ة ط
 .     89ة ص   2510وبلأ  يذ ة ث ناا ة

شةير  نور  يوما و سمايذ عزيي م م ة  (36)
 ربمذ بثج وى بلإ ت ا يذ وتةييم بثيشروعات   

ة   بر بثيميرة ثلنشر وبثتوزيع 3بلإمت ياريذ ة ط
 .  108ة ص 2513ةعياا ة 

( يوأنا ع   آ  آ م و مليياا بثلوز  ة  ربمذ 2 
 2بثج وى بلا ت ا يذ وتةييم   ا ة س ب  بثينبيات ة ط

ة  2550ة  بر بثيميرة ثلنشر وبثتوزيع ة عياا ة 
 .     132ص

http://www.iraqi-forum.eu/wp-content/uploads
http://www.iraqi-forum.eu/wp-content/uploads
http://www.iraqi-forum.eu/wp-content/uploads
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( ع قق  بثةققا ر يأيقق  ع قق  بثةققا ر عطيققذ ة ي ققق ر 38 
 .219م ه ل ره ةص

(ن يف جامم يأي  علي بثج ور  و ينا  ج ار 39 
 1مرور و يشتاه  اي  ررج  ة بثيأام ذ بلا بريذ ة ط

ة  2512ة ي ت  بثجزيرة ثلط اعذ وبثنشر ة    ب  ة
   08ص 

( ن يقققققققق  ع قققققققق  بثمقققققققق م شققققققققا ر ة ي قققققققق ر مققققققققا هة 2 
 .027ص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       

 المصادر والمراجع
 أولًا : الكتب العربية والمترجمة

سأي  ع   بثرأيم زر ه ويأي  مبي   ميوني ة  -1
ة بث بر   بثجايبيذ لإ ت ا يذ ي ا ئ  ربمذ بثج وى ب

 .2511ة بلأم ن ريذ ة
جب رع اس أاجي ويه   أيزةبثملياا وع   ب   -2

ة  ربمات بثج وى   بلإ ت ا يذ و عيما بثملياا 
ة  بر  1ة ط  بلإجتياعيذ ثليشروعات بلإمت ياريذ
 . 2558بثتبارف ثليط وعاتة      يروتة 

 ربمذ   يوما و سمايذ عزيي م م ة شةير  نور  -3
 بثج وى بلإ ت ا يذ وتةييم بثيشروعات

ة   بر بثيميرة ثلنشر وبثتوزيع ة 3ة ط بلإمت ياريذ   
 . 2513عياا ة 

 ربمات بثج وى  خلي  يأي  خلي  عطيذ ة -4
ة ير ز تطوير بث ربمات بثبليا   1ة ط بلإ ت ا يذ

 أوه ري  ليذ بثهن مذ ةجايبذ بثةاارة ة بثةاارة ة وبث
2558  . 

 ربمات بثج وى ع   بثةا ر يأي  ع   بثةا ر عطيذ ة -0
يع يشروعات      بثتجاريذ وبلإ ت ا يذ وبلإجتياعيذ

BOT 2555ة بث بر بثجايبيذ ة ي ر ة2ة ط. 
 ربمذ بثج وى بلإ ت ا يذ ا رة ن ي  ع   بثم م ش -6

ة بثط بذ بث انيذة عيا شيس وتةييم بثيشاريع بثج ي ة 
 . 1996ة ي ر ة

 بثأ هة مايي ومبي  بثبجلوني يأيو  يأي  -7
 وتةييم   بثيشروعات ة  بر بلا ت ا يذ بثج وى  ربمذ

 .2515بلأر اة وبثتوزيعة ثلنشر بثبلييذ بثيازور  
ا برة بثيشرو  مايي ليا  ع   بثرزبه بث رير  ة  -8

ة ي ت ذ زيا  بثأةو يذ وبلأ  يذ ة 1ةطو ربمذ ج وبه 
 . 2510ث ناا ة
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 ربمذ بثج وى يوأنا ع   آ  آ م ومليياا بثلوز  ة -9
ة  بر 2ة    طبلإ ت ا يذ وتةييم   ا ة س ب  بثينبيات

 . 2550بثيميرة ثلنشر وبثتوزيع ة عياا ة 
 ثانياً : المجلات والندوات والبحوث 

تأةيه بلإ ت ا  بثم ني  ي ب  ع   بثأميا   يو  ة   -1
ش ا  بثأاجذ      اعليذ تأ يه بثيخطط بلأماس وب 

ة يجلذ بث ر  ثلبلوم بثم نيذ ري ناأيذ بثأي ريذ
 . 2510(ة     34بلإ ت ا يذ وبلإ بريذةبثب    

مهقا ي ط ا أاي  ة عةي  ع   ب  ع   بثجلي  ة  -2
ة  يجلذ  ا  بثم ني وتيويلهبلإمت يار ري بثةط

 . 2511( ة 24بثيخطط  وبثتنييذ ة بثب    
 ور بثتنميه بثنيطي ييموا يأيقي ا   بثبةيقلي ة  -3 

 ثل نا  بثي نع ري مرعذ انجاز بثوأ بت 
ة  أه ية م ثةمم بثهن مذ بثيبياريذةبثجايبذ بثم نيذ

 .2556بثت نوثوجقيذة 
 ثالثاً : الرسائل والأطاريح الجامعية

 ربمذ بثج وى  ياميا ع    اثلا ياميا بثيشه بني ة -1
بثتر يز علا     بلإ ت ا يذ ثليشاريع بثمياأيذ يع

ةرماثذ يا جمتير غير ينشورة( بث نا ه ري بثبربه 
 .2559 ليذ بلإ برة وبلإ ت ا ة    جايبذ    ب ة 

بثيبايير بثت ييييذ لا يومف ةربئ  يأي   اث -2
ةرماثذ ياجمتير غير لإم اا لو  بث خ  بثينخ ي 

ليا ةجايبذ بثنجا  بثوطنيذ ري ينشورة(ة ليذبث ربماتاثب
 .2552رلمطياة -نا لس

وب ع بث نا  بثي نع ري بثبربه يشتاه  طرس  بوو ة  -3
(ة سطروأقذ   تقوربه   ربمذ تةويييذ ثلخ رة بثيأليذ
 .1989 غير ينشوره( ةجايبذ    ب  ة

ياميا ع    اثلا ياميا بثيشه بني ة  ربمذبثج وى  -4
بلإ ت ا يذ ثليشاريع بثمياأيذ يع بثتر يز علا 

                                                                       

بث نا ه ري بثبربه ةرمقاثذ يا جقمتير  غير ينشورة( 
 .2559   ب ة    ققليذ بلإ برة وبلإ ققت ا  ةجققايبذ

   رابعاً: المواقع الألكترونية
بثيشروعات  مي   ام  وجيا   يا  بث يا ة -1

ة ير زتطوير   بث ربمات بث  يرة بث رص وبثتأ يات 
بثبليا وبث أوه ة  ليذ بثهن مذ ةجايبذ بثةاارة ة 

2557. 
 www.capscu.com :بلإنترنت ش  ذ علا بثيو ع    

  . 
 ربمذ بثج وى بلإ ت ا يذ وتةييم ايها  يةا لذ ة  -2

ة جيبيذ بثيأام يا بثبر  ة  أه بثيشروعات 
  ينشورعلا بلأنترنيت 

http://www.almaktoob.com   . 
ث نا  بثينخ ي ت نوثوجيا بيهن  سرش  بثنا ر  ة  -3 

ة ي ت  بث ياتي     بث ل ذ  يشاريع بثبربه(
 . 2511ثلإمقتشاربت بثهقن ميذ ة س و ب ي ة 

www.iraqi- أه ينشور علا بلأنترنيقت 
ntent/uploadsco-forum.eu/wp.    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.capscu.com/
http://www.iraqi-forum.eu/wp-content/uploads
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http://www.iraqi-forum.eu/wp-content/uploads
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 an integrated feasibility study for 
the creation of a residential complex 
(   ) low-cost House, and 
evaluating financial profitability 
(commercial) is based on the 
criteria in evaluating investment 
projects, the fact that the proposed 
investment project has many 
payoffs      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       

Abstract                                                                                                            
This importance has urged the 
housing dimension represents the 
most essential human needs cannot 
be bye, indispensable for the 
economic, social and political 
importance of the subject of 
housing, so it became a sign of her 
distinctive feature countries 
promoted is to provide adequate 
housing for all its members. 
Rksalbhath the idea of preparing a 
feasibility study for a residential 
investment project, where the idea 
of the project proposal and 
feasibility study marketing, financial 
and technical, and determine the 
feasibility of the project and indicate 
acceptance or rejection of the 
project, and through research 
review     preparation of data 
streams To develop 
 

 


