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 : صلخم

إلى تعرف العلاقة الإرتباطية بين  انسعى الباحث
) الإلتزام مقاومة الإغراء وأبعاد الصلابة النفسية

 لدى مديري المدارس, والتحكم , والتحدي( 
ببناء  انولتحقيق أهداف البحث , قام الباحث

غراء وفق نظرية )أرنولد ة الإـلقياس مقاوم ياسمق
( فقرة 32لازاروس( تألف بصورته النهائية من )

, وبناء مقياس أخر لقياس أبعاد الصلابة 
النفسية وفق نظرية )سوزان كوبازا( تألف 

( فقرة  بعد التحقق من 23بصورته النهائية من )
صدقهما وثباتهما وتحليل فقراتهما إحصائياً على 

مدير ومديرة من ( 044عينة البحث البالغة )
تم مديري المدارس في محافظة النجف الأشرف 

بالطريقة الطبقية العشوائية وبالأسلوب  اختيارهم

المتناسب , وبعد استكمال بناء مقياسي البحث 
عن طريق تحليل  مانتائج بحثه انأستخرج الباحث

بالحقيبة  ينإجابات مديري المدارس مستعين
عن  ( (SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية 
مجموعة  ستعمالاطريق الحاسبة الالكترونية وب

 همامن الوسائل الاحصائية منها توصل بحث
 للنتائج الآتية:

ن مديري المدارس في محافظة النجف إ -
 بمقاومة للإغراء. يتصفونالأشرف 

يتمتع مديري المدارس في محافظة النجف   -
الأشرف بأبعاد الصلابة النفسية الثلاثة ) الإلتزام 

 , والتحكم , والتحدي(.
هناك علاقة إرتباطية موجبة وبدلالة   -

إحصائية بين مقاومة الإغراء وأبعاد الصلابة 



 8282السنــة الخامسة عشرة :    82مجلة كلية التربية للبنات للعلوم الإنسانية                                  العدد: 

 ...................... مقاومــة الإغراء وعلاقتها بأبعاد الصلابة النفســية لدى مديري المدارس
 

          384 
 

النفسية لدى مديري المدارس في محافظة النجف 
 الأشرف.

إحصائياً في العلاقة  دالاً  اً ليس هناك فرق -
الإرتباطية بين مقاومة الإغراء وأبعاد الصلابة 

دى مديري المدارس في النفسية     .   ل
محافظة النجف الأشرف وفق متغير النوع ) 

 الذكور, والإناث(.
) الإلتزام , والتحكم ن أبعاد الصلابة النفسية إ -

, والتحدي( تُسهم وبدلالة إحصائية في مقاومة 
الإغراء لدى مديري المدارس في محافظة النجف 

 الأشرف.
ضع وبناءً على النتائج التي خرج بها البحث و 

 ات.مجموعة من التوصيات والمقترح انالباحث
  

 :مشكلة البحث 
الباحثين إلى أن وقوع  من مجموعة يُشير

الإنسان تحت طائلة الضغط النفسي يعبر عن 
صورة من صور الأنفعال التي تتزايد مع إحساس 

ن و كالإنسان بمصدر هذا الضغط وشدته 
الضغط حالة مجددة للطاقة التكيفية للإنسان, 

ذاو  الطاقة احتواء المتطلبات هذه بإمكان كان  ا 
فإن الإنسان يعيش مستوى مقبولًا من الحياتية 
, أما إذا كانت هذه الطاقة لا تستطيع  الضغط
المتطلبات فإن الإنسان يعيش حالة تلك احتواء 

: 3443من الأنفعال الشديد والتوتر )الفرماوي, 
02.) 

تي الطريقة البالأفراد  يختلفومما لاشك فيه 
لتوترات الناجمة عن المثيرات يواجهون فيها ا

كما يختلفون في , الداخلية والخارجية 
 هافي متفريغ طاقاته الموضوعات التي يحاولون

يستسلم إلى إشباع حاجاته ورغباته  فبعضهم
 يقاومخر البعض الآ نرى على العكس من ذلكو 

غراءات الواقعو  الحاجات الملحةتلك  )القريطي  ا 
 ,3991 :322 .) 

 أن (     ,Green) وفي هذا الصدد يرى
المواقف الإغرائية التي قد تلبي حاجات ملحة 

نوعاً من الصراع يتوجب على تتضمن عند الفرد 
الفرد أن يختار بين الأمتثال للمعايير الاجتماعية 

أو عدم  المقبولمن خلال القيام بالسلوك 
الأمتثال للمعايير الاجتماعية من خلال القيام 

لإشباع حاجاته أجتماعياً  المقبوللسلوك غير با
 . (         ,Green)الملحة 

التي  مواقف الإغراءمن ومع التسليم بان الكثير 
إلى القيام بسلوكيات  هتدفعقد  الفرديتعرض لها 

منافية للمعايير الاجتماعية والقيم الأخلاقية 
توافقه  سوءالسائدة في المجتمع مما يؤدي إلى 

لإغراء قد لالفرد  ةأن ضعف مقاوما كم النفسي 
)القرغولي,  ته وتصرفاتهؤثر في شخصيي

سلبياً في تلبية رغباته يكون الفرد ف ,(0, :3433
وحاجاته عندما تكون علاقاته الشخصية سلبية 

ستجابات انهزامية ذاتياً بالفشل  نتيجة لإ رشعيو 
 إحساسه بعدم الأهمية الذاتية وأأو تعلم خاطئ 



 8282السنــة الخامسة عشرة :    82مجلة كلية التربية للبنات للعلوم الإنسانية                                  العدد: 

 ...................... مقاومــة الإغراء وعلاقتها بأبعاد الصلابة النفســية لدى مديري المدارس
 

          384 
 

لى الضغوط مواقف م إلى قد يستسل أو الإغراء وا 
بدلًا من التي ينتمي إليها من قبل الجماعة 

, وهذا (323: 3990)الشناوي,التحكم الذاتي
التي  (    , .Lopez, et.al)ةــــماأكدته دراس

ؤثر توصلت إلى أنَّ الفشل في مقاومة الإغراء ي
, الاجتماعي ممارسة دوره في  لفردعلى نجاح ا

 يُعد نوعاً منمقاومة الإغراء الفشل في و أن 
 .Lopez, et.al)الفشل في ضبط الذات 

,     :    ). 
كمبرر واعتماده له بالفشل شعور الفرد  وبما أنَّ 

لهروب من مواجهة الضغوط الخارجية  لا يعني ل
أن الفرد بهذه الطريقة يستطيع التخلص من 

حلًا مناسباً لصراعاته  أو أنه قد وجدمعاناته 
بل قد يزيد على كاهله , والخارجية  الداخلية
ضافية تتمثل بالشعور بالإجهاد أو أعباء إ

في هدر الو , ضرار بفعالياته النفسية والجسمية الإ
طاقاته وبالتالي يقع الفرد تحت وطأة مجموعة 

 بالفشلجديدة من الضغوط المتولدة من شعوره 
 ترى كوبازا ,(31: 3443)محمد, 

(Kobaza,    )  اب الفرد كتساضرورة
 تهلسمات شخصية تسهم في الحفاظ على صح

افترضت )كوبازا( أن الصلابة النفسية و النفسية , 
بمكوناتها الثلاثة ) الألتزام , والتحكم, والتحدي( 

يجابية تجعل الفرد أكثر مرونة إسمات شخصية 
لتغلب على مشاكل الحياة وتفاؤلًا وقابلية ل

نفسي  كمتغيرهذه السمات تعمل إذ  المختلفة

هي , بل  يخفف من وقع الأحداث الضاغطة
لمقاومة والوقاية من الأثر مصادر ا من مصدر

الذي قد تحدثه الأحداث الضاغطة في الصحة 
    )النفسية والجسمية للفرد

Kobaza,    :) , نتائج  تؤكدفي هذا الصدد و
إلى  ,(     ,.McCalisterm ,et. al) دراسة
يقلل من النفسية الصلابة عدم تمتع الفرد بأن 
ومواجهة حل المشكلات  على تهاوقدر  هتاقابلي

 مما يدفعه أحياناً إلى الضغوط التي يتعرض لها
 أو تجاهلها تالمشكلابعض وجود  إنكار

(McCalisterm ,et. al.,         .) 
جاء هذا البحث محاولة علمية للإجابة  مما سبق

ما قوة واتجاه العلاقة  عن تساؤل رئيس هو:
مقاومة الإغراء وأبعاد الصلابة رتباطية بين الا

 ؟ النفسية لدى مديري المدارس
 :أهمية البحث 

الإدارة المدرسية جزءاً مهماً من الإدارة تُعد 
التربوية وهي المسؤول الرئيس عن العملية 
 التربوية بجوانبها المختلفة على مستوى المدرسة

ة والركيز  الفعّالعد مدير المدرسة العنصر يُ و  ,
يه تبدأ ف, ف الأساسية في النظام التربوي الحديث

التطور والإصلاح في العديد من  ةحرك
 لتغيرات والتحدياتل ونتيجة,  المجالات التربوية

المعرفي والحراك لتطور وا, المعاصرة 
 يتعرضقد الأجتماعي ومطالب التربية المتزايدة 

أو الضغوط من المغريات  لكثيرلالمدرسة مدير 
ثر على أدائه مما يتطلب الاهتمام به لتي تؤ ا
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: 3434كفاءته المهنية)رباح,  بمستوىوالارتقاء 
 ي  ظ  ولخصوصية عمل مدير المدرسة حُ  , (3

التي تناولت النفسية  الدراساتباهتمام الكثير من 
   النفسي من أجل تحقيق شخصية متزنة له. ءهبنا

في حياة  مقاومة الإغراءونظراً لأهمية مفهوم 
 م يحظ  فقد تناوله البحث الحالي كونه ل الفرد

, الأمر الذي تطلب باهتمام كبير من الباحثين
ن بعض الأدبيات تذهب إلى إن ألاسيما و  دراسته
على نطاق واسع  يُستعمل مقاومة الإغراءمفهوم 

في دراسات النمو الأخلاقي بوصفه محكاً مقبولًا 
لاختبار مستوى النمو الخلقي, وبموجب هذا 

فإن مستوى النمو الخلقي عند الفرد يقاس المحك 
التي قف اقدرته على مقاومته إغراء المو  بمدى

والامتناع عن القيام بالسلوك المنافي تواجهه , 
  (. 332: 3910)زهران,  لقيم المجتمع وعاداته
أن بعد إلى ( 3911,لازاروسوفي الصدد أشار)
نشطاً وقادراً على الفرد  يجعل منمقاومة الإغراء 

بصورة الملحة وحاجاته  أهوائه ورغباتهواجهة م
 مختلفةأساليب مواجهة  الستعمبامباشرة و 
,  (323: 3990)الشناوي,

 تمتع الفرد إلى أن (    ,Zipple)ويُشير
في معرفته  أساسياً يُعد عاملًا مقاومة الإغراء ب

تقوية السلوكيات  علىتساعده  للطرائق التي
 هوعيو  من قدرتهكما تزيد  أجتماعياً ,المرغوبة 

 اً يصبح قادر  حتىالإغراء  اتكشف موضوع في
على الحفاظ على قيمه وعاداته بطريقة أكثر 

أن يختار بطريقة قصديه استجابات و ,  ايجابية
معينة تساعده في الإفادة من المواقف بصورة 

 :    ,Zipple)تمكنه من مواجهتها ذاتياً 

   ). 
من أيضاً  مقاومة الإغراءمفهوم وتنبثق أهمية 

من  الكثيروجود علاقات ارتباط بينه وبين 
توصلت  , إذالذكاء مثل الأخرى المتغيرات 

إلى وجود فرق  (    ,Nelsen)دراسة نيلسين 
دلالة إحصائية في مقاومة الإغراء تعزى إلى  يذ

الذكاء حيث كانت مقاومة الطلبة الأكثر ذكاءً 
 (   للإغراء أكبر مقارنة مع الطلبة الأقل ذكاءً 

Nelsen,    :)  مقاومة رتباط ا, فضلًا عن
دراسة ففي ستراتيجيات المعرفية لاابالإغراء 

نتائج الأشارت  (     ,Violante)فوالانت ل
ستراتيجيات معرفية االذين لديهم  الطلبةإلى أن 

, الإغراء  اتعن موضوع يبتعدونلإقناع الذات 
التنبؤ  إلى أنه بالإمكان وتوصلت الدراسة

)الطراونة مة الإغراء من خلال إقناع الذات بمقاو 
, في حين أشارت نتائج (92: 3430والقضاة, 

إلى وجود علاقة بين مقاومة دراسات أخرى 
الإغراء والشخصية الناضجة إذ توصلت نتائج 

إلى وجود  (3432)التميمي والساعدي, دراسة 
علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائياً بين مقاومة 

خصية الناضجة لدى طلبة الجامعة الإغراء والش
 . (911: 3432)التميمي والساعدي, 
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ارتبط مفهوم مقاومة الإغراء بالوعي الذاتي كما 
( توصلت الدراسة 3433,القرغولي )ففي  دراسة 

القدرة على ب يتمتعونإلى أن طلبة الجامعة 
, ووجود علاقة ارتباطية موجبة مقاومة الإغراء 

والوعي مة الإغراء ودالة احصائياً بين مقاو 
في مقاومة  دال إحصائياً وجود فرق  , مع الذاتي

)القرغولي,  التخصص العلمي لصالحالإغراء 
هتمت بعض اما في, ( 333:3433-330

الدراسات بمفاهيم أخرى منها التدين , والضغط 
النفسي وعلاقتها بمقاومة الإغراء , فقد توصلت 

 , ونةنتائج دراسة                   ) الطرا
إلى أن هناك أرتباطاً ايجابياً وبدلالة  (3431

إحصائية بين التدين ومقاومة الإغراء , كما 
( 3444توصلت نتائج دراسة أخرى ) الطراونة ,

إلى وجود علاقة عكسية بين الضغط النفسي 
)الطراونة, ومقاومة الإغراء لدى طلبة الجامعة 

 .(239: 3431)الطراونة,  ,(322: 3444
تعرف الإسهام النسبي للعوامل الخمسة  بهفأما 

, فقد توصلت الكبرى في التنبؤ بمقاومة الإغراء
( إلى أن 3432نتائج دراسة )عبد الكريم ومبارك,

 العوامل الخمسة الكبرى في الشخصية تُسهم
وبدلالة إحصائية في التنبؤ بمقاومة الإغراء , 

    هناك علاقة إرتباطية موجبة دالة إحصائياً وأن 
ل) الانبساطية, ـــــــــــــن مقاومة الإغراء وعوامبي

والانفتاح على الخبرة, والتفاني, والمقبولية()عبد 
  (.232:3432الكريم ومبارك,

)الذكور, والإناث(  النوعيتعلق بمتغير  ماوفي
والذي يعد من المتغيرات المشمولة بالبحث        

الحالي , تراوحت نتائج الدراسات بصدده بين 
, اذ  ود مثل هذه العلاقة وغياب وجودهاوج

 (     , Silverman)توصلت نتائج دراسة 
أن الإناث أكثر مقاومة للإغراء وأكثر  إلى

 ,Silverman)من الذكور  للذاتضبطاً 

في حين كشفت نتائج دراسة  , (        
أن طلبة الجامعة  (3432)التميمي والساعدي, 

لإناث وبدلالة الذكور أكثر مقاومة للإغراء من ا
 . (911: 3432)التميمي والساعدي, إحصائية

)مقاومة أهمية هذا المفهوم  مما ذُكر بينويت
كونه يمثل احد قطبي العلاقة الارتباطية الإغراء( 

مع أكثر من مكون من مكونات الشخصية 
والمفاهيم الأخرى التي من شأنها ان تسهم في 

 . فهم سلوك الأفراد
لا  الفردأن حياة النفسية أوضحت الدراسات  وقد

هذا تستقيم مع الصراع غير المحسوم سواء كان 
النفسي ويستبد به  هكيان يهددداخلياً الصراع 

الضعف أم كان صراعاً خارجياً يهز صلته 
أن و  , أمام المجتمع وصورته بالوجود الخارجي 
تتقرر بالعوامل الشخصية  ههذ حالة الصراع 

الفرد أو عجزه في  الداخلية التي تتمثل بصلابة
هتم الذلك  , المواجهة إزاء كل ما يحدث حوله

الصلابة النفسية مفهوم أبعاد علماء النفس ب
والضعف في ايجابية متغيرات شخصية  اوعدوه
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مستواها يسهم في إعاقة توافق الفرد مع البيئة 
ويؤثر في مستوى علاقاته مع الآخرين , ويعيق 

( 0:  3442وي , )الموسلواجباته المهنية  هُ ءادا
 (     ,Ganellen)في هذا الصدد يُشير و 

من أهم المصادر  تُعدالصلابة النفسية  إلى أن
النفسية والاجتماعية التي تجعل الفرد قادراً على 
تحمل ضغوط الحياة كما أنها تخفف من أثار 

, والتي تكون على  التعرض لتلك الضغوط
علاقة بمصادر المقاومة الأخرى مثل تقدير 
الذات والمساندة الاجتماعية وتتفاعل هذ 
المصادر مع بعضها البعض في إدراك الفرد 
لصلابته النفسية التي تتأثر بدورها بكفاءة الفرد 
المرتفعة في علاقاته مع الأخرين, وتقديره لذاته 

(Ganellen,         ) ,  ه أثبتتهذا ما و
التي أجريت في  (وزملائهاكوبازا ) نتائج دراسات

( 3998,3911, 3912, 3913وات )السن
بأبعادها أن الصلابة النفسية والتي توصلت إلى 

تعمل كمتغير يخفف من وقع الأحداث  الثلاثة
,  الضاغطة على الصحة الجسمية والنفسية للفرد

ذو الصلابة النفسية المرتفعة  لفردحيث يتمتع ا
 , فالصلابةبقدرة عالية على تحمل الضغوط 

تكيف الإيجابي والهادف الفرد على ال تساعد
, وتقوم  للتعامل مع أحداث الحياة الضاغطة

 بعمليات دعم المتغيرات الواقية من أثار الضغوط 
والتماسك , المساندة الاجتماعية مثل السلبية 

, وهي تؤدي بذلك الأجتماعي , وفاعلية الذات

 تحملتحقيق الشخصية القوية القادرة على  إلى 
 الفرد هم في نضجالضغوط ومقاومتها, وتس

  (.         ,Foster)      الانفعالي
-Lva))دراسة لفاسولكوفا وأشارت نتائج 

solcova,       إلى أن هناك علاقة ارتباطية
إذ عكسية بين الصلابة النفسية والقلق المرتفع , 

القلق  يو وجدت هذه الدراسة أن الأفراد ذ
المنخفض أكثر صلابة نفسية ومقاومة للجهد 

ويرى باحثون  , القلق المرتفع يو ذ فرادنة بالأمقار 
الصلابة النفسية يتمثل في أبعاد تأثير أن  آخرون

دور الوسيط بين التقييم المعرفي للتجارب 
الضاغطة وبين الأستعداد والتجهيز باستراتيجيات 

من الآلية تخفض  ويفترضون أن تلك , المواجهة
عباس, بها الفرد ) مرَّ الضغوط النفسية التي  حدة

3434 :381.) 
العلاقة  دراسةبمت الكثير من الدراسات تأهو 
رتباطية بين مفهوم الصلابة النفسية والضغوط الإ

وماس ثدراسة نتائج  أشارتفواساليب مواجهتها , 
((Thomas,       يالعمال ذو إلى أن 

فى مواجهة  الصلابة النفسية أكثر نشاطًا وتحملاً 
 بالعمال مقارنـة  وصعوبات العمل لضغوط 
 أظهرو قد, و الصلابة النفسيةب يتمتعونالذين لا 

 الحوادثإلى سلوك التجنـب وقـت وقوع  ميلاً 
 ,Victoria)دراسة فيكتوريا  نتائج وأشارت أيضاً 

بين الصلابة  عكسيوجود إرتباط  إلى (    
وجود إرتباط إيجابي العمل  و  النفسية وضغوط
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الصحي  يبين الصلابة النفسية وسـلوكيات الرق
خرون آدراسة روش و  أما , لـدى الممرضات

((Rush, et. al.,       فقد توصلت إلى أن
, سلبيًا بالضغوط ترتبط ارتباطاً الصلابة النفسية 

 , وأشارت إيجابيًا بالرضا عن العملارتباطاً و 
إلى أن  (     ,Porter)دراسة بورتير 

الصلابة النفسية ساعدت على التخفيف مـن 
غوط المدركة لدى الطالبات تأثير الض
, حيث دعمت النتائج العلاقة القوية  الممرضات

 (والتحدي, والإلتزام ,التحكم أبعاد الصلابة )بـين 
-328: 3434)عباس,   ومقاومة الضغوط

)العبدلي, فيما توصلت نتائج دراسة , (322
موجبة وجود علاقة ارتباطية إلى  (3433

هة الضغوط بين أساليب مواجإحصائية دلالة وب
من جهة والصلابة النفسية وأبعادها )الالتزام , 

 لبةالتحدي( من جهة أخرى لدى الطو التحكم , و 
العاديين )العبدلي, وأقرانهم المتفوقين 
320:3433). 

التي  (3431)الشمري, أظهرت نتائج دراسة و 
الصلابة النفسية بالرضا  استهدفت تعرف علاقة

وجبة دالة وجود علاقة ارتباطية م الوظيفي
 احصائياً بين الصلابة النفسية والرضا الوظيفي

 المتخصصين في التربية الخاصةالمعلمين لدى 
في حصائية إدلالة  اذ اً فرق , وأنه ليس هناك
أفراد الخبرة لدى  اً لمتغيروفقالصلابة النفسية 

كشفت الدراسة عن في حين ,  عينة الدراسة

ات حصائية بين متوسطإدلالة  يوجود فرق ذ
وغير , درجات المعلمين المتخصصين 

المتخصصين في التربية الخاصة في بعد الألتزام 
-329:3431لصالح المتخصصين )الشمري, و 

380).  
أما فيما يتعلق بعلاقة الصلابة النفسية بالعوامل 

, فقد توصلت الخمسة الكبرى في الشخصية 
( إلى وجود علاقة 3434نتائج دراسة )الفتلاوي,

عكسية بين الصلابة النفسية وعامل  إرتباطية
العصابية  ووجود علاقة ايجابية دالة إحصائياً 
بين عوامل) الإنبساطية, والانفتاح على الخبرة, 
والتفاني, والمقبولية( والصلابة 

 (.304-328:3434النفسية)الفتلاوي,
 بالإنجازمفهوم الصلابة النفسية  رتبطاكذلك 

ديالرد  دراسةنتائج  قد توصلتالدراسي ف
(Dillard,     )  إلى وجود علاقة إرتباطية

الصلابة مفهوم بين وبدلالة إحصائية موجبة 
)العبدلي,  النفسية والإنجاز الدراسي

31:3433).  
أما في مايتعلق بمتغير النوع )الذكور, الإناث( 
والذي يُعد من المتغيرات المشمولة بالدراسة في 

الدراسات تراوحت نتائج فقد لي , البحث الحا
بصدده بين وجود علاقة بينه وبين الصلابة 

دراسة هولاهن النفسية وغياب وجودها , ففي 
أشارت  (     ,Holahn & Moss)وموس 

الذكور والأناث في  بين قفر  وجود ىنتائج إلال
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معللة هذه النتيجة في  الصلابة النفسية ,متغير 
 من الإناث اللواتيأكثر ثقة بالنفس  أن الذكور

للمساندة الاجتماعية في  أكثر سعياً نن يكو 
, وتؤكد هذه النتيجة نتائج ه الضغوط همواج

وجود توصلت إلى  التي (3998)مخيمر, دراسة 
فى كل من الصـلابة  الذكور والإناثفرق بين 

دراك أحداث الحياة الضاغطة ولصالح  , وا 
(. في حين توصلت 342:3998مخيمر,الذكور)

إلى أنه  (3438شيخ, )الرجيبي والنتائج دراسة 
 مستوىفي ذات دلالة إحصائية  اً فروق ليس هناك

)الذكور, النوع  اتلمتغير  وفقاً الصلابة النفسية 
وسنوات الخبرة , والتخصص ,  والإناث(

 -11: 3438)الرجيبي والشيخ,   الوظيفية 
فأشارت  (    , عبد الصمد)أما دراسة , (81

في  إلى أن هناك فروق بين الذكور والإناث
الصلابة من أبعاد والتحكم , الإلتزام بعدي 
, عبد الصمد)         لصالح الذكور و النفسية 
     :339). 

الدراسات التي بعض ويعد الأختلاف في نتائج 
 بمتغيراتا مالبحث وارتباطه يتناولت متغير 

 ا في البحث الحاليممختلفة مبرراً لأهمية دراسته
بحوث لم تصل , إذ يعني ذلك إن الدراسات وال

,  ا أمراً قد فرغ منهمإلى تعميم يجعل أمر دراسته
بل أنه أمر قد يختلف باختلاف الثقافة 

 والمؤشرات الأخرى.

على تعرف الولكون البحث الحالي يستهدف 
أبعاد الصلابة و العلاقة بين مقاومة الإغراء 

 امديري المدارس فإن أهمية هذ ىالنفسية لد
 لآتية:تظهر في الجوانب ا البحث

تناوله لأحد المفاهيم المهمة في مجال علم  -
نفس الشخصية , والصحة النفسية , وهو مفهوم 

الصلابة النفسية والذي يُعد من المواضيع أبعاد 
المهمة في حياة الأفراد لإرتباطه بمفاهيم أخرى 
مثل ) تقدير الذات , ومعنى الحياة , وتحمل 

 الضغوط(.
قة بين يُعد محاولة علمية لبحث العلا -

متغيرين) مقاومة الإغراء وأبعاد الصلابة 
النفسية( لم يسبق دراستهما معاً من قبل الباحثين 

, ومن ثم  -انعلى حد علم الباحث -خرينالآ
الاستفادة من نتائج هذا البحث في تقديم عدد من 

 التوصيات والمقترحات.
 :أهداف البحث 
 التعرف على:إلى هدف البحث الحالي ي
غراء لدى مديري المدارس في لإمقاومة ا -3

 محافظة النجف الأشرف.
أبعاد الصلابة النفسية لدى مديري المدارس  -3

 في محافظة النجف الأشرف.
غراء بأبعاد الصلابة مقاومة الإعلاقة  - 

النفسية لدى مديري المدارس في محافظة النجف 
 الأشرف.
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الفرق في العلاقة بين مقاومة الإغراء وأبعاد  - 
بة النفسية وفقاً لمتغير النوع )الذكور, الصلا

الإناث( لدى مديري المدارس في محافظة و 
 .النجف الأشرف

مدى إسهام أبعاد الصلابة النفسية في  - 
لدى مديري المدارس في محافظة  مقاومة الإغراء
 النجف الأشرف.

 حدود البحث 
يتحدد البحث الحالي بمديري المدارس     

جف الأشرف للعام محافظة النالحكومية في 
من الذكور,  (3439 -3431)الدراسي 
 والأناث.

 :تحديد المصطلحات 
 Resistance To) مقاومة الإغراء .أولا 

Temptation): 
 عرفها كل من :

تناع الفرد " أم(    ,Wright): رايت -
 حاجة ملحةلديه ذاتياً عن القيام بسلوك يشبع 

و حيث لا احد يراقبه أ القيام به بإمكانهكان 
منافياً هذا السلوك  , والسبب في أن يمنعه

 (. (       ,Wright مجتمعه "لأخلاق وقيم 

 امتناع " (    ,Lazarus)لزاروس  -
عن الإقدام نحو مثير يجذبه أو يغويه ذاتياً الفرد 

أخلاقي على وفق  غير وذلك لأنه يعد خاطئاً أو
                  , أومن وجهة نظر ثقافته" معايير مجتمعه  

 .(349: 3991)القريطي , 

تعريف  انتبنى الباحث :النظريالتعريف  -
تعريفاً نظرياً  (    ,Lazarus) لازاروس
نظريته في قياس  م, وذلك لاعتماده ملبحثه

 .مفهوم مقاومة الإغراء  وتفسير النتائج 

الدرجة الكلية التي  التعريف الإجرائي: -
يحصل عليها المستجيب في مقياس مقاومة 

 ه لأغراض البحث الحالي.ؤ غراء الذي تم بناالإ

 Dimensions ) أبعاد الصلابة النفسية .ثانياا 

of Psychological Rigidity): 
 عرفها كل من:

مجموعة "  :(     ,Kobaza)كوبازا   -
 كموارد مقاومةمن السمات الشخصية تعمل 

, وأنها تمثل اعتقاداً أو الضاغطةلأحداث الحياة 
ى الفرد في قدرته على استغلال اتجاهاً عاماً لد

مكاناته النفسية, والبيئة المتاحة,  كافة مصادره وا 
إدراكاً غير  الضاغطةيدرك أحداث الحياة  حتى

مشوه, ويفسرها بمنطقية وموضوعية, ويتعايش 
معها على نحو إيجابي, وأنها تتضمن ثلاثة 

 "الالتزام, والتحكم, والتحدي :أبعاد رئيسة وهي
(Kobaza,     :   ). 
متغيرات "  :(     ,Cozzi)كوزي  -

 ةط قويانماعبر عن ايجابية في الشخصية ت
في التحمل النفسي والأجتماعي حتى  ةوفعال

تستطيع الشخصية اجتياز ما يواجهها من 
 ا "عقبات, وتساعد البيئة الاجتماعية على دعمه

(Cozzi,     :    ). 
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تعريف  انتبنى الباحث :النظريالتعريف  -
 متعريفاً نظرياً لبحثه (     ,Kobaza) كوبازا

مفهوم في قياس  انظريته ملاعتماده , وذلك 
 .وتفسير النتائج  الصلابة النفسية أبعاد
الدرجة الكلية التي  التعريف الإجرائي: -

يحصل عليها المستجيب في مقياس أبعاد 
ه لأغراض ؤ الصلابة النفسية         الذي تم بنا

 البحث الحالي.
 :School Manager)) مدير المدرسة .ثالثاا 

 :على أنه 3911,العراقيةوزارة التخطيط عرفته 
عهد إليه إدارة التدريس الذي تُ  هيأةأحد أعضاء " 

ويفضل أن يكون لديه خدمة لا تقل , المدرسة 
عن خمس سنوات في التدريس كشف فيها عن 
الكفاءات العلمية والتربوية وعن القابلية في 

ويفضل من عمل معاوناً , تنظيم وال    الإدارة 
أو  وأن يكون متخرجاً من كلية أو معهد عال  

)وزارة التخطيط,      " معهد اعداداً تربوياً 
3911 :33 ). 

 طار نظري:إ 
)أرنولد.أ. لـ نظرية الوسائل المتعددة  (1)

 :مفهوم مقاومة الإغراءالمُفسرة ل لزاروس(
قف إلى مو  ( في نظريتهلازاروس)أرنولد شر لم يُ 

يرى أنّ  , غير أنهمحدد له عن طبيعة الإنسان 
سلوك الإنسان يتأثر بعوامل داخلية فضلًا عن 

            كماالعوامل البيئية, ويقرر أن للوراثة أثراً مهماً, 
التعلم  أثراً كبيراً وخاصةً  ((Learningأن للتعلم 

, ويرى  الذي يتم من خلال التفاعل مع الآخرين
 Social) )الاجتماعي مثلث التعلم  أن

Learningالمتمثل في الاشتراط الكلاسيكي , 
نظر , والنمذجة لا تأخذ في  والاشتراط الإجرائي

عد بوسعه تجاوز الخطط التي تُ  الفردأن  الإعتبار
لتعزيز سلوكه أو ربطه بالمثيرات , وكذلك طريقة 

ن أ, و امامهالسلوكية المعروضة  للنماذجإدراكه 
حوله من ستجيب للبيئة الواقعية لا ي عادةً الفرد 

نما يستجيب ذاتياً من جانبه ,   للبيئة المدركة  وا 
, ويشتمل ذلك الاستعمال الشخصي للغة 

والانتباه , والترميز , والتوقعات , والمعاني 
, الانتقائي ومهارات حل المشكلات, والأهداف 

وتأثير القيم والمعتقدات)الشناوي , ومعايير الأداء 
 ,3990 :311.) 

أن لنظريته علاقة  (لازاروس) أرنولد  وكذلك يرى
ه أنّ   على الفردإلى  فمن خلال نظرتهبالشخصية 

, وبيئته الاجتماعية , نتاج الاستعداد الوراثي 
تصوراته  على وفقتكون  اتهن استجابأ, و  والتعلم
تصورات هذه الن أواقعه الملموس, و  وفقوليس 

 , عليهراهن( تستند إلى ما هو حاضر )الوقت ال
أو التغيير العام في الفرد تغيير سلوك  أن

تجارب وجلسات تعمل ب يتطلب القيامشخصية 
بهذا الصدد على إحداث التغيير المطلوب , و 

شير إلى أن كل فرد يستجيب لمتطلبات البيئة يُ 
نمط استجاباته الشخصية ل اً على أساس فردي وفق

ابة قد والتعامل المرن معها, أي إن أنماط الاستج
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تصبح مشروطة أو غير قادرة على المواجهة أو 
وتقوم نظرية  (.      ,Garrett)التأقلم 

أبعاد سبعة  على تحديد الوسائل المتعدد
من ( BASIC-ID)يرمز لها بالرمزللشخصية 

أن الأفراد تكون لديهم مشكلات  خلال أفتراض
الأزمات و  للضغوط ,نتيجة ونفسية توافقية 

, مما يجعلهم تعرضون لها التي يوالصعوبات 
بحاجة إلى مواجهتها بأساليب)فنيات( متعددة 

مع  مقايسة ملاءمتهاالوسائل وملاحظة مدى 
هذه الأبعاد , حيث  ستعمالالجهد المبذول با

كلما زادت الاستجابات التكيفية واستجابات 
التي يتعلمها  (Stimulus Coping)المواجهة 

كاس في الفشل والانتالفرد كلما قل معدل 
, وان وسائل الإرشاد متعدد الوسائل  المواجهة

يعمل على المعالجة النفسية لمجموعة من 
إدخال تقنيات  طريق والقضايا عنالمشكلات 

والتعلم ومن خلال , متعددة مثل النمذجة 
المناقشات والملاحظة الذاتية يستطيع الفرد أن 
يحدد قدرته على مواجهة المشكلات , وان هذه 

للمشكلة  السبعة في الشخصية تمثل إطاراً  الأبعاد
رنولد لازاروس أالسلوكية كما اقترحها 

 وعلى النحو الآتي:( 399: 3443)الشاذلي,
السلوكيات التي تصدر بوتتمثل  السلوكيات:  -

,  مقاومة الإغراءاتعن الفرد من خلال 
والتعزيز السلبي , يجابي والرغبات والتعبير الإ

 والعقاب.

التحرر  :أو الستجابات العاطفية الوجدان   -
من العقد النفسية وامتلاك المشاعر وقبولها , ثم 
 شعور الفرد بقلق عام عندما يواجه المواقف وحده

)تجنب المواجهة في قيادة السيارة منفرداً , مثل:
المكان الذي أو يشجع الآخرين على نقله إلى 

قد يشعر بالتوتر أو بألم بالمعدة  يقصده , و
: 3994مواجهة جسمية تجنبيه )مليكه, وهذه
323  .) 
 أو ردود الفعل الحسي الإحساس: -

(Sensation reactions)  ,التحرر من 
 البهجة الحسية.ب , والشعورالتوتر

يعمل الفرد على خلق صور  التخيل:  -
)التعايش أو التأقلم( والصدمة المضادة  للمواجهة

ر وانتقاء الصو , للمستقبل وعلى انتقائها 
 .الايجابية 

الفرد انه غير قادر على  اعتقاد الإدراك: -
مواجهة الموقف )قيادة سيارة مثلًا( وانه سيتحمل 
إمكانية حدوث حادثة له , وهنا لابد من إعادة 

, وهذه معتقدات غير  النظام المعرفي للفرد
عقلانية , فلابد للفرد أن يعمل على حل 
ت المشكلات وتحديها ومواجهة الاستدلالا

 الخاطئة من خلال الحديث الذاتي البنّاء .
تأكيد التدريب على  العلاقات الشخصية: -

الصداقات اقامة و ,  الاندماج مع الآخرين
المهارات الاجتماعية و, ممارسة الحميمة 

 .والنشاط الذي يؤديه 
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 :الأدوية والعقاقير والجوانب البيولوجية -
قبة ومرا غير السليمالتغيرات في نمط الحياة 

الجسم وهذه تمثل تحديات للفرد يتطلب منه 
-  :    , Garrett)  مقاومة المواقف المغرية

 )   . 
مقاومة  ( مفهوم3911 ,لازاروسويحدد )

الإغراء بوصفه سلوكاً يصدر عن الفرد بحالات 
أو عدم النشاط , أو يدخل , أو انسحابية  ةتجنبي

, ضمن مكونات الضمير وشعور الفرد بالذنب 
 ه, وتخيلات لوم الذات أو اتهامهاأو , لندم واأ

وهي تمثل الحالة الوجدانية ضمن , حولها 
تمت المجالات السبعة في الشخصية التي 

أن معظم  (لازاروس), وأكد الإشارة اليها 
تنشأ عن تعلم خاطئ  وان نقل الأفراد مشكلات 

أثر التعلم)التعميم( من خلال الجلسات الإرشادية 
ئل المتعددة إلى البيئة التي يعيش وتقنيات الوسا

نما  يجب أن فيها الفرد لا يتم بشكل تلقائي وا 
عن طريق الواجبات التي يكلف فيها الفرد  تُصقل

العلاج المتعدد لغرض التدريب وغيرها , وان 
يهتم بوجود خبرات جديدة في حياة  الوسائل

في سلوكيات الفرد, ولا يمكن أن يحدث التغيير 
خبرات جديدة , ويأتي التغيير من دون الفرد 

عادةً نتيجة لاستعمال الطرائق التي تعتمد على 
الأداء العملي في عملية المواجهة وأن الطرائق 
اللفظية البحتة تكون أقل فاعلية )الشناوي 

,3990 :324 -323 ). 

 الوسائل المتعددة أن نظريته في (لازاروس) ويرى
هو فيها س منها أن المبدأ الأسا تمتاز بأمور عدة

يكون مصمماً عادةً بشكل العلاجي نموذج لأن ا
ن السؤال أو الفلسفة التي يقوم عليها أو , فردي 

ي التقنيات أو الوسائل التي ما ه: نموذج هو لا
؟ ومتابعة الفرد واستعمال  تناسب الفرد دون غيره

 (.344:3443)الشاذلي,عملية التقييم
ة مبدأ الحتميعلى أهمية  ويؤكد)لازاروس(

الذي (Reciprocal determinism) ة يالتبادل
نظرية التعلم الاجتماعي لـرائدها من استعاره 

أن  والذي يُشير إلى,  (3988)ألبرت باندورا, 
كما  ,الأفكار تتوسط بين المعززات والسلوك 

ن عمليات المواجهة والدفاع عند الفرد يؤكد أ
وهذا ما اطلق ,  ضد الانفعالات المؤلمة عملتست
 ردود الأفعال الدفاعية (لازاروس) ليهع

(Garrett,     :  .) 
نظرية الوسائل المتعدد على مبادئ  أعتمدتو 

ألبرت ومفاهيم من نظريات أخرى مثل نظرية )
التي يرى العلاج العقلاني في  (3980يس,أل

أن الأفراد ينظرون إلى المواقف الاجتماعية  فيها
وأنفسهم  والحياتية وردود فعل الآخرين وسلوكهم

لتحكمهم , أو يفكرون  غير خاضعةعلى أنها 
في أنهم لا يستطيعون التعامل معها بشكل 

وجود مقاومة من قبل  (أليس)كد يؤ مناسب , و 
تعديل سلوكياته واتجاهاته محاولة الفرد عند 

وأفكاره غير العقلانية أو غير المنطقية , وان 
هذه المقاومة التي تصدر من الفرد هي مقاومة 
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يجب أن تكون مساعدة  وعليهالتغيير ,  ضد
يكون أقل قابلية ل الفرد عن طريق زيادة دافعيته

للإيحاء وأكثر استقلالية في تفكيره )الشناوي 
,3990 :330 ). 
الصلابة النفسية لـ ) سوزان نظرية  (2)

أبعاد الصلابة مفهوم المُفسرة ل 1كوبازا(
 :النفسية
ال نظرية رائدة في مج (3989, كوبازا)قدمت 

 دية النفسية والجس مراضالوقاية من الإصابة بالإ
الصلابة مفهوم تناولت خلالها العلاقة بين 

في هذا المجال  حديثاً  النفسية بوصفه مفهوماً 
 (كوبازا) , إذ تعدواحتمالات الإصابة بالأمراض

الصلابة ابعاد أول من تطرق للبحث في متغير 
واعتمدت ,  (21: 3438)القضاة,  النفسية

على عدد من الأسس النظرية  ريتها هذهنظ
آراء ب ها, تمثلت الأسس النظرية في والتجريبية

ماسلو أبرهام و  , فرانكل) : ومنهمبعض العلماء 
إلى  الذين تُشير آراؤهم عموماً , (روجرزكارل و , 

أن وجود هدف للفرد أو معنى لحياته يعتمد 
قدرته على استغلال  في ساسبالدرجة الأ

 والاجتماعية بصورة جيدة ذاتيةالاته يإمكان
 . (319: 3434)عباس, 

                                                 
سوزان كوبازا : عالمة نفس أمريكية توصلت إلى  3

نظرية رائدة في مجال الصلابة النفسية نتيجة لدراسات 
وتصورات المشرف على أطروحتها في الدكتوراه , وهو 

 (.Maddi)لنفس الأمريكي سيلفاتور مادي عالم ا

أهم  أحدى 2(لازاروس)ريتشارد  نظريةعد كما ت
نظرية )كوبازا( في التي اعتمدت عليها  النظريات

أن حدوث  (لازاروسإذ يرى ) , الصلابة النفسية
خبرة الضغط يحددها في المقام الأول طريقة 

موقفاً  والنظر اليه بوصفهإدراك الفرد للموقف 
شمل عملية وهذا ي,  للتعايش لقاب ضغطاً 

, الإدراك الثانوي وتقييم الفرد لقدراته الخاصة 
المواقف  مواجهةفي  لمدى كفاءته  هوتحديد

تقييم الفرد لقدراته على إذا كان , فالضاغطة 
وعدم ملاءمتها , بضعفها  , واعتقاده نحو سلبي 

يشعر الضاغطة سوف للتعامل مع المواقف 
توقع  (لازاروس)هديد وهو ما يعني عند بالت

ويؤدي   أو النفسي لجسديحدوث الضرر سواء ا
الشعور بالتهديد بدوره إلى الشعور بالإحباط 

متضمن الشعور بالخطر الذي يقرر الفرد ال
يتوقف  -على سبيل المثال -وقوعه بالفعل 

للموقف  هدراكإسلوب أبالتهديد على الفرد شعور 
دراكه لقدراته  في ذلكومدى ملاءمتها  , وا 

 إنخفاضيؤدي الإدراك الايجابي إلى إذ الموقف, 
يؤدي الإدراك السلبي في حين الشعور بالتهديد, 

                                                 
 2عالم نفس أمريكي, ولد في  :ريتشارد لازاروس  3

في نيويورك في الولايات المتحدة, وتوفي  3933مارس 
والنوت كريك في مدينة في  3443نوفمبر  30في 

, وهو رائد نظرية التقييم المعرفي أو  الولايات المتحدة
 . والبيئة دالفر التوافق بين مايسمى بنظرية 
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: 3991)العدل, بالتهديدالفرد شعور أرتفاع إلى 
319-324) . 

 تمكنتفقد  لنظريةلأما الأساس التجريبي 
من خلال اعتمادها على نتائج نظريتها  (كوبازا)

لكشف عن المتغيرات النفسية ا المتضمنة
والاجتماعية التي من شأنها مساعدة الفرد على 
الاحتفاظ بصحته الجسمية والنفسية رغم تعرضه 

, كما استهدفت معرفة دور للمواقف الضاغطة 
هذه المتغيرات في إدراك الضغوط والإصابة 

عينة متباينة ل بإجراء دراستهابالمرض, وذلك 
المناصب الإدارية من شاغلي والنوع الأحجام 

من المحامين ورجال الأعمال ممن تراوحت 
تطبيق قامت ب, ثم  سنة (21-23)أعمارهم بين 

لصلابة ل مثل )مقياسهاعليهم  المقاييسعدد من 
للمرض  ومقياسالنفسية بأبعادها الثلاثة , 

لأحداث الحياة  ومقياس,  النفسي والجسمي
 من النتائج مجموعةإلى  فتوصلت, الضاغطة ( 

ساعدتها في صياغة الأسس التي اعتمدت عليها 
 : يأتيومن هذه النتائج ما  ,في وضع نظريتها 

مصدر ك توصلت إلى مفهوم جديد يعمل -
إيجابي في مجال الوقاية من الإصابة 

مفهوم , وهو  بالاضطرابات النفسية والجسمية
الالتزام ,  ) الثلاثةالصلابة النفسية بأبعادها 

  (.التحكم , التحدي
معدل أقل نفسية الأفراد الأكثر صلابة  أن -

للإصابة بالاضطرابات على الرغم من تعرضهم 

, وذلك مقارنة بالأفراد الأقل الحياة للضغوط 
, وقد يعود ذلك إلى الدور الفعال نفسية  صلابة

في إدراك  النفسية الذي يقوم به متغير الصلابة
ايجابي على نحو لحياة وتفسيرها اضغوط 

Kobasa,et. al.,        -   ).) 
 رتباط القائم بين الصلابةالإ (كوبازاوتفسر)
الجسمية  والوقاية من الإصابة بالأمراض النفسية
التي يتميز بها  الصفاتمن خلال  والنفسية

, ومن خلال النفسية  لأفراد مرتفعي الصلابةا
توضيحها للأدوار الفعالة التي يؤديها هذا 

لالتزام , التحكم , ابابعاده الثلاثة ) المفهوم
للتقليل من آثار التعرض للأحداث  (التحدي

 :    , Kobasa &Pucceti) الضاغطة

أن الأفراد الذين إلى  (كوبازا) , وأشارت (   
يتسمون بالصلابة النفسية يكونون أكثر نشاطاً 

ومقاومة  مواجهةً ومبادأة وضبطاً داخلياً, وأكثر 
على تفسير  واقعية وقدرة كثرالحياة , وأ لضغوط

الأحداث, كما أنهم يجدون أن تجاربهم ممتعة 
 متفائلاً  تقييماً  ونالأفراد تضع فهولاءوذات معنى 
أفعال حاسمة بللقيام  يميلون, و  لتغيرات الحياة

معرفة المزيد من ل يسعونللسيطرة عليها و 
,  الخبرات لتعلم كل ما هو مفيد للحياة المستقبلية

نفسية قل صلابة الأ فرادوعلى العكس فإن الأ
,  يجدون أنفسهم والبيئة من حولهم بدون معنى

بالتهديد المستمر والضعف في       ويشعرون 
, ويعتقدون أن  المتغيرة الحياة مواجهة أحداث

بالثبات في  الحياة تكون أفضل عندما تتميز
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أحداثها, أو عندما تخلو من التجديد, ولذلك لا 
رة الارتقاء, توجد لديهم اعتقادات راسخة بضرو 
, وتكون  فهم سلبيون في تفاعلهم مع البيئة

أثر سلبي على الحالة  الضاغطةللظروف 
لعجزهم عن تخفيف الأثر  فرادالصحية لهؤلاء الأ

السيئ الناتج عن التعرض لهذه الأحداث 
 ( .01:  3443)الإبراهيمي , 

لنظريتها,  الرئيسالافتراض  (كوبازا) وبعد طرح
للأحداث الفرد تعرض  نأوالذي ينص على ) 

, بل إنه ضرورياا  عد أمراا يُ  الضاغطةالحياتية 
رتقاء الفرد ونضجه حتمي لبد منه لإ أمر 

, وأن المصادر النفسية  النفعالي والجتماعي
والجتماعية الخاصة بكل فرد تقوى وتزداد عند 

من خلال توصلت , ( التعرض لهذه الأحداث
 ا للتحقق منالأبحاث والدراسات التي قامت به

 3913عام تهاومنها دراسهذا  صحة افتراضها
 ,قائمة أحداث الحياة فيها  عملتاستالتي 

الصلابة إلى أن ومقاييس تقدير إعادة التوافق 
 تلكأبرز تُعد من النفسية بأبعادها الثلاثة 

  (.38:3434)الفتلاوي, عند الفرد المصادر 
 كذلك أشارت )كوبازا( إلى أن هناك مجموعة من
المفاهيم تساعد على تكون الصلابة النفسية 
وتعزيزها لدى الفرد , وهي: الوراثة , والتدين , 
والدعم النفسي والأجتماعي , والمستوى 
الاقتصادي الجيد , والتعلم الاجتماعي , 

 . (  :    ,Kobasa)والنموذج الإيجابي 

 (    ,على افتراضات )كوبازا(اعتمدت  وكذلك

(Averill في بناءات  التجريبية هوملاحظات
 : وهي, منظمة للشخصية في نظريتها 

على الفرد وتتمثل في قدرة : جازمةالسيطرة ال -
في التعامل مع المناسب لسلوك اإختيار 
  .الضغوط

الفرد إمكانية تتجسد في : دراكيةالإسيطرة ال -
على تفسير وتقييم مختلف أنواع الأحداث 

 الضاغطة .
متطورة وملائمة استجابات : مهارات التعامل -

لمواجهة ومقاومة الضغوط دون الإستسلام لها 
 ( .230:  3441)التميمي وحمد , 

أن الفرد الذي يخبر إلى  (3989وتُشير)كوبازا,
ط دون أن يتعرض و درجة عالية من الضغ

فأنه يمتلك بناءً الجسدي أو النفسي للمرض 
للشخصية يختلف عن الفرد الذي يصاب 

نفس الدرجة من بالأمراض عند تعرضه ل
أن شخصية الفرد الأكثر صلابة و , الضغوط 

 : أبعاد هيتتكون من ثلاثة نفسية 
   Commitment اللتزام  -
بعمق المشاركة الفرد شعور هذا البعد تضمن ي

والالتزام بالنسبة لنشاطاته الحياتية ومسؤولياته 
الملتزم لديه  لفردأن ا وترى )كوبازا(,  الاجتماعية

له يدرك حجم التهديدات المحيطة نظام قوي يجع
من دون تراجع أو انسحاب عن  هابه ويواجه

 الضاغطةالأوساط الاجتماعية في أكثر الأوقات 
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علاقات  نويشعر بالاندماج مع الآخرين ويكو 
ناجحة ويساعد الآخرين ويحصل على إسناد 

أن الالتزام نحو  تؤكد )كوبازا(اجتماعي كبير كما 
ة والأساسية التي يتمتع الذات من الأمور المهم

فضلًا  الذي يتمتع بالصلابة النفسية , الفردبها 
عن التزاماته الأخرى اتجاه المحيطين به 

 (.31:3434)الفتلاوي, 
   Control  (الضبطالتحكم ) -

,  ياتهالفرد على التحكم بسلوكإمكانية  يُشير إلى
بقدراته الخاصة  هوانفعالاته واعتقاد, وتصرفاته 

ة والتحكم بالأحداث البيئية المحيطة السيطر  في
فرد الذي يتسم بدرجة عالية من لونجد أن ا ,به 

تحكم داخلي  يتصف بمركزالصلابة النفسية 
(Internal Locus Control)  ويشير مفهوم

إلى كيفية إدراك الفرد  (الضبط)مركز التحكم 
لمواجهة الأحداث في حياته , وكيف يدرك البيئة 

إذا عزى الفرد إنجازاته وأعماله ف ,ويسيطر عليها 
السلبية أو الإيجابية إلى القدر أو الصدفة أو 

مركز تحكم خارجي  ذو يصنف على أنهالآخرين 
(External Locus of Control) الفرد أما 

التغييرات الحاصلة السلبية أو  يرجعالذي 
على يصنف  الإيجابية في إنجازاته لجهوده فإنه

)جودة ,            ي مركز تحكم داخل أنه ذو
3441  :01 . ) 

 
 

 :Challengeالتحدي  -
تغير الأوضاع الراهنة الفرد توقع يُراد بهذا البعد 

مستقبلًا نحو الأفضل رغم كل المعوقات 
والصعوبات التي يتعايش معها في الوقت 

إلا أن نظرته وتوقعاته المستقبلية , الحاضر 
 وبازا()كاعتقدت  وعلى هذا الأساستبقى متفائلة 

حول التغير  اً إيجابي اً شعور  يمتلكالذي  الفردأن 
في مواجهة الأحداث بشكل  جيد  اً متمرسيكون 

ستجابات ناجحة إمن  همن خلال ما يظهر 
وملائمة مع الموقف أو الحدث المتوقع أو غير 

فرداً المتوقع على حد  سواء فضلًا على كونه 
مصادر من في بيئته  على اكتشاف ما قادراً 
بشكل  جيد  اتعده على التعامل مع الأزمتسا

ولديه نزعة إدراكية مرنة لتقدير خطورة الأحداث 
لا يهدر طاقاته النفسية والبدنية ولا يستنزفها  فهو

اً يخبر درجات فردلذا تجده  , بشكل  خاطئ 
عالية من الضغوط من دون أن يصاب بالعجز 

 (.18:3442النفسي )الموسوي,
جابي لأبعاد الصلابة وللتحقق من الدور الإي

النفسية )الإلتزام , والتحكم , والتحدي( في 
مساعدة الأفراد على التعامل مع ضغوط الحياة  

بدراسة عينة  (    ,.Kobasa,et. al)قامت 
( فرد من الموظفين في شركة 044مكونة من )

بيل للهاتف  بعد أن قررت الشركة تخفيض عدد 
ثلثي موظفيها ,  وقد أظهرت النتائج أن 

الموظفين  يعانون من تراجع في اداء  واجباتهم 
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ومهاراتهم في القيادية إضافة إلى أن بعضهم 
يعاني من أضطرابات صحية مثل النوبات 
القلبية, والبدانة والأكتئاب وتعاطي العقاقير 
نتيجة التعرض للضغطوط الشديدة , وأن الثلث 
الآخر من العينة شمل الموظفين الذين تعرضوا 

وط الشديدة وللتغيرات الحادة ذاتها التي للضغ
تعرض لها زملاؤهم الموظفون, إلا أنهم حافظوا 
على صحتهم وعلى أدائهم الجيد في العمل 

(Maddi,        -    .) 
وهنا برز التساؤل الآتي: ما هو السبب الذي 

ف هاتين المجموعتين من أدى إلى أختلا
اؤل, ؟ وفي إطار الإجابة عن هذا التسالموظفين

وجدت )كوبازا وزملائها( أن الأفراد الذين واجهوا 
الضغوط واستمروا بالعمل بشكل طبيعي , قد 
حافظوا على ثلاثة أعتقادات أساسية ومهمة 
ساعدتهم على التعامل مع هذه الضغوط على 
إنها فرص للحياة وليست م حناً , وهذه 
الأعتقادات هي الأبعاد الثلاثة المتمثلة في 

, والتحكم , والتحدي( إذ قادهم الإلتزام )الألتزام 
للسعي بصورة جادة لخوض الأحداث التي 

لها بدلًا من تجنبها والشعور بالعزلة ,  اتعرضو 
وأن التحكم قادهم إلى مواجهة الصراع ومحاولة 
التأثير في النتائج بدلًا من الاستسلام والضعف , 
أما التحدي سهل عليهم إدراك التغيرات الناتجة 

التعرض  للضغوط سواء الإيجابية أم السلبية من 
على أنها فرص جديدة للتعلم , وكل ذلك يؤدي 

وترى )كوبازا( إن مستوى الصلابة  ,إلى النضج 

النفسية هو الذي يحدد كيف نستجيب لضغوط 
الحياة ؟  فالفرق الذي ظهرت بين الموظفين في 
شركة بيل للهاتف أكد دور الصلابة النفسية 

لثلاثة في مواجهة الضغوط المختلفة بأبعادها ا
 . (02-03: 3438)القضاة, 

ثلاث  (3913)كوبازا,فضلًا على ذلك وضعت 
من فرضيات حول الصلابة النفسية واختبرتها 

هي , وهذه الافتراضات دراسات مجموعة  خلال
: 

إن الفرد الذي يمتلك سيطرة  :الفتراض الأول
على أحداث حياته يظهر بصحة أفضل  كبيرة

 عندما يتعرض للضغوط .
إن الفرد الذي يمتلك درجة  :الفتراض الثاني

عالية من الإلتزام يشعر بصحة نفسية وجسمية 
, أكثر من الآخرين عندما يتعرض للضغوط  

حياته بصورة كاملة في  لدمجالإلتزام نزعة الفرد ف
ظروف الحياة بما فيها العمل والعائلة والعلاقات 

الملتزم  لفرداو تماعية , الشخصية والأعراف الإج
إلى الآخرين متى ما كانوا بحاجة  التوجهيستطيع 

بالجماعة هو المورد  الإحساسإلى ذلك وهذا 
لإنجاح مقاومة الإجهاد  الأفرادالأكثر أهمية بين 

الملتزم لديه معتقد من الإيمان الفرد ن إ, ولذلك ف
يجعله يدرك تهديد الأحداث الضاغطة بدرجة 

وبذلك يحول دون , الواقع  أقل مما هو في
إليه  يتراجعه من الوسط الإجتماعي الذي ينتم

  .في أوقات الإجهاد الشديد
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الذي يواجه الأحداث  الفرد :الفتراض الثالث
ويحاول تغييرها باستمرار نحو الأفضل كتحد  منه 
للظروف المحيطة هو شعور إيجابي يتسم 

دافعاً بالتفاؤل فضلًا على كونه محفزاً في بيئته و 
أين  , والفرد المتحدي يعرفقوياً له نحو الإنجاز 

إمكانياته في لتعزيز  ايتزود منه لتيرد ااالمو  يجد
يتميز الضغوط , فضلًا على أنه  مواجهة

من الناحية الإدراكية , وتحمل  ةمرونتبال
أكثر  بتقييم ومواجهةالغموض , وهذا يسمح له 

:  3443)الإبراهيمي ,  الضاغطةالحوادث 
09). 
وجهات النظر )المُتبناة( الموازنة بين  (3)

 البحث: المُفسرة لمتغيري
لوسائل من العرض السابق نرى أن نظرية ا

أن  ( ترىلازاروس جاء بها)أرنولدالمتعددة التي 
كل سلوك يصدر عن الفرد بمثابة موقف 

ن على الفرد أن يواجه هذه الموقف أاجتماعي و 
لى مكافحتها ن يعمل عأويقاوم أهواءه ورغباته و 

, وان مواجهة الفرد للصعوبات والمشكلات 
ة بطريقة غير توافقية ناتج عن عملية تعلم خاطئ

غراءات التي تعترض الفرد تمثل , وان الإ
مشكلات على الفرد أن يتعامل معها بخبرات 

ير سلوك الفرد يتوقف على هذه يجديدة , لان تغ
ومتى ما أصبح الفرد غير , الجديدة  الخبرات

التي يتعرض لها مواجهة المواقف ادر على ق
التكيف  سوف يفقد قدرته على اتهاومقاومة إغراء

, ولتحسين قدرة الفرد على التكيف  مع المواقف 
 الأجتماعية التي يخبرها فهو بحاجة إلى تجارب
عملية لمواجهة المشكلات والصعوبات والمواقف 

يكون قادراً  حتىالتدريب عليها و الاجتماعية 
ى المواجهة ومقاوماً لأهوائه ورغباته والسيطرة عل

عليها والتعامل مع الأحداث الاجتماعية والتكيف 
 .معها
أن تكيف الفرد وتعامله  (3913وترى)كوبازا,   

الفعال مع التحديات يكون ذا قدرة على التوقع أو 
التنبؤ الجيد لأحداث الحياة , وأن أبعاد الصلابة 

ركيب من الإتجاهات النفسية تكون لدى الفرد ت
والأنماط السلوكية الإيجابية , فيدرك أنه مسؤول 
عن مصيره وقدره فضلًا عن مسؤوليته عن 
صحته وتفكيره ومشاعره وسلوكه , يتقبل النجاح 
والفشل من دون أن يضعف تقديره لذاته , ويحب 
ذاته ويحترمها ولديه تقدير عال للذات , ويكافح 

تالي فإن كل من من أجل التقدم والنمو, وبال
مقاومة الإغراء وأبعاد الصلابة النفسية متغيرات 
ركز عليهما علم النفس الإيجابي بالبحث 
والدراسة داعماً تنميتهما عند الأفراد من أجل 

 تحقيق أعلى درجات الصحة النفسية. 
 : اجراءات البحث 

ـــــ  أولا. يتحـــــدد مجتمـــــع البحـــــث  البحـــــث :مجتم
دائيــــة والمتوســــطة الإبتالمــــدارس  بمــــديريالحــــالي 

 النجـــف الأشـــرف مدينـــةوالثانويـــة فـــي  والإعداديـــة
والبــالغ عــددهم  , 3439- 3431للعــام الدراســي 
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 ذلك .  يبين( 3وجدول ) مديرة ( 138)و  مديراً ( 191وبواقع ),  ومديرية مديراً ( 3333)
 

 (1جدول )
 وفق المدرسة ومتغير النوع )الذكور, والإناث(مجتم  البحث موزع 

 
 ت
 

 
  رسةمدال

 
 النوع

 
 المجموع

 الإناث الذكور

 821 214 211 أبتدائي 3
 321 84 91 متوسط 3
 80 22 03 إعدادي 2
 321 20 83 ثانوي 0

 3333 138 191 المجموع              
 

تم اختيار العينة بالطريقة   البحث:ثانياا: عينة 
 Stratified Random)الطبقية العشوائية 

Sample)   ( إذ اختير بالأسلوب المتناسب
( مدير ومديرة  ويُعد هذا الحجم مناسباً في 044

بناء المقاييس النفسية           ) الزوبعي 
( يبين ذلك 3جدول )و  ,( 82:3913وآخرون ,

. 

 
 (2جدول)

 وفق المدرسة ومتغير النوع )الذكور, والإناث( ةالبحث موزع عينة
 
 ت
 

 
 رسةمدال

 
 النوع

 
 المجموع

 الإناث الذكور

 322 332 304 أبتدائي 1
 19 31 20 متوسط 2
 32 33 30 إعدادي 3
 09 32 32 ثانوي 4

 044 312 330 المجموع             
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  :البحث اتاأدثالثاا:
مقاومة : ) البحث الحالي يمتغير  قياسمن اجل 

( قام الباحث الإغراء وأبعاد الصلابة النفسية
بناء  يُبين خطواتعرض الآتي وال مقياسينببناء 
 : المقياسين ينهذ
 Resistance : مقاومة الإغراءمقياس  (1)

to temptation Scale 
لدى  مقاومة الإغراءبهدف بناء مقياس     

 بالخطوات الآتية:  انقام الباحث مديري المدارس
 :نظرياا  مقاومة الإغراءتحديد متغير   -

ل تبني تم تحديد التعريف النظري من خلا    
لهذا  (    ,Lazarus)لازاروس تعريف 

 .المفهوم والذي سبقت الإشارة إليه 
 فقرات المقياس: جم   -

لعدم وجود أداة أجنبية معدة لقياس هذا      
وعدم تمكنه   - انعلى حد علم الباحث -المتغير 

تلائم عربية أو محلية من الحصول على أداة 
لقياس بناء أداة ب قامامجتمع البحث الحالي 
من خلال الافادة من المتغير المذكور انفاً 

النظري وبعض الدراسات السابقة التي  الإطار
الحالي  البحثالنظري لمتغير  والإطار تساوقت

 مقاومة الإغراء( فقرة لقياس 32تم اختيار )اذ 
على عليها  الإجابة تكون مديري المدارسلدى 

      . خماسيوفق تدرج 
 ح المقياس:تدرج الإجابة وتصحي  -

ــــ ــــي  (Likert)أســــلوب ليكــــرت  اناعتمــــد الباحث ف
تــم اختيــار البــدائل الآتيــة , و وضــع بــدائل الإجابــة 

ــيا للإجابــة : )  ــيا تمامــاا , تنطبــق عل تنطبــق عل
غالباا , تنطبق علـيا احيانـاا , تنطبـق علـيا نـادراا 

ابداا  ( والتـي تمـنح الأوزان الآتيـة , ل تنطبق علي ا
 3,  3,  2,  0, 1الايجابيـة)  في حالـة الفقـرات

(  1,0,  2,  3,  3(علــــــــى التتــــــــابع والأوزان ) 
 على التتابع في حالة الفقرات العكسية .

 تعليمات المقياس:  إعداد -

إلى أن تكون تعليمات المقياس  انسعى الباحث   
أنه لا داعي لذكر الاسم وان الإجابة و واضحة , 

ليطمئن  وذلك انلن يطلع عليها احد سوى الباحث
, مع تقديم مثال  المستجيب على سرية إجابته

 .يوضح كيفية الإجابة 
في فقـرات مقيـاس مقاومـة  آراء المحكمين  -

 الإغراء وتعليماتهِ:
ذات الفقــرات الـــ  الأوليــةعُــر ض  المقيــاس بصــيغته  

المختصـــين فــــي  محكمـــين( مـــن ال34علـــى ) 32
 ,الهــدف مــن البحــث مجــال علــم الــنفس متضــمناً 

 أرائهــــم إبـــداءلغــــرض  يـــف النظــــري المعتمـــدوالتعر 
مــــدى صــــلاحية الفقــــرات لقيــــاس مــــا فيمــــا يخــــص 

ملائمــة بــدائل الإجابــة , مــدى لأجلــه , و وضــعت 
 صــياغة, إعـادةإجـراء مـا يرونـه مــن تعـديلات ) و

ضـــافة وحـــذف, واعتمـــاداً علـــى  , (على الفقـــراتوا 
%(  14آراء وملاحظات الخبراء وباعتماد نسبة )

رفضــها تــم اســتبقاء  أوالفقــرة كثر لغــرض قبــول أفــ
, كمــا  (32.32تين همــا)( فقــرة ورفــض  فقــر 30)

حصــلت مــوافقتهم علــى تعليمــات المقيــاس وبــدائل 
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 أصـبحوبـذلك ,  ( يبـين ذلـك2الإجابة , وجـدول )
تحليل لل ةالمُعد مقاومة الإغراءعدد فقرات مقياس 

 . ( فقرة  30)  الإحصائي

 
 (3)جدول
 مقاومة الإغراءقرات مقياس آراء المحكمين في صلاحية ف

 المعارضون الموافقون العدد أرقام الفقرات

 النسبة التكرار النسبة التكرار

34,9,8,2,1,0,3,3, 32,33, 30, 
31,30,33,34,31,38,32,31 

 
39 

 
34 

 
344% 

 
 صفر

 
 صفر%

33,39,33,1,2 1 1 14 % 3 34% 
32,32 3 8 84 % 2 24% 

 
 :قراتهوضوح تعليمات المقياس وف  -

لضــــمان وضــــوح تعليمــــات المقيــــاس وفهــــم فقراتــــه  
لعينـــــــــة البحـــــــــث طُبّـــــــــق المقيـــــــــاس علـــــــــى عينـــــــــة 

( مـــن مـــديري 33اســـتطلاعية بلـــغ عـــدد أفرادهـــا )
مـــوزعين  محافظـــة النجـــف الأشـــرفمـــدارس فـــي ال

ـــــــى وفـــــــق متغيـــــــر  ـــــــذكور بالتســـــــاوي عل النـــــــوع )ال
 انوتمـــــت الإجابـــــة بحضـــــور الباحثـــــ ,والإنـــــاث( 

ـــــداء ملاح ـــــب مـــــنهم إب ظـــــاتهم حـــــول وضـــــوح وطل
الفقرات وصياغتها وطريقة الإجابة عليها , وفيمـا 
إذا كانـت هنـاك فقـرات غيـر مفهومـة , وتبـين مــن 
خــلال هــذا التطبيــق أن تعليمــات المقيــاس وفقراتــه 
ــــاك حاجــــة لتعــــديل أي  ــــيس هن كانــــت واضــــحة ول
منها, وكان الوقت المسـتغرق للإجابـة يتـراوح بـين 

 ( دقائق .2-9)
 
 

 :صائي لفقرات المقياسالتحليل الإح -
يُعـــد تحليـــل الفقـــرات إحصـــائياً مـــن المتطلبـــات    

ـــل  ـــاييس النفســـية كـــون التحلي ـــاء المق الأساســـية لبن
المنطقــــي لهــــا قــــد لا يكشــــف عــــن صــــلاحيتها أو 

ـــــــدقيق ) (         ,Ebelصـــــــدقها بالشـــــــكل ال
ويعــــــد أســــــلوب        المجمــــــوعتين المتطــــــرفتين 

لوب علاقــة درجــة الفقــرة )الاتســاق الخــارجي( وأســ
بالدرجـــــة الكليـــــة )الاتســـــاق الـــــداخلي( , إجـــــرائين 
ـــــــــل الإحصـــــــــائي )الإمـــــــــام  مناســـــــــبين فـــــــــي التحلي

,3994:330.) 
 أ. المجموعتان المتطرفتان )التساق الخارجي(:

على  مقاومة الإغراءبهدف تحليل فقرات مقياس 
تطبيق المقياس البالغ تم  الأسلوب اوفق هذ

 (044) البحث البالغةة ( فقرة على عين30)
المقياس  فقرات, وبعد تصحيح  مدير ومديرة

( على كل 3-1بإعطاء المفحوص درجة من )
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( 1-3الايجابية ومن) المقياس راتفقمن  فقرة
, ثم على كل فقرة من فقرات المقياس العكسية 

المقياس لاستخراج  فقراتجمع درجات إجابات 
 اترتيبهو  ة الدرجة الكلية لكل فرد من أفراد العين

تنازلياً ابتداءً من أعلى درجة وانتهاء بأقل درجة, 
%( من الاستمارات 38ثم اختيرت نسبة )

( 341, وكانت ) على أعلى الدرجات الحاصلة
استمارة وسميت بالمجموعة العليا واختيرت نسبة 

على أوطأ  %( من الاستمارات الحاصلة38)
وذلك  ( استمارة أيضاً 341وكانت ) الدرجات

هدف تحديد مجموعتين تتصفان بأكبر حجم ب
 :    ,Anastasi))ممكنين  وأقصى تباين

   . 
استعمال الاختبار التائي لعينتين مستقلتين وب

المجموعتين  ساطلاختبار دلالة الفروق بين أو 
ظهر إن القيمة التائية ,  فقرةالعليا والدنيا لكل 

هذا المقياس عند  فقراتجميع لالمحسوبة 
بالقيمة الجدولية كانت مميزة عند  مقايستها
ذلك.  يبين( 0( وجدول )4.41)دلالة مستوى 

  
 
 

 (4جدول )
 مقياس مقاومة الإغراء بأسلوب المجموعتين المتطرفتينالقوة التمييزية لفقرات 

 ت

 المجموعة الدنيا المجموعة العليا
القيمة التائية 

 3المحسوبة

مستوى الدللة 
(.0.0)  

 

وسط ال
 حسابيال

لنحراف ا
 المعياري

وسط ال
 حسابيال

النحراف 
 المعياري

 دالة 1.892 3.038 2.493 4.184 0.144 3

 دالة 2.088 3.043 2.193 4.104 0.233 3

 دالة 1.031 3.011 2.222 4.812 0.211 2

 دالة 2.032 3.311 2.381 3.438 0.390 0

 دالة 1.909 3.032 2.381 4.942 0.234 1

 دالة 0.400 3.342 0.083 4.021 0.921 2

 دالة 1.342 3.034 0.431 4.212 0.818 8

 دالة 9.020 3.092 2.333 4.201 0.842 1

 دالة 2.030 3.202 2.948 3.432 0.022 9

 دالة 0.233 3.332 2.983 4.922 0.222 34

                                                 
 ( .3.92( = )330( وبدرجة حرية )4.41القيمة التائية الجدولية عند مستوى ) 2
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 دالة 1.122 3.012 0.444 4.219 0.123 33

 دالة 1.212 3.412 0.388 4.222 0.191 33

 دالة 8.238 3.032 3.819 3.218 0.332 32

 دالة 2.303 3.091 2.318 3.323 0.392 30

 دالة 3.414 3.013 2.304 3.021 2.201 31

32 
 

0.021 
 

 دالة 8.109 3.233 3.931 3.391
 

 دالة 1.202 3.221 2.083 4.213 0.281 38

 دالة 2.222 3.332 0.311 4.328 0.900 31

 دالة 8.194 3.433 0.428 4.032 0.103 39

 دالة 2.249 3.314 2.234 4.144 0.120 34

 دالة 34.434 3.023 2.381 4.821 0.804 33

 دالة 1.112 3.238 2.201 4.132 0.130 33
 دالة 9.231 3.300 2.113 4.393 0.913 32
 دالة 8.138 3.088 2.411 3.300 0.048 30

 
 الفقرة بالمجموع الكليدرجة علاقة  . ب

 اق الداخلي(:)التس

استعمال معامل ارتباط بيرسون لاستخراج تم 
معامل الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية 
للمقياس حيث كانت الاستمارات الخاضعة 

( استمارة تبين أن 044للتحليل بهذا الأسلوب )
جميع معاملات الارتباط كانت دالة احصائياً 

يث ( ح291( وبدرجة حرية )4.41عند مستوى )

معامل الحرجة لدلالة كانت القيمة الجدولية 
( , فضلًا عن الاختبار التائي 4.491الارتباط )

لدلالة اقل معامل ارتباط دال احصائياً والبالغ 
( حيث كانت القيمة التائية المحسوبة 4.389)
( وهي اكبر من القيمة التائية الجدولية 2.239)
ية ( ودرجة حر 4.41( عند مستوى دلالة )3.92)
معاملات الارتباط  يبين( 1وجدول )( , 291)

 ة للمقياس.والدرجة الكلي فقرةبين كل 
 
 
 
 
 



 8282السنــة الخامسة عشرة :    82مجلة كلية التربية للبنات للعلوم الإنسانية                                  العدد: 

 ...................... مقاومــة الإغراء وعلاقتها بأبعاد الصلابة النفســية لدى مديري المدارس
 

          448 
 

 (0جدول )
 مقاومة الإغراءوالدرجة الكلية لمقياس  فقرةمعاملات الرتباط بين درجة كل 

معامل  ت
 الرتباط

معامل  ت
 الرتباط

 معامل الرتباط ت معامل الرتباط ت

3 4.201 8 4.308 32 4.244 39 4.210 
3 4.241 1 4.038 30 4.319 34 4.242 
2 4.283 9 4.389 31 4.404 33 4.010 
0 4.312 34 4.333 32 4.243 33 4.233 
1 4.222 33 4.311 38 4.031 32 4.022 
2 4.384 33 4.230 31 4.302 30 4.222 

 
 المقياس وثباته: مؤشرات صدق -

اس لكـــي يتعـــين تـــوافر الصـــدق والثبـــات فـــي المقيـــ
يكـــــــون صـــــــالحاً للاســـــــتعمال,  إذ يعـــــــد الصـــــــدق 
والثبــات مــن الجوانــب الأكثــر أهميــة بالنســبة إلــى 

              (.   :     ,Rustالقياس. )
يعـــد مفهـــوم الصـــدق مـــن  :Validityأ.الصـــدق 

أكثر المفاهيم أهمية في مجال القياس النفسي لذا 
تعــددت تعريفاتــه  لكــن مــن أهــم تلــك التعريفــات ) 

ة المقيــاس المصــمم علــى قيــاس مــا وضــع مــن قــدر 
اجلـــه (  وقـــد تحقـــق الصـــدق فـــي المقيـــاس الحـــالي 

   من خلال المؤشرات الآتية:
  الصدق الظاهريFace Validity : 

إن أفضـــل وســـيلة لاســـتخراج الصـــدق الظـــاهري   
هـــي عـــرض فقـــرات المقيـــاس علـــى مجموعـــة مـــن 
الخبــــراء المختصــــين والأخــــذ بــــآرائهم حــــول مــــدى 

رات المقيــــــاس للصــــــفة المــــــراد قياســــــها تمثيــــــل فقــــــ

( . وقد تحقق هذا النوع 289 :3911)الغريب , 
مـــن الصـــدق لمقيـــاس مقاومـــة الإغـــراء مـــن خـــلال 
عرضـــــــه علـــــــى الخبـــــــراء والأخـــــــذ بـــــــآرائهم حـــــــول 

 .صلاحية فقرات المقياس وتعليماته 
 صدق البناء :Construct Validity  

 لايمكن إقامة صدق البناء وتقويضه بالرغم انه
في دراسة واحدة , فالثقة تتراكم به تدريجياً , مع 
هذا يبقى الهدف الرئيس منه ما إذا كانت الأداة 
المستعملة هي الأفضل لقياس ذلك البناء 
)المفهوم( وتحقق صدق البناء للمقياس الحالي 
من خلال إجراء التحليل الإحصائي لفقرات 

ين , تالمجموعتين المتطرف يأسلوبب المقياس
 ة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس .وعلاق

 : Relibilityب.الثبات 

يقصـــــد بالثبـــــات مـــــدى اتســـــاق المقيـــــاس فيمـــــا    
يزودنــا بــه مــن معلومــات عــن ســلوك الأفــراد )أبــو 
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( , ويعــــد حســــابه 3993:343حطــــب وصــــادق, 
ـــــم  ـــــاس , وقـــــد ت ـــــي القي امـــــراً ضـــــرورياً وأساســـــياً ف

الآتيـة  التحقق من ثبات المقياس الحالي بالطرائق
 : 
 اعــــــــــادة الختبــــــــــار ) -الختبــــــــــارTest-

Retest:) 

لحســـاب معامـــل الثبـــات بهـــذه الطريقـــة تـــم تطبيـــق 
( مـــديراً ومـــديرة 30المقيـــاس علـــى عينـــة  بلغـــت )

من مديري المدارس في محافظة النجف الأشـرف 
, وبعد التطبيق الأول بأسبوعين تم إعـادة تطبيـق 

ل معامـل المقياس على الأفراد أنفسهم , وباسـتعما
ارتباط بيرسون بـين درجـات الأفـراد فـي التطبيقـين 

( وقـــد 4.81ظهـــر معامـــل الثبـــات بهـــذه الطريقـــة )
عـــــدت هـــــذه القيمـــــة مؤشـــــراً جيـــــداً علـــــى اســـــتقرار 
إجابات الأفراد على المقياس عبر الزمن إذ يًشير 
عدد من الباحثين إلى أنَّ معامل الثبات يُعد جيداً 

فـــي حـــين يُشـــير  ( فـــأكثر,4.14اذا كـــان مربعـــه )
كرونبـــال إلـــى أنـــه إذا كـــان معامـــل الارتبـــاط بـــين 

( فــأكثر  فــإن ذلــك 4.84التطبيــق الأول والثــاني )
يعــــــد مؤشــــــراً جيــــــداً لثبــــــات المقيــــــاس )عيســــــوي , 

3911  :11 . ) 
  كرونبـا   -ألفـاCronbach - Alpha) 
): 

تعتمــــد هــــذه الطريقــــة علــــى الاتســــاق فــــي أداء    
وتسـتند إلـى الانحـراف  الفرد من فقرة إلـى أخـرى ,

المعيــاري للمقيــاس والانحرافــات المعياريــة للفقــرات 

المفــردة إذ أن الفقــرة عبــارة عــن مقيــاس قــائم بحــد 
ـــــــه             ) عـــــــودة ,  ( , 310 : 3992ذات

ـــاس مقاومـــة الإغـــراء  ـــم اســـتخراج ثبـــات مقي وقـــد ت
بهذه الطريقة باستعمال معادلة الفا كرونبـال وبلـغ 

جيـــد يشـــير ( وهـــو معامـــل 4.13معامـــل الثبـــات )
 .إلى تجانس الفقرات 

مقاومة لمقياس  حساب الدرجة الكلية -
 : الإغراء

أصـــــبح المقيـــــاس بصـــــورته النهائيـــــة يتكـــــون مـــــن 
لــــــــذا فــــــــان أعلــــــــى درجــــــــة محتملــــــــة  ( فقــــــــرة 32)

( وأدنـــــى درجـــــة لـــــه هـــــي 331للمســـــتجيب هـــــي )
( درجـة , 29( , والوسط الفرضي للمقيـاس )32)

بر من الوسط الفرضي كان وكلما كانت درجته اك
ذلك مؤشراً على مقاومة الإغراء وكلما كانـت اقـل 
 . من الوسط الفرضي كان مؤشراً على انخفاضها

    أبعاد الصلابة النفسيةمقياس  (2) 
Dimensions of psychological 

rigidity Scale: 
أبعاد الصلابة النفسية لدى بهدف بناء مقياس 

 بالخطوات الآتية:  انقام الباحث مديري المدارس
 :ياا نظر  أبعاد الصلابة النفسيةتحديد متغير   -

تم تحديد التعريف النظري من خلال تبني     
لهذا المفهوم  (     ,Kobaza)كوبازا تعريف 
 . سبقت الإشارة إليه الذي 

 فقرات المقياس: جم   -
عــــــداد فقــــــرات مقيــــــاس  ابعــــــاد مــــــن اجــــــل جمــــــع وا 

علـــى عـــدد مـــن  نااطلـــع الباحثـــ الصـــلابة النفســـية
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ـــــر أو  المقـــــاييس التـــــي قامـــــت بقيـــــاس هـــــذا المتغي
ـــد تـــم اختيـــار ) تناولتـــه نظريـــاً  ( فقـــرة 22وعليـــه فق

أبعـــــــاد الصـــــــلابة النفســـــــية لـــــــدى مـــــــديري لقيـــــــاس 
   . خماسيعليها وفق تدرج  الإجابةتتم المدارس 

 تدرج الستجابة وتصحيح المقياس: -
( فـــي  Likertأســـلوب ليكـــرت ) اناعتمـــد الباحثـــ

أبعـــــــاد بـــــــدائل الإجابـــــــة لفقـــــــرات مقيـــــــاس وضـــــــع 
, وتــــم اختيــــار البــــدائل الآتيــــة الصــــلابة النفســــية 

) أوافق تماماا , أوافق غالباا  , أوافـق للإجابـة : 
والتـي تمـنح  احياناا , أوافق نادراا , ل أوافق ابـداا(

 0,1الأوزان الآتيـة فــي حالـة الفقــرات الايجابيــة ) 
,  3,  3ان) (علــــــى التتــــــابع والأوز  3,  3,  2, 
ـــــــة الفقـــــــرات  1,0,  2 ـــــــابع فـــــــي حال ـــــــى التت ( عل

 العكسية .
 تعليمات المقياس:  إعداد  -

إلـــى أن تكـــون تعليمـــات المقيـــاس  انســـعى الباحثـــ
واضــــحة , حيــــث طلــــب مــــن المســــتجيب الإجابــــة 
عنهـــا بكـــل صـــراحة وصـــدق وموضـــوعية لغـــرض 

أنـــه لا داعـــي لـــذكر الاســـم وان و البحـــث العلمـــي, 
,  انيهــــا احـــد ســــوى الباحثــــالإجابـــة لــــن يطلـــع عل

, مـع  وذلك ليطمئن المستجيب على سرية إجابته
 تقديم مثال يوضح كيفية الإجابة 

ــــين - ــــاد  آراء المحكم ــــاس أبع ــــرات مقي ــــي فق ف
 الصلابة النفسية وتعليماتهِ:
ذات الفقــرات الـــ  الأوليــةعُــر ض  المقيــاس بصــيغته  

المختصـــين فــــي  محكمـــين( مـــن ال34علـــى ) 22
وهم أنفسهم الذين عرض عليهم فس مجال علم الن

الهـــــــدف مـــــــن البحـــــــث  متضـــــــمناً المقيـــــــاس الاول 
ارائهــــم  إبـــداءلغــــرض  والتعريـــف النظــــري المعتمـــد

فيمــــا يخــــص مــــدى صــــلاحية الفقــــرات لقيــــاس مــــا 
جـــراء مـــا يرونـــه مـــن تعـــديلات و   وضـــعت لاجلـــه   ا 

ضـافة وحـذف, صياغة, إعادة) ( علـى الفقـرات  وا 
الخبــراء وباعتمــاد واعتمــاداً علــى آراء وملاحظــات 

ـــــأكثر%(  14نســـــبة ) ـــــرة  ف ـــــول الفق  أولغـــــرض قب
فقرات  ثلاثة( فقرة ورفض 22رفضها تم استبقاء )

( , كمــــــــا حصــــــــلت مــــــــوافقتهم علــــــــى 22,23,8)
( 2تعليمـــات المقيـــاس وبـــدائل الإجابـــة  وجـــدول )

 يبين ذلك.
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 (6جدول )

 سيةأبعاد الصلابة النفآراء المحكمين في صلاحية فقرات مقياس 
 المعارضون الموافقون العدد أرقام الفقرات

 النسبة  رالتكرا النسبة التكرار

33,33,34,9,1,2,0,2,3,3, 32, ,32,31 
31,33,33,34,38, ,39,31,38,32, 23 

22,21,20 

 
38 

 
34 

 
344% 

 
 صفر

 
 صفر%

24,30,39,31,30,1 2 1 14 % 3 34% 
22,23,8 2 8 84 % 2 24% 

    
أبعــاد الصــلابة دد فقــرات مقيــاس عــ أصــبحوبــذلك 
إحصائياً مكـون مـن    تحليل الفقراتلالمُعد  النفسية

( فقرة تمثل بعد الالتزام 33وبواقع ) ,( فقرة 22) 
( فقرات تمثل 34( فقرة تمثل بعد التحكم و)33و)

 .بعد التحدي
 :وضوح تعليمات المقياس وفقراته -

هـــــــذا التطبيـــــــق أن إجـــــــراءات تبـــــــين مـــــــن خـــــــلال 
ت المقيـــاس وفقراتـــه كانـــت واضـــحة ولـــيس تعليمـــا

هنــــــاك حاجــــــة لتعـــــــديل أي منهــــــا وكــــــان الوقـــــــت 
 ( دقيقة .33-1المستغرق للإجابة يتراوح بين )

 :التحليل الإحصائي لفقرات المقياس -
 المجموعتان المتطرفتان )التساق الخارجي(: أ.
استعمال الاختبار التائي لعينتين مستقلتين ب

المجموعتين  ساطين أو لاختبار دلالة الفروق ب
ظهر إن القيمة التائية  فقرةالعليا والدنيا لكل 

هذا المقياس عند  فقراتجميع لالمحسوبة 
كانت مميزة عند  مقارنتها بالقيمة الجدولية

وجدول  (39باستثناء الفقرة ) (4.41مستوى )
  ذلك.  يبين( 8)
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 (7جدول)
 بة النفسية بأسلوب المجموعتين المتطرفتينمقياس ابعاد الصلاالقوة التمييزية لفقرات 

 ت

 المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 القيمة التائية

 4 المحسوبة

مستوى الدللة 
(.0.0) 

وسط ال
 حسابيال

النحراف 
 المعياري

وسط ال
 حسابيال

النحراف 
 المعياري

 دالة 8.412 3.449 3.449 3.230 2.321 3

 دالة 8.332 4.189 0.402 4.123 0.814 3

 دالة 8.422 4.143 0.000 4.492 0.994 2

 دالة 8.231 4.891 0.412 4.124 0.818 0

 دالة 1.122 4.921 2.184 4.011 0.821 1

 دالة 1.944 3.331 3.823 3.323 0.493 2

 دالة 1.348 4.119 0.094 4.313 0.921 8

 دالة 1.321 3.432 2.888 4.903 0.022 1

 دالة 0.383 3.332 2.819 4.994 0.223 9

 دالة 30.143 3.411 3.000 4.109 0.284 34

 دالة 2.101 4.982 0.408 4.222 0.141 33

 دالة 8.342 4.904 0.333 4.242 0.191 33

 دالة 33.191 4.122 2.942 4.308 0.921 32

 دالة 33.383 3.440 2.291 4.112 0.804 30

 ةدال 33.494 3.213 3.842 4.994 0.131 31

 دالة 8.323 4.940 2.892 4.100 0.218 32

 دالة 1.133 3.233 2.444 3.401 0.211 38

 دالة 34.201 3.332 2.411 4.101 0.144 31

 دالة 33.292 4.911 2.392 4.111 0.111 39

 دالة 1.232 3.328 2.243 4.213 0.833 34

 دالة 33.882 4.100 3.218 3.330 2.203 33

 دالة 1.029 4.901 0.388 4.031 0.130 33

 دالة 31.031 3.291 3.284 4.293 0.211 32

 دالة 38.321 4.184 3.994 4.992 0.311 30

                                                 
 (.10.1( = )412( وبدرجة حرية )0.0.القيمة الجدولية عند مستوى ) 0
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 دالة 32.313 3.212 3.022 4.924 0.120 31

 دالة 34.494 4.939 0.420 4.321 0.983 32

 دالة 33.819 4.928 2.193 4.294 0.103 38

 دالة 2.111 3.331 3.022 3.293 2.239 31

 غير دالة 3.238 3.203 2.438 3.133 2.318 39

 دالة 8.322 3.424 2.113 4.812 0.804 24

 دالة 9.320 3.342 2.138 4.218 0.814 23
 دالة 1.311 4.993 2.198 4.120 0.818 23
 دالة 33.084 4.933 3.290 3.382 2.031 22

 
)التساق  الفقرة بالمجموع الكليدرجة علاقة ب.
باستعمال معامل ارتباط بيرسون  خلي(:الدا

لاستخراج معامل الارتباط بين درجة كل فقرة 
والدرجة الكلية للمقياس حيث كانت الاستمارات 

( استمارة 044الخاضعة للتحليل بهذا الأسلوب )
. تبين أن جميع معاملات الارتباط كانت دالة 

( وبدرجة حرية 4.41احصائياً عند مستوى )
القيمة الجدولية الحرجة  ( حيث كانت291)

( , فضلًا عن 4.491لدلالة معامل الارتباط )
دال الاختبار التائي لدلالة اقل معامل ارتباط 

( حيث كانت القيمة 4.328والبالغ )احصائياً 
( وهي اكبر من القيمة 2.288التائية المحسوبة )
( عند مستوى دلالة 3.92التائية الجدولية )

( 1وجدول )( , 291( ودرجة حرية )4.41)
 فقرةكل درجة معاملات الارتباط بين  يبين

 ة للمقياس.والدرجة الكلي
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 (8جدول )
 أبعاد الصلابة النفسيةوالدرجة الكلية لمقياس  فقرةمعاملات الرتباط بين درجة كل 

 معامل الرتباط ت معامل الرتباط ت معامل الرتباط ت

3 4.243 33 4.232 32 4.140 
3 4.044 32 4.122 30 4.198 
2 4.282 30 4.131 31 4.032 
0 4.210 31 4.222 32 4.018 
1 4.289 32 4.212 38 4.108 
2 4.231 38 4.392 31 4.310 
8 4.302 31 4.039 39 -4.412 
1 4.411 39 4.139 24 4.212 
9 4.328 34 4.038 23 4.023 
34 4.122 33 4.091 23 4.293 
33 4.382 33 4.311 22 4.020 

 ( فقرة .23وبهذين الأجرائين اصبح مقياس أبعاد الصلابة النفسية يتألف من ) 
 
 المقياس وثباته: مؤشرات صدق -
تحقق الصدق في  :Validityأ.الصدق   

 المقياس الحالي من خلال المؤشرات الآتية:
  الصدق الظاهريFace Validity : 

ابعاد قد تحقق هذا النوع من الصدق لمقياس 
الصلابة النفسية من خلال عرضه على الخبراء 
والأخذ بآرائهم حول صلاحية فقرات المقياس 

 .وتعليماته 
 صدق البناء :Construct Validity  

 تحقق صدق البناء للمقياس الحالي من خلال
 إجراء التحليل الإحصائي لفقرات المقياس

ين , وعلاقة درجة تالمجموعتين المتطرف يأسلوبب
  رة بالدرجة الكلية للمقياس .الفق
  مصفوفة الرتباطات الداخلية )العلاقات

 البينية(: 
الدرجة الكلية الداخلية بين  الارتباطاتإيجاد  تم

من الابعاد والارتباطات  بعدكل للمقياس ودرجة 
والمجالات الأخرى من المقياس بين كل مجال 

وكانت جميع , بيرسون  معامل ارتباط  عمالباست
ت الارتباط دالة عند مستوى دلالة معاملا

( , اذ كانت القيمة 291وبدرجة حرية )( 4.41)
( , فضلًا 4.491الجدولية لمعامل الارتباط )

عن الاختبار التائي لدلالة اقل معامل ارتباط 
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( اذ كانت القيمة التائية 4.139والبالغ )
( وهي اكبر من القيمة 38.411المحسوبة )

( عند مستوى دلالة 3.92التائية الجدولية )

 في  مبينكما هو ( 291( ودرجة حرية )4.41)
 (.9جدول )

 
 (9جدول)

 مصفوفة الرتباطات الداخلية لمقياس ابعاد الصلابة النفسية
 التحدي التحكم اللتزام ابعاد الصلابة 

    3 ابعاد الصلابة
   3 4.123 اللتزام
  3 4.192 4.124 التحكم
 3 4.139 4.199 4.102 التحدي

 
 : Relibilityب.الثبات 

تم التحقق من ثبات المقياس الحالي بالطرائق  
 الآتية : 

 أعادة الختبار -الختبارTest-Retest: 
لحساب معامل الثبات بهذه الطريقة تم تطبيق 

( مديراً ومديرة 30المقياس على عينة  بلغت )
من مديري المدارس في محافظة النجف الأشرف 

هم في المقياس السابق وبفاصل زمني , وهم انفس
( يوماً من التطبيق الأول , وباستعمال 30بلغ )

معامل ارتباط بيرسون بين درجات الأفراد في 
التطبيقين ظهر معامل الثبات بهذه الطريقة 

( وقد عدت هذه القيمة مؤشراً جيداً على 4.83)
استقرار إجابات الأفراد على المقياس عبر 

 الزمن.

 با  ألفا كرونCronbach Alpha :   قد
تم استخراج ثبات مقياس ابعاد الصلابة بهذه 
الطريقة باستعمال معادلة الفا كرونبال وبلغ 

( وهو 4.83معامل الثبات الكلي للمقياس )
جيد يشير إلى تجانس الفقرات , كما تم معامل 

استخراج معامل الثبات لكل بعد من الابعاد 
  ( يبين ذلك.34الثلاثة وجدول )
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 (.1جدول )
 معاملات ثبات مقياس ابعاد الصلابة النفسية

 كرونبا -الفا البعد
 4.84 اللتزام
 4.29 التحكم
 4.83 التحدي
 4.83 الكلي

 
ابعاد الصلابة لمقياس  حساب الدرجة الكلية -

أصبح المقياس بصورته النهائية  : النفسية
( فقرة لذا فان أعلى درجة 23يتكون من )

( وأدنى درجة له 311لة للمستجيب هي )محتم
( 92(, والوسط الفرضي للمقياس )23هي )

درجة , وكلما كانت درجته اكبر من الوسط 
الفرضي كان ذلك مؤشراً على ابعاد الصلابة 
النفسية وكلما كانت اقل من الوسط الفرضي كان 

 مؤشراً على انخفاضها.
بعد الانتهاء من  النهائي:: التطبيق رابعاا 
راءات بناء مقياسي البحث واستخراج إج

خصائص القياس النفسي لهما من صدق وثبات 
وقدرة على التمييز , قام الباحثان بتطبيق هذين 
المقياسين بصورتها النهائية على عينة البحث 

( مدير ومديرة من مديري المدارس 044البالغة )
للفترة من  في محافظة النجف الأشرف

 .30/0/3439ولغاية  38/3/3439
 

 : الوسائل الإحصائية: خامساا 
استعمل الباحث في استخراج نتائج البحث 

 الحالي الوسائل الإحصائية الآتية:
( لعينتين مستقلتين t-testالاختبار التائي) -

لحساب القوة التمييزية لفقرات مقياسي البحث 
 .بطريقة المجموعتين المتطرفتين 

 Person'sمعامل ارتباط بيرسون  -

Correlation Coefficient ) لإيجاد : )
معاملات ارتباط درجات الفقرات بالدرجة الكلية 
وارتباط درجات المجال بالدرجة الكلية والعلاقة 
الارتباطية بين مقاومة الإغراء وابعاد الصلابة 
النفسية , واستخراج الثبات بطريقة إعادة 

 الاختبار. 
-Cronbachمعادلة الفا كرونبال ) -

Alpha)لثبات بطريقة الفاكرونبال . لإيجاد ا 

( لعينة واحدة t-testالاختبار التائي ) -
لاختبار الفروق بين الوسط الحسابي لدرجات 
 العينة على مقياسي البحث والوسط الفرضي لها. 
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الإختبار الزائي لتعرف دلالة الفرق في  -
العلاقة الارتباطية وفق متغير النوع )الذكور , 

 والإناث(.

 Multiple)المتعدد الانحدارتحليل  -

Regression Coefficient )  لتعرف مدى
إسهام أبعاد الصلابة النفسية في مقاومة الإغراء 

  لدى مديري المدارس.
 : عرض النتائج وتفسيرها 

ـــــدى  مقاومـــــة الإغـــــراءتعـــــرف  .أولا  مـــــديري ل
أظهـرت  :المدارس في محافظة النجف الأشرف 

ينــة نتــائج البحــث أن الوســط الحســابي لــدرجات ع
بلــــــــغ  مقاومــــــــة الإغــــــــراءالبحــــــــث علــــــــى مقيــــــــاس 

( 9.103( وبـــــانحراف معيـــــاري قـــــدره )90.134)

للمقيــاس البــالغ  *وهــو اكبــر مــن الوســط الفرضــي
( وباســـتعمال معادلـــة الاختبـــار التـــائي لعينـــة 29)

واحدة لاختبار دلالة الفرق بين الوسطين تبين أن 
( وهــي 13.129القيمــة التائيــة المحســوبة بلغــت )

( عنـــد 3.92ن القيمـــة التائيـــة الجدوليـــة )مـــ اكبـــر
( ممـا 299( وبدرجة حرية )4.41مستوى دلالة )
فــــــي محافظــــــة  مــــــديري المــــــدارسيشــــــير إلــــــى أن 

ـــديهم مقاومـــة للإغـــراء جـــدول و  النجـــف الأشـــرف ل
 .يُبين ذلك ( 33)

----------------- 
  الوسط الفرضي = مجموع أوزان البدائل/عددها× 

 عدد الفقرات.

 
 

 (11جدول )
 مقاومة الإغراءلدرجات عينة البحث على مقياس   الختبار التائي لدللة الفرق بين الوسط الحسابي والوسط الفرضي

الوسط  حجم العينة
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

القيمة 
التائية 
 الجدولية

 مستوى الدللة
(.0.0) 

 دالة 3.92 13.129 29 9.103 90.134 044
 

يمكـــن تفســـير هـــذه النتيجـــة وفـــق مـــا أكـــده )أرلونـــد 
( فـــــــــــي إن القـــــــــــيم الأجتماعيـــــــــــة 3911لازاروس,

والضـــــبط الأجتمـــــاعي والعلاقـــــات الأيجابيـــــة فـــــي 
ــــاء  المجتمــــع عوامــــل تســــاهم بشــــكل كبيــــر فــــي بن
شخصية الفرد وتجعله قادراً على مواجهة ضغوط 

ركاً للواقـع الحياة ومغرياتها المختلفة , وواعيـاً ومـد
الـــــذي يعـــــيش فيـــــه وبالتـــــالي تمكنـــــه مـــــن امـــــتلاك 
اســـاليب مختلفـــة تســـاعده علـــى تقويـــة الســـلوكيات 
المرغوبة أجتماعياً , وهذا ينسجم وطبيعة مجتمـع 
مديري المدارس في محافظة النجف الأشرف مـن 
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حيــث طبيعــة عملهـــم وطبيعــة مجـــتمعهم وهــذا مـــا 
يـــــة أشـــــارت اليـــــه النظريـــــة المتبنـــــاة بمفهـــــوم الحتم

 التبادلية.  
أبعاد الصلابة النفسية لدى مديري تعرف  .ثانياا 

 :المدارس في محافظة النجف الأشرف
الثلاثـة لــدى  أبعـاد الصـلابة النفسـيةللتعـرف علـى 

عينـــة البحـــث, اســـتعمل الباحـــث الاختبـــار التـــائي 

بالوسـط الحسـابي والوسـط  لعينة واحـدة , مسـتعيناً 
يم التائيـــــــة الفرضـــــــي والانحـــــــراف المعيـــــــاري والقـــــــ

البالغـة و القيمـة التائيـة الجدوليـة       المحسوبة 
ــــــة )3.92) ــــــد مســــــتوى دلال وبدرجــــــة ( 4.41( عن

كمــا  ,الثلاثــة الأبعــادمــن  بعــدلكــل  (299حريــة )
 .(33جدول )هو مبين في 

 
 (12جدول )

  الختبار التائي لدللة الفرق بين الوسط الحسابي والوسط الفرضي
 أبعاد الصلابة النفسيةلى مقياس لدرجات عينة البحث ع 

الوسط  العينة البعد
 الحسابي

الوسط 
 الفرضي

الإنحراف 
 المعياري

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

القيمة 
التائية 
 الجدولية

مستوى 
 الدللة

(.0.0) 
  الالتزام

044 
00.919 22 1.213 00.943  

3.92 
 دالة

 دالة 22.102 1.091 24 29.380 التحكم
 دالة 33.141 1.121 24 22.213 التحدي

 
أن مــــــــديري  الســــــــابق( 33يتضــــــــح مــــــــن جــــــــدول)

المــــــدارس يتمتعــــــون بأبعــــــاد الصــــــلابة النفســــــية , 
ـــــتحكم , والتحـــــدي . وقـــــد  المتمثلـــــة بـــــالإلتزام , وال
ـــازا(  ـــة )ســـوزان كوب تعـــود هـــذه النتيجـــة وفـــق نظري
ــــــف  ــــــى إدراك مــــــديري المــــــدارس للمواق المتبنــــــاة إل

فـــــــي أوقـــــــات  الضـــــــاغطة التـــــــي يتعرضـــــــون لهـــــــا
ومجالات مختلفة على إنها مواقف قابلـة للتعـايش 
وأنهم يمتلكون إمكانيـات مواجهتهـا , وهـذا ينسـجم 

يواصـــــلون  وطبيعــــة عمـــــل مـــــديري المـــــدارس فهـــــم

مايتعرضون له من ضغوط حياتهم وأعمالهم رغم 
يبـــــذلون أقصـــــى , ومـــــع ذلـــــك  إداريـــــة وأجتماعيـــــة

اتهم إمكانيـــاتهم وطاقـــاتهم لتحقيـــق أهـــدافهم وتطلعـــ
خـــــــلال تحمـــــــل مســـــــؤولياتهم إزاء  التربويـــــــة مـــــــن 

زاء الآخرين   .أنفسهم وا 
ــ ــة  . اا ثالث مقاومــة الأغــراء بأبعــاد الصــلابة علاق

النفســـية لـــدى مـــديري المـــدارس فـــي محافظـــة 
مــــــن أجــــــل تعــــــرف العلاقــــــة  :النجــــــف الأشــــــرف

الارتباطيـــة بـــين مقاومـــة الإغـــراء وأبعـــاد الصـــلابة 
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, والتحــــدي ( لــــدى النفســــية ) الإلتــــزام , والــــتحكم 
مــديري المــدارس اســتعمل الباحــث معامــل ارتبــاط 
بيرســــون ومقايســــة قيمتــــه بالقيمــــة الحرجــــة لدلالــــة 

, فضــــلًا عــــن (4.491معامــــل الإرتبــــاط البالغــــة )

الإختبــار التــائي لدلالــة معامــل إرتبــاط بيرســون , 
( يبـــين معـــاملات الإرتبـــاط ودلالتهـــا 32وجـــدول )

( وبدرجـــة 4.41الإحصـــائية عنـــد مســـتوى دلالـــة )
 (.291حرية )

 
 (13جدول )

 لعلاقة مقاومة الإغراء بابعاد الصلابة النفسية والجدولية المحسوبة التائية والقيم الرتباط معاملات
القيمة التائية  معامل الرتباط المتغيرات

 المحسوبة
القيمة التائية 

 الجدولية
 مستوى الدللة

(.0.0) 
 دالة 3.92 9.43 4.033 الالتزام ×مقاومة الإغراء 
 دالة 3.92 9.81 4.029 التحكم ×مقاومة الإغراء 
 دالة 3.92 34.44 4.001 التحدي ×مقاومة الإغراء 

 
( إلــــى 32تُشــــير معــــاملات الإرتبــــاط فــــي جــــدول)

وجـــــود علاقـــــة إرتباطيـــــة وبدلالـــــة إحصـــــائية بـــــين 
مقاومة الإغراء وأبعـاد الصـلابة النفسـية , ويمكـن 

فـي أن تمتـع مـديري المـدارس  تفسـير هـذه النتيجـة
بأبعاد الصلابة النفسية يجعلهم أكثر نشاطاً وقدرة 
علــى علــى مواجهــة الحاجــات الملحــة والإغــراءات 
نتيجـــة قـــدرتهم علـــى إدراك الواقـــع بصـــورة إيجابيـــة 
وبالتــالي إمــتلاكهم طرائــق مختلفــة تســاعدهم علــى 
تقويـــــــة الســـــــلوكيات المرغوبـــــــة أجتماعيـــــــاً ومنهـــــــا 

 ء.مقاومة الإغرا
تعـــرف الفـــرق فـــي العلاقـــة بـــين مقاومـــة  اا.رابعـــ

الإغـــراء وأبعـــاد الصـــلابة النفســـية وفقـــاا لمتغيـــر 
النــوع )الــذكور, والإنــاث( لــدى مــديري المــدارس 

  :في محافظة النجف الأشرف

ــــة  لتحقيــــق هــــذا الهــــدف قــــام الباحــــث بإيجــــاد دلال
الفروق بين درجات أفراد عينة البحث في مقاومـة 

ــــي أبعــــاد الصــــلابة النفســــية  الإغــــراء ودرجــــاتهم ف
( لمعرفــــــة Z-testباســــــتعمال الإختبــــــار الزائــــــي  )

)البيـــــــاتي دلالـــــــة الفـــــــرق بـــــــين معـــــــاملات الإرتباط
, تبـين أن الفـروق فـي (389: 3988واثناسيوس,

ـــــد  ـــــر دالـــــة احصـــــائياً عن العلاقـــــة الإرتباطيـــــة  غي
( لأن القيم الزائية المحسوبة 4.41مستوى دلالة )

( اصـــغر مـــن القيمـــة 4.04( و)4.34( و)4.19)
( , ممـا يُشـير إلـى 3.92الزائية الجدولية البالغـة )

أنه ليس  هناك فروقاً فـي العلاقـة الإرتباطيـة بـين 
مقاومــــة الإغــــراء وأبعــــاد الصــــلابة النفســــية  لــــدى 
مــديري المــدارس وفــق متغيــر النــوع   ) الــذكور , 

 ( يُبين ذلك .30والإناث( , وجدول )
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 (14جدول)

 زائي لدللة الفروق في معاملات الإرتباط بين مقاومة الإغراء وأبعاد الصلابة النفسية                  الختبار ال
 وفق متغير النوع )الذكور , والإناث( 

فئات  العلاقة
 العينة

قيمة  العدد
معامل 
 الإرتباط 

قيمة فيشر 
المعيارية 
 المقابلة 

مستوى  القيمة الزائية
الدللة 

(.0.0) 
 الجدولية محسوبةال

غراء مقاومة الإ
 لتزام الإ و 

 4.03 4.29 330 الذكور
4.19 

 
 غير دالة 3.92

 4.08 4.02 312 الإناث

غراء مقاومة الإ
 والتحكم

 4.08 4.00 330 الذكور
4.34 

3.92 
 4.01 4.01 312 الإناث غير دالة

غراء مقاومة الإ
 والتحدي

  4.13 4.08 330 الذكور
4.04 

 
3.92 
 

 
 غير دالة

 4.08 4.02 312 الإناث

 
أن هــذه النتيجــة نتيجــة منطقيــة فــي  انيــرى الباحثــ

ضوء ما توصلت اليه النتائج الأخرى في الهدفين 
السابقين) الثالث , والرابع( , كما أن هذه النتيجـة 
قـد تعـزى وفـق مــايراه الباحـث أن مـديري المــدارس 

أجتماعيــة مـن الـذكور, والإنــاث يعيشـون فــي بيئـة 
داريــة متشـــابهة جعلــتهم متشــابهون فـــي  وتربويــة وا 
التمتــع بالقــدر الكــاف  مــن الإلتــزام , والســيطرة فــي 
التعامـــل مـــع ظـــروف الحيـــاة , ولـــديهم قـــدرة علـــى 
تحـــــــــدي الظـــــــــروف الصـــــــــعبة التـــــــــي تـــــــــواجههم , 
ولايســـــتبعد هنـــــا دور وزارة التربيـــــة ومـــــديراتها فـــــي 

عـــداد وتـــدريب الأفـــراد الكفـــوئين لإدارات  إختيـــار وا 
 مدارس الذكور , والإناث على حد سواء.

مدى إسهام أبعاد الصلابة النفسـية فـي  .اا خامس
ــــي  مقاومــــة الإغــــراء ــــدى مــــديري المــــدارس ف ل

لتحقيق هذا الهدف قام  :محافظة النجف الأشرف
باسـتعمال معادلـة خـط الانحـدار المتعـدد  انالباحث

لتعـرف الإسـهام النسـبي لتـأثير  (Enter) بطريقـة 
) الالتــــــــــزام , والــــــــــتحكم , لمتغيــــــــــرات المســــــــــتقلة ا

)مقاومـــــــة وللتنبـــــــؤ بـــــــالمتغير التـــــــابع والتحـــــــدي ( 
مـــن خـــلال تعـــرف نســـبة مســـاهمة كـــل الإغـــراء ( 

 : خلال ما يأتي متغير مستقل فيه من
ــــــق بنســــــبة مســــــاهمة المتغيــــــرات  - ــــــي مــــــا يتعل ف

( فــــــي الالتــــــزام , والــــــتحكم , والتحــــــديالمســــــتقلة )
( , تـــــم مقاومــــة الإغــــراءع )التنبــــؤ بــــالمتغير التـــــاب
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وكانـــــت قيمتـــــه  معامـــــل التحديـــــدمربـــــع اســـــتخراج 
 (, ويُشير ذلك4.31)

سهم مساهمة ذات تُ  لةالمستق اتن المتغير إلى أ
دلالة إحصائية في المتغير التابع اذ ان مربع 

%( من تباين 31معامل التحديد يعني ان نسبة )
المتغير ) مقاومة الإغراءدرجات الأفراد في 

 ةالمستقل اتع( يمكن تفسيره بمعلومية المتغير التاب
ويسمى هذا التباين بالتباين المشترك بين  ,

المتغيرات وماتبقى من هذه النسبة يرجع إلى 
عوامل أخرى غير العوامل المحددة في هذا 

 البحث .
بدلالة  بمتغير مقاومة الإغراءالتنبؤ  لغرضو  -
الالتزام , والتحكم , ) ات المستقلةمتغير ال

( تم استخراج تحليل الانحدار المتعدد والتحدي
((Multiple Regression Coefficient  كما

 (. 31هو مُبين في جدول )
 

 (10جدول)
 الختبار الفائي لتحليل النحدار المتعدد

مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

القيمة الفائية 
 المحسوبة

مستوى الدللة 
(.0.0) 

  2124.314 2 34214.813 الانحدار
00.110 

 
 89.233 292 23033.432 المتبقي دالة

  299 03493.881 الكلي

 
( أعلاه تبين إن القيمة الفائية 31من جدول )
( اكبر من القيمة الفائية 00.110المحسوبة )
( وهي دالة عند مستوى دلالة 2.10الجدولية )

هذا يعني ( و 299.2( ودرجتي حرية )4.41)
أبعاد الصلابة بوجود منبئ منفرد من منبئات 

) الإلتزام , والتحكم , والتحدي(  النفسية الثلاثة
إلى  هذا الإسهاموقد يعود  مقاومة الإغراء ,في 

 النفسية الصلابة أبعادقوم به تال الذي الدور الفعّ 

على نحو لحياة وتفسيرها افي إدراك ضغوط 
   . ايجابي

ام النسبي لكل متغير من أما لتعرف الإسه -
الالتزام , والتحكم , المتغيرات المستقلة )

( فهذا تعكسه معاملات الانحدار في والتحدي
وما  (b)معادلة التنبؤ في صيغة درجات خام 

ذ إ,  (Beta)يقابلها من قيم معيارية تعكسه قيم 
ختيرت المتغيرات بحسب دلالتها )إسهامها( أُ 

 ذلك .  يُبين (32واحداً واحداً . وجدول )
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 خلاصة النحدار المتعدد (16جدول)

معامل بيتا  معاملات اللامعيارية المتغيرات
 المعياري
Beta 

مستوى الدللة  القيمة التائية
 بيتا (0.0.)

b 
الخطأ 
 المعياري

 دالة 33.811 - 0.392 09.398 الحد الثابت

 دالة 3.021 4.300 4.339 4.394 الالتزام

 دالة 2.223 4.343 4.330 4.033 التحكم

 دالة 2.914 4.321 4.333 4.002 التحدي
 

يتبين أن المتغيرات ( اعلاه 32من جدول )
 المستقلة تُساهم في مقاومة الإغراء وكما يأتي :

 (Beta)المعياري  نحدارالإ معامل قيمة كانت  -
( 3.021)  هوالقيمة التائية المحسوبة ل (4.300)

 (4.41)عند مستوى دلالة  وهي دالة احصائياً 
بعد الإلتزام لدى  زيادة ان لىإوتشير هذه النتيجة 

مديري المدارس يؤدي إلى زيادة مقاومة الإغراء 
 قياس وحدة بمقدارلديهم  إذ ان زيادة الإلتزام 

بمقدار إلى زيادة مقاومة الإغراء  يؤدي واحدة
 وحدة قياس .  (4.394)
 (Beta)اري المعي الانحدار معامل ان قيمة  -
  والقيمة التائية المحسوبة له( 4.343)

عند مستوى دلالة  وهي دالة احصائياً ( 2.223)
بعد   زيادة ان وتشير هذه النتيجة الى (4.41)

التحكم لدى مديري المدارس يؤدي إلى زيادة 
 بمقدارمقاومة الإغراء لديهم إذ ان زيادة التحكم 

ة الإغراء إلى زيادة مقاوم يؤدي واحدة قياس وحدة
 وحدة قياس .  (4.033)بمقدار 

المعياري  الانحدار معامل قيمة  كانت  -
(Beta)  والقيمة التائية ( 4.321)المقابلة لها

عند  وهي دالة احصائياً ( 2.914)  المحسوبة له
 ان وتشير هذه النتيجة الى (4.41)مستوى دلالة 

بعد التحدي لدى مديري المدارس يؤدي   زيادة
ة مقاومة الاغراء لديهم إذ ان زيادة إلى زياد
 إلى زيادة يؤدي واحدة قياس وحدة بمقدارالتحدي 

 وحدة قياس .( 4.002)بمقدار مقاومة الإغراء 
الإسهام الأعلى لبعد التحدي  انويُفسر الباحث

من خلال ما مقايسة ببعدي الإلتزام , والتحكم 
توقع تعني به ) سوزان كوبازا( بهذا البعد فهو 

مستقبلًا  المواقف الراهنةتغير الفرد يتضمن لدى 
نحو الأفضل رغم كل المعوقات والصعوبات 

 فالفرد ,التي يتعايش معها في الوقت الحاضر 
يكون حول التغير  اً إيجابي اً شعور  يمتلكالذي 
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في مواجهة الأحداث بشكل  جيد من  اً متمرس
ستجابات ناجحة وملائمة إمن  هخلال ما يظهر 
الحدث المتوقع أو غير المتوقع مع الموقف أو 

على  فرداً قادراً على حد  سواء فضلًا على كونه 
مصادر تساعده على من في بيئته  اكتشاف ما

بشكل  جيد ولديه نزعة  اتالتعامل مع الأزم
لا  فهوإدراكية مرنة لتقدير خطورة الأحداث 

يهدر طاقاته النفسية والبدنية ولا يستنزفها بشكل  
       .خاطئ

 توصيات:ال 
بناءً على ما توصل إليه البحث من نتائج 

 تي:بالآ انيوصي الباحث
للتعريف  اقامة المؤتمرات والندوات العلمية  .

بمفهوم مقاومة الإغراء وسبل تنميته , ومايترتب 
 على ذلك من فائدة للفرد ولصحته النفسية.

ممارسة على المؤسسات الدينية والإعلامية   .
سين العلاقات الإجتماعية دورها في تطوير وتح
عموماً وبين إدارات المدارس بين أفراد المجتمع 

وأولياء أمور الطلبة من أجل تحقيق الأهداف 
 التربوية .

ضرورة القيام بنشر الوعي بأهمية أكتساب  .
وتنمية الجوانب الإيجابية في الشخصية ومنها 

أبعاد الصلابة النفسية المتمثلة بـ ) الإلتزام , 
م , والتحدي( لدورها الفعّال في بناء والتحك

 شخصية سوية تنفع نفسها والمجتمع.
الاستفادة من مقاييس البحث في الدراسات   .

المستقبلية , للتعرف على مستوى مقاومة الإغراء 
, وأبعاد الصلابة النفسية  لدى شرائح أجتماعية 

 مختلفة.
 :المقترحات 

ي إجراء البحوث الآتية الت انيقترح الباحث
استقرأها خلال انجاز البحث لإتمام الاستفادة 

 منها:
دراسة العلاقة الإرتباطية بين مقاومة الإغراء   .

ومتغيرات أخرى مثل :) الرضا المهني , تقدير 
 الذات , معنى الحياة , سمات الشخصية (.

فاعلية برنامج إرشادي لتنمية أبعاد الصلابة   .
 النفسية لدى مديري المدارس.

سة علاقة مقاومة الإغراء بأبعاد الصلابة درا  .
 النفسية لدى موظفي دوائر الدولة .

دراسة إسهام أبعاد الصلابة النفسية كمتغير   .
وسيط في مقاومة الضغوط المهنية والرضا عن 

 العمل لدى أعضاء الهيأة التعليمية .
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 مقياس مقاومة الإغراء )بصورته النهائية(
نطبق ت الفقرات ت

 عليا 
 تماماا 

نطبق ت
 عليا 
 غالباا 

نطبق ت
 عليا 
 أحياناا 

نطبق ت
 عليا 
 نادراا 

ل 
نطبق ت

 عليا 
 بداا ا

أجد نفسي ضعيفاً امام شراء الاشياء التي افضلها رغم  3
 عدم حاجتي لها. 

     

      لديَّ إمكانية مقاومة مغريات الحياة المختلفة بسهولة. 3
ر على مركزي أمتنع عن حضور المناسبات التي تؤث 2

 المهني والأجتماعي.
     

      أجد نفسي مجبراً على القيام بتصرفات لاقناعة لي بها.  0
      صحيح وواقعي .    " إغراء المال ل يقاوم "أن قول   1
      أحترم مهنتي ولا أمارس أي أفعال قد تسيء لها. 2
أرفض ترك مهنتي مهما توافرت حوافز ومغريات في  8

 لات أخرى.مجا
     

أشعر بالمتعة عند القيام ببعض الاعمال الجريئة لمجرد  1
 اللهو والمرح. 

     

أرفض تنفيذ الأوامر التي لاتتفق مع مبادئي مهما كانت  9
 النتائج.

     

افضل اتخاذ القرارات التي تقربني من زملائي من تلك  34
 التي تبعدني عنهم. 

     

      ي لتحقيق مصالحي الشخصية.أتجنب أستغلال مهنت 33
أعمل على منع سلوكيات) المعلمين/المدرسين( المخلة  33

 بالنظام رغم رابطة الصداقة التي تربطني بمعظمهم. 
     

اتخلى عن بعض الاشياء القيمة والثمينة من أجل رغباتي  32
 الشخصية. 

     

اً ناجحاً اعتقد أنَّ الميزة الوحيدة التي تجعل الفرد اداري 30
 (.القوة أو السلطة) :هي

     

      أجد ضرورة التعامل وفق مبدأ عدم تقديم شئ دون مقابل.  31
      .  افقد السيطرة على نفسي عندما افرح بشكل كبير 32



 8282السنــة الخامسة عشرة :    82مجلة كلية التربية للبنات للعلوم الإنسانية                                  العدد: 

 ...................... مقاومــة الإغراء وعلاقتها بأبعاد الصلابة النفســية لدى مديري المدارس
 

          444 
 

أتعامل مع أولياء الأمور على قدم المساواة بغض النظر  38
 عن مستوياتهم ومراكزهم العلمية والأجتماعية.

     

أتقبل الأختلاف في الرأي عند التحدث مع زملائي في  31
 المدرسة.

     

أرفض الانصياع لضغوط بعض المسؤولين المتعلقة  39
 ببعض الزملاء.  

     

أرى أنَّ الضمان الوحيد لمستقبلي مرهون بما املكه من  34
 أموال. 

     

اف لديَّ القدرة على مقاومة الرغبات الآنية من أجل اهد 33
 أسمى.

     

      أجد أنَّ منافعي الشخصية فوق كل اعتبار .  33
      ارغب في جمع الاشياء الثمينة التي تشعرني بقوتي.  32
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 مقياس أبعاد الصلابة النفسية )بصورته النهائية(
أواف الفقرات ت

 ق
 تماماا 

 أوافق
 غالباا 

 أوافق
 أحياناا 

أوافق 
 نادراا 

ل 
 أوافق

 بداا ا

      أعرف ما أريد في الحياة لكنني لا استطيع الحصول عليه.  3
      أضع أهداف لنفسي تتلائم وامكانياتي. 3
      أومن أنَّ قيمة الحياة تكمن في الالتزام بالمبادئ والقيم. 2
      أفكر بالاخرين وان كنت مشغولًا بنفسي. 0
      اتهيأ للمواقف الصعبة و اواجهها. 1
      أشعر باليأس عندما تسير امور الحياة خلاف توقعاتي.  2
      يعتمد نجاحي على الجهد الذي ابذله. 8
      أشعر أن الحياة مثيرة جداً وتستحق التحدي. 1
أجد صعوبة في اختيار الحلول المناسبة للمشاكل التي  9

 تواجهني.  
     

ئة مهما كانت أعمل على مواجهة ظروف الحياة السي 34
 صعوبتها.

     

أنظر إلى صعوبات الحياة على انها خبرات تساعد في  33
 تكامل شخصيتي.

     

      لديَّ القدرة على اتخاذ القرارات المناسبة والقابلة للتنفيذ. 33
      أمتلك خطط وأهداف محددة للسنوات القادمة . 32
      أفضل أن أعيش من غير التزامات.   30
      أشعر أن مستوى انجازي في الحياة جيد. 31
      أن قول نحن مسيرون وليس مخيرون صحيح وواقعي.  32
أومن بإن ليس هناك صعوبة مطلقة في مواجهة مشكلات  38

 الحياة.
     

      أشعر انني امتلك تأثيراً على سير الاحداث المحيطة بي. 31
      فشل بعمل ما.اكرر وباصرار المحاولة عندما أ 39
أشعر بعدم الطمأنينة من المواقف التي قد تفاجئني الحياة  34

 بها. 
     

     يُشكل ما أقوم به يومياً من عمل مصدراً لسعادة ورضا  33
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 عميقين.
      مشكلات الحياة تجلعني اتسأل : لماذا ولدت اصلًا ؟    33
        تعيق احداث الحياة المتلاحقة اداء عملي. 32
      أرغب في العيش بمجتمع غير مجتمعي هذا.  30
      أعمل على مساعدة الاخرين في حل مشاكلهم. 31
      أمتلك امكانية تحقيق الأهداف التي وضعتها لنفسي. 32
      ادرك أن الصدفة والحظ يلعبان دوراً كبيراً في حياتي.  38
ساً لقدرتي على التحمل مقيا أجد في مواجهة مشكلات الحياة 31

 الاستسلام.وعدم 
     

      استطيع أن اصنع مستقبلي بنفسي. 39
مواجهتي للمشاكل المختلفة ناجمة عن ثقتي بالقدرة على  24

 حلها.
     

      تغيرات الحياة غير السارة تشعرني بالقلق.   23
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Summary 

 
   the researcher sought to know the 
correlation between resist the temptation 
and psychological rigidity dimension 
(Commitment, Control and Challenge) for 
the school’s directors. To achieve the 
research goal, the researcher builds a 
scale to measure the resist temptation 
according to Arnold Lazarus theory, which 
is contain in it is last version from (  ) 
clause. He builds another scale to 
measure psychological rigidity dimension 
according to Suzan Kobaza, which is 
contain in it is last version from (  ) 
clause after verifying its reliability, stability 
and analysing its paragraph statistically on 
the research sample, which contain (   ) 
school’s directors (men and women) in 
Najaf Provence that has been selected 
randomly and in proportionate style. The 
researcher extracted the search results 
after building of the scale through 
analysing the answers of the school 
directors drawing on SPSS through the 
computer and by suing set of analytical 
tools including (One sample T test, 
Independent T test, Pearson correlation 
coefficient, Z test and Multiple regression). 

The research reaches to the following 
results: 
 The school’s directors in Najaf 
Provence has a resist temptation. 
 The school’s directors in Najaf 
Provence has the three-psychological 
rigidity dimension (Commitment, Control 
and Challenge). 
 There is a positive correlation 
relationship with statistical significance 
between the resist temptation and 
psychological rigidity dimension. 
 There is no statically significant 
difference in correlation relationship 
between the in psychological rigidity 
dimension and resist temptation among 
the school’s directors in Najaf provinces of 
according to the type variable (males and 
females). 
 The psychological rigidity dimension 
(Commitment, Control and Challenge) 
Contribute statistically and resist 
temptation among the school’s directors in 
Najaf provinces. 
Based on the result of the research, the 
researchers puts some recommendations 
and suggestions. 


