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(  TAنجاز )( ومحاسبة الإ TOCتحقيق التكامل بين نظرية القيود ) 

 دراسة حالة لشركة الأسمنت الجنوبية / كوفة –لتخفيض تكلفة المنتج
 
 
      المدرس المساعد                                    المدرس المساعد                                              الاستاذ المساعد الدكتور         

     مجياحمد حسين نصيف                        جواد علي بيج تيسير جواد                          حاتم كريم المعموري           
 كلية الادارة والاقتصاد -جامعة الكوفة          كلية الادارة والاقتصاد   -جامعة الكوفة            كلية الادارة والاقتصاد -جامعة الكوفة 

 

  : المستخلص
 تحقيقتهدف هذه الدراسة إلى التعرف على 

وأسلوب نظرية القيود العلاقة التكاملية بين 
نجاز وتحقيق الفائدة المرجوة من هذا محاسبة الإ
إن نظرية القيود المتلازمة بمحاسبة المزيج إذ 

دارية نجاز واحدة من أهم أدوات المحاسبة الإالإ
الشركة بتطبيقها لكونها  ونالحديثة وينصح الباحث

تعمل على تحديد وتشخيص كافة القيود 
المطلوبة نتاج والمعوقات الخاصة بمخرجات الإ

ومن ثم معالجتها بطرق وأساليب ملائمة لتجنب 
نتاج تحت التشغيل وما يرافقه تراكم مخزون الإ
حتفاظ به والتي تمثل بدورها عبئاً من تكاليف الإ

ضافياً على الشركة ولا يقابلها زيادة مخرجات إ
نخفاض الطلب على نتاج المطلوبة وتحاشياً لإالإ

يمكنها من تلبية  منتجات الشركة المتنوعة والذي
حاجات زبائنها بالكمية والجودة المرغوبة ومن ثم 

ستمرار في بيئة العمل الذي يساعدها على الإ
تخاذ القرارات الصحيحة والسديدة في بيئة إ

الأعمال وذلك من خلال مقارنة التكاليف 

نجاز يرادات لمعالجة القيود وتحسين الإوالإ
(  لسمنتاوتقنين التكاليف الخاصة بالمنتج ) 

والتي قد تتفاوت من بديل لآخر من بدائل القرار 
 .   المتاح وهذا ما يثبت فرضية البحث

 منهجية البحث
 :  مشكلة البحث أولا

تعاني معظم الوحدات الاقتصادية ومنها معمل 
سمنت الكوفة من ارتفاع التكاليف وانخفاض 
الانتاجية بسبب وجود معوقات وقيود مادية او 

تواجهها اثناء سير العمليات الانتاجية, بشرية 
مما يعيق من انسيابية تدفق الانتاج وارتفاع نسبة 
الطاقة العاطلة, مما يتطلب الدفع باتجاه وسائل 

المحاسبة الادارية التي تسهم في ادارة  وتقنيات
القيود وتحسين الاداء التشغيلي للوحدة 
الاقتصادية. ويمكن طرح مشكلة البحث وفقاً 

  اؤل التالي :للتس
" هل يسهم تحقيق التكامل بين نظرية القيود 
ومحاسبة الانجاز في معالجة القيود للموارد 



 2021السنــة الخامسة عشرة :    28مجلة كلية التربية للبنات للعلوم الإنسانية                                  العدد: 

 ............................... ( TAنجاز )( ومحاسبة الإ TOCتحقيق التكامل بين نظرية القيود ) 

 

          

446 

والخطوط الانتاجية التي تعاني من الاختناقات 
 وبالتالي نخفيض تكاليف المنتج؟"

 
 :  أهميـــــة البحث ثانياً:

تطوير تتجلى أهمية البحث على ضرورة 
دارية أو التشغيلية مثل وتحديث الأساليب الإ

نظرية القيود وما ينبثق عنها من تطورات 
نجاز والتي تؤسس كمدخل المحاسبة عن الإ

وراء تعظيم الربحية الكلية للوحدة للسعي 
هتمام بالعمليات قتصادية من خلال الإالإ

التشغيلية ومعالجة القيود وتحسين المخرجات ) 
نجاز ( من خلال تخفيض التكلفة الخاصة الإ

ستخدام الكفوء والفعال بالمنتج ومن ثم تحقيق الإ
لموارد الوحدة بصفة عامة والموارد المقيدة فيها 

 . بصفة خاصة
 :  ف البحثاهدأ ثالثاً  

أ. معرفةةةةةة امكانيةةةةةة تحقيةةةةةق التكامةةةةةل بةةةةةين نظريةةةةةة 
القيةةةةةةةةةةود ومحاسةةةةةةةةةةبة الانجةةةةةةةةةةاز بهةةةةةةةةةةدف معالجةةةةةةةةةةة 

 القيود وتخفيض التكاليف. الاختناقات وازالة

ب. استعمال محاسبة الانجاز كأداة لتطةوير نظةم 
التكةةاليف فةةي بيئةةة التنيةةع الحديثةةة بهةةدف تخفةةيض 
التكةةةةةةةةةاليف وتحسةةةةةةةةةين الاداء التشةةةةةةةةةغيلي للوحةةةةةةةةةدة 

 الاقتصادية.
  -:  فرضية البحث رايعاً:

 يستند البحث الى فرضية اساسية مفادها :
بين نظرية القيود ) هناك امكانية لتحقيق التكامل 

ومحاسةةةةةبة الانجةةةةةاز بهةةةةةدف معالجةةةةةة الاختناقةةةةةات 
وتحقيةةةةةق الاسةةةةةتغلال الامثةةةةةل للمةةةةةوارد واثةةةةةر خةةةةةذا 

 التكامل على تخفيض تكاليف المنتج(.
ــي للبحــثالمخطــط اإ خامســا يعةةرض  - :  جرائ

جرائةةةةةي للبحةةةةةث كةةةةةل مةةةةةن المتغيةةةةةرات المخطةةةةط الإ
نظريــــــة القيــــــود   )  متغيةةةةةةرات المسةةةةةةتقلة وهةةةةةةي
 والكبير ( ومدى تأثيرها الواسع نجازومحاسبة اإ 

ــتجعلةةى المتغيةةر التةةابع )  (  تخفــيض تكلفــة المن
وكمةةةةةةةةةةةةةةةا موضةةةةةةةةةةةةةةةح فةةةةةةةةةةةةةةةي الشةةةةةةةةةةةةةةةكل التةةةةةةةةةةةةةةةالي .
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 جرائي( : يظهر المخطط اإ 1الشكل رقم ) 

  

 

 
 

 
 

  
 
 
 
  
  .(  ونعداد الباحثإالمصدر : ) 

 
 اإطار النظري

المبحث الأول: اإطار العام لنظرية القيود 
 (TOC ) 

   :Introduction المقدمة 
داريةةةةةةة فةةةةةةي المةةةةةةدة شةةةةةةهدت أدبيةةةةةةات المحاسةةةةةةبة الإ

هتمامةةةةةةةاً متزايةةةةةةةداً مةةةةةةةن جانةةةةةةةب إالزمنيةةةةةةةة الأخيةةةةةةةرة 
كةةةاديمين والمهنيةةةين علةةةى حةةةد السةةةؤاء البةةةاحثين الإ

 وذلك لتبني فكرة ضرورة الخروج من عالم التكلفة
 Cost World نطةةةلاق نحةةةو عةةةالم إلةةةى الإ

وذلةةك مةةن   Throughput Worldنجةةاز الإ
خلال البحث عن و/ أو تطوير أسلوب أو مدخل 

نجةةاز وهةةي محاسةبي جديةةد مثةةل المحاسةبة عةةن الإ
دارة يةث يقةدم لةإالوريث الشرعي لنظرية القيةود بح

حتياجات من المعلومات الملائمة لسمات كافة الإ
دارة الوحةةةةةةدة إالبيئةةةةةةة الصةةةةةةناعية الحديثةةةةةةة ليخةةةةةةدم 

قتصةةةةةةةادية أن تعتمةةةةةةةد علةةةةةةةى هةةةةةةةذه المعلومةةةةةةةات الإ
نجةةةةةةاز المتحقةةةةةةق علةةةةةةى للتعةةةةةةرف علةةةةةةى مقةةةةةةدار الإ

قتصةةادية ككةةل وذلةةك لأغةةراض مسةةتوى الوحةةدة الإ
لأداء داريةةةةةةة وقيةةةةةةاس وتقيةةةةةةيم اترشةةةةةةيد القةةةةةةرارات الإ

والطمةةةةةةةةةوح نحةةةةةةةةةو تحقيةةةةةةةةةق الأهةةةةةةةةةداف التشةةةةةةةةةغيلية 
 قتصادية . والإستراتيجية للوحدة الإ

  القيود نظرية•

 

 محاسبة الانجاز•

 

 المنتجتخفيض تكلفة •
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 نظرية القيودمفهوم   1-1
تزايةةد المنافسةةة والتقةةدم الصةةناعي والتكنولةةوجي  إن

 إداراتالةةةةذي تجلةةةةى فةةةةي القةةةةرن المنصةةةةرم وضةةةةع 
تتطلةةب  أمةةام تحةةديات جمةةى قتصةةاديةالوحةةدات الإ

لمواجهةةةة هةةةذه التحةةةديات اسةةةتخدام تقنيةةةات التكلفةةةة 
بنظريةةةةة "الحديثةةةةة ومنهةةةةا مةةةةا يعةةةةرف  الإسةةةةتراتيجية

 الإنتاجيةةةوالتةي تةنص علةةى وضةع الخطةة  "القيةود
:  4102,  أحمةد)  القصوى في ظل تعةدد القيةود

التةةةةةي  التقنيةةةةةاتوتصةةةةةف نظريةةةةةة القيةةةةةود  ,  ( 01
تحةةةةةاول تعظةةةةةيم الةةةةةدخل التشةةةةةغيلي عنةةةةةد مواجهةةةةةة 

" قيود  بشكل عام  العمليات التشغيلية والتي تمثل
:  4112أو اختناقةةةةةات " ) هةةةةةورنجرن و خةةةةةرون ,

نقلًا عن سةرور "  Hiltonكما عرفها , (  0401
نتاجيةة عةن دارية لتحسةين العمليةات الإإ تقنيةهي 

القيةود  دارة هذها  طريق قياس طاقة وقيود العملية و 
,  ( 123:  4102,  سةةرور" ) بكفةةاءة وفاعليةةة 

نظرية القيود " هي تقنيةة من يعرف  أيضاً  وهنالك
دارة تتةةولى إتتجةةه نحةةو تعظةةيم الةةدخل عةةن طريةةق 

معالجةةةةةةة القيةةةةةةود المقيةةةةةةدة " ) الكةةةةةةواز ويوسةةةةةةف , 
ن إ الآخةةةةةةةةر( , ويةةةةةةةةرى الةةةةةةةةبعض  412:  4100

أحةةةةةدى التقنيةةةةةات نظريةةةةةة القيةةةةةود كمفهةةةةةوم يجسةةةةةد 
داريةةةةةةة والتةةةةةةي تعكةةةةةةس أساسةةةةةةاً مناسةةةةةةباً لتحديةةةةةةد الإ

دارتهةةةةا بكفةةةةاءة وفعاليةةةةة إمجموعةةةةة القيةةةةود وكيفيةةةةة 
لغرض التحسةين الفعةال لعوامةل النجةاح الجوهريةة 
للوحةةةةةةدات بغيةةةةةةة تعظةةةةةةيم الةةةةةةدخل التشةةةةةةغيلي لهةةةةةةذه 
الوحةةةدات ومةةةن ثةةةم تحقيةةةق الأهةةةداف الإسةةةتراتجية 

, أو " (  2:  4104المرسومة مقدماً ) العازل , 

موعةةةةةة مةةةةةن المفةةةةةاهيم والإجةةةةةراءات التةةةةةي هةةةةةي مج
تهدف لمساعدة الإدارة على تحديةد وتشةخيص مةا 
يواجههةةةا مةةةن عوائةةةق تحةةةول دون تحقيةةةق أهةةةدافها 
المنشةودة وكيفيةة التغلةب عليهةا عةن طريةق تحديةد 
التغيةةةةةةةرات الضةةةةةةةرورية وكيفيةةةةةةةة إحةةةةةةةداثها بكفةةةةةةةاءة 

(  44 – 40:  4112) الاسةةةةتربادي ,  وفاعليةةةةة
.     
  نظرية القيودمقاييس  1-2
ن نظرية القيود ترتكز على مجموعة هامة من إ

المقاييس والتي تبنى عليها النظرية كقاعدة 
التطبيق , ويرى أستاذ   ليةللمعلومات لغرض 

محاسبة التكاليف المشهور جالرز هورنجرن 
ومجموعة أخرى من أستاذة محاسبة التكاليف 

هي ثلاثة مقاييس  قيود بأن مقاييس نظرية
وهي  ) وتسمى مقاييس ) التشغيل ( أساسية 

Horngren et., al.,      ;    : ) 
أولًا مساهمة المخرجات : وهي تساوي قيمة 

قتصادية مطروحاً منها تكلفة مبيعات الوحدة الإ
 المواد المباشرة للبضاعة المباعة .

ستثمارات : وهي عبارة عن قيمة تكاليف ثانياً الإ
نتاج زون بأنواعه ) المواد المباشرة , الإالمخ

نتاج التام ( فضلًا عن تحت التشغيل , الإ
تكاليف البحث والتطوير وتكاليف المعدات 

(  00:  4102) أحمد ,  العائدة للوحدة والمباني
. 
تكاليف التشغيل : وهي تتمثل بمجموع كافة ثاً لثا

التكاليف الأخرى للتشغيل بخلاف تكاليف المواد 
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مباشرة والتي تحصل لتحقيق مساهمة ال
المخرجات وتتضمن تكاليف هذا النوع الهدايا 

) هورنجرن ستهلاك والأجور والمهمات والإ
 ( . 0401:  4112و خرون ,

ويتجسد الهدف العام من نظرية القيود هو في 
زيادة مساهمة المخرجات مع تخفيض 

وتكاليف التشغيل فضلًا عن كونها  ستثماراتالإ
فتراض أن إتركز في الأجل القصير على 

    . تكاليف التشغيل تعد تكاليف ثابتة ) غارقة (
(  Goldratt and Coxويضيف كل من )  

نقلًا عن بريجاوي هنالك مجموعة مقاييس مالية 
مشتقة من مقاييس أخرى ولذلك تسمى بالمقاييس 

بشكل عام  تشمل ) المالية المشتقة ( وهي
 :  ( 441:  4102) بريجاوي ,  مقاييس

 صافي الربح . .0
 ستثمار .معدل العائد  على الإ .4
 التدفقات النقدية . .1

وعليه يوجد نوعين من المقاييس تبرزها نظرية 
لما تقدم أعلاه وقد  ستناداً إالقيود لتقييم الأداء 

طورتها نظرية القيود , وهذه القيود هي ) الطرية 
 -( كما يأتي : 2 - 3:  4110, 
مقاييس تشغيلية متمثلة بالمخرجات والمخزون  -أ

 ونفقات التشغيل .
مقاييس مالية ترتبط بها متمثلة بصافي  -ب

الربح , والعائد على الاستثمار , والتدفق النقدي 
. 
 تطبيق نظرية القيود فوائد 1-3

إن تطبيق نظرية القيود ينعكس ايجابياً على  
قتصادية بفوائد متعددة ولعل من أبرز الوحدة الإ

  -( : 402:  4102هذه الفوائد ) بريجاوي , 
نتاج وبشكل هائل العمل على زيادة الإ .0

جراء بعض التغيرات في إفي ظل 
 العمليات التشغيلية .

تعد نظرية القيود من أهم الأدوات  .4
الجيدة التي تشجع على العمل بروح 
الفريق في مختلف أماكن الوحدة 

قتصادية والذي يتجلى بوعي الفريق الإ
بالقيود ومدى الحاجة للعمل معاً من 
أجل التحضير لعملية التخلص من هذه 

 القيود .
توفر نظرية القيود المنافع بشكل فوري  .1

 وملموس .
ودة الخدمات وتحسين موقع تحسين ج .2

 المنافسة .
ستراتيجية السوق إالسهولة في وضع  .4

 تخاذ أهم القرارات التشغيلية .ا  و 
تحقيق وتعظيم الأرباح للوحدة  .0

قتصادية عن طريق تخفيض مستوى الإ
ختناقات ) الكواز ويوسف المخزون والإ

 ,4100  :412   . ) 
تتبنى منهجية نظرية القيود إدارة سلسة  .2

التوريد )التجهيز( عن طريق إِعادة 
النظر بالقواعد الأساسية داخل الوحدة 

للمدراء الأداة التي   TOCإذ تعطي 
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يحتاجونها في عملية  تحليل الأنظمة 
لمواجهة تحديات الأسواق المنافسة 

قتصادية ) الاستربادي , الإ للوحدة
4112  :44  . )  

ستغلال الأمثل للطاقة المتاحة , الإ .3
فضلًا عن زيادة معدل دوران المخزون 
وتناقص فترة التخزين ) العازل , 

4104  :2 . ) 
تمثةةةل نظريةةةة القيةةةود أداة مكملةةةة لجهةةةود  .2

التوافق التحسةةةةةين المسةةةةةتمرة والمتمثلةةةةةة بةةةةةة
 JIT and TQM"" الكامةل مةع أدوات 
 .(  44:  4112) الاستربادي , 

د تساعد وائإن هذه الف يتضح مما تقدمو 
قتصادية على عملية التخطيط الوحدات الإ

 تخاذ القراراتإالسليم والقدرة على 
نتاج ستراتجية والمستقبلية في مجالات الإالإ

    والتسويق وغيرها .
 خطوات تنفيذ نظرية القيود 1-4

تنفذ نظرية القيود عن طريق مجموعة من 
 -الخطوات الأساسية وهي كما يأتي :

 قيد النظام تشخيصأو)   تحديد القيود .0
يتم تحديد القيود التي تكون عائقاً  -: (

مكانية التصنيع الأمثل بعبارة إأمام 
أخرى تحديد أضعف الحلقات وكما 
يلاحظ أيضاً تشخيص أكثر من حلقة 

ختيار الحلقة الضعيفة إضعيفة ويتم 
جراءات التحسين المستمر إعن طريق 

وهكذا بالنسبة للحلقات الضعيفة عليها 
:  4100الأخرى ) الكواز ويوسف , 

412 . ) 
ستغلال إ) أو  دارة القيودإتحديد كيفية  .4

الهدف هو التأكد من  إن -: ( القيود
ستغلال الكامل لكل التفاصيل عملية الإ

الخاصة بالقيد والذي قد ينعكس بدوره 
 ختناقعلى زيادة مخرجات نقطة الإ

وبالتالي زيادة مخرجات الوحدة 
يتم التعرف على  إذقتصادية ككل الإ

كافة متطلبات العملية التشغيلية وتحديد 
القيود والتي تم تحديدها في  إدارةكيفية 

الخطوة الأولى وذلك لزيادة هامش 
 ( . 134:  4102نجاز ) سرور , الإ

تدعيم كافة العمليات الأخرى بضرورة  .1
توظيف العمليات ) أو  ستغلال القيدإ

يتم توجيه الأنشطة التابعة  -:للقيد ( 
ستغلال القيد عن طريق تعديل إلتدعيم 

وضبط كافة الأنشطة الأخرى والأجزاء 
مما يساعد على الداخلة في النظام 

نتاجية ممكنة ا  تحقيق أقصى فاعلية و 
للقيد حتى وأن تتطلب تخفيض سرعة 

نتاج الخاصة بالموارد والتي هي الإ
:  4102راكز للقيود ) أحمد , ليست م

00 . ) 
العمل على زيادة فاعلية وكفاءة وطاقة  .2

وبمعنى أدق رفع قيد النظام ( )  القيود
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علاج القيد أو التخلص من القيد أي 
,  و خرون) هورنجرن كسر القيد 

4112  :0424 . ) 
البحث عن ) وع لتحديد القيود أو الرج .4

يتطلب مفهوم  -: ( قيود جديدة
التحسين ضمن نظرية القيود عند 

زالة إالتغلب على القيد المكتشف أو 
تأثيره عن النظام وبالتالي قد يظهر قيد 

ثاني ولكنه قد لا يكون بنفس القوة 
جراء وبالتالي الرجوع للخطوة الأولى لإ

عملية البحث عن الأسباب وتطبيق 
اليامور , الخطوات المتعاقبة أعلاه ) 

4101  :200 . ) 
والشكل في أدناه يوضح الخطوات الخمسة 

ستخدام إللتحسين المستمر ومعالجة القيود ب
 نظرية القيود .

 
 

 .. ذات الأبعاد الخمسة( : خطوات نظرية القيود  2)  رقم الشكل
 

 ون ( عداد الباحثإ ) المصدر :                  
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 أنواع القيود في نظرية القيود  1-5
يطلةةق مفهةةوم القيةةد علةةى أي عةةائق يحةةد مةةن قةةدرة 

قتصادية على تحقيق أهدافها المنشةودة الوحدة الإ
أي القيةةد هةةو  إننقةةلًا عةةن العةةازل  Choeويةةرى 

محدد يقف مانعاً أمام الوحةدة لتحقيةق أهةدافها أو 
الأداء بالنسةةةبة لهةةةذا الهةةةدف تحقيةةةق مسةةةتوى مةةةن 

ويمكن أن يكون القيد مادي كالمواد الخام أو قيد 
داريةةةةةةة ) العةةةةةةازل , غيةةةةةةر مةةةةةةادي كالسياسةةةةةةات الإ

( , وعليةةةه القيةةةود تكةةةون علةةةى عةةةدة  1:  4104
أنةةةةواع منهةةةةةا قيةةةةود داخليةةةةةة ) ماديةةةةة مثةةةةةل المةةةةةواد 

داريةةةة الأوليةةةة ( وغيةةةر ماديةةةة مثةةةل السياسةةةات الإ
نخفاض ا  ضاع السياسية و وقيود خارجية مثل الأو 

قتصةةةادية الطلةةةب والحصةةةة السةةةوقية والوحةةةدات الإ
  -المنافسة وفيما يلي توضيح لأهم هذه القيود :

تتمثةل القيةود الداخليةة فةي  -أولًا القيود الداخليةة :
ثلاثةةة أنةةواع رئيسةةة مةةن القيةةود وهةةي عبةةارة عةةن : 

نتاجيةةةةةةة , وقيةةةةةةود السياسةةةةةةات , وقيةةةةةةود القيةةةةةةود الإ
 ية .المنافسة السوق

وهي مجموعةة القيةود  -: نتاجيةالإالقيود  .0
نتاجيةةة والتةةي قةةد تتجسةةد ذات الصةةلة بالعمليةةة الإ

فةةي صةةورة قيةةود ماديةةة مثةةل طاقةةة الآلات وربمةةا 
قد تكون قيود غير مادية والتي يمكن توضةيحها 

لةةذي يظهةةر نتيجةةة لوجةةود بعةةض الخةةام وا بةةنقص
العوامةةةةةل الداخليةةةةةة كضةةةةةعف عمليةةةةةة الجدولةةةةةة ) 

 ( . 03:  4112مؤمنة , 
تظهةةةةر قيةةةةود السياسةةةةات  -قيةةةةود السياسةةةةات :  .4

عنةةةةةةةةدما يمثةةةةةةةةةل يضةةةةةةةةةع المةةةةةةةةةدراء داخةةةةةةةةةل الوحةةةةةةةةةدة 

قتصةةادية قيةةداً علةةى عمليةةات الوحةةدة ) سةةرور , الإ
4102  :130 . ) 

وهةةةي القيةةةود التةةةي  -قيةةةود المنافسةةةة السةةةوقية : .1
تتعلةةةق بعةةةدم كفايةةةة طلةةةب العمةةةلاء علةةةى منتجةةةات 

جاح وفشل الوحةدة الوحدة وهو القيد الذي يتعلق بن
وعلةةى المةةدراء النةةاجحين المحافظةةة علةةى العمةةلاء 
الحةةةاليين فضةةةلًا عةةةن السةةةعي لجةةةذب عمةةةلاء جةةةدد 

     :      , Randوتحقيق طلبةات أكثةر ) 
. ) 

تنشأ هذه القيود بسبب  -ثانياً القيود الخارجية :
قوى خارجية والتي لا تظهر من داخل الوحدة 

ومن الأمثلة على هذه القيود عدم  قتصاديةالإ
توفر المادة الخام نتيجةً لعوامل تتعلق بوجود 

ستيراد لبعض المواد الخام قيود تحد من عملية الإ
( , وكذلك قيد المنافسة  21:  4112) مؤمنة , 

والسوق والذي يتجلى في عدم التوازن بين كمية 
نتاج للوحدة وطلب السوق الموازي على الإ

, فضلًا (  130:  4102سرور ,  منتجاتها )
عن القيود الخارجية المذكورة  نفاً هنالك قيود 
خارجية أقل سيطرة من قبل إدارة الوحدة 

 (  00:  4113عبد الرزاق , قتصادية ) الإ
 -وهي كما يأتي :

قيةةد سياسةةات الحكومةةة وهةةي القةةوانين الصةةادرة  .0
الوحةةةةدات مةةةةن جهةةةةة عليةةةةا وملزمةةةةة التطبيةةةةق مةةةةن 

والتي من شأنها أن تةؤثر علةى كميةة  قتصادية الإ
الكمركيةةةةةةةة عنةةةةةةةد  ةالمخرجةةةةةةةات المباعةةةةةةةة كالتعريفةةةةةةة
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و فةةةةةةةرض نسةةةةةةةبة مةةةةةةةةن أ وليةةةةةةةةةالأاسةةةةةةةتيراد المةةةةةةةواد 
 . حد معينلرباح الأالضرائب عند وصول 

: وهةي  خارجيةةقيود اقتصادية مفروضة بقةوى  .4
القيةود الناشةئة بسةبب الاحةتلال أو الاسةتعمار لبلةةد 

مةةا تةةؤثر تلةةك القيةةود  معةةين علةةى بلةةد  خةةر وغالبةةاً 
بإصةةةدار قةةةوانين تسةةةنها الحكومةةةات الأجنبيةةةة علةةةى 

المفروضةةةة بقيةةةود الحصةةةار ومةةةا وحةةةدات و أربةةةاح ال
ينةةتج عنةةةه مةةةن تةةةدهور فةةةي الأوضةةةاع الاقتصةةةادية 

التكنولوجيةةا  سةةتخدامإعلةةى والتةةي تحةةد مةةن قةةدرتها 
ومنها ما يؤثر على البنية التحتية كانقطةاع التيةار 
الكهربائي وبلا شةك أن تلةك القيةود تحةد مةن كميةة 
 المخرجةةةةةات المباعةةةةةة وتبعةةةةةد عةةةةةن بيئةةةةةة المنافسةةةةةة
فضلًا عن القيود التي تفرضةها المنظمةات الدوليةة 
 مثةةةةةةل منظمةةةةةةة أوبةةةةةةك ومنظمةةةةةةة التجةةةةةةارة العالميةةةةةةة

الةةدولي وغيرهةةا مةةن وصةةندوق النقةةد الةةدولي والبنةةك 
 المنظمات المؤثرة .

 تقييم نظرية القيود  6 -1
ستراتيجية تعد نظرية القيود من أهم التقنيات الإ

قتصادية على تحسين والتي تساعد الوحدات الإ
واحد أو أكثر من عوامل النجاح الحرجة 
فالنظرية تساهم على المساعدة في تحديد 

نتاج ختناق في عملية الإوتقليص مواضع الإ
وتعمل نظرية القيود على تحفيز المدراء في 
التركيز على عامل السرعة والذي يعد من أفضل 
عوامل النجاح الحرجة في البيئة التنافسية الحالية 
عن طريق السرعة في عملية تقديم المنتج 
والسرعة القصوى في عملية التسليم , والسرعة 

في التصنيع لغرض تلبية رغبات المستهلكين 
ت قياسي بالمقارنة مع بقية المنافسين عن بوق

طريق التعامل الجاد في تقليص وقت دورة حياة 
( ,  100:  4102جمعة , نوري و  المنتج )

( منهج  TOCووفقا لما تقدم تعد نظرية القيود ) 
يوفر لنا الطريقة المثلى في تعظيم الربحية في 
الأجل القصير في حالة التشغيل في ظل بيئة 

ن نظرية القيود إذات قيود وبالتالي فنتاجية إ
 تخاذ القرارات قصيرة الأجلإمفيدة في عملية 

كاديمين والمهنيين نقلًا عن  ويرى البعض من الإ
( هي  TOCنظرية الة )  إنالبروفيسور سرور 

فلسفة للجودة لكونها تركز ليس فقط على عنصر 
عنصر الجودة مع  إلىالتكلفة بل تتعدى ذلك 

ير على عناصر الزمن والقدرة على التركيز الكب
بتكار والتجديد وهما غاية النظرية والذي الإ

تعتمده النظرية كعوامل حيوية وهامة في عملية 
  ( .    132:  4102تقييم الأداء ) سرور , 

 
 

 TA)  حاسبة اإنجازمالمبحث الثاني : 
) 
 نجازمحاسبة اإ مفهوم  2-1

نجاز في بداية العقد ظهرت المحاسبة عن الإ
التسعيني من القرن المنصرم نتيجةً التطورات 
الحديثة لنظرية القيود ولغرض مواجهة المتطلبات 
الضرورية من المعلومات اللازمة لدعم وتطبيق 
مفاهيم التطوير المستمر والتي تبنتها النظرية ) 

دارة نظرية القيود ( فضلًا عن تزويد معلومات لإ



 2021السنــة الخامسة عشرة :    28مجلة كلية التربية للبنات للعلوم الإنسانية                                  العدد: 

 ............................... ( TAنجاز )( ومحاسبة الإ TOCتحقيق التكامل بين نظرية القيود ) 

 

          

454 

لذي يساهم في تحديد الأولويات الوحدة وبالشكل ا
عن مقدار التساؤلات ذات الصلة جابات إوتقديم 

نجاز المتحقق خلال مدة زمنية معينة بمقدار الإ
( , وقد حاول بعض  120:  4102) سرور , 

دارية المختصين في مجال محاسبة التكاليف والإ
ذ يرى إنجاز تحديد مفهوم واضح لمحاسبة الإ

Yoshilkawa  عابدين بأنها " منهج نقلًا عن
نتاج في محاسبي متجانس مع فلسفة نظام الإ

المدير لديه  إنوتفترض  JITالوقت المحدد 
تتضمن ) رأس و مجموعة من الموارد المتاحة 

المال , والمباني والمعدات , والعمالة ( ويتم 
 إلىشراء المواد الخامة من تلك الموارد وتحويلها 
 إيرادمنتج تام الصنع يتم بيعه بهدف توليد 

يتجسد  هدف مالين أنسب إالمبيعات وعليه ف
:  4104")عابدين , نجازالإهو تعظيم هامش 

داريين وقد وضع معهد المحاسبين الإ( ,  02
نجاز تعريفاً شاملًا لمحاسبة الإ CIMAالقانونيين 

نها " مدخل محاسبي لقياس الأداء تؤسس إعلى 
نتاج والتكاليف قات متجانسة بين الإلبناء علا

نجاز وتؤسس تكلفة المنتجات والقدرة على الإ
ستخدام كل من إنجاز على وفقاً لمحاسبة الإ

:  4100) العجلة ,  المنتجات والموارد الرئيسة
ويرى بعض الباحثين بأن محاسبة ( ,  44
نجاز منهج وأسلوب شامل يغطي كافة الإ

لقياس الأداء وتحديد التكلفة  قتصاديةالجوانب الإ
بشكل دقيق فضلًا عن كونها أحد الأساليب 

دارية في مجال المحاسبة الإ والمتطورة الحديثة

تحديد وقياس وتقييم الأداء والربط الفاعل تهدف 
نجاز المتحقق خلال بين كافة الأنشطة بمقدار الإ

 000:  4102مدة زمنية معينة ) برقو وأحمد , 
  . )       
 نجازأسلوب المحاسبة عن اإ أهداف  2 – 2
أسلوب المحاسبة عن من  ةف الرئيساهدتمثل الأت

نجاز بمجوعة من الأهداف والتي يمكن الإ
( وكما  004:  4102يجازها ) برقو وأحمد , إ

   -يأتي:
 . تحديد وقياس تكلفة المنتج -أولُا : 
في  قتصاديةدارة الوحدة الإإمساعدة  -ثانياُ : 

 عمليات التخطيط والرقابة على عناصر التكاليف
. 

يساهم هذا الأسلوب في عملية قياس  -ثالثاً : 
 . وتقييم الأداء

نجاز الذي تحققه تحديد هامش الإ -رابعاً : 
قتصادية عن طريق عمليات البيع مع الوحدة الإ
واضح على ترشيد القرارات التشغيلية ) التركيز ال
 . ( 00:  4104العازل , 

 نجازمزايا محاسبة اإ  3– 2
نجاز التي يتمتع بها هذا تتميز محاسبة الإ

داري بمجوعة من المزايا الأسلوب المحاسبي الإ
( ولعل من  40:  4104الأساسية ) عابدين , 

 -أهم هذه المزايا ما يأتي :
يعمل هذا الأسلوب على تخفيض قيمة   -أولًا : 

فضلًا عن المخزون والتكاليف المرتبطة به 
 نتاج بشكل حيوي ومرن .تسهيل تدفق الإ
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ستجابة تتميز هذه الفلسفة في سرعة الإ -ثانياً : 
 . لطلبات العملاء

تسليط وتركيز الضوء على تعظيم  -ثالثاً: 
 .الأرباح 
التكامل مع نظرية القيود في توجيه  -رابعاً : 

   ختناق .أنظار المدراء نحو مراكز الإ
هذا الأسلوب في التركيز على يساهم  -خامساً : 

 . الفاعلية وليس الكفاءة
نجاز مدخلًا أو تمثل محاسبة الإ -سادساً : 

أسلوباً محاسبياً يتسم بالسهولة النسبية في عملية 
نجاز في القياس إذ يحاول تعظيم هامش الإ

مرحلة القيد الحرج لغرض علاج هذا القيد أو 
 ربما التخلص منه . 

 
 نجازمحاسبة اإ  أهمية 4 – 2
نجاز في دعم عملية يساهم أسلوب محاسبة الإ 
القرارات الرشيدة عن طريق المساهمة في  تخاذإ

عملية توجيه الموارد المتاحة للوحدة لمقابلة 
المتطلبات التي تعود عليها بالمنفعة والربحية 
وتعمل مع نظرية القيود معاً في تحقيق الأهداف 
المتمثلة في تعظيم الأرباح والتعامل الحازم مع 
مختلف القيود التي تواجه الوحدة والعمل على 
الحد من تأثيرها في قدراتها وطاقتها في تحقيق 

دارة إوالعمل على الأهداف المرسومة مسبقاً 
وكما تساعد على تقديم زالة القيود المختلفة ا  و 

المعلومات اللازمة لإدارة العليا لغرض دراسة 

بقاء على خط ستغناء أو الإوتقييم قرارات الإ
ض إنتاجي معين وتوفير المعلومات المناسبة لغر 

زيادة طاقات وقدرات الموارد المقيدة ) العازل , 
4104  :02   . )   

 فتراضات وقواعد تطبيق مدخل محاسبةإ 5– 2
   نجازاإ 

نجاز مجموعة المحاسبة عن أسلوب الإتتبنى 
مستحدثة من المفاهيم التي تحاول الربط بين 

نجاز في نجاز الفعلي المتحقق وتكلفة هذا الإالإ
 -ولعل من أبرزها ما يأتي : فتراضاتضوء الإ
نجاز يؤدي بدوره إلى تعظيم هامش الإ  -أولًا : 

تعظيم مجموع الأرباح الكلية للوحدة وعليه ينبغي 
أن يحتل الأولوية الأساسية في سلسلة 
التفضيلات بالنسبة لإدارة الوحدة يليه تخفيض 

تي تخفيض التكاليف في حجم المخزون ثم يأ
الأخيرة ) العجلة , التكاليف المتبقية في المرتبة 

( , ويمكن حساب نسبة هامش  11:  4100
نجاز لأي منتج وكذلك لغرض التعرف على الإ

قتصادية كفاءة العمليات التشغيلية للوحدة الإ
والحكم المقبول على مدى الربحية المتحققة من 

فصاح عن ستحداث نسبة عامة لإإتم عدمها 
نجاز الكلي العلاقة المترابطة بين هامش الإ

جمالي تكاليف الصنع ) عابدين , إللوحدة وبين 
( وكما يأتي : 41:  4104
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  نجاز لكل ساعة تشغيل في المورد المقيد هامش اإ نجاز للمنتج = نسبة هامش اإ 

 التكلفة لكل ساعة تشغيل في المورد المقيد                              
  الكلي نجازهامش اإ العامة =  نجازنسبة هامش اإ 

 جمالي تكاليف الصنعإ                              
 

 إننجاز يفترض أسلوب محاسبة الإ -ثانياً : 
جميع عناصر التكاليف عدا عنصر المواد 
المباشرة والتي يطلق عليها تكاليف التشكيل 

تكاليف ثابتة ومحددة في الأجل  إنهاتعامل على 
تكاليف فترة وليس  إنهاالقصير وتحمل على 

تكاليف منتج والسبب يعود كون تكلفة العمل ) 
قتصادية والتي تعمل العمالة ( في الوحدات الإ

حالة الثبات  إلىفي بيئة التصنيع الحديثة تميل 
نتيجةً لوجود عدد واضح من المتغيرات 

عتماد على عمالة متعددة التكنولوجية مثل الإ
وخدمية  إنتاجيةالمهارات يمكنها القيام بأنشطة 

عتماد على عمالة متعددة ومتنوعة بدلًا من الإ
متخصصة وذات صلة بنشاط معين ومحدد ) 

  ( .  40:  4104عابدين , 
يتمثل عنصر تكلفة المواد المباشرة في  -ثالثاً: 

يتأثر  كونه عنصر التكلفة المتغير الوحيد والذي
ختلاف مزيج الإنتاج وعليه هو فقط ينزل من إب

إيراد المبيعات لغرض الوصول إلى هامش 
نجاز الذي يتخذ كوسيلة لتطوير المعلومات الإ

المحاسبية في خدمة مجال التقارير الداخلية 

وترشيد قرارات المزيج الأمثل للمنتجات ) العجلة 
 ,4100  :11  ). 

نجاز خل محاسبة الإيستند أسلوب ومد -رابعاً : 
هتمام ختناقات كبديل عن الإدارة القيود والإإعلى 

ن إبتخفيض التكاليف ويفترض هذا المدخل 
الأداء الفعال في عملية قياس وتطوير مستوى 

نجاز لكل قيد والذي نجاز هو تحديد معدل الإالإ
نجاز السريع ذو الجودة المرتفعة الإ إلىينص 

لحركة الدوران في الأموال الخاصة بالوحدة 
ختناقات والذي يساعد في التغلب على القيود والإ

التي تهدد القدرة الداخلية في وصول الوحدة 
لهدفها المنشود والذي يتمثل في زيادة حجم 
المبيعات وتعظيم الربحية لكون تحسين وزيادة 

ه عديد المنافع مثل سرعة نجاز يترتب عليالإ
تنفيذ الطلبات الخاصة بالعملاء فضلًا عن 

نتاج ) تخفيض المخزون وتخفيض تكلفة الإ
( , وهذا الفرض بالتالي  02:  4104عابدين , 

يركز على ثلاثة عناصر أساسية وهي تحديد 
الوقوف على أهم القيود التي ختناق , و نقاط الإ

لًا عن قتصادية , وفضتعوق عمل الوحدة الإ
هتمام بعنصر الوقت والذي يعد أحد العوامل الإ
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نجاز ) المستحدثة في مدخل المحاسبة عن الإ
( , ويمكن  122 – 123:  4102سرور , 

:  4104نجاز ) عابدين , حتساب معدل الإإ
 ( وكما يأتي : 02

 
  التكلفة المتغيرة –سعر البيع   نجاز لكل وحدة زمن = معدل اإ 

 ستنفذ ) المورد المقيد (كمية الوقت الم                            
 

  العائد لكل وحدة زمن ) ساعة عمل (   نجاز = أو معدل اإ 
 التكلفة  لكل وحدة زمن ) ساعة عمل ( 

 
تبني  تطبيق أسلوب  وتضيف سرور بأن

 قتصادية )نجاز في الوحدات الإمحاسبة الإ
بصورة خاصة التي تعمل في منها الصناعية ( 

لله بيئة التصنيع الحديثة من الممكن أن يتخ
شكلة علاج منجاحاً لهذا الأسلوب عن طريق 

ذ يؤسس مدخل إالقيود  فلسفة نظرية القيود 
نجاز عن نجاز على تعظيم هامش الإمحاسبة الإ

قيود ) سرور , ذه الطريق تخفيض حدوث مثل ه
4102  :124  ) . 

تخاذ القرارات ا  نجاز و حاسبة اإ م 6– 2  
 دارية اإ

تخاذ القرارات السليمة من أبرز إتعد عملية 
العوامل المؤثرة في نشاط الوحدة فالقرار السليم 

ختيار بديل معين من بين إيتمثل في عملية 
على  ختيارأن يكون الإ وينبغيالبدائل المتاحة 

وفق معايير واضحة ومحددة ومستندة إلى 
معلومات دقيقة ومتوافرة في الوقت الملائم يكون 
حينها القرار صائباً ولكون النظام التقليدي 

لمحاسبة التكاليف لا يلبي متطلبات التطورات 
الحاصلة في البيئة الصناعية منذ دخول 
التكنولوجيا الحديثة في عملية التصنيع أدى بدوره 

ضرورة ظهور تقنيات وفلسفات إدارية بديلة  إلى
ومتطورة من شأنها معالجة القيود التي تحيط 
بالنظام التقليدي لغرض المساعدة في تحسين 
القدرة على صنع القرارات الإدارية ) العجلة , 

4100  :21 . )  
أهم الفروقات بين المحاسبة عن  7 –2
( وبين  نجاز ونظرية القيود ) الشكل متكاملاإ 

 محاسبة التكاليف التقليدية
والذي  يقوم النظام التقليدي لمحاسبة التكاليف

بوصفه نظام فرعي بعملية معالجة وتشغيل 
بيانات التكاليف وفقاً لمجموعة من المبادئ 

 إلىوالطرق والنظريات الكلاسيكية والتي تهدف 
الوحدة  إدارةمعلومات تكاليف تساعد  إنتاج
ية الرقابة على الأداء وتحديد قتصادية في عملالإ

تخاذ القرارات إتكلفة المنتجات والمساعدة في 
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ولقد ظل هذا النظام التقليدي هو الأسلوب 
يتحقق  إذالأمثل والمدخل الشائع لعدة سنوات 

بموجبه تخصيص التكاليف غير المباشرة لتصب 
 4100نتاج ) العجلة , مراكز الإ وعاء كلها في

وفي نهاية القرن المنصرم وبداية ( ,  14: 
القرن الحالي أصبحت بيئة الأعمال أكثر عالمية 
والتي تتصف بزيادة المنافسة والتقدم التكنولوجي 

تصال مما المتسارع وتطور نظم المعلومات والإ
زيادة الطلب على معلومات محاسبة  إلىأدى 

ن التقدم التكنولوجي المعاصر فرض ا  التكاليف و 
حاسبة تطوير نظم محاسبة على حقل الم

التكاليف لمواكبة هذا التقدم لغرض تزويد 
المعلومات الملائمة للوحدة لتحقيق عوامل 

بداع النجاح ) التكلفة , والجودة , والوقت , والإ
( وعليه ظهرت تقنيات جديدة ومتطورة لمحاسبة 
التكاليف منها تحديد التكاليف على أساس 

وقت المحدد نتاج في ال, والإ ABCالأنشطة 
JIT  وتكاليف الجودة , ونظرية القيود ,TOC  ,

الخ ) الجبوري والجنابي , نجاز ....ومحاسبة الإ
4100  :2 . ) 

وتحاول نظرية القيود وبالتكامل مع محاسبة 
أقصى حد  إلىنجاز زيادة هامش الإ إلىنجاز الإ

ممكن بدون أي زيادة غير مرغوب فيها في 
( والمصروفات التشغيلية  ستثمارالمخزون ) الإ
نجاز عن كمية المبيعات في وحدة ويعبر عن الإ

الزمن وبمعنى أدق معدل المبيعات الذي يمكن 
 قتصاديةة الإأموال الوحدمن خلاله تنمية 

وتحقيق الأرباح من عمليات البيع وليس من 
نتاج فقط ويقاس هامش مجرد القيام بعملية الإ

يراد إلفرق بين نجاز في ظل نظرية القيود باالإ
ن إالمبيعات وتكلفة المواد ويفهم مما تقدم 

التكاليف التي تعد تكاليف متغيرة في ظل نظرية 
القيود هي تكاليف المواد والخامات المشتراة ) 
الطاقة , والعمالة المؤقتة ( بينما ينظر لتكاليف 

نها إضافية على العمالة المباشرة والتكاليف الإ
ن الفرض الرئيس تحت إي فتكاليف ثابتة وبالتال

نجاز يؤسس انه في نظرية القيود وأسلوب الإ
الأجل القصير تعد التكاليف المتغيرة فقط المواد 

ن تكلفة العمالة المباشرة أصبحت ا  الأولية و 
 ( , 4:  4104تكاليف ثابتة ) العازل , 

ويؤسس مدخل أو أسلوب على محاولة الربط 
ين ما نجاز المحقق من كل منتج وببين الإ

أستنفذه من تكلفة المورد المقيد بحيث يمكن 
ترتيب المنتجات حسب الربحية النسبية لها ) 

( , وتعد محاسبة  41:  4104عابدين , 
نجاز أحد الأساليب أو المداخل التي تساهم الإ

على تحديد وقياس تكلفة المنتجات المباعة 
وتختلف عن المداخل أو الطرق الأخرى في 

منتجات وذلك بوصف المواد تحديد تكلفة ال
المباشرة هي التكاليف المتغيرة الوحيدة أما باقي 

على الفترة  التكاليف تعد تكاليف فترة تحمل
ن نظرية القيود تأخذ فقط التكاليف إوتعليل ذلك 

تخاذ القرارات إالمتغيرة ) المواد المباشرة ( عند 
وذلك لأنها تعد التكاليف المتغيرة أكثر قرباً من 
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نجاز إذ فق النقدي وهي وثيقة الصلة بالإالتد
جمالي ا  نجاز بالعلاقة بين الإيرادات و يقاس الإ

( وكما  04:  4104التكلفة المتغيرة ) العازل , 
 -يأتي :

جمالي التكاليف إ -نجاز = اإيرادات اإ 
  المتغيرة .

نجاز أهم الفروقات بين محاسبة الإ بيانويمكن 
TA ة المتسقة مع نظرية القيود وبين محاسب

وكما موضح في الجدول  التكاليف التقليدية
   التالي :

 
 
 

 رية القيود وبين محاسبة التكاليف.  بنظ نجاز المدعمةأهم الفروقات بين محاسبة الإ(:0الجدول رقم )
المتلازمة مع محاسبة نظرية القيود  محاسبة التكاليف البيان

 اإنجاز
تحديد تكاليف الوحدات المنتجة بهدف تقييم المخزون  الهدف

 وتحديد نتائج الأعمال وللمتطلبات الإدارية المختلفة .
تحديد هامش الإنجاز الذي تحققه الوحدة 
من عمليات البيع مع التركيز الواضح 

 على ترشيد القرارات التشغيلية .
تبويب عناصر 
التكاليف 

بحسب العلاقة 
 بمفهوم التكلفة

يتطلب تحديد تكلفة المنتجات تتبع عناصر التكاليف 
المختلفة ومحاولة الربط بينهما وبين مفاهيم التكلفة 

ومن ثم تقسيم هذه العناصر إلى تكاليف مباشرة وغير 
 مباشرة .

نجاز التركيز يتطلب تحديد هامش الإ
على المبيعات وتكلفة المواد المباشرة فقط 

التفرقة بين العنصر  إلىدون الحاجة 
المباشر وغير المباشر وكذلك الثابت 

 والمتغير .
تبويب عناصر 
التكاليف 

بحسب درجة 
 المرونة

تعتمد على حجم النشاط كأساس لتبويب عناصر 
 عناصر مرنة وأخرى غير مرنة . إلىالتكاليف 

رض ثبات الطاقة المتاحة للموارد تفت
وعدم  ( والآلاتالمختلفة ) العمالة , 

تغيرها في الأجل القصير أياً كانت 
تشكيلة المنتجات ومن ثم تكون المواد 
هي العنصر المتغير الوحيد في حين 

عنصر  متضمنةً باقي العناصر الأخرى 
 العمل المباشر والذي يصبح تكلفة ثابتة .

 تخصيص
التكاليف غير 
 المباشرة 

تكلفة كل منتج من المنتجات  إلىبهدف الوصول 
يتطلب الأمر تخصيص التكاليف غير المباشرة 

 وتوزيعها على هذه المنتجات .

تعد كافة التكاليف عدا المواد المباشرة 
بمثابة تكلفة دورية تحمل على المدة وهي 
لا تهتم بتخصيص التكاليف غير المباشرة 
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 تجات .عللا المن
قياس 
 المخرجات

 إنتمام المنتجات بفرض إيتم قياس المخرجات عند 
قيمة  إضافة إلىيؤدي  الإنتاجنتهاء من عملية الإ

 للوحدة وتنمية أموالها .

يتم قياس المخرجات عند نقطة البيع 
 إنللعملاء على فرض  الإنتاجوتسليم 

 إلىعملية البيع فقط هي التي تؤدي 
 قيمة للوحدة وتنمية أموالها . إضافة

تقييم مخزون 
التام  اإنتاج

 وتحت التشغيل

يعد المخزون أصل وعمليات التشغيل تزيد من قيمته 
ولذا يتم تقييمه بالتكاليف الصناعية المباشرة وغير 

 المباشرة .

يعد المخزون غير متزامن مع المتطلبات 
الضرورية وتعطيل للموارد لا مبرر له 
ومن ثم قيمته لا تتعدى تكلفة المواد 
المباشرة الداخلة في تركيبته وعليه لا 
يحمل بأي نصيب من تكلفة التحويل 

 ويقيم بتكلفة المواد فقط . 
ستغلال إنسب 

 الطاقة 
ى الطاقة تحسب النسب بقسمة الطاقة الفعلية عل

المتاحة لكل مركز أو قسم على حدة وبدون التفرقة 
لمجرد  إنتاجهحسب الطلب وما يتم  إنتاجهبين ما يتم 

 ستغلال الطاقة ويؤدي لتراكم المخزون .إ

تحسب بقسمة الطاقة الفعلية على الطاقة 
المطلوبة للتشغيل طبقاً لمتطلبات العملاء 
مع ضرورة الربط والتنسيق بين المراكز 

 والأقسام المختلفة .
 ( . 00:  4104,  العازل؛  120 -124:  4102, سرورالمصدر : ) 

 
على  عتمادتخفيض تكلفة المنتج باإ 2-8

 نجاز.تكامل تقنيات نظرية القيود ومحاسبة اإ 
دارية في المدة هدت أدبيات المحاسبة الإش

هتماماً متزايداً من جانب كافة إالزمنية المنصرمة 
كاديمين والمهنيين على حد سؤاء الباحثين الإ

لتبني فكرة ضرورة الخروج من ما يسمى ) عالم 
نجاز( لم الإالتكلفة ( والتوجه بثقة كبيرة نحو ) عا

وذلك من خلال عملية البحث العميق عن تطوير 
 نجازأسلوب محاسبي حديث مثل محاسبة الإ

 لإدارةبحيث يوفر وهو فكرة نظرية القيود الرئيسة 
الوحدة كافة المتطلبات من المعلومات الملائمة 

الحديثة ) سرور , لسمات البيئة الصناعية 

ر ( , وهذا ما يعزز بشكل كبي 122:  4102
فكرة البحث الحالي والتي تدور حول هذه 
المحاور مع ضرورة تكاملها مع نظام تكاليف 
حديث سوف يساهم مع التقنيات المذكورة أنفاً في 
تقديم معلومات تكاليف مقننة تساهم إلى حد ما 

نجاز في تقديم معلومات للتعرف على مقدار الإ
المتحقق على مستوى المنتج ومستوى الوحدة 

 داريةلأغراض ترشيد القرارات الإ ككل وذلك
وتخفيض تكلفة المنتج وتقنين هذه التكلفة إلى حد 

قياس وتقييم الأداء والتحقق فضلًا عن  معقول
ستراتجية من الوصول إلى الأهداف التشغيلية والإ
 الموضوعة مسبقاً على مستوى الوحدة .
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ن تزايد المنافسة في الوقت الحاضر والتقدم إ
التكنولوجي الهائل جعل الضغوطات تتعاظم أمام 

ستغلالها إقتصادية لغرض دارات الوحدات الإإ
للموارد بصورة مثلى لتحقيق أفضل أداء بأقل 

رتقاء بمستوى الجودة المطلوبة ومن كلفة والإ
خلال الفحص العميق والتطور الهائل لنظرية 

نلاحظ هنالك تلازم نجاز محاسبة الإالقيود و 
حد مقبول بين هذه الأدوات  إلىللتطور وتشابه 

يساعد تلك الوحدات في عملية  إذمجتمعة 
الموارد والتي تتسم بالندرة الأمر الذي ستغلال إ

يفرض تطبيق نظرية القيود متلازمة مع محاسبة 
 نجاز وهما يدخلان معاً في صلب ديناميكيةالإ

تحسين جودة المعلومات بهدف  التكلفة وهيكل
دارية والناشئة من نظام الناجمة من المحاسبة الإ

از ( المبني على نجمحاسبة المخرجات ) الإ
بتوظيف هذا  وننظرية القيود , وقد قام الباحث

لعل من  ونالتكامل لخدمة البحث ويرى الباحث
أبرز المحاور المستفادة من تكامل هذه الأدوات 

ن نظرية القيود المنبثقة مع إمع بعضهما البعض 
التام ويساهمان  نجاز يمكنهما التكاملمحاسبة الإ

معاً في تخفيض التكاليف الخاصة بالمنتج إلى 
  حد معقول .

منافع تكامل تقنيات نظرية القيود  2-8-1
يمكن لتخفيض تكلفة المنتج نجاز ومحاسبة اإ 

بيان أهم المنافع أو المزايا المتحققة من عملية 
 -كامل وكما يأتي :الت

ن المنفعة الأساسية من عملية التكامل إ .0
قتصادية ككل عن هو تحسين أداء الوحدة الإ

تخفيض مستوى التكاليف للمنتج ومن ثم طريق 
تحسين مستوى الربحية وزيادة الحصة السوقية 
فضلًا عن تجاوز المعوقات أو القيود التي 
تصادف أو تحد من قدرة الوحدة على تحقيق 

 نجاز المطلوب .الإ
يمكن التكامل الأساسي بين هذه الأدوات  .4

مجتمعة من تجنب عيوب التطبيق الفردي والتي 
 قد تظهر لكل منهم .

 اإطار العملي
نبذة تعريفية عن  لجزء من البحثايتضمن هذا 
وكذلك  للأسمنت الجنوبية / كوفة الشركة العامة

الأنشطة التي فضلًا عن  تأريخ تأسيس الشركة
والتعريج  تمارسها الشركة والمعامل المرتبطة بها

تسليط و نظام التكاليف المتبع في الشركة على 
الضوء على الهيكل التنظيمي لها وكفاءة وفاعلية 

  أداء النشاط ونتائجه .
 -: نبذة تعريفية عن الشركةأولاً 
المنشةةةةاة  تشةةةةكلت  -تةةةةاريخ تأسةةةةيس الشةةةةركة : .0

العامةةة لإسةةمنت الجنوبيةةة بموجةةب الأمةةر الةةوزاري 
ومقرهةةا فةةي  41/0/0224( فةةي  4201المةةرقم ) 

الكوفةةةةةة وتةةةةةرتبط بهةةةةةا معامةةةةةل ) الكوفةةةةةة الجديةةةةةد , 
فضةةلًا الجنةةوب , و كةةربلاء , و ,  الأشةةرفالنجةةف و 

إشةةرافها المباشةر علةةى  فضةةلًا عةنأم قصةر ( عةن 
( ,  شركة سةمنت المثنةةةةةى ) شةركة مسةاهمة عامةة

كما تم ألحاق معمل النورة في كةربلاء بهةا اسةتنادا 
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( فةةةةةةةةةةةةةةةةي  2222للأمةةةةةةةةةةةةةةةةر الةةةةةةةةةةةةةةةةوزاري المةةةةةةةةةةةةةةةةرقم) 
بعةةةةةد صةةةةةدور قةةةةةانون الشةةةةةركات و ,  44/3/0224

) المعةةدل ( تةةةم  0222( لسةةةنة  44العامةةة رقةةم ) 
تحويلهةةا إلةةى شةةركة عامةةة وتكييةةف أوضةةاعها بمةةا 
ينسةةجم مةةع القةةانون المةةذكور , وجةةرى نشةةر شةةهادة 

ها فةةي جريةةدة الوقةةائع العراقيةةة بالعةةدد وبيةةان تأسيسةة
لقةةةةةرار  اً سةةةةةتنادوا  ,  41/00/0222( فةةةةةي 1222)

( فةةةي  02مجلةةس قيةةادة الثةةةورة ) المنحةةل ( رقةةم ) 
تةةةةم تسةةةةجيل أسةةةةهم القطةةةةاع الخةةةةاص  3/0/0223

العائةةدة ) لشةةركة سةةمنت المثنةةى ( المسةةاهمة بأسةةم 
لحاقهةةةةا كمعمةةةةل تةةةةابع  وزارة الصةةةةناعة والمعةةةةادن وا 

لتزامتهةةةةةةا اعتبةةةةةةارا" مةةةةةةن و قهةةةةةةا للشةةةةةةركة ونقةةةةةةل حقو  ا 
معمل سةمنت السةدة لحاق إ , كما تم 0/2/0223

بعةةد أن فةةك ارتباطةةه  0/2/0222بالشةةركة بتةةأريخ 
 من الشركة العامة لصناعة الحراريات . 

ها الشــركة ومعاملهــا الأنشــطة التــي تمارســ   .2
 تلإسةةةةمنالشةةةةركة العامةةةةة  إن  -:المرتبطــــة بهــــا

الجنوبيةةةةةة وحةةةةةدة اقتصةةةةةادية إنتاجيةةةةةة ممولةةةةةة ذاتيةةةةةا 
ومملوكةةةةةةةة للدولةةةةةةةة بالكامةةةةةةةل وتتمتةةةةةةةع بالشخصةةةةةةةية 
المعنويةة والاسةةتقلال المةةالي والإداري وتعمةةل وفةةق 

قتصادية وتةرتبط بةوزارة الصةناعة والمعةادن إأسس 
وتتكون تشكيلاتها من عةدد مةن الأقسةام الإنتاجيةة 

( معامةةةةةةةل فةةةةةةةي خمسةةةةةةةة مواقةةةةةةةع  2والخدميةةةةةةةة و ) 
البورتلانةةةةدي العةةةةادي والمقةةةةاوم  الاسةةةةمنت نتةةةةاج لإ

للأمةةةةلاح الكبريتيةةةةة بالإضةةةةافة إلةةةةى معمةةةةل لإنتةةةةاج 
النةةةةةورة المطفئةةةةةة والنةةةةةورة الحيةةةةةة ومعمةةةةةل الأكيةةةةةاس 

 بسةيطة الورقية في الكوفةة وفةي أدنةاه نبةذة تعريفيةة
 -عن تلك المعامل :

يقةةةع  -: الأشةةةرفسةةةمنت النجةةةف إمعمةةةل  - أ
فة تبعةةةد ) علةى مسةةا الأشرففي محافظة النجف 

( كةةةم جنةةةوب مركةةةز مدينةةةة الكوفةةةة وأنشةةة  مةةةن  2
( الهنديةة بخةط أنتةاجي واحةةد  ACCقبةل شةركة ) 

ويعمةل بالطريقةة الرطبةة وبطاقةة تصةميمية سةنوية 
 الاسةةةةةةةمنت ( ألةةةةةةةف طةةةةةةةن لإنتةةةةةةةاج  023قةةةةةةةدرها ) 

النةةةةةةةاري وبةةةةةةةدء  توالإسةةةةةةةمنالبورتلانةةةةةةةدي العةةةةةةةادي 
 .  0224بالإنتاج في سنة 

يقةةةةع  -: الجديةةةةدسةةةةمنت الكوفةةةةة إمعمةةةةل  - ب
جنةةةةوب مركةةةةز مدينةةةةة الكوفةةةةة بةةةةالقرب مةةةةن معمةةةةل 

مةةةةن قبةةةةل شةةةةركة ) ئه إنشةةةةاوتةةةةم  الأشةةةةرفالنجةةةةف 
F.L.S  ( الدنماركيةةةةةة بةةةةةة )خطةةةةةوط إنتاجيةةةةةة  2 )

( ألةةةةةةف طةةةةةةن 0230وبطاقةةةةةةة تصةةةةةةميمية قةةةةةةدرها )
 الاسةةةمنت سةةةنوياً ويعمةةةل بالطريقةةةة الرطبةةةة لإنتةةةاج 
فةةةةةي سةةةةةنة  هالبورتلانةةةةةدي العةةةةةادي وباشةةةةةر بإنتاجةةةةة

0222  . 
يقع على بعةد )  -: سمنت السدةإمعمل  - ت
( كم من مدينة سدة الهنديةة فةي محافظةة بابةل  4

ويتكةةون مةةن خطيةةين إنتةةاجيين ) ألمةةاني الصةةنع ( 
ويعمةةل بالطريقةةة الرطبةةة بطاقةةة تصةةميمية سةةنوية 

 الاسةةةةةةةةةمنت ( ألةةةةةةةةةف طةةةةةةةةةن مةةةةةةةةةن  023قةةةةةةةةةدرها ) 
العةةادي ويعتبةةةر أقةةدم معامةةل الشةةةركة  البورتلانةةدي

 .  0242حيث بدء الإنتاج في سنة 
تةةةةةم أنشةةةةةةاء  -:  سةةةةمنت كةةةةربلاءإمعمةةةةل  - ث

شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةركة  المعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن قبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
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(KRUPPPOLYSLOS  الألمانيةةةةةة بخطيةةةةةين )
( كةةم غةرب مدينةةةةةة  011إنتةاجيين علةةى مسةافة ) 

كربلاء المقدسة ويعمل بالطريقةةة الجافة لإنتةةةاج ) 
البورتلانةةةةةةةةةةدي المقةةةةةةةةةةاوم للأمةةةةةةةةةةلاح ,  الاسةةةةةةةةةةمنت 

سةمنت سةريع التصةلد ا  و سمنت واط  القلويات , ا  و 
العةةةةةادي (  الاسةةةةةمنت سةةةةةمنت أبةةةةةار الةةةةةنفط , و ا  و , 

 ( إلةةةةف0211وبطاقةةةةة تصةةةةميمية سةةةةنوية قةةةةدرها )
 .  0232في سنة  هطن وباشر بإنتاج

يقةةةةةةةع فةةةةةةةي  -: سةةةةةةةمنت المثنةةةةةةةىإمعمةةةةةةةل  - ج
ركةةز ( كةةم غةةرب م21محافظةةة المثنةةى علةةى بعةةد )

مدينةةةةةة السةةةةةماوة )ألمةةةةةاني الصةةةةةنع ( ويتكةةةةةون مةةةةةن 
خطيةةين إنتةةاجيين يعمةةلا بالطريقةةة الجافةةة وبطاقةةة 

( ألةةةف طةةةةةةةةن 0242إنتاجيةةة  تصةةةميمية قدرهةةةةةا ) 
البورتلانةدي المقةاوم للأمةلاح  الاسمنت لإنتةةةاج ) 

سمنت سةريع التصةلد إسمنت واط  القلويات , إ, 
الحةةةةرارة  سةةةةمنت واطةةةة إسةةةةمنت  بةةةةار الةةةةنفط , إ, 
 0232العادي ( وبدأ بإنتاجه في سنة الاسمنت و 
 . 
يقع في مركز  -: سمنت السماوةإمعمل  - ح

مدينةةةةة السةةةةماوة / محافظةةةةةة المثنةةةةى ويتكةةةةون مةةةةن 
خطيةين إنتاجييةةن الأول ) روسةي الصةنع ( يعمةةل 

( ألف  210بالطريقة الرطبة وبطاقة تصميمية ) 
ر البورتلانةةدي العةادي وباشةة الاسةمنت / طةن مةةن 

عةةةةن  إيقافةةةةهوقةةةةد تةةةةم  0231فةةةةي عةةةةام /  نتاجةةةةهبإ
لإعةةةةةةةادة تأهيلةةةةةةةه ,  4112الإنتةةةةةةةاج خةةةةةةةلال عةةةةةةةام/

والثةةةةةةةاني ) دانمةةةةةةةاركي الصةةةةةةةنع( ويعمةةةةةةةل أيضةةةةةةةا" 
 401بالطريقةة الرطبةة وبطاقةة تصةميمية قةدرها ) 

البورتلانةةدي  الاسةةمنت ( ألةةف / طةةن سةةنويا" مةةن 
ولكثةةةةةةرة  0221العةةةةةةادي وبةةةةةةدأ أنتاجةةةةةةه فةةةةةةي عةةةةةةام/

تةوفر الأدوات الاحتياطيةة مةن  توقفاته بسبب عدم
مناشةةةئها الأصةةةلية وعةةةدم وجةةةود جةةةدوى اقتصةةةادية 

عةن الإنتةةاج  إيقافةةهالاسةتمرار بتشةةغيله فقةد تةم  فةي
( وقةةةةةد جةةةةةرى أعةةةةةادة تأهيلةةةةةةه  0221فةةةةةي سةةةةةنة ) 

( وأعيةةةةةةةةةد  4110 – 4114خةةةةةةةةةلال السةةةةةةةةةنتين ) 
 .  4112تشغيله خلال عام / 

 -: في أم قصر الاسمنت معمل طحن  - خ
( كةةةم  01أم قصةةةر وعلةةى بعةةةد )  يقةةع فةةةي قضةةاء

غةةةرب مركةةةز مدينةةةة البصةةةرة وتةةةم إنشةةةائه مةةةن قبةةةل 
( الدنماركيةةةةةةةةةة ويتكةةةةةةةةةون مةةةةةةةةةن  F.L.Sشةةةةةةةةةركة ) 

(  011طاحونتين بطاقة تصميمية سنوية قدرها )
البورتلانةدي العةادي  الاسمنت ألف / طن لإنتاج 

 . 0222والمقاوم للأملاح وباشر بإنتاجه في عام/
(  04ى بعةةد ) يقةةع علةة -: معمةةل النةةورة - د

كةةةةةةم غةةةةةةرب مدينةةةةةةة كةةةةةةربلاء ) بولةةةةةةوني الصةةةةةةنع ( 
ويتكةةةون مةةةن خطيةةةين إنتةةةاجيين بطاقةةةة تصةةةميمية 

( ألةةةةف/ طةةةةن لإنتةةةةاج النةةةةورة 411سةةةةنوية قةةةةدرها )
المطفئةةة , والنةةورة الحيةةة , مةةادة الفلةةر) كاربونةةات 

 ( .   caco الكالسيوم
 -: معمةةةل الأكيةةةاس الورقيةةةة فةةةي الكوفةةةة - ذ

سةمنت الكوفةة إتم إنشةائه ضةمن موقةع معمةل وقد 
الجديةةد ويةةرتبط بةةه أداريةةاً وفنيةةاً )ألمةةاني الصةةنع ( 

( مليةةون  11رها ) اقةةدموبطاقةةة تصةةميمية سةةنوية 
كةةةةيس وهةةةةو متوقةةةةف حاليةةةةا" لعةةةةدم تةةةةوفر الةةةةرولات 

 الورقية . 
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 إن -:نظام التكاليف المطبق في الشركة  ثانياً 
التوجه من قبل النظام المحاسبي الموحد في 
العراق جاء كنتيجة حتمية لما حققته محاسبة 
التكاليف من تطور في السنوات الأخيرة لكي 
تصبح الأداة الفاعلة لتوفير البيانات الضرورية 
لمختلف الجهات في مجال التخطيط , والتنفيذ , 

ة المهام المناطة إليها ولكاف تأديةوالرقابة لغرض 
قتصادية المستويات سؤاء على مستوى الوحدة الإ

أو على مستوى المؤسسة العامة النوعية أو على 
قتصاد القومي ويعد النظام المحاسبي مستوى الإ

دارية الأخرى الموحد شانه شأن بقية النظم الإ
المتطورة وبما أتصف به من مرونة وشمول فقد 

طاره العام بعض المبادئ والأسس إتضمن ب
عالجات الكلفوية فضلًا عن المحاسبة المالية والم

التي هي أساس النظام وفي مقدمته ما تضمنه 
 2,  3,  2,  0,  4هو تخصيص الحسابات ) 

( لغرض مراقبة التكاليف في  المستوى الأول 
ستكمالًا للحسابات إمن الدليل المحاسبي الموحد 

المالية المتعارف عليها في عكس طبيعة المركز 
ونتيجة النشاط ) ديوان الرقابة المالية , المالي 
4100  :04 . )  

سمنت / كوفة وتطبق الشركة العامة لصناعة الإ
) النظام المحاسبي الموحد ( في مجال نظام 

طبقاً لمقتضيات قانون ديوان الرقابة و التكاليف 
المالية أعلاه ووفقاً للقواعد والأعراف المعتمدة 

الإيضاحات  في هذا المجال واستناداً إلى
والمعلومات  المقدمة إلينا من الشركة وما تم 

توفيره من معلومات ومؤشرات استخلصت من 
 . خلال  الزيارات الميدانية لمعاملها

وفيما يلي توضيح للهيكل التنظيمي للشركة 
وكذلك كفاءة وفاعلية أداء النشاط والنتائج 

 الخاصة به 
لأهةةةداف الهيكةةل التنظيمةةةي ومةةدى ملائمتةةةه   -أ  

دراسةةةةة الهيكةةةةل التنظيمةةةةي المعتمةةةةد  إن  الشةةةةركة :
انةةةةةةةه يحتةةةةةةةوي علةةةةةةةى  يوضةةةةةةةحمةةةةةةةن قبةةةةةةةل الشةةةةةةةركة 

 التشكيلات الإدارية والتنظيميةة المنصةوص عليهةا
( مةن 3, 2بالمةادتين ) في قانون  النظام الداخلي

واقةةةع النشةةةاط  فضةةةلًا عةةةن للشةةةركةالفصةةةل الثالةةةث 
 سةةةةتحداث أقسةةةةامإالفعلةةةةي الحةةةةالي للشةةةةركة تطلةةةةب 

سةةتثمار , الإو ) الصةةيانة المركزيةةة ,  أخةةرى مثةةل 
دارة الجةةةةةودة , إالمعلومةةةةةات والمعرفةةةةةة العلميةةةةةة , و 

البحةث والتطوير,الحمايةة ( وشةعب جديةدة وكذلك 
أخةةةةةةرى حيةةةةةةث قامةةةةةةت الشةةةةةةركة بمفاتحةةةةةةةةةة الةةةةةةوزارة 

/  0/  44( فةةةةةةةةةةةي  2400بكتابةةةةةةةةةةةةةةها المرقةةةةةةةةةةةةم ) 
مصةةةةةةةةادقتها علةةةةةةةةى ستحصةةةةةةةةال إلغةةةةةةةةرض  4110

ذكور وتعةةديل المقتةةرح فةةي النظةةام الاسةةتحداث المةة
 . الداخلي ومن ثم أقراره بتشريع قانوني

 :   كفةةةةةةةاءة وفاعليةةةةةةةة أداء النشةةةةةةةاط ونتائجةةةةةةةه -ب 
النشةةةةةةاط  وتقةةةةةةع مسةةةةةةؤولية قيةةةةةةاس كفةةةةةةاءة وفاعليةةةةةةة

 إدارةالعةةةةةةام للشةةةةةةركة علةةةةةةى عةةةةةةاتق  الأداءوقيةةةةةةاس 
وتتضمن هذه الإدارة الهامةة نوعيةة  الموارد المالية

الإنتةةةةةاج ومةةةةةدى مطابقتةةةةةه للمواصةةةةةفات المعياريةةةةةة 
سةةةةةتغلال إوالتعبيةةةةةر عةةةةةن   وكةةةةةذلك كلةةةةةف الإنتةةةةةاج

الطاقةةةةةةةةةات المختلفةةةةةةةةةة بأنواعهةةةةةةةةةا ) التصةةةةةةةةةميمية , 
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والمتاحةةة , والمخططةةة , وكةةذلك الطاقةةة الفعليةةة ( 
سةتخدام المةواد إوتحديد كميةة التلةف والضةياع فةي 

ستخدام وسائط النقل والعمل على إ وكفاءةالأولية 
نجةةةاز ا  سةةةتغلال المخةةةزون وكفةةةاءة و إقيةةةاس كفةةةاءة 

الشةةركة فةةي تةةوفير وتقةةديم مسةةتلزمات وعوامةةل أو 
شةارة , مةع الإنتاج الأساسةية والرئيسةة عناصر الإ

سةةةمنت تقةةةوم ن الشةةةركة العامةةةة لصةةةناعة الإإ إلةةةى
سةةةةةةةمنت نتةةةةةةةاج المنتجةةةةةةةات الرئيسةةةةةةةة وهةةةةةةةي ) الإإب

سةةةةةةمنت البورتلانةةةةةةدي ي , والإالبورتلانةةةةةةدي العةةةةةةاد
المقاوم للأملاح الكبريتية , وكذلك النورة المطفئةة 
والنةةورة الحيةةة ( وهةةي عبةةارة عةةن منتجةةات الشةةركة 

سمنت وهي ذات ثقل كبير في العامة لصناعة الإ
رفد السوق المحلية بهذه المواد الحيوية في عملية 

فةةةي  المحلةةةي البنةةةاء والحفةةةاظ علةةةى تةةةوازن السةةةوق
المةادة سةمنت زيةز العةراق وتشةكل مةادة الإبلةدنا الع

قتصةةةةةةاد البلةةةةةةد والمنةةةةةةافس إالحيويةةةةةةة والهامةةةةةةة فةةةةةةي 
الحقيقةةةةةةةةي للمنتجةةةةةةةةات المماثلةةةةةةةةة المسةةةةةةةةتوردة مةةةةةةةةن 
الأسواق القارية والدولية فضلًا عن الجودة العالية 

  التي يمتلكها هذا المنتج الحيوي .

ثالثاً خطوات حساب التكلفة في ظل التكامل بين 
فـــي الشـــركة  نجـــازومحاســـبة اإ  نظريـــة القيـــود

أهةم  تتمثةل -:العامة للسـمنت الجنوبيـة ك كوفـة 
حسةةاب التكلفةةة فةةي ظةةل مةةزيج ل الرئيسةةة خطةةواتال

التكامةةةةةةةل بةةةةةةةين أدوات نظريةةةةةةةة القيةةةةةةةود ومحاسةةةةةةةبة 
والعمةةةةل علةةةةى تقنةةةةين هةةةةذه التكلفةةةةة إلةةةةةى نجةةةةاز الإ

سةتمرار ملائم بهةدف المنافسةة ومةن ثةم الإمستوى 
 -يأتي : موضح فيما وكما في بيئة الأعمال

ـــــــى تحديةةةةةةةد القيةةةةةةةود الداخليةةةةةةةة  -: الخطـــــــوة الأول
 . والخارجية

ــــــة معالجةةةةةةة القيةةةةةةود الداخليةةةةةةة  -: الخطــــــوة الثاني
 والخارجية .

تحديةةد تكلفةةة المةةواد المباشةةرة  -: الخطــوة الثالثــة
 للمنتج المعني .

داريةةةةةةة حةةةةةةدى الأسةةةةةةاليب الإإتعةةةةةةد نظريةةةةةةة القيةةةةةةود 
سةتمرار إالحديثة فةي بيئةة الأعمةال والتةي تعمةل وب

نتةةةةاج علةةةةى تحديةةةةد وتشةةةةخيص قيةةةةود ومعوقةةةةات الإ
التي تحد كميةة المخرجةات ويسةاعد تطبيقهةا علةى 

نتاجية لزيةادة المخرجةات تلافي ومعالجة القيود الإ
وذلةةةةك لأن قتصةةةةادي إنجةةةةاز وبشةةةةكل وتحسةةةةين الإ

ن ا  قتصةادية هةو تحقيةق الأربةاح و هدف الوحةدة الإ
ن زيةةةادة ا  هةةةذا الهةةةدف مةةةرتبط بزيةةةادة المخرجةةةات و 

نتاجيةةة ونظةةراً لان المخرجةةات مةةرتبط بمواردهةةا الإ
نتاجية قد تكون ربما مقيةدة ) محةددة ( مواردها الإ

ن إتمنةةةع وتعيةةةق مةةةن سلاسةةةة المخرجةةةات لةةةذلك فةةة
دارة ومعالجةةة تلةةك المةةوارد المحةةدودة إالعمةةل علةةى 

قيةةةةةق بكفةةةةاءة وفاعليةةةةة يعةةةةد الهةةةةدف الأساسةةةةي لتح
 الأرباح .

قتصةةةةةادية ) عينةةةةةة البحةةةةةث ( وبالنسةةةةةبة للوحةةةةةدة الإ
وهةةةةي الشةةةةركة العامةةةةة للسةةةةمنت الجنوبيةةةةة / كوفةةةةة 

ذلةةةةك المسةةةةتوى مةةةةن التقةةةةدم  إلةةةةىنهةةةةا لةةةةم تصةةةةل إف
لا يةةةةةةةةةزال جةةةةةةةةةزء مةةةةةةةةةن التكةةةةةةةةةاليف  إذالتكنولةةةةةةةةةوجي 

يتةةأثر ويتغيةةر مةةع حجةةم الصةةناعية غيةةر المباشةةرة 
مع جةزء مةن  واقد تعامل ونن الباحثإالنشاط ولذا ف
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نهةةةا تكةةةاليف متغيةةةرة ولةةةةيس إهةةةذه التكةةةاليف علةةةى 
جميعهةةةةةا ثابتةةةةةة لأغةةةةةراض تطبيةةةةةق نظريةةةةةة القيةةةةةود 

   نجاز لتخفيض التكلفة .وتحسين مستوى الإ

والتةةةةةالي أهةةةةةم خطةةةةةوات الجانةةةةةب العملةةةةةي لتطبيةةةةةق 
 نظرية القيود :

تحديد وتشخيص قيود الإنتاج : توجد   -0
ي تمنع العديد من قيود ومعوقات الإنتاج الت

وتعيق سلاسة المخرجات والتي يعاني منها 
للسمنت الجنوبية / كوفة  مة مصنع الشركة العا
 :بما يأتيويمكن تحديدها 

أولًا : القيود الداخلية : وهي القيود التي تحدث 
نتاج داخل مصنع الشركة مسببةً تراكم خزين الإ

 وتشمل :نتاجية تحت التشغيل أثناء العملية الإ

الطاقة : وهي عبارة عن تلك القيود قيود  -أ
الناشئة بسبب عدم التوازن والتناسق بين طاقات 

نتاج والتي قد تحدث للأسباب المبينة ومنها ) الإ
نتاجية , ختلاف في سرعة الطاقات الإالإ
نتاجية , والزيادة ختلاف في سعة الطاقات الإوالإ

نتاجية معينة مع قلة إفي عدد المكائن في مرحلة 
نتاجية أخرى , وتكرار حدوث إفي مرحلة  عددها

 العطل في المكائن ( .

نتاج وعدم التناسق في طاقات الإ الإختلافن ا  و 
ختناقات متمثلةً بتراكم الخزين إحدوث  إلىيؤدي 

نتاجية مما تحت التشغيل بين مراحل العملية الإ
يحمل الشركة تكاليف كبيرة متمثلةً بتكاليف 

التأمين ضد أخطار  ستثمار المخزون , وتكاليفإ

التصنيع في عادة إالسرقة والحريق , وتكاليف 
حالة حدوث التلف فيه ... الخ وهذه التكاليف 
يمكن تجنبها في حالة الموازنة والتناسق بين 

 نتاج .طاقات الإ

قيود الأيدي العاملة الماهرة : وهو القيد  -ب
الذي يحدث بسبب عدم قدرة العاملين على 

ينة وبخاصة في قسمي نتاج بسرعة معالإ
تحضيرات الشركة العامة للسمنت الجنوبية / 
كوفة والذي يمثل الوضع الحالي للطاقات 

وجود عاملين بمستوى  إن إذنتاجية للشركة الإ
 إلىمتوسط المهارة في هذين القسمين يؤدي 

نتاج ختناق تتمثل بتراكم خزين الإإوجود حالة 
ل بقية تم تشغي إذاتحت التشغيل بكميات كبيرة 

نتاج بكامل طاقتها وهو ما يستهدفه مراحل الإ
في عملية معالجة القيود الخاصة  ونالباحث

بالأيدي العاملة متوسطة المهارة وتحويل قوى 
مستوى عالي من المهارة  إلىوقدرات العاملين 

نتاجية والذي سوف يحسن وضع الشركة من الإ
الحالي واستمرار الوضع بمستوى مقبول نحو 

 المستقبل .

تعد الأموال ضرورة أساسية  قيد التمويل : -ج
ن إلممارسة الشركة لأعمالها التشغيلية لذا ف

مشكلة العجز  إلىالأموال يعرضها  إلىفتقارها إ
قتصادية والمتمثلة في تحقيق الأهداف الإ

عدم توفر الأموال بالقدر الذي  إن إذبالأرباح 
 إلىدي يفي للقيام بمستلزمات أعمالها سوف يؤ 

شراء كميات من المواد الأولية من الأنواع الرديئة 
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والتوقفات أثناء  الإنتاجكثرة عوادم  إلىمما يقود 
عملية تراكم  إلىوبالتالي  الإنتاجيةلعملية 
تحت التشغيل أثناء العملية  إنتاجمخزون 
ومن خلال المقابلة التي أجرها  الإنتاجية

أتضح بأن  مع مدير المتابعة والتخطيط ونالباحث
الشركة العامة للسمنت الجنوبية / كوفة لديها 

دينار  02102102200سيولة نقدية بمقدار 
 عراقي 

  دراجها حسب إ: تم  الإنتاجيةالمراحل
نتاج التام , وقسم تسلسل الأقسام ) قسم الإ

تحضيرات أكياس ورقية , وقسم الزيوت والمواد 
النفطية , ومن ثم تحديد وتشخيص المرحلة أقل 

 نتاج .إضعفاً ) القيد ( لكل قسم 
 نتاج ختناق : وهو خزين الإكميات الإ

تحت التشغيل الذي يحدث بين مراحل العملية 
الإنتاجية مما يحمل الشركة بتكاليف لا يقابلها 

حتفاظ نتاج متمثلةً بتكاليف الإدة مخرجات الإزيا
بالمخزون والتي تشكل عبء أساسي على 

 الشركة .

وكميات الاختناق هي حصيلة الفرق بين طاقة 
المرحلة المراد معالجتها وطاقة المرحلة السابقة 

عتبار طبيعة المنتجات ) لها مع الأخذ بنظر الإ
ن السمنت ( ومرورها في المراحل الإنتاجية لأ
  ليس كل المنتجات تمر بمراحل الإنتاج كافة .

  مقدار المعالجة : وهو عبارة عن مقدار
ضافتها لمنع حدوث تراكم خزين إالطاقة والواجب 

نتاج تحت التشغيل والذي يحدث بين مراحل الإ
نتاجية وما يرافقه من تكاليف للخزين العملية الإ

 حتفاظ به .تحت التشغيل وتكاليف الإ
 الجة : ويعني الحل الأمثل أو أسلوب المع

الموفق للمشكلة المراد معالجتها بما يناسب 
قتصادية ) الشركة ( إذ موارد الوحدة الإ

بالطبع تتفاوت المشاكل من مرحلة إنتاجية 
إلى أخرى مما يتطلب إيجاد الوسائل 
والأساليب الملائمة لمعالجة المشكلة القائمة 

ن طريقة المعالجة سوف تختلف إولهذا ف
ختلاف مشكلة القسم المعني أو حتماً تبعاً لإ

 المرحلة .

حتساب كميات إبيان تفاصيل ب ونوسيقوم الباحث
ختناق ومقدار المعالجة التي تم تبويبها بحسب الإ

 المراحل الإنتاجية وكما يأتي :

 

 نتاجية .ختناق للمراحل الإكميات الإ -0

ضافتها ( إمقدار المعالجة ) الطاقة الواجب  -4
. 

ويمثل كمية  النهائي : اإنتاجمرحلة  -أ
ختناق الذي يحدث في هذه المرحلة وبمقدار ) الإ

طن ( وهو حصيلة الفرق الناتج بين  2421
طن (  03231طاقة مرحلة السحب بمقدار ) 

 الإنتاجمن مادة السمنت وبين طاقة مرحلة 
طن ( من مادة السمنت وقد تم  2421النهائي ) 

السحب النهائي مع مرحلة  الإنتاجمقارنة مرحلة 
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وليس مع مرحلة مل  الأكياس لأنه من واقع 
ن طاقة مرحلة السحب المتاحة إعملي بحت تبين 

طن ( من مادة السمنت وهي 03231هي ) 
ختناق وطاقة مرحلة إتعاني بالتأكيد من نقطة 

طن ( من مادة  11331المتاحة ) مل  الأكياس 
السمنت وهي أكبر من طاقة مرحلة السحب 

ن كمية السمنت الذي يمر من مرحلة إوعليه ف
مل  الأكياس إلى مرحلة الإنتاج النهائي هي 
نفسها تمر بمرحلة مل  الأكياس وهي مسببة 

   ختناق أمام مرحلة الإنتاج النهائي .لإ

ختناق الذي ويمثل كمية الا مرحلة السحب : -ب
طن  40014يحدث أمام هذه المرحلة بمقدار ) 

( من مادة السمنت وهو حصيلة الفرق بين طاقة 
طن ( من مادة السمنت  21134مرحلة الكرد ) 

طن ( من مادة  03231وطاقة مرحلة السحب ) 
 السمنت . 

ويمثل كمية الفرق مرحلة ملئ الأكياس :  -ج
 0414) الذي يحدث أمام هذه المرحلة بمقدار 

طن ( من مادة السمنت وهو عبارة عن حصيلة 
الفرق بين طاقة مرحلة السحب بعد معالجتها 

طن ( من مادة السمنت  21134والتي ستكون ) 
طن (  11331وطاقة مرحلة مل  الأكياس ) 

 من مادة السمنت .

ختناق والذي ويمثل كمية الإ مرحلة التدوير : -د
طن  42211 يحدث أمام هذه المرحلة وبمقدار )

نتاج ( وهو حصيلة الفرق بين طاقة مرحلة الإ

النهائي بعد عملية المعالجة والتي ستصبح ) 
طن ( من مادة السمنت وبين طاقة  21134

مرحلة التدوير في قسم التحضيرات والبالغة ) 
  طن ( من مادة السمنت . 04124

ختناق الذي ويمثل كمية الإمرحلة السداء :  -ه
طن (  0111المرحلة بمقدار ) يحدث أمام هذه 

نتهاء من مرحلة وبعد الإ إذمن مادة السمنت 
الزوي ينقسم الإنتاج فيها جزء منه يمر في مرحلة 
السداء وفيما يمر الجزء الأخر منه في مرحلة 

ن الجزء المفترض أن يمر في إاللحمة وبالتالي ف
طن ( من مادة  04341مرحلة السداء هو ) 

م 41111السمنت وهو حاصل ضرب ) 
( يخص السمنت داخل الأكياس وهو 11102×

نه يلاحظ بأن طاقة إربما يكفي لطلب السوق إلا 
سمنت داخل الأكياس مرحلة السداء المتاحة لإ

طن ( من مادة السمنت وهذا قد  02341تبلغ ) 
     ختناق أمام هذه المرحلة .ؤدي إلى الإي

ضافتها ( إمقدار المعالجة ) الطاقة الواجب  -2
 : 

ن مقدار الطاقة إ مرحلة اإنتاج النهائي : -
طن ( من مادة  11324ضافتها) إالواجب 

دارة إالسمنت ويمثل الفرق بين الطاقة التي تطمح 
ليها وهي ) إالوحدة ) الشركة ( الوصول 

( من مادة السمنت وبين طاقة طن  21134
طن ( من مادة  2421نتاج النهائي ) مرحلة الإ
 السمنت . 
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ن مقدار الطاقة الواجب إ مرحلة السحب : -ب
طن ( من مادة السمنت  40014ضافتها) إ

ويمثل حصيلة الفرق بين طاقة مرحلة الكرد  
طن ( من مادة السمنت بعد موازنتها 21134)

طن  03231ب ) مع طلب وطاقة مرحلة السح
 (  من مادة السمنت . 

في مرحلة مل  مرحلة ملئ الأكياس :  -ج
 إلىضافة طاقة إبالأكياس لا يتطلب الأمر 
فيها بسيطة ختناق طاقته المتاحة لكون عملية الإ

وضئيلة ولهذا سوف يتم معالجتها من دون 
 .ضافة إلى طاقة المرحلة إ

ن مقدار الطاقة الواجب إ: مرحلة التدوير  -د
طن ( من مادة السمنت  42221ضافتها ) إ

نتاج النهائي ويمثل حصيلة الفرق بين طاقة الإ
طن (  21134في الإنتاج والتي سوف تكون ) 

من مادة السمنت وطاقة مرحلة التدوير ) 
طن ( من مادة السمنت في قسم  04124

  . التحضيرات

لة السداء ن القيد في مرحإ مرحلة السداء : -ه
يمثل قيداً بسيطاً لكون كميته قليلة وقريبة مع 

طن ( من مادة  04341طلب السوق والبالغة ) 
ضافتها إلى إالسمنت لذا سوف يتم معالجتها دون 

      .طاقته المتاحة 

ختناق التي والجدول في أدناه يبين كميات الإ 
 تحدث ومقدار الكمية الواجب معالجتها .
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نتاجية ومقدار الكمية الواجب ختناق التي تحدث بين مراحل العملية الإ( : كميات الإ4الجدول رقم )
 معالجتها .

الأقسام 
 نتاجيةاإ 

المراحل 
 نتاجيةاإ 

أسلوب المعالجة  سبب القيد مقدار المعالجة  ختناقالإكميات 
 المقترح

 طن 2421 الإنتاج النهائي  نتاجقسم اإ 
(03231- 2421 ) 

 طن  11324
  (21134- 

2421) 

نقص في 
طاقات 
 المكائن 

ضافة طاقات ) إ
 مكائن (

 طن  40014 السحب 
(21134- 03231 ) 

 طن  40014
(21134- 03231 

) 

نقص في 
طاقات 
 المكائن 

ضافة طاقات ) إ
 مكائن (

قسم 
 التحضيرات

 طن 0414 المل  بالأكياس
 (21134- 11331) 

تبقى الطاقة على 
حالها بون زيادة أو 

 نقص

عدم الكفاءة 
ستخدام إفي 

المكائن 
 المتاحة

نتاج جدولة ورقابة الإ
بواسطة وضع أماكن 

 تخزين مؤقتة

 طن 42221 التدوير
 (21134- 04124) 

 طن 42221
 (21134- 

04124) 

ضعف 
مهارات 
 العاملين

 تدريب العاملين

 طن 0111 السداء
(04341- 02341 ) 

تبقى الطاقة على 
حالها بون زيادة أو 

 نقص

عدم الكفاءة 
ستخدام إفي 

المكائن 
 المتاحة

نتاج جدولة ورقابة الإ
بواسطة وضع أماكن 

 تخزين مؤقتة

 ( . ونعداد الباحثإ المصدر : ) 
 

ثانياً: القيود الخارجية : وهي القيود التي يعود 
سببها إلى القيود الداخلية والمذكورة سابقاً أو 
خارجية أي خارج معمل السمنت والتي تحد من 

مكانية التصنيع والتسويق والتي تؤدي إلى إ
انخفاض الطلب على منتجات الشركة من مادة 
السمنت وتحدث في الشركة عينة البحث للسبب 

 لي وهو :التا

: وهي قيود تتعلق  قيد المواد الأولية 
الحصول على المواد الأولية من الدرجة بصعوبة 

من خلال المشاهدات  ونالأولى وقد لاحظ الباحث
تعاني من  –عينة البحث  –ن الشركة إالميدانية 

نقص في المواد الأولية المستخدم في العمليات 
ن أثناء الإنتاجية والذي يؤدي إلى توقفات المكائ

العمل والقطوعات المستمرة في الإنتاج مما 
ن الشركة تعاني من قيد ا  يتسبب في كثرة العوادم و 
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طن ( من مادة  21134المواد الأولية بمقدار ) 
السمنت ويعد قيد المواد الأولية قيداً خارجياً يمكن 

 يجاد السبل المناسبة لمعالجته .ا  السيطرة عليه و 

 عالجة قيود اإنتاج .الأساليب المقترحة لم -2

ينبغي بعد أن تم تحديد وتشخيص معوقات وقيود 
الإنتاج يتطلب الأمر إيجاد الأساليب والسبل 
المناسبة لغرض معالجة القيود المشخصة والتي 
حددت من كمية المخرجات ) الإنجاز ( ووفقاً 
لمتطلبات نظرية القيود وتحسين الإنجاز المقترن 

القيود والتي تحد من  بها فإن هنالك مجموعة من
إمكانية التصنيع ويلاحظ بأنه يوجد أكثر من قيد 
) حلقة ( في نظام الإنتاج ولكن يوجد قيد أو 
حلقة هي ربما تكون الأضعف مقارنة بكل القيود 
) الحلقات ( الأخرى في نظام الإنتاج وهذه 
الحلقة الأضعف هي التي يجب أن تكون 

الأولوية في  مستهدفة في عملية المعالجة وتأخذ
 المعالجة والتحسين المستمر .

ولغرض إتخاذ القرار في معالجة قيد معين 
يتطلب عرض التكاليف الملائمة وهي التكاليف 

(  التي تتجاوب مع معالجة القيود ) الإختناقات
المتمثلة بالتكاليف المباشرة المتغيرة وهي تكلفة 
المواد الأولية والتكاليف الصناعية المباشرة على 
المراحل الإنتاجية وغير المباشرة المتغيرة على 
المراحل الإنتاجية ولمراحل الإنتاج كافة الموجودة 
لدى أقسام الوحدة الإقتصادية ) الشركة ( 

ب الأمر تحليلات ولأغراض إتخاذ القرارات يتطل

تفاضلية لإيرادات والتكاليف الملائمة بعد 
معالجة القيود الداخلية والخارجية والتي تكون 
مرتبطة ببديل معين من البدائل الخاصة بالقرار 
ليتسنى لإدارة عملية إدارة مواردها بكفاءة 

 وفاعلية وتحقيق الأهداف الإقتصادية للشركة .

اعة السمنت الجنوبية وبالنسبة للشركة العامة لصن
سوف يتم البدء بمعالجة القيود الداخلية أولًا 
لكونها القيود التي تسببت في الإنخفاض المباشر 
في حجم نشاط الشركة وذلك بعدم التناسق 
والتوافق في الطاقات الإنتاجية وقيد الموارد 
ن وجود القيود الداخلية  البشرية , وقيد التمويل وا 

إلى حالة إختناق تتمثل من دون معالجة يؤدي 
بتراكم خزين الإنتاج تحت التشغيل بين المراحل 
الإنتاجية إذا تم تشغيل بقية المراحل بطاقة عالية 
مما يحملها بتكاليف تشكل عبئاً على الشركة من 
دون أن يقابلها زيادة هامة في المخرجات مما 
يتطلب الأمر إلى عملية المعالجة والموارنة بين 

 نتاجية . مواردها الإ

 أولًا : معالجة القيود الداخلية .  

معالجة قيود قسم الإنتاج التام : إن قيود قسم  -0
الإنتاج التام هو الإختلاف وعدم التوازن في 
طاقات الإنتاج والتي تمثل نقاط إختناق وتوجد 
ثلاث مراحل إنتاجية تمثل نقاط إختناق وسيتم 

لقة معالجتها حسب الأولوية أي بداية من الح
 الأضعف في القسم وهي :
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تعد معالجة قيد مرحلة اإنتاج النهائي :  -أ
مرحلة الإنتاج أضعف نقطة أو مورد ذات 
إختناق في قسم الإنتاج والتي تحد وتمنع من 
كمية المخرجات إذ إن التشغيل الكامل للمراحل 
الإنتاجية الأخرى في القسم من دون معالجة 

من نقاط الإختناق  المراحل الإنتاجية التي تعاني
يؤدي إلى تراكم خزين الإنتاج تحت التشغيل 

طن ( من مادة السمنت وبكلفة  2421بمقدار ) 
 معينة .  

تكاليف خزين الإنتاج تحت التشغيل عبئاً  وتعد
على الشركة لأنه يحملها بتكاليف لا يقابلها 
 بزيادة المخرجات وهي تكاليف الإحتفاظ
بالمخزون ومتمثلة بتكاليف الأموال في المخزون 
أي كلفة الفرصة الضائعة التي من الممكن 
تحقيقها إذا ما تم إستثمار الأموال في مجال  خر 
غير المخزون وتكاليف التأمين على المخزون 
ضد أخطار السرقة والحريق وتكاليف إعادة 
ن تلك  التصنيع في حالة حدوث التلف فيه وا 

م تقديرها وبشكل إجمالي مع مدراء التكاليف ت
الإنتاج ومحاسبة التكاليف إذ تتحمل الشركة ما 

% ( من تكاليف المخزون تحت 0نسبته ) 
التشغيل الذي يحدث بين مراحل العملية الإنتاجية 
بسبب عدم التناسق في طاقات مكائن الشركة 
كما إن تكاليف الإحتفاظ بالمخزون تتناسب 

ستثمار في المخزون وبشكل طردي مع حجم الإ
أي كلما زاد حجم المخزون تحت التشغيل بين 

مراحل العملية الإنتاجية فإنه سيأخذ نصيبه من 
التكاليف الصناعية المباشرة المتغيرة والتكاليف 
الصناعية غير المباشرة المتغيرة إلى المرحلة 

 الواصلة إليها إلى تكاليف الإحتفاظ به . 

ن تلك التكاليف يمكن تجن بها في حالة التناسق وا 
والتوافق بين طاقات مكائن الإنتاج ولمنع وتلافي 

) بالنسبة لمرحلة اإنتاج النهائي هذه المشكلة 
 ون( ويوصي الباحث للشركة عينة البحث

بإصلاح المكائن العاطلة في هذه المرحلة وقد تم 
تقدير عملية إصلاح المكائن مع رئيس 

تقديرية تبلغ المهندسين المختص بكلفة إجمالية 
دينار ( وتعد  44111111على ما يربو ) 

تكاليف إصلاح المكائن تكاليف ملائمة لأنها 
تؤدي إلى تغيير إضافة في الطاقات الإنتاجية 
كما إنها تتفاوت من بديل لآخر من بدائل القرار 
لذا فإن إصلاح المكائن العاطلة يعالج ويفك قيد 

درة على زيادة مرحلة الإنتاج النهائي وتكون له الق
طن ( من مادة  11344الكميات بمقدار ) 

السمنت وتكون طاقة المرحلة بعد عملية المعالجة 
 طن ( من مادة السمنت . 21134) 

ولإتخاذ القرار لمعالجة طاقة مرحلة الإنتاج 
النهائي يتطلب الأمر إجراء تحليل تفاضلي 

لإحتفاظ بالمخزون تحت متخصص بين بتكاليف ا
التشغيل وتكاليف معالجة قيد هذه المرحلة وكما 
موضح في الجدول التالي :
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 ( : التحليل التفاضلي لتكاليف معالجة قيد مرحلة الإنتاج النهائي .1الجدول رقم ) 

تكاليف اإحتفاظ  التفاصيل
 بالخزين

 الفرق تكاليف معالجة قيد المرحلة

 دينار 21111111 --- دينار 21111111 بالخزين تكاليف الإحتفاظ

تكاليف المعالجة ) إصلاح 
 المكائن (

 دينار 44111111 دينار 44111111 ---

 دينار 15444444 دينار 25444444 دينار 44444444 اإجمالي

 ( . ونإعداد الباحث المصدر : ) 
 

( يتضح  1)  ومن خلال ملاحظة الجدول رقم
 بأن كلفة معالجة قيد مرحلة الإنتاج النهائي تبلغ

دينار ( والتي تمنع من  21111111)  ما قيمته
حدوث تكاليف الخزين وتكاليف الإحتفاظ به 
ومحقق وفراً لصالح الشركة العامة لصناعة 

دينار  04111111السمنت الجنوبية بمقدار ) 
. ) 

دور يأتي  معالجة قيد مرحلة السحب : -ب
معالجة قيد السحب بعد أن تم معالجة قيد 

وتبدأ جهود التحسين  مرحلة الإنتاج النهائي
إلى معالجة مرحلة إنتاجية أخرى والتي تمثل 

ولكنها أضعف حلقة وهي مرحلة السحب 
ليست بدرجة ضعف المرحلة التي تم 

لأن  مرحلة الإنتاج النهائيمعالجتها وهي 
تناسق بقاء طاقات الإنتاج بشكل غير م

وتركها من دون معالجة يؤدي إلى حدوث 

تراكم خزين الإنتاج تحت التشغيل بين 
 40014مراحل العملية الإنتاجية بكمية ) 

 طن ( من مادة السمنت .

 :ملئ بالأكياس معالجة قيد مرحلة ال -ج
يعد القيد في مرحلة مل  الأكياس من القيود 

الذي يحدث أمام  ختناقن الإإالبسيطة كم 
هذه المرحلة كميته صغيرة وبسيطة لكون 
الطاقة المتاحة لمرحلة مل  الأكياس ذات 

ختناق قريبة مع الطاقات غير ذات الإ
والتي تنسجم مع طلب السوق ولذا ختناق الإ

يعد من القيود البسيطة ويمتاز بالسهولة في 
 إلىمعالجته والتخلص منه دون اللجوء 

ذ إة طاقة ) مكائن ( ضافإستثمارات أو إ
بين مرحلتي  الإنتاجنسياب إيمكن جعل 

السحب ) بعد معالجة القيد الخاص به ( 
نتاج مل  الأكياس من دون تراكم مخزون الإ



 2021السنــة الخامسة عشرة :    28مجلة كلية التربية للبنات للعلوم الإنسانية                                  العدد: 

 ............................... ( TAنجاز )( ومحاسبة الإ TOCتحقيق التكامل بين نظرية القيود ) 

 

          

474 

تحت التشغيل وذلك من خلال التفاوت بين 
نتقال في نتاج ودفعات الإأحجام دفعات الإ

مرحلة مل  من المرحلة السابقة ) مرحلة 
لجتها ( ونظراً لكون المرحلة السحب بعد معا

مكانها إاللاحقة مرحلة مل  بالأكياس ليس ب
نتاج بالكامل بدفعة واحدة ستيعاب كميات الإإ

نتاجية محدودة نوعاً ما لأن طاقتها الإ
نتاج وهي يتطلب ضرورة تجزئة دفعة الإنه   إف

 إلىطن ( من مادة السمنت  21134) 
 طن 4112414نتقال والتي هي ) دفعات الإ

( من مادة السمنت وهي حاصل قسمة ) 
( أي يكون تسليم وتحويل  4÷  21134

نتاج من مرحلة السحب إلى مرحلة مل  الإ
ن التفاوت بين إلا إبالأكياس على دفعتين 

نتقال يتطلب وقت نتاج ودفعة الإدفعة الإ
نتظار والمتمثل بمنطقة خزين مؤقتة أمام إ

مرحلتي مل  بالأكياس والذي يبقى أمام 
نتهاء دفعة ملى بالأكياس إالمرحلة لحين 

الأولى من هذه المرحلة وذلك تجنباً لتراكم 
الخزين الذي يحدث بين مراحل العملية 
الإنتاجية والذي يحملها بتكاليف ليس بحاجة 

 لها ولا يقابلها زيادة في كمية المخرجات . 

ن معالجة قيود الموارد البشرية إف ولذلك
ن متوسط المهارة وتحويل قوى العاملين م

 إدخالمستوى عالي المهارة ويتطلب  إلى
العاملين في برامج تدريبية لكي يكونوا قادرين 

المناسبة على أداء العمل بالجودة والسرعة 

والذي يتناسب مع طاقات المكائن المتاحة 
جراء الدورات التدريبية إللشركة ومن خلال 

 يمكن التخلص ومعالجة نقاط الضعف سؤاء
المستقبلي والذي  أمأكان في الأداء الحالي 

نتاجية بالجودة زيادة الإ إلىيؤدي بدوره 
والكمية المطلوبة وفي قسم التحضيرات توجد 

 الإنتاجتحد من كمية  إنتاجيةمرحلتين 
أولوية تم معالجتها حسب يالمطلوبة وس

المرحلة الأكثر ضعفاً أو قيداً وهي كما يأتي 
: 

يتم معالجة  التدوير : معالجة قيد مرحلة -أ
قيد مرحلة التدوير بتدريب العاملين وتحويل 
قدراتهم الأدائية من مستوى متوسط المهارة 
إلى مستوى عالي المهارة لتجنب تراكم 

نتاج تحت التشغيل الذي يحدث مخزون الإ
 نتاجية .بين مراحل العملية الإ

بعد أن  : معالجة قيد مرحلة التطبيق -ب
تم معالجة قيد مرحلة التدوير بتدريب 
العاملين بوصفه أضعف قيد في قسم 
التحضيرات يتم بعدها معالجة قيد مرحلة 
التطبيق بوصفها القيد الأضعف بعد معالجة 
قيد المرحلة السابقة له ويعد قيد مرحلة 

نخفاض مستوى أداء العاملين إالتطبيق سببه 
سلوب نفسه معالجته بالأفي العمل لذا سيتم 

في مرحلة التدوير وهو تدريب العاملين لمنع 
نتاج تحت التشغيل وتعد تراكم خزين الإ

تكاليف التدريب تكاليف ملائمة كونها 
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ن ا  و مرتبطة بقرار معالجة قيد مرحلة التطبيق 
تدريب العاملين يفك ويعالج قيد هذه المرحلة 

 00033نتاج بمقدار ) وزيادة كميات الإ
ن الطاقة إالسمنت أي طن ( من مادة 

 20411جمالية بعد معالجة القيد تبلغ ) الإ
طن ( من مادة السمنت يتطلب الأمر عملية 

حتفاظ بالمخزون المفاضلة بين تكاليف الإ
 وتكاليف تدريب العاملين .

  ثانياً معالجة القيود الخارجية :

 : تعد  معالجة قيد المواد الأولية
لغرض الحصول على زيادة السعر 

مواد أولية بالنوعية المطلوبة تكاليف 
 إلىمتغيرة ملائمة لأنها تؤدي 

نعدام التالف ا  نتاج و تحسين نوعية الإ
ستمرار في نتاج والإمن أثناء الإ

نتاجية بدون قطوعات أو العملية الإ
توقفات أثناء العمل لذا ينصح 

الشركة بقبول الزيادة في  ونالباحث
من مادة السمنت  سعر الطن الواحد

لكونه يؤدي إلى زيادة حجم نشاط 
الشركة العامة لصناعة السمنت 
الجنوبية / كوفة وبحيث تكون قادرة 

حتياجات الزبائن بالكمية إعلى تلبية 
والنوعية المطلوبة الملائمة ومقابلة 

 متطلبات السوق والمنافسين .
 

 

 

 اإستنتاجات و التوصيات
علـى النحـو سيتم عرض تلك الاستنتاجات وهـي 

  : الآتي

التكلفةةة فةةي  لإدارةتعةةد نظريةةة القيةةود أداة  -0
الأجةةةةةل القصةةةةةير ومناسةةةةةبة جةةةةةداً لاتخةةةةةاذ 

الظةةروف وهةةي تتطةةابق  ظةةلالقةةرارات فةةي 
بشكل كبير مع أسةلوب محاسةبة الانجةاز 
لكونةةةةةه يركةةةةةز علةةةةةى تخفةةةةةيض مسةةةةةتويات 

 الإنتةةةةاجالتةةةةام أو  الإنتةةةةاجالمخةةةةزون مةةةةن 
حةةةةةد ممكةةةةةن  أدنةةةةةى إلةةةةةىالتشةةةةةغيل  تحةةةةةت

 الأساسية الأهداف كأحدوتحقيق الأرباح 
لتعظةةةةةيم الانجةةةةةاز وبالتةةةةةالي فةةةةةان تحقيةةةةةق 

 .  التكامل بينهما يضمن النظرة الواسعة
) دراسة حالة  لقد أثبتت الدراسة الميدانية -4

صةةةةةحة الفرضةةةةةية للبحةةةةةث والةةةةةذي بنةةةةةي  (
عليةةه البحةةث هةةو إن تحقيةةق التكامةةل بةةين 

نجةةةةاز سةةةةوف نظريةةةة القيةةةةود ومحاسةةةةبة الإ
يكةةون أسةةةاس فةةةي تخفةةةيض تكلفةةةة المنةةةتج 
لمةةةةةةا يحتويةةةةةةان علةةةةةةى أدوات تةةةةةةؤدي إلةةةةةةى 
خفض التكلفة وتحديد القيود والاختناقةات 
والعمةةل علةةى معالجتهةةا وتحسةةين مسةةتوى 

والشةةةةةركة الانجةةةةةاز للمنةةةةةتج بشةةةةةكل فةةةةةردي 
   .العامة لصناعة السمنت ككل 

أمــــا التوصــــيات وفــــي ضــــوء النتــــائج الســــابقة 
  بما يأتي : ونيوصي الباحث

هتمام والسعي الحثيث نحو ضرورة الإ -0
التأصيل العلمي والتطبيقي للأساليب 
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والأدوات والنظريات الحديثة لإدارة 
التكلفة وذلك لكونها تتفق مع متطلبات 
بيئة التصنيع الحديثة وملائمتها لدرجة 
الآلية والتكنولوجيا المطبقة في معظم 

 .قتصادية الصناعية الوحدات الإ

نبغي تبني وتطبيق أدوات نظرية القيود ي -4
نجاز والمنطوية على أسلوب محاسبة الإ

ل تخفيض التكلفة وبالتالي وذلك في سبي
تعظيم الأرباح في الأجلين القصير 

 . والطويل
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Abstract : -  
This study aims to identify the 
achievement of the complementary 
relationship between the theory of 
constraints and the method of accounting 
throughput and achieve the desired benefit 
of this combination as the theory of 
constraints associated with the accounting 
achievement is one of the most important 
tools of modern management accounting 
and advises the researcher to apply it as it 
works to identify and diagnose all 
constraints and constraints of production 
output Required and then addressed in 
appropriate ways and methods to avoid 
the accumulation of production inventory 
under operation and the associated costs 
of maintaining it, which in turn represent 

an additional burden on the company and 
is not matched by the increase of 
production outputs required and avoidance 
of the decline. The demand for the 
company's diverse products, which can 
meet the needs of customers in quantity 
and quality desired and then continue to 
work environment that helps them to make 
the right decisions in the business 
environment by comparing costs and 
revenues to address the constraints and 
improve the throughput and legalize the 
costs of the product (cement), which may 
vary from one alternative to another of the 
available decision alternatives, which 
proves the hypothesis of research . 
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