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 :المستخلص

ان دراسةةةةج اى ةةةةدرو ة ةةةةد لةةةةررر     ةةةةج ى  ةةةة    ن 
ع ةةا اى وةةررع ى  ردةةج  ةةدو ا ش و ةةج اىوةةررع دةة  
ةوف ذ   ةرح اى وررح رلا ة ةصر الأه  ج ى وةررع 

د ىف  د  ة ة   تة ةا اى وةررع و سةرا  درن غ ره 
ش وو ذاو اىوفع اى    ار اىت ص , ر  ة د و  ح 
دراس و اى ةدرو  ةن عد ةل ع ةا ة   ةج اى  ة   ر 
اى سةةةةةتد ج دةةةة  اعةةةةداد اىدراسةةةةج رع ةةةةا اى ةةةة    ن 

ان اى   ةج اى ةاا ةد  ى ةةدر    ع ا اىدراسج شةذى. 
ردةةة  وةةةةةا اى  ةةةة لاو ةوةةةةشم  وفةةةةذا     ةةةة    شةةةةن 

دةةةج اسةةةةب  ره  صةةةرر  صةةة   ج رذىةةة. ى    ةةةج اىشر 

  ى  ةةةة     ووةةةة    رشةةةةا الاعةةةةداد راىةةةةةدر   ى ةةةةر  
اعةةةةداد رةةةةةدر    تة ةةةةا اىشةةةةرادر دةةةة  اى   د ةةةةج  
     وشم راددا     ة  دة    ة م اىةةدر   ر سة ه  
دةةةةةة  ردةةةةةةع اى ش وةةةةةةج اى    ةةةةةةج ى     ج,ر ةةةةةةد   وةةةةةةو 
اىدراسج ه ش ج اى رشا رش ف ج اوو  ه راى ر   ن 

 ج رشةةةذى. اىةشةةة ى ا اى ا ةةةج اووةةة  ل  صةةةرر   فصةةة
لاووةةةة  ل , راىوةةةةرا ع اى سةةةةة ددل راىتةةةةد  و اىةةةةة  

  س ا ىة د      
دراسةةةةةج اى ةةةةةدرو , الاعةةةةةداد  كلماااااتا مةتت  ااااا  :

  راىةدر   ,     ج اىشردج

 
Abstract 
The feasibility study is an urgent necessity 
for the project owners to know whether it 
is possible to start implementing the 
proposed proposal. The importance of the 

project is not limited to others. The benefit 
is the different projects whether public or 
private. The success of the feasibility 
studies depends on the nature of the 
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criteria used in preparing the study On the 
study as well. 
The increasing need for training in various 
fields is an important outlet that the 
University of Kufa can invest properly by 
establishing the center of preparation and 
training for the purpose of preparing and 
training the various cadres in the province, 
which constitutes an important tributary in 
the field of training and contributes to 
raise the scientific status of the university, 

The study showed the structure of the 
center, how it was constructed, the 
purpose of its construction in detail, the 
costs required for its construction, the 
targeted laws and the services it seeks to 
provide. 

Keywords: Feasibility study 

,preparation and training ,University 

of Kufa 

 
 المقدم  

 ةةةةةن اىرالةةةةةه ةاا ةةةةةد الأه  ةةةةةج ى رلةةةةةرع دراسةةةةة و 
اى ةةدرو الا ةصةة د ج دةة  شب ةةر  ةةن اى  ةةدان وة  ةةج 
رغ ةةةج اى ةةة    ن ع ةةةا اى وةةةررع و دةةة  اى ةةةة ع ن 
اى ةةةة   راىتةةةة ص  دةةةة    ردةةةةج اى ةةةةدرو  ةةةةن اى  ةةةة   
راى لةة    ى وةةررع دةة  ة   ةةا اهةةداا ا ةصةة د ج 
را ة  ع ةةةج ر  ى ةةةج ةوسةةة    ةةةع  ةةة  تةة ىةةةل  ةةةن 
عد ةةةل , ر ع   ةةة   سةةةةود  ةتةةةذ اى ةةةرار دةةة    ةةةرم 

 اى وررع اى  ةرح  ن ردلل  
ة ة ةةر دراسةة و اى ةةدرو اى ةةدتم اىسةة    ى  ةةرر دةة  
دةةةرص ر  ةر ةةة و اى وةةة ر ع الاسةةةةب  ر ج اى ة  ةةةج 
شرو ةةةة  ة ةةةةد  اىفةةةةرص راىفةةةةرص اى د  ةةةةج ا ةةةة   ةتةةةةذ 
اى رار رةة ه ىةل الاتة ة ر اىةد  ا   ةم  ةد      ةن 
اى و ر ع اى  ةر ج اىة   س ا ى تة  ر  ن   و   

وةةج   ةة     ةةا اع ةةا  سةةةرو  ةةن الأهةةداا   ى   ر 
  ع اتة  ر  وررع و   ةر ج  د  ج   

 
 

 أهم   الب ث 
ة ةةةةةةد     ةةةةةةةج اىشردةةةةةةةج  ةةةةةةن اى  سسةةةةةةة و اى ر  ةةةةةةةج 
رالاش د  ةةةةةةج اىرصةةةةةة وج رى ةةةةةة  ة ة  ةةةةةة   ةةةةةةن  ش وةةةةةةج 
ع   ةةةةةةةةةةج ر سةةةةةةةةةةةر  و را ةةةةةةةةةةد  دةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةة   اى  ةةةةةةةةةة  
راى  ردةةةةةةةج ,اذ هةةةةةةة      ةةةةةةةج اىةةةةةةةا    ةةةةةةةج  ش  ةةةةةةةج 
ىس سةةةةةةةةة ج اىو   ةةةةةةةةة و اىسةةةةةةةةة   ج رالةةةةةةةةة دج در ةةةةةةةةةج 

 ةةةةن تةةةة م الاوفةةةةة ح  ع   ةةةةج ر ش وةةةةج  اع ةةةةا ى ةةةة 
ع ةةةةةةةةةةا اى  ة ةةةةةةةةةةع   تة ةةةةةةةةةةا وةةةةةةةةةةرا  ل رشةةةةةةةةةةرادره 
ر سةةةةةر  ةل  ةةةةن ا ةةةةم ة ةةةةد    وف ةةةةج  ةةةةد لاة  ةةةةر 
وة    ةةةةةةة   صةةةةةةةةرر     وةةةةةةةر  , رذىةةةةةةةة.   ى سةةةةةةةة ه ج 
دةةةةة  ع   ةةةةةج ةةةةةةدر   رةةةةةةةر ر اىشةةةةةرادر راىةةةةةة   
ر   ةةةةةةج اىوةةةةةةرا ه الا ة  ع ةةةةةةج  ةةةةةةن تةةةةةة م اووةةةةةة   
 رشةةةةةةةةةا   ةلةةةةةةةةة ن هةةةةةةةةةذه اىف  ى ةةةةةةةةة و ر غ رهةةةةةةةةة  

و   ةةةةةةةةةةدد    ى   روةةةةةةةةةةج  ةةةةةةةةةةع اىشب ةةةةةةةةةةر ر   ش و ةةةةةةةةةة 
صةةةةةة    و اى    ةةةةةةج اىشةةةةةةرادر راىة ى ةةةةةة و اىةةةةةةة  
ة ة ش ةةةةة   ةةةةةن ا ةةةةةم ردةةةةةد اى  ة ةةةةةع   ةةةةة    ة  ةةةةةل 
 ةةةةةن تةةةةةد  و ةدر   ةةةةةج ة    ةةةةةج ر ردةةةةةع اى سةةةةةةرو 
اى   ةةةةةةةة  راى  ردةةةةةةةة  ىةةةةةةةةدو اى  ة ةةةةةةةةع    لةةةةةةةة دج 
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اىةةةةةا اى سةةةةة ه ج دةةةةة   رلةةةةةرع اىرصةةةةة وج اى    ةةةةةج 
 ى     ج   

 
 مشكل  الب ث 

  اى  ة ةةةةةةد  سةةةةةةرا  دةةةةةة  ان اىشب ةةةةةةر  ةةةةةةن الأسةةةةةة ى 
اى راشا اى شر  ج ار الاه  ج  فة ر  اىا الأسة ى   
اى د بةةةةةةةج راىةرلةةةةةةة   ج ,   و ةةةةةةة   سةةةةةةة ا اى رشةةةةةةةا 
 رله اى  ث اىةا اى ةاب  ة ن الأسة ى   اىة    ةج 
اى  ة د   ع ةرا اىةدر   اى د بج لاوةة ب ادلةم 

دلة   عةن  اىرس  م اىةدر  ج رى تة ا اى   لاو,
سةة ع ن اىةةا اىةةةدر    ةةد لا ذىةة. ان اىشب ةةر  ةةن اى

  ةةةةةةةةةةدرن  راشةةةةةةةةةةا ةدر   ةةةةةةةةةةج ى ةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةج 
اتةص صةةة ة   ار صةةة ر ج ةةةةرد ر شةةةرادر ةدر   ةةةج 
ى ةة    ةة   لةةةر اىةة    اىةةا اىسةةفر تةة رب اى  ةةد 
ى ةةةةةر  درر  ةدر   ةةةةةج دةةةةة  اتةصةةةةة ص  ةةةةة  ىر  ةةةةة  

 اغ    ةة   و ا   ة    ةردر  دات     
 اهداف الدراس  

اى ةةدرو  ةةن    ةةدا اى  ةةث اىةةا الاهة ةة    ة   ةةم
اووة    رشةا الاعةداد راىةةدر   دة      ةج اىشردةج 
رذىةةةةةة.   سةةةةةةةتدا   تة ةةةةةةا   ةةةةةة   ر الا ةصةةةةةة د ج 

 راى  ى ج رالا ة  ع ج اذ    ن :
 ه  ج   ردةج اى  ة   ر اى سةةتد ج دة  دراسة و  -

اى ةةةدرو ر ةةةدو  و سةةة ج شةةةم    ةةة ر ىوةةةرع اىدراسةةةج 
  رلع اى  ث

اىة ةةةةةرا ع ةةةةةا  ه  ةةةةةج اووةةةةة    رشةةةةةا الاعةةةةةداد  -
 ةدر   راىدراع   ن اوو  لراى

  ردةةج اى را ةةد الا ة  ع ةةج راى  ى ةةج رغ رهةة   ةةن  -
 اوو   اى رشا

ةرلةة ه اى ةةدرم اىا وةة  ى ةةةدد  و اى  ى ةةج اىةةة   -
        اى وررع
 فرض   الب ث 

 ة وةةةا اى  ةةةث درلةةة ج  ف دهةةة  ر ان ا   ةةةج  رشةةةا 
الاعةةةداد راىةةةةدر   دةةة      ةةةةج اىشردةةةج  ىةةةل ع  ةةةةد 

را ةص د  ر  ى  ش  ر  ع ا اى سةرو الا ة  ع 
وة  ج ر رد اى   ج اى   ج ى تد  و اىةة   سة ا  

ا اىوةرا ه اى  ة   ةج اى رشا اىا ة ةد     رى تة ة
 اى سة ددج  

 مةهوم وتعر ف دراستا الجدوى
ةة ةةةدد اى فةةة ه   اى فسةةةر  ىدراسةةة و اى ةةةدرو رذىةةة. 
 سةةة   ة ةةةدد الأغةةةرا  اىةةةة  ةسةةةةتد   ةةةن ا   ةةة  

اى   ر ة و اى سةةف د   و ة  هذه اىدراس و رة   ةج 
رشةةةةذى. لاتةةةةة ا اى وةةةةررع و رةفرع ة ةةةة   ة  ةةةة   

اى فةةة ه    ىوةةرع اى وةةررع , رع ةةا اىةةرغ   ةةن ة ةةدد
ان ةةفةةةةا ىة   ةةةةا  ىدراسةةةةج اى ةةةةدرو الا اوةةةةل   شةةةةن

اى ةةةةةةدا الارسةةةةةةع  و ةةةةةة  , ران اهةةةةةة  رارسةةةةةةع هةةةةةةذه 
 اى ف ه   ه  :

  , اى  صةةةةرد  دراسةةةة و اى ةةةةدرو ى  وةةةةررع
اى سةةةةةةةةةةتد ج ى  ةةةةةةةةةةع هةةةةةةةةة  الأسةةةةةةةةة ى   اى    ةةةةةةةةةج 

اى   ر ةةةةةةةة و ر اى   وةةةةةةةة و  رة     ةةةةةةةة   ةةةةةةةةن ا ةةةةةةةةم 
اىةرصةةم اىةةا وةةة    ة ةةدد  ةةدو صةة   ج رو ةة ح 
راسةةة رار اى وةةررع  رلةةرع اىدراسةةج راىة  ةة     ار 
هةة     رىةةج , اى ةةر   و ةة    ردةةج  ةةدو     ةةج 
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اى ةةرارد راىةسةة   و اى ر ةةرد  دةة   را ةةع  تة فةةج 
ىة ةةةرا لا ة   ةةة و اى وةةةررع اى  ةةةةرح   ار هةةة  ا

ع ا      ج اىوة   ع ةا ا و ة ا راىةوف ةذ راىةة ب ر 
ر ةةةةةدو الا ش و ةةةةةج  ةةةةةن ادارةةةةةةل ر    ةةةةةةل رشروةةةةةل 
   ةةةرلا  ر  شوةةةة     ار هةةةة  د ةةةةص د  ةةةةا ى وةةةةرا   
الا ةص د ج راىة  ر ةج راىفو ةج راىةو    ةج ى  وةررع 
راىةأشةةد  ةةن ا ش و ةةج ةوف ةةذه راىصةة ر  و اى ةر  ةةج 

داد ة ر ةةةةةةر دةةةةةة  او ةةةةةة اه   اذن هةةةةةة    ب  ةةةةةةج  اعةةةةةة
ةفص     ةو رم رصا ىفشر  اى وررع و رة   ةم 
ش دةةةج الأووةةةةج اى تة فةةةج د  ةةة  ,   ةةة     ةةةد اى ةةة    
  ى وةةةةةةةةررع  ىةشةةةةةةةةر ن اسةةةةةةةة   ا ةصةةةةةةةة د  ردوةةةةةةةة  
رةسةةر    ,  سةة عده دةة  اةتةة ذ اى ةةرار الاسةةةب  ر  
د ل  ن عد ل, ىذا ةة  دراس و اى درو   د ا را  

 وةةةةررع , اى   سةةةة و اى ا ةةةةج رالأس سةةةة ج ىة  ةةةة   اى
رةة  ةةةا اىدراسةةة و الأرى ةةةج ى  ةةةدرو    و ةةة  اىسةةة   
اىذ    شن ص    اى وررع  ن اةت ذ اى رار د  
 راصةةةةةةةة ج ا ةةةةةةةةرا  اىدراسةةةةةةةة و اىةفصةةةةةةةة   ج لاة ةةةةةةةة   

  1راى وررع ار اىةت   عول 
ة ةةةد دراسةةةج اى ةةةدرو الأسةةة   اىفوةةة  رالا ةصةةة د  
راىة ةةةةة ر  راىةو   ةةةةة   اىةةةةةذ   سةةةةةةود اى ةةةةةل اى ةةةةةرار 

   ةةةةرم ار ردةةةة  اى وةةةةررع الاسةةةةةب  ر  اىو ةةةة     
اى  ةةةةةةةرح  , ار هةةةةةة   لاسةةةةةة ر  اى   ةةةةةة  لاعةةةةةةةداد 
ة ةةد راو  سةة  ج ةرلةةه ا ة ةة لاو و ةة ح ار دوةةم 
دشةةر  اى وةةررع    ةةم اى ةةد  دةة  اىةوف ةةذ اىف  ةةة      

                                                           
سةةةةة    ذ ةةةةة   ع ةةةةةد اىةةةةةرااا اى ر ةةةةةر  ,ادار  اى وةةةةةررع  (1)

 37,ص5112,ى و ن 1ردراسج  دراه ,ة

او ةة  تةةةر   ةسةة ا  ر  ةةج اةتةة ذ اى ةةرار دةة  اى ةةد  
  وررع    , ىذا  ةر ة  ان ةشةرن ع   ةج  و  ةج 

ةسةتد  ىةرو د اىت  راو اى د د   رى سو عورا  ج
ار اى ف لةة ج  ةة ن  ةةدا م  ة ةةدد  رةسةةةتد  اى د ةةد 
 ةةةن اىةةةةرا ر الاسةةة ى   ىة د ةةةد  ةةةدو صةةة   ج 

  ةةةةدد اى ر ةةةةةا  اى وةةةةررع ر ةوة ةةةةة    ةتةةةة ذ  ةةةةةرار
اىو        رم اى وررع اى  ةةرح ار ردلةل  سةةودا 
ع ةةةا    رعةةةج اى   ر ةةة و راى   وةةة و اى سةةةةتد ج 

ر ةةةةةدرو اىفشةةةةةر  اى  ةر ةةةةةج دةةةةة  ة د ةةةةةد صةةةةة   ج 
ىصةة    اى وةةررع , ر  ةة  اىةور ةةل اىةةا ان ة ةة. 
اى   ر  و راى   وة و ر تة ةا الا صة    و اىةة  
  صةةةةةم ع   ةةةةة  صةةةةة    اى وةةةةةررع ةتة ةةةةةا  ةةةةةن 
 وةةةةةررع لاتةةةةةر رذىةةةةة.  سةةةةة   ه  ةةةةةةل رة   ةةةةةةل 
ر   ةةةةةةل راى   ةةةةةةج اى ةةةةةةراد اووةةةةةة  ل د  ةةةةةة  راىرلةةةةةةع 

  5راى  ورو  ىل 
مع  الكوف مركز الاعداد والتدر ب في جت  

 اولًا : نبذة مختصرة للتعر ف بجتمع  الكوف  
  ث ش وو  1893ش ورن الأرم  57ة سسو د  

ةل  ش   و اىة  راىةر  ج ى  و و رالادا  د ة , 
وةةة دو اى    ةةةج  سةةة ر  ةةةةةرر  1887ردةةة  عةةة   

د   رشج اوو   اىش  ة و دفة  هةذه اىسةوج ة سسةو 
, بةةة   ش  ةةة و ا دار  رالا ةصةةة د راى ودسةةةج راى  ةةةر 

, ا ةةةة  عةةةة    1883ة سسةةةةو ش  ةةةةج اىاراعةةةةج عةةةة   

                                                           
ع ةةةةةةةة     ةةةةةةةةد تلةةةةةةةةر ,  سةةةةةةةة  دراسةةةةةةةة و اى ةةةةةةةةدرو  -5

,     ةةةةةةةةةج ع ةةةةةةةةةر  ى  وةةةةةةةةةررع و الاسةةةةةةةةةةب  ر ج اىاراع ةةةةةةةةةج
 52,ى     ,ص 1881اى تة ر , 
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د د و د ادةة ح ش  ج اىص دىج , رد  عة    1888
و د ة رم اى ة ورن اىةا ش  ةج  سةة  ج   ةد  5112

ان ش ن  س     ن ا سة   ش  ةج ا دار  رالا ةصة د , 
ةةة  اووةة   ش  ةة و ةةة  الاسةةو ن  5111ردةة  عةة   

ر اىة ةةةةر   راىةةةةة  اى  ةةةةةر  ردةةةة  اى ةةةة   وفسةةةةل 
و اع د  ادةة ح ش  ج اىف ل اىة  ة  اوو  ه  ع   ة 

رة  اى   هة    ةرار س  سة  اوةذا. دة  عة    1829
ةةة  ادةةةة ح ش  ةةج ع ةةر   5119, ردةة  عةة    1881

اى  سر  راىر  ل  و رش  ج اىةر  ج اى دو ج رع ر  
وةة د ادةةةة ح ش  ةةة   5118اىر  لةةج  , ردةة  عةة   

عةةة    اىةر  ةةةج الأس سةةة ج راىةر  ةةةج اى تة ةةةةج , ردةةة 
وةةة د ادةةةةة ح ش  ةةةج الابةةة ر راىةةةةراث رشةةةذى.  5111

ش  ةةةةج اىةتةةةةة ة اى  راوةةةة  اىةةةةة  ة ةةةةد الأرىةةةةا  ةةةةن 
 5117ورع   ع ا  سةرو اى راا , ا ة  دة  عة   

دوةةة دو اى    ةةةج ادةةةةة ح ش  ةةةج  اى  ةةةر  اىس  سةةة ج 
  د ان ش وةو  سة     ةن ش  ةج اى ة ورن , ردة  عة   

وةةةة دو اى    ةةةةج ادةةةةةة ح ش  ةةةةج اى  ةةةة و ,  5112
ادةةةةة ح ش  ةةةج اىدراسةةة و اى   ةةة   5113وةةة د عةةة   ر 

اىةةةةةة  ة ةةةةةة   ة  ةةةةةج اىدراسةةةةة و اى   ةةةةة   ةةةةةن    ةةةةةع 
 اىش   و د  اى    ج ,

رةتةةةةةةةةة   لةةةةةةة  اى    ةةةةةةةج ى ةرسةةةةةةةع اشبةةةةةةةر اد  ةةةةةةة   
وسةةةة و ج دةةةة   رع رد ةةةة   ىةوةةةة م   ةةةة لاو ع   ةةةةج را 

 ةتصص و اشبر رارسع
 ثانياً : دواعي انشاء مركز الاعداد والتدريب 

ان اى ةة ع لاغ   اى راشا ى ذه اى    ج   د او ة  
ة  ةةةةم ى ةةةةر  او ةةةة ا تةةةةةج  رسةةةةر ج عةةةة د   ةةةة  
ةسةةةة دا وةةةرا ه   ةةةدد     و ةةة   ةةةن درن اىةرسةةةع 

اى   ر  ار او ش   اب ر    ج د  اىرا ةع اى   ة  
,ر ةةن هوةة  و ةةد لةةررر  اووةة    رشاوةة  اى  ةةةرح الا 
 رهر  رشا الاعداد راىةدر   د      ج اىشردج 

ذ   سةة ا لاسةةة داا اش ةةر وةةر  ج   شوةةج  ةةن اىةة
اىةدر سةةةةةةةةةةة  ن ار اىة  ةةةةةةةةةةةج اى ةةةةةةةةةةة ى  ن ار اىة  ةةةةةةةةةةةج 
اى ةتر  ن ار ع  ج ادراد اى  ة ةع  ةن اى ةر ف ن 
رغ ره  اذ س  تذ ع ا ع ة ل      ا   ج اىةدرراو 
  تة ةةةةةةةةةا الاتةص صةةةةةةةةة و ر اىةةةةةةةةةةدر    وةةةةةةةةةشم 
 سةةةرد  ى ةةر  اتةةراب اش ةةر عةةدد  ةةن اى ةةةدر  ن 

 ةةةة م اى ةو سةةةة ج شةةةةم   سةةةة  رةسةةةةر     اىةةةةا الاع
 اتةص صل 

 أغراض المركز 
شوةةةرع  ةةةن  وةةةراع اىةةةةرا ة  ةةة ن اى    ةةةج راى  ة ةةةع 
 أتذ اى رشا ع ا ع ة ل  راش ةج رسة  م الا لة ح 
راىةدر   رشم اىرس  م اىة  ة  م ع   ج ا ص م 
اى   ر ةةةةج ى  ة  ةةةة   وةةةةشم اسةةةة م رشةةةةذى. ة ةةةةد ث 
  ةةة  اىةةةةرا اىش سةةة ش ج رتصرصةةة   ى ةدر سةةة ن 

ةةة  دد رشةةةم  سةةة     ىةةةل راهة   ةةةل ش ةةة   سةةة ااى  
  ةةةةداث ة  ةةةةراو  ة   ةةةة  ةةةةد    ةةةةا    ىةاى وةةةةررع 

 اى ةةدر  ند  وتصة  و رب  دةج  ل    ر ج رهر 
  ةار ةده   ة   ر  ىةة ى سة رش ع ةا راىةةأبر  ىة ى  

   راس ج  ت راو ة     ج ر  ر  و ب  د ل
 

 سة ا اى رشةةا لاعةةة    تة ةا اىةةدرراو ى ةةر ف  
ش  ةة و اى    ةةج  ةةن ا دار ةة ن راىفو ةة ن راى ةةرد  ن 
رغ ةةةةره   ةةةةن ا ةةةةم او ةةةة ا اى  ةةةة   اى رش ةةةةج اىةةةة    
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و ةةة ا اش ةةةر عةةةدد   وةةةشم ادلةةةم ر صةةةرر  اسةةةرع را 
  شةةةن  ةةةن الاع ةةة م اى رش ةةةج اىةةة    ,ا ةةة  اىة  ةةةةج 
د  ةةةةةة  اى صةةةةةةج الاردةةةةةةر  ةةةةةةن اهة   ةةةةةة و اى رشةةةةةةا 

 سةةة ا اى رشةةةا لاسةةةة     اش ةةةر ر سةةة ع ل   ةةةث 
عةةدد   شةةن  ةةن اىة  ةةج رةةةرد ر  تة ةةا اىةةدرراو 
اىةةةة  ةسةةة عده  دةةة  ةة   ةةة ة   اى  و ةةةج ار   ةةة  
اى ةةةةةةةرا   اى  ةةةةةةةر  درسةةةةةةةج  و   ةةةةةةة  ,ا ةةةةةةة  اىة  ةةةةةةةج 
اىتةةةةر   ن د سةةةة ا اى رشةةةةا لادتةةةة ى   دةةةة  درراو  
ة شةةةو    ةةةن اىةةةدترم  سةةةرا اى  ةةةم رهةةة   ةةة ها ن 

ج راىدرا ةةةةةةج ر    ةةةةةةرن اى ةةةةةةدر اىشةةةةةة د   ةةةةةةن اى  ردةةةةةة
اىش د ةةةةةةج دةةةةةة    ةةةةةة م اتةص صةةةةةة ة   ,ا ةةةةةة     ةةةةةةةج 
اى ةةر ف ن دةة  درا ةةر اىدرىةةج ار    ةةج اىوةةرش و ار 
اى  سسةةة و راى و  ةةة و دةةة ن اى رشةةةا   ةةة   درراو 
 تةصةةج دةة    ةة لاة    ةةن ا ةةم ةةةةر ر شف  ةة ة   

 ر   راة     ة  صرر  
الأه  ج اىةر ر ج رالا ةص د ج ى ذا  ةرل هر  شن 
 :رش      ر ن ع ا اى  ر  اى رشا

  تة فةةج ىوةةرا ه  ى ةةةدر   راىة  ةة  دةةرص  * ةةةرد ر
    راس ج  ن اى  ة ع ر

دةةة  ت ةةةا  صةةة در  اىة    ةةة *  سةةة ه ل اى ةةةة ع 
ة   ةةةم اىدرىةةةج ش  ةةةم  راىة   ةةةم  ةةةنة ر ةةةم ى ة  ةةة   

  دراد اى  ة ع ىةرد ر اىة     ى   ج اىوف  و 
رةرسةةةةةةة     رذىةةةةةةة. اىتد  ةةةةةةةج  اى سةةةةةةة  ج ةور ةةةةةةةع* 

 ةة   و  تة ا ر ة   ل     و    ى س ه ج د  
 اىة       اى ة ع  ن اى  ة   جاىورا ه 

 

الجااادوى الااتصاااتد   والمتل ااا  والةن ااا  لمشااارو  
 انشتء مركز الاعداد والتدر ب في جتمع  الكوف 
ان  ةةةةةةن ا ةةةةةةرا اى  ر ةةةةةة و اى  ةةةةةةدد  ىو ةةةةةة ح هةةةةةةذا 

ا ةصةةةةة د ج اى وةةةةةررع هةةةةةر اعةةةةةداد دراسةةةةةج اى ةةةةةدرو 
راى  ى ةةج راىفو ةةج رد ةة   ى  ةة   ر    وةةج ر  ةةدد   د ةةج 
ع ى ةةةةةج ىلةةةةة  ن و ةةةةة ح اى وةةةةةررع اذ ة ةةةةةة  هةةةةةذه 
اىدراسةةج اىلةةر   ةةن ا ةةم  رلةةع الاسةة   اسةةةو د  

 اىا وة      ىش   ة     د ذى. ةوف ذ اى وررع 
تم للمشاااارو  والخاااادمتا التااااي وصااااف عاااا اولًا :

  قدمهت
 وصف المشرو  -1

راىةةةةةةةدر     سسةةةةةةج ة     ةةةةةةج ان  رشةةةةةةا الاعةةةةةةداد 
ةدر   ةةةج ه ددةةةج, ذاو    شةةةج ع  ةةةج ةةةة رم ادارة ةةة  
اىا ر  سج     ج اىشردج   وا هذه اى رشا  ة د   
تد  ةةةل اىةةا  تة ةةا اىوةةرا ه  ةةن اى  ة ةةع رذىةة. 
  عةةةداد را    ةةةج  تة ةةةا اىةةةدرراو راىوةةةدراو ررر  
اى  ةةةم  ر  تة ةةةا اىةتصصةةة و ر سةةة ا ىوةةة رم 

ف د ج ردةةة   تة ةةةا تد  ةةةةل  رسةةةع اىوةةةرا ه اى سةةةة
اىةتصص و     م   ة ى    ى ةج  ر ا ةج   ى   روةج 
 ع الأس  ر اىس  د   ى درراو اىة  ة      اى راشا 

 متضمممً ت تيق ممد ف مم   اىت صةةج دةة  اى   د ةةج 

 من إق مة  ذ   لمشروع . و قتص   ة تعل م ة

   قدمهت المركزالخدمتا التي -2
 اى ةورعةةةةج ةةةةن اىتةةةةد  و  ج   رعةةةة اى رشةةةةا ةةةةد   

ردةةةةةةة    ةةةةةةة لاو  تة ةةةةةةةا اىراى ة  ةةةةةةةا  رةةلةةةةةةة ن 
 ها ىوةةر ا ى  د ةةد  ةةن جاتةص صةة و شب ةةر  ر ةورعةة

ةدر سةةةةةةة  ن راىة  ةةةةةةةج اى  ى  ةةةةةةةج  ةةةةةةةن اىاى  ة   ةةةةةةةج 



 2023السنــة السابعة عشرة :    32للبنات للعلوم الإنسانية                                 العدد:مجلة كلية التربية 

 .................................... دراسة الجدوى لانشاء مركز الاعداد والتدريب في جامعة الكوفة

 

          

 
129 

 دةةة  راىتةةةر   ن راى ةةةر ف ن ر تة ةةةا اى سةةةةف د ن
 ى  رشةا ة د   ع  ةد    ةم  الأوةرا د وج اىو ةا 

د  ر  ةةةل رالاسةةة رار دةة  ع  ةةل دةة    ةة م    فةة 
راى   ر ةج  اى وة  ل  اى د د  ن اى راشةا  عةو دس  

و  دا  ذا  و لة ن ة ةد   تةةد ىة    ووة ة ةل ى

اىةةةدترم اىسةةة  د  اغ ةةة   ةةةةة     ةةةع  ر   ةةةرم   ةةةد
رغ ةره    الأورا د وج اىو ا  لاغ   سش ن د 

 ن اى سةف د ن  ن وو ة اى رشا ر  شةن ةرلة ه 
لة ن  ج راى د د  اىتد  و اى ةورع ر اىوو ة و 
 :الاة اى درم 

 
 
 

 (جدول يبين نوعية فعاليات المركز1جدول)

 اىةف ص م اس  اىوو ة 

درر  ادار  اى رارد 
 اى ور ج 

درر  ة ة    ىة ر ا   س س  و اىة   م  ع الادراد سرا  د  اى رسس و اى شر  ج ار 
 غ ره  

درر  ادار   صرم 
اى ت ة  و 
 اىرس  ج 

رة ة  هذه اىدرر    ىة ر ا   ى   دو الأس س ج ى ة   م د  اى ت ة  و اىرس  ج د  
 اىدرا ر راى  سس و اى شر  ج 

درر  اىو    
 لادار  

ةس ا هذه اىدرر  ى ةرل ه د     ه ج اىو    راىس   ا دار  رش ف ج اىة   م  ع 
 اى سةر  و د  اى ش م ا دار  اى ة ع 

درراو اىةو  ج 
 اى ور ج

ةس ا هذه اىدرر  د  ة ش ن اىفرد رةو  ج  دراةل اىش  ول راىة ر ا   ى دراةل اى ة  ل ىشم 
 درد ر   رىج ة   ر اى ف ه   ىةش  ن اىفرد  ن اسةتدا  ة  ةل اى تارول 

درر  ادار  
 اى    و اى   ج 

ار  ة ة  هذه اىدرر  د   ةرل ه دن اىة   م  ع الاتر ن سرا  ش وو د   رسس و 
  و   و ار غ ره  د ى وف ج غ ر   صرر  ىور  ج   دد     و  

درر  الا ة  ع و 
ر س ر  اىةف ر  

 اىو  ه

ةسة دا الأوت ص ذاو اى راشا ر اىو غ  ن ى و ص   د ب   ار   ن ة  ةرو    
 ى را ع د    سس ة   ار درا ره  

درر  ةرا ا 
 اىةدر   اى د ث

اى د بج اى سةتد ج د  اىةدر   راىور  ج اىش رو  ةس ا هذه اىدرر  ىةرل ه الاى  و
 اى سة ددج  ن هذه اىدرر  ه   ن تر    ش   و اىةر  ج 

 درر  ادار  اىر و 
ة ة  هذه اىدرر    ىة ر ا د  ش ف ج ةرة   الأرى  و ىدو اىفرد راى  ة ع       شن  ن 

 اع  ىلالاسةف د  اى صرو د  اش  م     س ا ر تةة ىل اىفرد د  اش  م 
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درر      ر  او  ا 
 الاع  م

ةس ا هذه اىدرر  اىا    رىج ةس  ة اىلر  ع ا ش ف ج او  ا الاع  م  ةرا دو ج 
ةتةصر اىر و راى  د       شن اى ةصد   ن او  ا اى د د  ن الاع  م    ش و  و 

   دد  
درر  اس س  و 

 اىرودرا
ى  سر  رش ف ج اسةتدا  ةة    ةل    ج اىدرر  ى ة ر ا  و    اىةو  م اى سةتد  د  ا

 رةو س  هذه اىدرر   تة ا اىورا ه اى  ر ج راى    ج 
درر   راو    
 الاشسم

ةسة دا اىة ر ا  ش ف ج اى  م ع ا  رو    الاشسم رش ف ج ةة   ل ع ا اى   و و  
 راى   ر  و       هم اى ةدر   ن الاسةف د  اى  شوج د     م ع  ل

درر   رو    
  الاشس

ةسة دا اىة ر ا  ش ف ج اسةتدا  اى رو    رش ف ج ةة   ل ع ا اى   و و  راى   ر  و 
       هم اى ةدر   ن الاسةف د  اى  شوج د     م ع  ل

درر   رو    
power point 

ةسة دا اىة ر ا  ش ف ج اسةتدا  اى رو    رش ف ج ةة   ل ع ا اى   و و  راى   ر  و 
 سةف د  اى  شوج د     م ع  ل      هم اى ةدر   ن الا

درر   رو    
 اىفرةرور 

ةس ا اىدرر  اىا ة      رو    اىفرةرور  ر ةرا س  ج ر رد ج ران الاسةف د   ن هذه 
 اىدرر  غ ر   ةصر  ع ا د ج   دد  

درر  ة     اى  ج 
 ا وش  ا ج 

ةس ا هذه اىدرر  اىا اسةتدا   و ه  غ ر ش س ش ج رغ ر ة   د ج رلا ة ةصر ع ا 
  سةر  و   دد  رغ ر  تصصج ىور  ج    وج  م ىش دج اىف  و اى  ر ج 

درر  ة     اى  ج 
 اىفروس ج 

ةس ا هذه اىدرر  اىا ة     اى  ج اىفروس ج رغ ى      ةس ةدا اى را  ار اىة  ج  ن 
 ر ب  د ة    وشم ادلم اىس ع ن ىةةر 

درر  ة     اى  ج 
 ااىف رس ج 

ةسة دا هذه اىدرر  د  و شب ر  شرن  د وج اىو ا  رشا  ذ  س     ر رة ده  اى د د 
 ن اىاا ر ن ا  راو  ن رشذى. اى    و اىة  ر ج رالا ة  ع ج      سةدع  ىدو اى    

 اى  ج ان  شرور ع ا  سةرو ش د   ن اىدرا ج راى  ردج   ذه 

درر  ة     اى  ج 
 ااىةرش ج 

ر دو هذه اىدرر  وة  ج اى   ج اى   ج رىةص عد اىة  دم اىة  ر  رر رد  درد 
 وةرشج رشذى. ررا ة   ن اىو   ن راىب  د و      س ه  د  ة   اى   ج ع ا ة    

 هذه اى  ج 
 درراو اى  سر 

  ICDL 
   راو راى   ر  و اىش د ج د     م رة وه هذه اىدرر  ى  ةدر  و  د  ة  د ىد ج اى

 ةشورىر    اى   ر  و

درر  اى  س ر   
IC3 

اى  ى  ج  Certiport ة ة د هذه اىدرر   ن ا م ةدر    و     د  ن ورشج سرة  ررو
رة شن  ن   ردج اى   راو اىلررر ج ىش   ص ه اىفرد ع ا اى    ش د    س س  و 

 اى  سر  راىو ش و رالاوةروو
ى ج    دبج 
 او   ا ج

ة دا هذه اىدرر  اىا ة ش ن اى ةدر  د  ان  ص ه   درا  ع ا اىة دث   ى  ج 
 ا وش  ا ج رى تة ا اىف  و اى  ر ج راىدراس ج 
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Tofel 
رهذه اىدرر  ة شن اى سةف د ن  و    ن ا م ا ة  ا اتة  رو اىةردم ر اتة  ر ى     

 ا وش  ا ج  دو اى دراو راى   راو اى  ر ج اى ة ر ج ى  ج 
درر   رو     

3dmax 
ةس ا هذه اىدرر  اىا اعداد رةةر ر اى ص   ن راى  ودس ن راى سةف د ن  ن اى رو    

  ن ا م ةةر ر  سةر  ة   ا صا     شن د  اىرس  اىب ب  الا   د

درر   رو     
autocad 

اىدرر  اىا اعداد ىشرن اى رو      د او ر  را   اىةص    رارس    اوةو را  د ن هذه 
رةةر ر    راو ر دراو اى سةف د ن  ن اى رو     ن ا م ةةر ر ا  و  ة   د  

 اىةص    و بو   ج رب ب ج الا   د

درر   رو      
Spss 

ةس ا اىا ورح  فصم عن اى رو    الا ص    راادو الأه  ج لاسةت د اى رو    
 ن   م اى د د  ن اى   ب ن    لارول الأت ر  وة  ج ىة دد الأغرا    ث  سةتد 

دار  رةرب ا اى   ر  و   رشذى. د     م الاسةو   و و را 
درر  اعداد 
اى رااو و 
 اىةتة ة ج 

ة دا اىدرر  اىا ة ش ن اى     ن د  اى س   و سرا  د  اى ة ع ن اى    راىت ص  
 اى رااو ود  ش ف ج اعداد اى رااو و ى سوراو اى  د ج رةرا ررس  م اىةت  ن ى ورد 

درر     دئ اى  م 
 اى   س   

ةةل ن هذه اىدرر  اعة   الأرى  و ى      ن د  اى   م اى   س   سرا   ن غ ر 
 اى   س  ن ار اى   س  ن  د بر اىةترب  ن ا م اعداده  رة   ة   ىسرا اى  م

درر  اسةتدا  
 رو    الاشسم 
ىلأغرا  
 اى   س  ج 

  اى   م اى   س   رة دا اىا ةس  م ا را او رةتةص هذه اىدرر    ى     ن د
اى  م راسةتدا   رو    الاشسم رالاسةف د   ن ت  راةل لا م الاسة و   عن اى  م 

 اىرر     ى در اى  شن 

درر  ادار  
 اى ت ان 

 ن ا م اعداد   و    ت ان   و  ن رذر  اة ع        ر دو هذه اىدرر  ره  لا 
   ن  م ةس ا ىة ش ن  دراة     ىوشم اى   رم       ش و  ة ةصر ع ا تر  ر  س  

  ن ادار   ع  ى     ىوشم اى   رم

درر  اعداد 
 اى سر  ن 

وة  ج ى درر اى    ى ةسر ا د  اغ   اىورش و ر دو درر   ةتصصج د     م 
اىةسر ا ة دا اىا ةتر    سر  ن   هر ن   دا    رس رش   ر س ى   ع      ن 

   ة د   ة  ةدر     ع ا اى  م ع     ت م اى  و 

درر  ر  د  
 الاع  م

ةس ا هذه اىدرراو اىا ورح اه  اى رةشااو اىا ة  ا     ر  م الاع  م د  اىسرا 
 ن ا م ة ش ن اى ةدر  ن رة ص م اه  اى وةرش و اىة  ةرا ل اغ   ر  م الاع  م 

 رةرص ن  ر ف   د  سرا اى  م

درر  الاع   
 الاىشةررو  

وة  ج اى   ج اى   ج را  د  درر الاع   الاىشةررو  ر دو ة ب ر رس  م اىةراصم 
الا ة  ع  ع ا اى سة  . اادو اى   ج ى سر  ن ذر  ت ر  ردرا ج ردن د  ا و ع 
 اى سة  ش ن ار ا ص م اى وة  اىا اش ر عدد  ن اىا   ن ىذى. ر دو هذه اىدرر 
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درر  ادار  
اى  سس و 
 اىس    ج

  د  درر اىس   ج را  د  اى رادا اىس    ج رتصرص   اىس   ج اىد و ج د  د  ن وة  ج ا 
ادت م اى     ن ع     د  درراو ةس ا ىةةر ر ا ش و  ة    ن ا م د  ر ج راسة رار 

 رةةر ر اى  ة   د  ا دار  راى   د ج ع ا هذه الأ  شن 

درر  ادار  
اى  سس و الأ و ج 

 راى سشر ج

صد ن لادار  اى رسس و الأ و ج  ة ة رن     ا و  ع ى  ىشن اغ     ىشرن اغ   اى ة
 د  فة ر اىا الأس ر  ا دار  اىو  ه دة تذ هذه اىدرر  ع ا ع ة    اى اب   ن اىت ر  
الأ و ج ى  و صر اى ةدر ج رالأس ى   ا دار ج اى  ة د  د  ادار  هشذا   سس و رة    

 د  اى  سس و اى شر  ج راىو ج  شر  ج   ىة  رن  ع  تة ا اىصورا راىف  و 

درر  ادار  
 اى    و الاسر ج 

 س ا اى رشا  ن ت م هذه اىدرر  اىا    ن ش ف ج ةشر ن رالاسة را د  اى    و 
داتم الاسر  رش ف ج    ى ج اى وشرو الاسر ج اىة  لاةت ر  و   اغ   الاسر وة  ج 

 ى تة ا اى ررا الا ة  ع ج ار الا ةص د ج ار اىة    ج ار غ ره  
درر  اىة   م  ع 
 سةر  و الأ و   

  ع رش ف ج الا و

ة دا هذه اىدرر  اىا ورح  فصم لارى    الأ رر عن ش ف ج اىة   م  ع   و     رش ف ج 
    ى ج اىفرر  و اى  ر ج ار اى    و اىة  ةرا ل اىشب ر د  ةر  ج   و     

درر  ادار  
اى شة  و 
راى ة  ا 

 راى و ةا الابر ج 

 ة ب اىا اى د د  ن وة  ج ىر رد اى د د  ن اى شة  و د   د وج اىو ا رلأو   ة
اىشرادر اى ور ج اى تةصج   دارة   د ن ى  رشا درر د  اعداد اىشرادر اى تةصج 

 راى   ج  إدار  اى ة  ا راى شة  و راى و ةا الابر ج 

درر  ة      را   
 اى روة ب

ةس ا هذه اىدرر  اىا ةدر   الادراد ع ا اى را   اى سةتد ج  د بأ د  اى ر  ج لا م 
 ىةةرر رة ش ن اى     ن د  هذه اى   م  أدلم صرر    شوج  راش ج ا

 
  ةث اتةذ اى   ةث   ة ن الاعة ة ر ان اى رشةا دةة  
اىسةةوج الأرىةةا ار الأوةة ر الأرىةةا سةة شةف   إ   ةةج 
اىدرراو اى  ة د  ار اى رغر ج ا ة  ع ة   ,ىشةن   ةد 
ان  ص ه ىل اى  ع د  اعة   اىدرراو ر شةرن ىةل 
اىصدو اى  بر راى ر را دة  اىةةدر   سةةشرن ىةل 

اىةدرراو  تةج راس ج اى   ى  ةة بم  ا  د  رةشةرار
ت م اىسوراو اى   ةج رشةذى. وة رم اىشب ةر  ةن 
اى ة عةةةة و رالاتةص صةةةة و دةةةة  اىةةةةةدر   رىةةةة   
الاشةفةةةةة     ىةةةةةدرراو اى  ةةةةةدد   عةةةةة ه  ةةةةةن تةةةةة م 

اىةةةةةةرر   ى ةةةةةرا   ردرراو  سةةةةةة دبج ار اى  ةةةةة درر 
 إ   ةةج درراو ة ةة   لأرم  ةةر  دةة     د ةةج اىو ةةا 
ار ع ةةةةةا  سةةةةةةرو اى ةةةةةراا  ةةةةةن تةةةةة م الاسةةةةةة  وج 

 ةةةةةةةد   ةةةةةةةن اىت ةةةةةةةراو راىشفةةةةةةة  او ر صةةةةةةة      ى د
الأدش ر اىو ر  د  داتم اى    ج رت ر      ن ى  
ةسةة ه ى ةة  اى ةةررا ار اىفرصةةج سةة      دةة  ا ةةدا  
  ةر ةةةةةةة ة   دةةةةةةة  اسةةةةةةةة داث درراو ررر  ع ةةةةةةةم 
رووةةةةة ة و ى  رشةةةةةا   ةةةةة    لةةةةةد  ش وةةةةةج اى رشةةةةةا 
ر  ىةةة ى  اع ةة   اىف  ةةد  اى  ة   ةةج اى ر ةةر  ر ةةدو 
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  ة ةةةةةع ششةةةةةم ,   ةةةةةث   ةةةةةر  او  شسةةةةة ة   ع ةةةةةا اى
اى رشا    ج اىدرراو راى   لراو  راىررو و دة  
اى رشةةةةا وفسةةةةل ردةةةة    ةةةة  اىش  ةةةة و راى    ةةةة و 
اى شر  ةةج رالأه  ةةج رشةةذى.  رسةةم   ةة  اى ةةدر  ن 
لا   ج اىدرراو د  اىةدرا ر راى رسسة و اى شر  ةج 
رغ ره   ن ا م ا  د  وو ةل رةذى م اى    و دة  

 ة ذر اى    د  اى لرر  
 للمركز   الأمثلمواع ثتن تً : ال

سةةةةة شرن  ر  ةةةةةج  رشةةةةةا  د وةةةةةج اىو ةةةةةا ر  ةةةةة  ان 
اى    ةةةةةج ردةةةةةرو ى   ةةةةةع اى راشةةةةةا اىةةةةةة  اووةةةةة ة   
اى و  ةةةةةةةةةةة و اى ا ةةةةةةةةةةةج رش دةةةةةةةةةةةج الاعةةةةةةةةةةةداداو دةةةةةةةةةةة ن 
اى    ةةةةةةةةةج ا لةةةةةةةةة    ةةةةةةةةة در  ع ةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةرد ر   وةةةةةةةةةا 
ى  رشةةةةا  ةةةةن الأ و ةةةةج اى ر ةةةةرد  سةةةةرا  دةةةة     ةةةةع 

 ةةةةةةةةع اىش  ةةةةةةةة و ار اىش ةةةةةةةة و الأتةةةةةةةةرو تةةةةةةةة رب اى  
 اى      

ردةةةةةةةة   ةةةةةةةة م ةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةرد ر اى و  ةةةةةةةةج ى  رشةةةةةةةةا  ةةةةةةةةن 
 و  ةةةةةة و اى    ةةةةةةةج اى ةةةةةةة ها  د ووةةةةةة  سةةةةةةةوردر    ةةةةةةة  

 الا   ر اىسور  ى  رشا 
 المركز  إنشتءمبرراا ثتلثتً : 

  ةر ةةةةةةةةةة  ر ةةةةةةةةةةرد وةةةةةةةةةةررع     لا ةةةةةةةةةةم اووةةةةةةةةةة   
    ردةةةةةج   شةةةةةناى  ةةةةةرراو  ر ةةةةةن  ووةةةةة  ل  ةةةةةرراو 
 ااددش  ةةةةةة    ةةةةةةن عد ةةةةةةل و ةةةةةة ح  اى وةةةةةةررع ةةةةةةدو 

و ةةةةةةةةة ح اىدرصةةةةةةةةةج  وش وةةةةةةةةة ر  ش  ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةاى  ةةةةةةةةةرر 
راى شةةةةةةةة   ةةةةةةةة ى ش  ,رلاووةةةةةةةة      وةةةةةةةةررع ش  ةةةةةةةةر ى 

  هذا اى رشا  ر د   رران 
 تعل مي الأول: مبرر 

  ة   ةةةةةة    رشةةةةةةا      ةةةةةةجوة  ةةةةةةج ى    ةةةةةةج اى   ةةةةةةج 
ى د وةةةةج  اىة     ةةةة ىو ةةةةر   ةةةة ىرا ع دةةةة  ا  سةةةة ه 

ذاو اى   ةةةةةةةةج ر اىو ةةةةةةةةا ر سةةةةةةةة ود  اى  سسةةةةةةةة و 
راى راشةةةةةةةةةةةةةةةا اى ةةةةةةةةةةةةةةةدار  راىش ةةةةةةةةةةةةةةة و اى تةصةةةةةةةةةةةةةةةج 

رووةةةةة ة و   تةةةةةد  و  ة ةةةةةد ةةةةةن ا ةةةةةم   اى وةةةةة  ل 
ى تة ةةةةةةةةةةا اىف ةةةةةةةةةة و  ة     ةةةةةةةةةةج ةدر   ةةةةةةةةةةج ه ددةةةةةةةةةةج 

 ةةةةةةةن  تة ةةةةةةةا  اى سةةةةةةةة ددج دةةةةةةة  ووةةةةةةة ة اى رشةةةةةةةا 
اىةةةةةةةةةةةةدرراو راىف  ى ةةةةةةةةةةةةة و راىووةةةةةةةةةةةةة ة و راىةةةةةةةةةةةةةرر  
راى ةةةةةرا   الا ةراد ةةةةةج اىت صةةةةةج  ةةةةة    الاع ةةةةة م 
 ةةةةةن ا ةةةةةم ة ةةةةةد   تد ةةةةةج لا وةةةةة   هةةةةةذه اى   د ةةةةةج 

 د ةةةةةةد  ةةةةةةن اى راشةةةةةةا رردةةةةةةده    ةةةةةة   فة ةةةةةةر اى ةةةةةةل اى
 اىت صج ار اى   ج  

 ثتني: مبرر ااتصتدي ال
ان ا   ةةةةةةج اى وةةةةةة ر ع اىت صةةةةةةج   ىةر  ةةةةةةج راىة  ةةةةةة   
راىةةةةةةةةدر   ة ةةةةةةةد درصةةةةةةةج و ةةةةةةة ح , رذىةةةةةةة. وة  ةةةةةةةج 
اى   ةةةةةةةةج اى  ة   ةةةةةةةةج ى تة ةةةةةةةةا هةةةةةةةةذه اىتةةةةةةةةد  و 
اىة    ةةةةةةةةةةةج راىةدر   ةةةةةةةةةةةج وة  ةةةةةةةةةةةج ا ةةةةةةةةةةة د  اى   ةةةةةةةةةةةج 
اى  ة   ةةةةةةةةةةةةج اى  ةةةةةةةةةةةة  را ةةةةةةةةةةةة د  اى  ة ةةةةةةةةةةةةع و ةةةةةةةةةةةةر 

ع ةةةةة م رالاعة ةةةةة د ع ةةةةةا اى ةةةةةدراو اىةتصةةةةةص   لا
ر   رىةةةةج ةةةةةةر ر اى ر ةةةةرد  و ةةةة     لةةةة دج اىةةةةا 
الاىةف ةةةةةةةةةةةةةل دةةةةةةةةةةةة  اغ ةةةةةةةةةةةة  اى رسسةةةةةةةةةةةة و اى   ةةةةةةةةةةةةج 
راىت صةةةةةةةةةةج راىوةةةةةةةةةةرش و اىةةةةةةةةةةا    رىةةةةةةةةةةج ة سةةةةةةةةةة   
الاع ةةةةةةة م ر سةةةةةةة  الاتةص صةةةةةةة و   ةةةةةةة    ةةةةةةةم 
اىةةةةة      ا ةةةةة   دةةةةة  ةةةةةةةر ره لادا ةةةةةل ار اىةةةةةدترم 
دةةةةةةة  درراو  ةتصصةةةةةةةج دةةةةةةةة    ةةةةةةة م ع  ةةةةةةةةل ار 

ع ةةةةةةةةةةم اتةةةةةةةةةةر داتةةةةةةةةةةم ى ةةةةةةةةةةر  اىة ةةةةةةةةةةرم اىةةةةةةةةةةا 



 2023السنــة السابعة عشرة :    32للبنات للعلوم الإنسانية                                 العدد:مجلة كلية التربية 

 .................................... دراسة الجدوى لانشاء مركز الاعداد والتدريب في جامعة الكوفة

 

          

 
134 

اى رسسةةةةةةج ار اى و  ةةةةةةج اىةةةةةةة     ةةةةةةم   ةةةةةة  , شةةةةةةم 
هةةةةةذه اى را ةةةةةم رغ رهةةةةة  اىشب ةةةةةر  ةةةةة   اىةةةةةا ا ةةةةة د  
اى   ةةةةةةةةةج ى شةةةةةةةةةذا  رشةةةةةةةةةا  تةةةةةةةةةةص ر  وةةةةةةةةة  رذا 
  عةةةةةةد  ع   ةةةةةةج رصةةةةةة وج  ة ب ةةةةةةل  ةةةةةة ىت راو اىةةةةةةة  
  ةةةةةة رم     ةةةةةة  ر  ة ةةةةةةةد ع ةةةةةةا اىةةةةةةةرا اى د بةةةةةةةج 

 راى  ة د  درى    د  اىةدر    
 رابعتً : الطلب على خدمتا المركز 

ان اووةةةةةةة   اى رشةةةةةةةا دةةةةةةة     د ةةةةةةةج اىو ةةةةةةةا ىةةةةةةةل 
اىشب ةةةةةةةةةةر  ةةةةةةةةةةن اى ةةةةةةةةةةداى م راى  ةةةةةةةةةةرراو د ى ش وةةةةةةةةةةج 
اى    ةةةةةةةج اىرا ةةةةةةةد  ى    ةةةةةةةج اىشردةةةةةةةج دلةةةةةةة   عةةةةةةةن 
اى سةةةةةةةرو اىب ةةةةةة د  رالاد ةةةةةة  راى راش ةةةةةةج اى سةةةةةةة ر  

ى  سةةةةةةةةةةةة ر  اى    ةةةةةةةةةةةةج تصرصةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةن اىا ةةةةةةةةةةةة د  
 اى سةةةةةةةةةة ر  دةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةدد سةةةةةةةةةش و   د   ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةراى 

  وسةةةةةةةةةةةةةةةةة ج   سةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا صةةةةةةةةةةةةةةةةةة    1732591ر
ردةةةةةةةةةةةةا    وةةةةةةةةةةةة و اى  ةةةةةةةةةةةة ا اى رشةةةةةةةةةةةةا   5113ام

ىلإ صةةةةةةةة     ةةةةةةةةث ة ةةةةةةةةد تةةةةةةةة     ةةةةةةةةدن اى ةةةةةةةةراا 
% , 7,2سةةةةةةش و   ر   ةةةةةة    ةةةةةةدم و رهةةةةةة  اىسةةةةةةور  

د ىاا ةةةةد  دةةةة  اى سةةةةة ر  دةةةة  عةةةةدد اىسةةةةش ن ة    ةةةة  
اىا ةةةةةةةةةةةةة د  دةةةةةةةةةةةةة  اعةةةةةةةةةةةةةداد اىة  ةةةةةةةةةةةةةج راىتةةةةةةةةةةةةةر   ن 
راى ةةةة  ب ن ر  ىةةةةة ى  ا ةةةة د     ةةةة ة    ةةةةن اىة  ةةةة   

ر   راى سةةةةةةةةة عد  رغ رهةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةن اىرسةةةةةةةةة  م راىةةةةةةةةةةد
 اىة   س ا اى وررع ىة        
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  لتك ل   إجم لي ع    لوي  ت  لمطلوبة متوسط  لسعر  لتفص ل

 00222222 20 0222222  لمبًى إ ج ر

 2222222 2 2222222 ص  ًة  لمبًى 

تك    فجهزة  2022222 22 20222222 

فجهمممممممممزة  ستًسممممممممم   
 صغ ر

0222222 0 0222222 

 000222 3 00222 بر   م ء

 02222222 2 02222222 مول ة 

 2022222 20 202222 وقو 

 2022222 20 222222 كهرب ء

 02222222 2 02222222 س  رة ص لون

 0022222 22 002222 م ز مكتبي

 3002222 00 202222 م ز ي سبة 

 3222222 0 2022222 طخم 
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  لتك ل   إجم لي ع    لوي  ت  لمطلوبة متوسط  لسعر  لتفص ل

 0022222 0 022222 زول ة 

 022222 6 202222 مز ر  ت وتيف  ت

 002222 2 002222 ًظ م ك م ر ت مر قبة

 00022222 32 002222 لابتوب

 002222 2 002222 ست ئر

 0222222 222 02222 مق ع   ر س ة

 32222 6 0222 سلة ًف   ت

ق م 20ثلاجة   022222 2 022222 

 00222 0 0222 س عة ج  ر ة

بلازم  ع رضة   002222 0 022222 

كب رةسبورة   00222 0 222222 

  تمممم  جهمممم ز عممممر   
(شو  

200222 0 002222 

 2022222 22 202222 كرسي  و ر

 022222 0 222222   لاب مكتبي

ج  ر ةمروية   30222 22 302222 

 202222 0 32222 مفرغة  و ء

 202222 2 202222  مكًسة كهرب ئ ة

 002222 2 002222 ق صة

 2022222 20 202222  ًترًت

 260002222    لمجموع

  لمص ر :  ع     لب يث
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( لبيان الاندثارات الخاصة بالمشروع3وفي ادناه جدول)  

(5الاندثار)% إجمالي التكاليف التفصيل  

 750000 15000000 فجهزة تك   

 200000 4000000 فجهزة  ستًس   

 11250 225000 بر   م ء

 2500000 50000000 مول ة 

 1000000 20000000 س  رة ص لون

 125000 2500000 م ز مكتبي

 187500 3750000 م ز ي سبة 

 150000 3000000 طخم 

 125000 2500000 زول ة 

ك م ر ت مر قبةًظ م   750000 37500 

 1125000 22500000 لابتوب

 250000 5000000 مق ع   ر س ة

ق م 20ثلاجة   400000 20000 

 80000 1600000 ع رضة بلازم  

 5000 100000 سبورة كب رة

 12500 250000 جه ز عر     ت  شو(

 75000 1500000 كرسي  و ر

 25000 500000   لاب مكتبي

ج  ر ةمروية   350000 17500 

 7500 150000 مكًسة كهرب ئ ة 

 12500 250000 ق صة

 6716250 134325000  لمجموع

 
  لمص ر :  ع     لب يث

 
( تقديرات التكاليف المتغيرة للمشروع خلال العام الواحد.  4جدول )  

  لاشهر  لتكلفة  لشهر ة  لتفص ل
إجم لي  لتك ل   

 سًو  ت 

 20222222 20 2022222 رو تب  لم  ر

(0رو تب  لموظف ن    0222222 20 00222222 

  3222222 20 36222222رو تب  لمي ضر ن 

                                                           

 (  ً ر للمي ضرة  لو ي ة  00222)متوسط  جور  لمي ضر ن   
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 0022222 20 302222 فجور ع مل  لخ مة

 322222 2 322222 قرط س ة

 0222222 2 0222222 مطبوع ت ومً  ج للمركز

 622222 20 02222  لض  فة

 3222222 20 002222 إعلاً ت 

 2022222 20 202222 لو زم ومهم ت 

 00022222      لمجموع

 المصدر : اعداد البت ث
 

 الإ راداا المتواع  من المشرو 
 ( بيان إيرادات المشروع5جدول رقم )

 اس  اىوو ة 

عدد 
 راو 
ةشراره  
 سور    

عدد 
 اى سةف د ن
رى درر  
 اىرا د  

 س ر اىدرر 
 ر ى  ةدر  اىرا د 

 اى ةر عا   ى  الا راد 

 8111111 32111 51 1 درر  ادار  اى رارد اى ور ج 

درر  ادار   صرم اى ت ة  و 
 اىرس  ج 

1 51 
21111 

1111111 

 1111111 21111 51 1 درر  اىو    لادار  

 درراو اىةو  ج اى ور ج
1 
 

51 
71111 

7111111 

 5311111 71111 12 1 درر  ادار  اى    و اى   ج 

الا ة  ع و ر س ر  درر  
 اىةف ر  اىو  ه

1 11 32111 2211111 

 9111111 21111 51 9 درر  ةرا ا اىةدر   اى د ث



 2023السنــة السابعة عشرة :    32للبنات للعلوم الإنسانية                                 العدد:مجلة كلية التربية 

 .................................... دراسة الجدوى لانشاء مركز الاعداد والتدريب في جامعة الكوفة

 

          

 
138 

 5521111 52111 12 1 درر  ادار  اىر و 

 5521111 52111 12 1 درر      ر  او  ا الاع  م

 1111111 52111 51 15 درر  اس س  و اىرودرا

 15111111 21111 51 15 درر   راو    الاشسم

 2211111 11111 12 1 درر   رو    الاشس 

 power point 7 11 21111 1211111درر   رو    

 2211111 32111 11 1 درر   رو    درةرور 

 52111111 111111 51 15 درر  ة     اى  ج ا وش  ا ج 

 2211111 121111 11 7 درر  ة     اى  ج اىفروس ج 

 2211111 32111 11 1 درر  ة     اى  ج ااىف رس ج 

 2211111 121111 11 7 درر  ة     اى  ج ااىةرش ج 

 ICDL 1 11 32111 2211111   درراو اى  سر 

 IC3 1 11 32111 2211111درر  اى  س ر   

 15111111 32111 51 9    دبج ى ج او   ا ج

Tofel 15 51 111111 52111111 

 3dmax 15 51 152111 3211111درر   رو     

 autocad 1 11 152111 3211111درر   رو     

 Spss 15 11 32111 8111111درر   رو      

درر  اعداد اى رااو و 
 اىةتة ة ج 

1 51 
32111 

8111111 
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 2211111 21111 12 1 درر     دئ اى  م اى   س   

درر  اسةتدا   رو    الاشسم 
 ىلأغرا  اى   س  ج 

1 12 
21111 

2211111 

 2211111 21111 12 1 درر  ادار  اى ت ان 

 5111111 21111 11 2 درر  اعداد اى سر  ن 

 2211111 32111 11 1 درر  ر  د  الاع  م

 7111111 21111 11 1 درر  الاع   الاىشةررو  

 7111111 21111 11 1 اىس    جدرر  ادار  اى  سس و 

درر  ادار  اى  سس و الأ و ج 
 راى سشر ج

1 52 
111111 

12111111 

 1111111 52111 51 5 درر  ادار  اى    و الاسر ج 

درر  اىة   م  ع  سةر  و 
 الأ و   رش ف ج الا و ع 

5 51 
52111 

1111111 

 1111111 21111 11 5 درر  ادار  اى شة  و 

ادار  اى ة  ا راى و ةا درر  
 الابر ج

5 11 
21111 

1111111 

 5111111 111111 2 2 درر  ة      را   اى روة ب

  571,5,11,111                                       اى   رع
 

 اى صدر :  ن اعداد اى   ث 
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  ةةةةث اى ةةةةدد اى ةر ةةةةع  ةةةةن اىةةةةدرراو اى    ةةةةج  ةةةةن 
  درر  سةةةةةةةةةةةور    ران 578  ةةةةةةةةةةم اى رشةةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةة  ر

عةةةةةدد اى سةةةةةةف د ن  ةةةةةن درراو اى رشةةةةةا  ةر ةةةةةع ان 
   سةةةةةةةةةف د  ةةةةةةةةن  تة ةةةةةةةةا  7121 صةةةةةةةةم اىةةةةةةةةا ر

اىةةةةةةةةةةدرراو راىف  ى ةةةةةةةةةة و اىةةةةةةةةةةة       ةةةةةةةةةة  اى رشةةةةةةةةةةا 
 سور    

دةةةةةةةةة  ادوةةةةةةةةة ه  رلةةةةةةةةةه  ةةةةةةةةةدرم اىةةةةةةةةةةددا اىو ةةةةةةةةةد  
 ى سوراو اى ور رع ر اى وررع 

 % سًو  ت 0ب فتر   مق  ر ز   ة بًسبة 

اىةةةةةةةةةةةةةةددا اىو ةةةةةةةةةةةةةد  اى ةر ةةةةةةةةةةةةةع تةةةةةةةةةةةةة م ع ةةةةةةةةةةةةةر -
 اى وررع

 
 
 

 (التدفق النقدي6جدول رقم )
 22لـ  لمتوقع     لت فد  لًق ي 

 سًو ت
  لسًة

236,200,000 1 

248,010,000 2 

260,410,500 3 

273,431,025 4 

287,102,576 5 

301,457,705 6 

316,530,590 7 

332,357,120 8 

348,974,976 9 

366,423,725 10 

 مج 2,970,898,217

  لمتوسط 297,089,822

  لمص ر :  ع     لب يث
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 تطب ق معت  ر تقو م المشرو 
 فترة الاسترداد-1

 م ة  لاستر    = 

ع    لسًو ت  لتي لاتكفي لتغط ة  لاستثم ر + 
 كلفة  لاستثم ر  لت فد  لًق ي للسًة  لس بقة

  لت فد  لًق ي للسًة  لي ل ة
  *20 

سًة +  2= 
                   

         
 * )20 

 شهر  2سًة +  2= 

  ةةث ان  ةةد  سةةوج روةة ر ة ةةد  ةةد     رىةةج لاوةةل دةة  هةةذه اى ةةد  سةةرا   ةةة     ةةع ةش ى فةةل د ى وةةررع   ةةد 
    رلا  

 مع تر التدفق النقدي  -2
 مع  ر  لت فد  لًق ي = ص في  لربح  لمتيقد +  لاً ث ر ت
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 ( صافي الربح خلال عمر المشروع7جدول رقم )

عمر 
  لمشروع

 ص في  لربح  مج  لتك ل    لتك ل    لمتغ رة    لتك ل    لث بتة     لت فد  لًق ي  لسًوي

 236,200,000  لاولى
       

164,850,000  
       92,900,000  257750000 -21,550,000 

 248,010,000  لث ً ة
          

32,576,250  
97545000 130121250 117,888,750 

 260,410,500  لث لثة
          

34,205,063  
102422250 136627313 123,783,187 

 273,431,025  لر بعة
          

35,915,316  
107543362.5 143458678.5 129,972,347 

 287,102,576  لخ مسة
          

37,711,081  
112920530.6 150631611.6 136,470,964 

 301,457,705  لس  سة
          

39,596,635  
118566557.2 158163192.2 143,294,513 

 316,530,590  لس بعة
          

41,576,467  
124494885 166071352 150,459,238 

 332,357,120  لث مًة
          

43,655,291  
130719629.3 174374920.3 157,982,200 

 348,974,976  لت سعة
          

45,838,055  
137255610.7 183093665.7 165,881,310 

 366,423,725  لع شرة
          

48,129,958  
144118391.3 192248349.3 174,175,376 

 
                                           2000300000ي ث  بلغ  جم لي  لربح في عمر  لمشروع    

 =
 جم لي   ر   ت  لمشروع

عمر  لمشروع
 

 200,030,000و ن متوسط  لربح  لسًوي للمشروع  بلغ   
 ومًه  مكن  يتس ب ص في  لت فد  لًق ي ي ث  س وي 

   ً ر  230000230=    6026002+ 200,030,000= 

 مع تر عتئد راس المتل الثتبا  – 3
 %222ع ئ  ر س  لم ل  لث بت =  لربح  لسًوي / ر س  لم ل  لث بت *

        =200030000 /230300222 *222%     =00.20 % 

 مع تر معدل العتئد الم تسبي   – 4
 %222 لاستثم ر *مع ل  لع ئ   لمي سبي = متوسط  لربح  لسًوي / جم لي تك ل   

                          =200030000  /000002222    =2891% 

 مع تر صتفي الق م  ال تل    -5
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 (5( صافي القيمة الحالية بمعامل خصم )%8جدول رقم )

 القيمة الحالية التدفق النقدي %5معامل خصم   لسًة 

1 0.9524 236200000 224956880 

2 0.907 248010000 224945070 

3 0.8638 260410500 224942589.9 

4 0.8227 273431025 224951704.3 

5 0.7835 287102576.3 224944868.5 

6 0.7462 301457705.1 224947739.5 

7 0.7107 316530590.3 224958290.5 

8 0.6768 332357119.8 224939298.7 

9 0.6446 348974975.8 224949269.4 

10 0.6139 366423724.6 224947524.5 

  
  2,249,483,235        المجموع 

 
 % 0ص في  لق مة  لي ل ة على  فتر   مع ل خصم 

 مبلغ  لاستثم ر  لاولي  –مجمع  لق م  لي ل ة للت فق ت  لًق  ة 
 =0000003030 – 000002222      =2002033030 
 

 (10)%( صافي القيمة الحالية بمعامل خصم 9جدول رقم )

 القيمة الحالية التدفق النقدي %10معامل خصم   لسًة 

1 0.9091 236200000 214729420 

2 0.8264 248010000 204955464 

3 0.7513 260410500 195646408.7 

4 0.683 273431025 186753390.1 

5 0.6209 287102576.3 178261989.6 

6 0.5645 301457705.1 170172874.5 

7 0.5132 316530590.3 162443498.9 
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8 0.4665 332357119.8 155044596.4 

9 0.4241 348974975.8 148000287.2 

10 0.3855 366423724.6 141256345.8 

  
 1757264275 المجموع 

 
 % 22ص في  لق مة  لي ل ة على  فتر   مع ل خصم 

 مبلغ  لاستثم ر  لاولي  –مجمع  لق م  لي ل ة للت فق ت  لًق  ة 
 =2000060000 – 000002222     =2000020000   

 مع تر مؤشر الرب      – 6
 مؤشر  لربي ة = مجموع  لق مة  لي ل ة للت فق ت  لًق  ة /  لكلفة  لأول ة للاستثم ر 

    =2000060000  /00002222    =1,95 

 ر  ث ان اى  ور اش ر  ن اىرا د اىص  ه اذن اى وررع  ر ه ر  شن   رىل 
 مع تر ت ل ل ال ستس    -7
 

 ( ت ل ل ال ستس   للمشرو 11جدول رام )
 %11الز تدة  %11الانخةتض الأستس التةتص ل

 3267988039 2673808395 2970898217 ا  راداو

 اىةش ى ا اىب  ةج
   

524,054,116.00  
471648704.4 576459527.6 

       اىةش ى ا اى ة  ر 
1,168,486,217  

1051637595 1285334839 
 1489207764 1218442716 1,353,825,240 ص د  اىر ه
 7387875 6044625 6716250 الاودب راو

 148007241.8 121096834.2 134552038 ص د  اىةددا اىو د 
 

 لس بقة  لتي تم  جر ء  لتق  م  لم لي عل ه   مكًً   لقول  ن  لمشروع بع  تطب د  لمع   ر و لمؤشر ت 
  لمقترح مقبول وكم  موضح في  لج ول  لاتي
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 ( ب  ن مقبول ة  لمشروع  لمقترح على وفد كل مع  ر تم تطب قه22ج ول رقم  
 

 نت ج  التق  م المع تر
   رم اى وررع  د  الاسةرداد اىة     و سوج رو ر 

   رم اى وررع د و ر172225179اىةددا اىو د  اىذ      
   رم اى وررع % 82913ع  د ر   اى  م اىب  و راىذ      
   رم اى وررع %2891  دم اى   د اى   س   اىذ      

   رم اى وررع 1881377572ص د  اى   ج اى  ى ج راى  ى  
   رم اى وررع  1,95  ور اىر   ج اىذ      

رعود 121096834.2ة   م اى س س ج اىذ      عود الاوتف   
 148007241.8 صرم ا  د  

   رم اى وررع

 
 الاستنتتجتا:

ةرصةةةةةةم اى  ةةةةةةث اىةةةةةةا   ةةةةةةرم اى وةةةةةةررع  ةةةةةةن  -1
اىو   ةةةةج الا ةصةةةة د ج راوةةةةل ذا  ةةةةدرو ع ى ةةةةج رد ةةةة   

 ى     ر اىة  ة  اسةتدا    
 سةةةةةةة ه   اى وةةةةةةةررع اى  ةةةةةةةةرح  سةةةةةةة ه ج دةةةةةةة   -5

ة ه ةةةةةةم اىة  ةةةةةةج راىتةةةةةةر   ن   ةةةةةة     ةةةةةةا شةةةةةةرادر 
   ها  ىسرا اى  م 

ورع ةةةةةةةج ةسةةةةةةة ه  دةةةةةةة   الةةةةةةة دج  ةةةةةةةد اى رشةةةةةةةا  -7
 ردع اى سةرو اى  ردج ىدو اى د وج 

 ةةةةةررد  ةةةةة ى  ى    ةةةةةج  الةةةةة دج   ةةةةةم ع ةةةةةا   -2
اىشردةةةةةةةةج ر   ش وةةةةةةةة و ر  ةةةةةةةةداو   ةةةةةةةةدد        ةةةةةةةة  

 ع  د ش  ر 

 ا ةةةةةةد  ةةةةةةن ع   ةةةةةةج اىةراصةةةةةةم  ةةةةةة ن اى    ةةةةةةج  -2
راى  ة ةةةةع ر  ةةةة   سةةةة ه   ةةةةن ردةةةةع  ش وةةةةج     ةةةةج 

 اىشردج رة ب ره  ىدو اى  ة ع 
 التوص تا :

اسةةةةةةةةةةتدا    ه  ةةةةةةةةةج رصةةةةةةةةة  اى   ةةةةةةةةةث دةةةةةةةةة   -1
اى  ةةةةةةة   ر اى  ةةةةةةةدد  ىدراسةةةةةةة و اى ةةةةةةةدرو راه  ةةةةةةةج 

 اى     ن ع     
ادتةةةةةةةةةة م دراسةةةةةةةةةة و اى ةةةةةةةةةةدرو ى  وةةةةةةةةةةررع و  -5

اىوفةةةةةةةةةةةةع اى ةةةةةةةةةةةة    اىةةةةةةةةةةةةة  ةة و هةةةةةةةةةةةة  اى  ةةةةةةةةةةةة و ذاو
 ر  سس و ردرا ر اىدرىج  

اى راشةةةةةةةةةةةةةةا راى وةةةةةةةةةةةةةةةد  و  ا   ةةةةةةةةةةةةةةجةوةةةةةةةةةةةةةة  ع  -7
اىة     ةةةج راىةدر   ةةةج ى ةةة    ةةةة   ةةةن  ةةةردرد   وةةةةر  
ر ةةةةةةةةة د  ى  ةةةةةةةةة    ن ع   ةةةةةةةةة  رى   ة ةةةةةةةةةع  صةةةةةةةةةرر  

 ع  ج 
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 المصتدر:
إ  رة ,سممم مي ذ ممم ب عبممم   لمممرز د  لغر مممري -1

 0210لبً ن ,1ط, لمشروع و ر سة ج و ه 

فسمممممس  ر سممممم ت , علمممممي ميمممممم  خضمممممر  -0
 لجمممم وم للمشممممروع ت  لاسممممتثم ر ة  لزر ع ممممة 

 ل ب   , 1991, ج معة عمر  لمخت ر , 

 

 
 
 

 
 


