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 :خلاصة

 معلمدددد  علدددد      تعدددد    إلدددد  الالبحدددد   هدددد  ي
ؤسسدددد    يدددد ط مفددددو ت دددد ي    يدددد ط ال  دددد   

 علاقتدددددض بدددددبعط  ،نظددددد    ال  دددددد   مددددد    هددددد 
 ا    دددددددوص التلمددددددد  العلمدددددددو ، نددددددد   المتغيددددددد
اتبعدددد  الب ح دددد  ، عدددد   سددددن ا  اللبدددد     الشدددده   

المدددددددنهي ال مددددددد و التحليلدددددددو لمن سدددددددبتض ل بيعددددددد  
اسددددددتب ن  لتحفيدددددد   دددددد    تددددددد اسددددددتل ادالبحدددددد ، 

بفددد  علددد  عينددد  مددد   معلمددد      البحددد ، حيددد  
 يدد ط ال  دد   الحة ميدد  فددو م يندد   مشدد  بلدد  

 تدددد  مدددع م م عددد  مددد    معلمددد ، 06ص عددد    
 أظهدددددد   نتدددددد  ي ال  مددددددي   التبدددددد   مدددددد قه ، 

عد د  دد   فدد     ا    لد    1البح  مد  يلدو: ص
  بددي  α =0 05إحمدد  ي  عندد  مسددت ل ال  لدد  ص

مت س        إ  بد   معلمدد    يد ط ال  د   
  2علدددد  ا سددددتب ن  تبعدددد   لمتغيدددد  ندددد   الشدددده   ،ص
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إحمددد  ي  عندددد  مسددددت ل   ددد   فدددد     ا    لدددد  
  بي  مت س        إ  بد   α =0 05ال  ل  ص

معلمددددد    يدددد ط ال  دددد   علدددد  ا سددددتب ن  تبعدددد   
    دددد   فدددد    3لمتغيدددد  عدددد   سددددن ا  اللبدددد  ، ص

= α ا    لدددد  إحمدددد  ي  عندددد  مسددددت ل ال  لدددد  ص
   بدددي  مت سددد     ددد   إ  بددد   معلمدددد   05 0

   يددددد ط ال  ددددد   علددددد  ا سدددددتب ن  تبعددددد   لمتغيددددد 
التلم  العلمو،  للد  البحد  إلد  م م عد  

 م  المفت ح    الت مي   
 –معلمددددددد   ال –الددددددد    الكلماااااااتا الم  ت  اااااااة  

مؤسسددددددددددددددد    يددددددددددددددد ط ال  ددددددددددددددد   -الت ددددددددددددددد ي 

 
 

Abstract 
The research aimed on the role of 
female teachers in developing 
kindergarten institutions from 
their point of view, and its relation 
to some variables (the scientific 
specialization of the teacher, 
educational qualification, and 
experience)  ,and the researcher 
followed the descriptive analytical 
approach due to its suitability to 
the nature of the research, A 
questionnaire was used to achieve 
the aim of the research, and it was 
applied to a sample of 
governmental kindergarten 
teachers in the city of Damascus, 
who numbered (60) teachers, A 
set of questions and hypotheses 
were developed to test their 
validity, and the results of the 
research showed the following: (1) 
There were no statistically 
significant differences at the 

significance level (α = 0.05) 
between the mean scores of 
kindergarten teachers' answers to 
the questionnaire according to the 
variable of the type of certificate, 
(2) There are statistically 
significant differences at the 
significance level (α = 0.05) 
between the mean scores of the 
kindergarten teachers’ answers to 
the questionnaire according to the 
variable of the number of years of 
experience. (3) There are 
statistically significant differences 
at the significance level (α = 0.05) 
between the mean scores. 
Kindergarten teachers' answers to 
the questionnaire according to the 
scientific specialization variable.  
 
Keywords:  role – teachers- 
Development -Kindergarten 
institutions. 
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 ال صل الأول
 المقدمة -

تع  مع لم  ال  م  م  أ د العن م  ال  عل  فدو 
العمدددددد  الت بدددددد ة  الدددددد  ال  مدددددد ،  فددددددو البي دددددد  
المحي ددد  بهددد ،   لدددل بددد لنظ  لددد      الةبيددد  فدددو 
ةسددد بهد بعدددط المبددد     التع مددد  مدددع ال  ددد  ،  اع
 الم دد  يد ال  نيدد    العلميدد   المع فيدد  سدد ا  مدد  
لددلا  السدد ليت التددو تتبعهدد  فددو التع مدد  معهددد، 
أ  مددددددددد  لدددددددددلا  النشددددددددد   المتن عددددددددد  صال   يددددددددد  

  ال م عي   التو تع     تن      بمش  ةتهد 
    المعلمدددددد     قدددددد   ةددددددع  دددددد ا البحدددددد  علدددددد  

العمليدد  التعليميدد   ت دد ي  فددوالم ةددعة  المحدد  ة 
بمؤسس   ال ي ط فو م ين   مش  بم   للنه ط

يسددهد فددو تحسددي   ددد    التعلدديد لم حلدد  ال   لددد  
مدددد  أ ميدددد  مؤسسدددد    يدددد ط  المبةدددد  ،  ان لاقدددد   
عمددد  علددد  تمةدددي  ال  ددد   مددد  ال  ددد   الددد ة ت

العمددددد  ال مددددد عو  تععيدددددع الدددددتعلد مددددد  الل ددددد   
 السددم ل لف  دد   للت  يددت  المشدد  ة  فددو اتلدد   

عمددددد   يدددد ط الفدددد ا ا   احتدددد اد اكلدددد ي ،  ةمدددد  ت
بي ددددد  مددددحي  لل  ددددد  فدددددو  تدددد مي  ال  دددد   علددددد 

  عد  مع مف مد   ي مي ، ةم  تتمم  ستض للحي   ال
لي  ا  تم عيد  مد  أ د  البي    ا قتم    المسؤ  

التنميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  المسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت ام  
   Jugendministerkonferenz, 2004"ص 

بندد    علدد  مدد  سددب  فلنددض مدد  المدد   ة ا  تمدد د 
مؤسسددد    يدد ط ال  ددد    التددو تهددد    ي  بت دد

شددددددب   ح  دددددد تهد  إلدددددد  ت بيدددددد   تعلدددددديد ال  دددددد    اع
ال سددددمي   الن سددددي   العفليدددد   ا  تم عيدددد ، لدددد لل 

 فددو المعلمدد  للةشدد  عدد        دد    دد ا البحدد 
مؤسسددددد    يددددد ط ال  ددددد   بمددددد  يسدددددهد  ت ددددد ي 

لمددد  لهددد  مددد   بم حلددد   يددد ط ال  ددد   ب   تفددد   
  ال    أ مي  فو حي   

 
 مشكلة الب ث ومبررا ه -

تشة  النظد الت ب ي  فو أة م تمع انس نو، 
 م ا  ه  اع ا  أبن  ض ت بي  ال ع ل  فو اكلي  
 الفي د ب   ا  د عل  ق   ي  لية ن ا البش ي 

  مست  اتض، الم تمع  ح     ا  تم عي 
 ال  ا  تن ي  فو ال ع ل  ال ح ا   ال ي ط  و

 للم تمع  الت ب ي 
إ  ال     من  نع م  أظ   ه يت    بة    شل 

م  ي  ة ح لض م  مم  س   ب لإم ف  إل  
ق  اتض عل  التةي  ا  تم عو  الت ام  

بح    فو ة  م حل  م  حي تض اللغ ة، لةنض 
ال  تعه  ل     ع ي  ة في ،  مع ف  
بلم      ه الم حل   مت لب ته ،  تفع 
المسؤ لي  ال ل  فو  لل عل  ع ت  المعلم  إ  
أنه  تع   العنم  الة   ت  ي اَ فو الت بي  فو 
 ي ط ال    ، ف لمعلم  الم  ة  لمه مه  

  المتعلف  تست يع أ  تحف  ال  ا  النم  ي
بتنمي    ه ا ستع ا ا  بسلاس   ة    ، فهو 
المسؤ ل  ع  لل  البي   التعليمي  الف     عل  
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ت  ي   ،  لم م       ال  م  يت    بمعلمتض 
فهو ق    لض  عنم    د م  ع لمض، ةم  أنض 
فو   ا العم  يسه  تع ي  السل ل  غ س 

 ا ت      الإي  بي  ل يض 
ال ه   الةبي   المب  لد  مد  أ د   عل  ال غد م  

الت سدع فدو مؤسس    ي ط ال     فو  مش ، 
إ  أنهدددددد   ليسددددددد  إلعاميددددددد   تعدددددد نو الة يددددددد  مددددددد  
المشدددةلا  التدددو تدددؤ   علددد     تهددد  فدددو الت بيددد  
 التعلددديد  ال ع يددد  ل  ددد  مددد  قبددد  الم  سددد ، حيددد  
ي  ددددد  ة يددددد  مددددد  المعلمدددد   الغيدددد  متلممدددد   

ال  ددد  ،   ددد ا مددد  يعملددد  فدددو مؤسسددد    يددد ط 
أةدد  عليددض  الح مدد  إ  أشدد   إلدد    دد   نفدد  فددو 
المتلممددي  فددو ت بيدد  ال  دد  ممدد  يددؤ  ة إلددد  
ت ظي  غيد  الت ب يي  أ  غي  المتلممي  فو 

 ، ةد لل   266٢التع م  مع ال  د   صالح مد  ،
عالدددد  الح  دددد  مدددد   ي  إلدددد  الت سددددع فددددو نشدددد  

، الم ينددد   الفددد ل مؤسسددد    يددد ط ال  ددد   فدددو 
يع ت  ميدددع ال  ددد   فدددو سددد  حيددد    يدددتد اسدددت

   ال  م 
 فو ظ   افتف   المةتب  الس  ي  لل  اس   التو 
تن  ل  ب لبح      المعلم   فو ت  ي  
مؤسس   ال ي ط حي  أ  معظد ال  اس   
تسل  الم   عل      المعلم   فو الم اح  
اللاحف  للتعليد،  الح    إل  تح ي    انت الف   
 المع  فو   ا ال    لتععيع م ا   الف   

لمع  فيض، مم  ق  يؤ ة إل   مع ل     انت ا

ت عيلض بم    أةب  بم  يسهد فو تحسي  العملي  
 استن  ا  إل     ا  تفد   ب     التعليد،  التعليمي 

 غ  مشةل  البح  فو م  سب   ة ه تد مي
 ر تض الأط تل  معلمتادور مت السؤا  اكتو: 

سستا ر اتض الأط اتل من وجهة مؤ في  طو ر 
 ؟ مشقمد نة د فاينظرهن 

 
 أسئلة الب ث   -

م      معلم    ي ط  السؤال الرئ سي 
ال      فو ت  ي  مؤسس    يد ط ال  د   

 م    ه  نظ    فدو م ين   مش ؟ 
 
 تنبع أ مي  البح  الح لو م :أهم ة الب ث  -
لم مددددي   دددد ه الم حلدددد  التددددو تتبلدددد   فيهدددد   -

شلمددددددي  ال  دددددد   ةتشدددددد   بي تددددددض فينمدددددد  نمدددددد ا  
أتيحدددد  لددددض ال دددد   المن سددددب  للنمدددد   متةدددد ملا  إ ا

 السليد 
  ي يدددددددد   ددددددددد ا البحدددددددد  المسدددددددددؤ لي  يمةدددددددد  أ -

ال  معدد    المؤسسدد   الم تمعيدد  الت بدد يي   فددو 
لت  ي  مؤسس    ي ط ال     بم  يتن ست مع 

لت بيد    ا ت      المع م    المست  ا  الت ب يد
 ال    الح ي     

النتدددد  ي التددددو يمةدددد  ا  تسددددهد فددددو مسدددد ع    -
الع ملي  فو م    ال   لد   الفد  مي  علد   ع يد  

م  للا  تح ي  ب امي  يد ط ال  د    ال    
  م ل من سبته  ل     ال ي ط 
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يسع  البح  الح لو التع    الب ث  فاهدأ-
 إل :
   المعلم   فو ت  ي التع   عل     

مؤسس    ي ط ال     بحست متغي ا  صن   
 التلم  العلمو    -ع   سن ا  اللب  -الشه   

  التعددد   علددد  ت دددد ي  البددد امي التعليميددد  فددددو
مؤسسدددددد    يدددددد ط ال  دددددد   مدددددد    هدددددد  نظددددددد  

 المعلم   
   تفدددد يد مفت حدددد    ت مددددي   تتعلدددد   بت دددد ي

مؤسسددددد    يددددد ط ال  ددددد   فدددددو م ينددددد   مشددددد  
 للا تف   ب     التعليد  الت بي    

 
 
  دود الب ث -
تندددددد     ال اااااادود المووااااااوة ة و العلم ااااااة  ▪

    المعلمدددددد   فددددددو  البحدددددد  م مدددددد ع   بعندددددد ا :
ت ددددد ي  مؤسسددددد    يددددد ط ال  ددددد   مددددد    هددددد  

 نظ   
 د ا البحد  فدو  تدد إ د ا ال دود المكتن اة    ▪

مؤسسدد    يدد ط ال  ددد   الحة ميدد   فددو م ينددد  
  مش  

تد ت بي  البح  فو م ين   :ال دود الزمتن ة ▪
 مشددددد  فدددددو ال مددددد  ال  اسدددددو ال    مددددد  العددددد د 

  د 2621/2622ال  اسو
عيندد  مدد  معلمدد    يدد ط  ال اادود البشاار ة  ▪

 ال     الحة مي  فو م ين   مش  

يحدد    البحدد  التحفدد  مدد   فرواا تا الب ااث  -
عنددد  مسدددت ل  تمهيددد ا   لتب   ددد   مدددي   ال ملددد  
   :0.05  ل  ص

  ت    ف     ا    ل  إحم  ي  عن   -
  بي  مت س        α =0 05مست ل ال  ل  ص

إ  ب   معلم    ي ط ال     عل  ا ستب ن  
 تبع   لمتغي  ن   الشه    

عن       ف     ا    ل  إحم  ي   ت -
  بي  مت س        α =0 05مست ل ال  ل  ص

إ  ب   معلم    ي ط ال     عل  ا ستب ن  
 تبع   لمتغي  سن ا  اللب   

  ت    ف     ا    ل  إحم  ي  عن   -
  بي  مت س        α =0 05مست ل ال  ل  ص

إ  ب   معلم    ي ط ال     عل  ا ستب ن  
 العلمو تبع   لمتغي  التلم  

 
 
 م غ راا الب ث  -
:  لددددددض ال خصاااااا الم غ ااااااراا المساااااا قلة   ▪

ن ع  صتلمدد  فددو م دد   ال   لدد ،  تلمدد  
:  لهدددد  نااااوش الشاااهتد فدددو غيددد  م دددد   ال   لددد ، 

 مسدددت ي  :  لهددد  الخباار   ،ن ع  ص  ن يدد ،   معيددد 
 سن ا   لمسصأق  م  لمس سن ا ، أة   م  

معلمددددد    يددددد ط     : الم غ اااااراا ال تبعاااااة ▪
 مؤسس    ي ط ال     فو ت  ي  ال     
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 مصطل تا الب ث وال عر  تا الإجرائ ة   -
م م عدد  مدد  السدد ليت المعتدد    فددو  الاادور  ▪

ن ددد ع  ظددد    محددد    فدددو  عمددد  أشدددي   معينددد   اع
، 2662م قدددددد  ا تمدددددد عو مدددددد  صعلددددددو ال لبددددددو، 

 دددددد  العمدددددد   البت ثااااااة اجرائ اااااات    و عّرفااااااه ، 11
ال  مد  المل    المتف  ال ة يت قدع مد  معلمد  

 ا  تف د بض لتنمي  م   يد الم ا ن  ل ل ال     
 Kindergartenمعلماااااة الروواااااة  ▪

teacher )   دددو المسدددؤ ل  عددد  ت بيددد  م م عددد 
مددددد  ال  ددددد  ،  تنشددددد تهد،  اللددددد  بيددددد  د نحددددد  
التةيددددد   النمددددد  بمددددد  تدددددع   د بدددددض مددددد  اللبددددد ا  
اللاعمددددددد   المهددددددد  ا  المتن عددددددد ،  بمددددددد  بتن سدددددددت 

 ددد ه الم حلددد ،   لدددل   لم  مدددهد الملتل ددد  فدددو
و عرفهت   ،12، 2662 ف  منه ج مح   صسدنف ،

 ددو التددو تتدد ل  الإشدد ا  علدد   البت ثااة اجرائ اات  
 سدن ا  1-3ال     ال ي  تت ا ل أعم   د بي  ص

مدد  لددلا  تع يدد  د بدد للب ا  المدد   ي  ل سدده د 
 فو عملي  نم  د نم ا متة ملا فو ة ف  ال  انت 

تحسددددددددددي    Development)  ال طااااااااااو ر ▪
العمليددددد  الت ب يددددد   مددددد    إلددددد  تحفيددددد  ال ددددد ا  
الت ب ي  المنشد    بمد    أة د  ة د    صاسدم عي ، 

 دددددددد    ،  تع فددددددددض الب ح دددددددد  إ  ا يدددددددد  :12، 2662
التغييدد  الم غدد ت  الدد ة سدد   يفدد س مدد  لددلا  
   دددددددددد   المعلمدددددددددد   علدددددددددد  ال ا  صا سددددددددددتب ن   

 المممم  له ا البح  

مؤسس    (kindergartenر تض الأط تل  ▪
ا تم عيددد  ت ب يددد  تعليميددد  تهددد   إلددد  المح فظددد  
شدددب   ح   تدددض  تنميددد  اسدددتع ا اتض  علددد  ال  ددد   اع
ةسدددددددد بض العددددددددد  ا  ا  تم عيددددددددد    المددددددددحي      اع

  ، صحن   المعل م   اللاعم  لمم  س    ه الع  ا 
ب ن هددد   البت ثاااة اجرائ ااات   و عااارفه ،  11، 1220

مؤسسدددد  ت ب يدددد  تمددددد ال  دددد   مدددد  سدددد  ال  ل دددد  
حت  الس  س  م  العم    و م حل  تلتل  عد  
الم احدد  التعليميدد  اللدد ل، إ  تعمدد  علدد  تهي دد  

  ل     ل ل   الم حل  ا بت ا ي ا
 

 ال صل الثتني
 الإطتر النظري  -
  ددددددو عر ااااااف مؤسسااااااتا ر ااااااتض ا ط ااااااتل   

المؤسس   الت ب ي  التعليمي  التو يت د فيه  التعليد 
عدددد    يدددد  النش دددد   الت ب ي دددد  التددددو تعدددد   ال  دددد  
 تؤ لددض للم حلدد  ا بت ا يدد   يةتسددت فيهدد  الم دد  يد 
 المهدددددددد  ا  ا س سددددددددي ،  تعهدددددددد ه لددددددددتعلد الفدددددددد ا   
 الةت بددد ،  مبددد    ال ي مدددي   إلددد    ندددت غددد س 

قيددد  الم غددد ت العددد  ا  ا  تم عي ددد ،  الفددديد ا للا
فيهددد ، ةمددد  تتددد ل لدددض فيهددد  فددد   اللعدددت  الح ةددد  

، 2616،   محمد  قن ي  النش    التعبي  ال نو ص
82   
فلسددددد    يدددددد ط إ    فلسااااا ة ر اااااتض الأط ااااااتل  

ال     تتبل   ح   فة   أنه  ليس  امت ا  لحي   
ال    فو المندع  فحسدت، بد   دو أيمد   تحسدي  
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م ف  عليه ، فهو تحف  لل     م  ح   تض له   اع
التدددو يمةددد  أ  تحففهددد  لدددض أسددد تض،  ةددد لل تعمددد  
     يدددد ط ال  دددد   علدددد  تمددددحي  ة يدددد  مدددد  
الل    التو يفع فيه  اكب    المه   لسدبت أ  

   33، 2660آل  ص عا   الت بي ، 
 مدددد   ندددد  ن دددد  أ   فلسدددد    يدددد ط ال  دددد   تفدددد د 
علددد  تعلددديد  ت بيددد  ال  ددد ، أ  لدددض حفددد    عليدددض 

 قعدد  ل مدد  ب  ا ددض لدد   ه ا  تمدد عو  ا بدد   مت
دد  ة ندد  الت بيدد   ليةدد   م ةدد ا   مبتةدد ا   منت دد  ،  لم 
عمليدددددد  مسددددددتم   فددددددل   فلسدددددد   النمدددددد  تحدددددد       
ال  مددد ، إ  تبددد أ مدددع ال  ددد  مددد  حيددد   ددد ،  دددد  
تمدد  ه بدد للب ا  التددو يسددت يع مدد  للالهدد  تحفيدد  

   23، 2666النم  المتة م  صب  ا ، 
 
إ ا ة   تح ي  ال د ا  أهداف ر تض الأط تل   

أمدددد ا  مدددد   ي   لةدددد  عمدددد  نفدددد د بددددض، فهدددد  أة دددد  
إلح حدد   فددو م دد   الت بي دد ، ف لت بي دد   ددو التددو تعدد  
ال يددد  ،  تحفددد  أ ددد ا  الم تمدددع لبنددد   م تمدددع 

 المستفب  المنتظ  
لف  ح     مند  ي  يد ط ال  د   التدو أمد  ته  

ي دد  الع بي دد  السدد  ي   عدد د  عا   الت بيدد  فددو ال مه   
أ دددددددددد ا   دددددددددد ه الم حلدددددددددد  ص عا    2666-2661
   11-2، 2660الت بي ، 

ان لاقدددددددد   مدددددددد  ال دددددددد ا  الع مدددددددد  للت بيدددددددد  فددددددددو 
ال مه  ي  الس  ي  تتح   ال  ا  الع م  لم حل  

  ي ط ال     بم  يلو: 

 ع يددد  شلمدددي  ال  ددد  مددد  النددد احو ال سدددمي   -
   اللغ ي دددددد   الف مي دددددد   الن س ددددددي   الح ةي دددددد   العفلي دددددد

  ا  تم عي    تنميته 
مسددددد ع   ال  ددددد  علددددد  ا نددددد م ج فدددددو م تمدددددع -

القدددد ا ،  تع يدددد ه تفدددد ي  أعمدددد   اكلدددد ي   حددددت  
العمددددد   التعددددد     التةي ددددد  الإي ددددد بو فدددددو حيددددد   

 الم تمع
غددددددد س احتددددددد اد الحفددددددد    الملةيددددددد   الل مددددددد  -

  الع م  ل ل ال    
 شةلا تنمي  ق    ال    عل  ح   الم-
إةس ت ال    منظ م  مد  المعد     المهد  ا  -

 اللبددد ا  التدددو تهي دددض للم حلددد  التعليميددد  اللاحفددد  
   12، 2660ص عا   الت بي ، 
تحفي    ه ال د ا  فدو م حلد  أ    ت ل الب ح   

 يددد ط ال  ددد   أيسددد   أسددده  مندددض فدددو الم احددد  
الل ل، لم  يتمتع بض ب ن مي ال  م  م  م  ن  

 لإمددددد ف  إلددددد  ق لددددد  عددددد   ال  ددددد   فدددددو ة في ددددد ، ب
الم  ال اح  مم  يسم  لمعل م  ال  م  بتحفي  

 ال  ا  
 
أساابتا ا ه ماات  بر ااتض الأط ااتل فااي الساانواا  

: لفدد  تعايدد  ا  تمدد د ببدد امي   دد  مدد  قبدد  الأخ اار 
 الم  س  لسب ت متع       و:

تعايدددددد  عدددددد   ال  دددددد   الدددددد ي  يلتحفدددددد   بهدددددد ه  ▪
 المؤسس  
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عا دد  ببدد امي ال   لدد   العن يدد  بتنميدد  ا  تمدد د ال ▪
أ  ددددد    ددددد ه الم حلددددد  مدددددد  قبددددد  المنظ ددددد ي  فددددددو 

 المي ا  الت ب ة 

 نددد ل سدددبت آلددد  يتمددد  بددد لتغي ا  التدددو  ▪
 دد أ  علدد  بنيدد  السدد   المع مدد    علدد   أسدده : 
لد  ج المدد أ  للعمد  ممدد  يد فعه  إلدد  تد ل أ   لهدد  
فددو ال  مدد ،  ةدد لل ل غبدد  اكبدد    المهدد   فددو 

تةدد   ال  مدد  ف مدد  تهيددأ لل  دد  أ  يلتفددو  أ   
، 2661صالن شد ،  بغي ه م  ال اشد ي   ال  د   

18  

▪  
 بقة ستالدراستا ال -
  ف  إل   ( Abdulaziz، 2011دراسة   

التع   عل  مع يي       التعليد فو م اف  
ال ع ي  النه  ي  م  قب  الملتمي   أ لي   
الم   فو ألم ني   س  ي   ق  استل م  
ا ستبي ن   ة   ا  لإ  ا  ال  اس    بف  فو 

فست  لي   NRWم يند  حلدت بدس  ي   مف  ع  
   2٢3شم   ال اي   ق   بف  ال  اس  عل ص 

م  المعلمي  فو  121أسد  ال      ع   مد  
مد   03م  الس   ع    222س  ي   ع   

المعلمي  فو ألم ني   ت مل  ال  اس  إل  أ  
 ي ط ال     فو ألم ني  تع   معي  م  
ا  تم د فو م    تنمي  النش     ا ستفلا  
ال اتو لل     تد في  ا حتي  د   الل م  

  ف لنش   التعليمي  ب لنش   بينم  فو س  ي
 ت عد م  إ ا   التعليد 

 ,Strohmer, Janina; Mischoدراسة  
Christoph,2015)   ف  إل  التع   :

عل  التنمي  المع في  للمعلمي  فو م حل  
ال   ل  المبة   فدو المس  ا  التعليمي  الملتل   
م  للا  مت لب   المع ف  المهني   فف  لمت لت 

  فو سي ق   التعليد فو ال   ل  تععيع ت    اللغ
المبة   فو   ل  ألم ني   قد  ت مدل  ال  اس  إل  
تحفي  ال  مع    الم ا س المهني  للت  ي  
المع فو  نتي   ل لل تعي  م  المع ف  اللغ ي  
للمعلد س ا  م  للا  ت  ي  ال  مع   أ  
الم ا س المهني ، إ  أ   لات ال  مع   ل يهد 

فو المع ف  اللغ ي  م  ل ي و       أعل  
المد ا س المهني  ب عتب   أ  سن ا  ت  يلهد أة   
 ب لت لو ل يهد معي  م  ال     ةتس ت المع ف  

 اللغ ي   
 ( Albers, Eva Ritter،2015دراسة  

  ف  إل  التع   عل  أ مي  تع    أ لي   
الم   مع  ي ط ال     فو ألم ني   سيم  أ  
 ن ل أس س قد ن نو يع   ل لي   الم   الح  
فو المش  ة    التع    مع  ي ط ال     
 م ل ت  ي  أ  ض ال ع ي  عل  تنمي  ال     فو 
الم حل  المبة    لة م ل تتع ط السد   

،  ق  ت مل  ال  اس  إل  أ  الة ي  للمل   
م  أ لي   الم   بح    إلد    عدد ل   لتن ي  
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العم  التع  نو فو م اةع الس    انتفد   أ  د لهد 
إلد   الم  سد  ا بت ا ي  ةم  أتم  أ مي  
شبة   الت بي  الس ي   أ مي  مش  ة  أ لي   

 المد   فو  عد ال   ل  المبة    
  ف  إل  (  Wehinger،  2016دراسة   

التع   عل  أ مي  الش اة  التعليمي  مع أ لي   
أم   ال     الملتحفي  ب ي ط ال      فو 
ألم ني  م  من ل  أ  الش اة  التعليمي   و 
عنم  أس سو للحي   الي مي  فو  ي ط 
ال  د    قد  ت مل  ال  اس  إل  أ  الش اة  

ي ط ال     له   الت ام  مع أ لي   الم      
أبع      انت متع    للتع    الإي  بو ح   
الفم ي  ال ا ن  م    مي ال     فو  ي ط 
ال      ا  مغ   الي مي  التو تتع ط له  
الس    ق  أ م  ال  اس  إل   عد عملي  
المش  ة   التع    بي  الس     ي ط ال     

تعليمي  فو تف يد أفة    أ  ا  ع ي   للش اة  ال
 الن  ح   
 ددد ف  إلددد  إلفددد   ( Delaigle ،6102دراساااة  

المددددددد   علددددددد  المم  سددددددد   الل مددددددد  بمعلمددددددد   
 ي ط ال     التو تس ع  د عل  مم        
العمدددد   الدددد  مؤسسدددد    يدددد ط ال  دددد  ،  ةمدددد  
 دد ف  ال  اسدد  إلدد  استةشدد   المعدد يي  التددو يددتد 
ت بيفهدددد   الددددد  مؤسسددددد    يددددد ط ال  ددددد   فدددددو 

لمشدددددةلا  الل مددددد  بددددد لل الت بيدددددد ،     يددددد   ا
 لتحفيدد  أ دد ا  ال  اسدد  اسددتل د الب حدد  المددنهي 

ال مدددد و التحليلددددو حيدددد  مددددمد اسددددتم    مف بلدددد  
شلمي  مة ن  م  لمس  بن    دو: المم  سد   
 المعدددددد يي   النتدددددد  ي  المشددددددةلا   الحلدددددد  ،  تددددددد 
ت بيدددددد  تلددددددل المفدددددد بلا  الشلمددددددي  مددددددع أ بعدددددد  

 لددل مدد  لددلا  معلمددي  فددو  يدد ط ال  دد    تددد 
 ددلا  مفددد بلا  من مددل ،  ةددد    ددؤ   المعلمددد   
يعملدددددد   فددددددو إ تدددددد   ددددددلا  مؤسسدددددد   ل يدددددد ط 
ال  ددد   فدددو مف  عددد      يددد ،  ت مدددل  نتددد  ي 
ال  اسددد  إلددد  أ  المم  سددد   الل مددد  بددد لمعلمي  
تلتلددد  مددد  معلدددد إلددد  آلددد  حسدددت  بيعددد   ددد ا 
المعلدددد  نشددد تض الت ب يددد   لل يتدددض الة  يميددد  التدددو 

مدددد  التدددد  يس لل ددددلات فددددو تلددددل الم حلدددد  تمةنددددض 
المهم ، ةم  أ مح  نتد  ي ال  اسد  إلد  أ  لد   
المعلد تؤ ة    ا ةبي ا فو  د    تلدل المم  سد   
التددددو يفدددد د بهدددد   الدددد  إ دددد   مؤسسدددد    يددددد ط 

 ال     
تعدد    دد ف  إلدد  (  6102دراسااة  المط ااري،  

 اقع     مؤسس    ي ط ال     فو الت ظيد  
ا سدددددددت لا ،  مع قددددددد    لدددددددل، الت بددددددد ة لحدددددددت 

 الحلدد   الممةندد  لهدد ، مدد    هدد  نظدد  المشدد ف   
 المددددد ي ا   المعلمددددد   بمح فظددددد  عنيدددددع ،  أيمددددد   
التع   عل  ال      ا  ال  ل  الإحم  ي  بدي  
اسدددددددت  ب   أفددددددد ا  عينددددددد  ال  اسددددددد  تبعددددددد  لمتغيددددددد  
ال ظي دددددددد ،  اتبعدددددددد  الب ح دددددددد  المددددددددنهي ال مدددددددد و 

اسدتل اد ا سدتب ن   المسحو فو   ه ال  اس ،  تدد
  82ةدددد  ا  ل مددددع البي ندددد   حيدددد  تة ندددد  مدددد  ص
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عبددد   ، ت بيفهددد  علددد  عينددد  ال  اسددد  التدددو بلغددد  
  مدد  مشدد ف    مدد ي ا   معلمدد    يدد ط 2٢6ص

ال     الحة مي   ال لي  بمح فظ  عنيدع  ،  قد  
ت مدددل  ال  اسددد  للنتددد  ي الت ليددد : لفددد   ددد    اقدددع 

 ظيددددد      مؤسسددددد    يددددد ط ال  ددددد   فدددددو الت
الت بدد ة لحددت ا سددت لا  عندد  ال  دد   من  هدد  
نظددد  المشددد ف    المددد ي ا   المعلمددد   بمح فظددد  
عنيدددع  ةةددد  فدددو    ددد  تددد ف  صمنل مددد    بينمددد  
     المع ق   فو    د  تد ف  ص م ت عد  ، ةمد  
 ددددددددد    الحلددددددددد   الممةنددددددددد  فدددددددددو    ددددددددد  تددددددددد ف  
صمت سددد   ، ظهددد   فددد     ا    لددد  إحمددد  ي  

 بدددددددددي  مت سددددددددد    6،1عنددددددددد  مسدددددددددت ل   لددددددددد  ص
اسددددت  ب   عيندددد  ال  اسدددد   ففدددد   لمتغيدددد  ال ظي دددد  
ات دددد ه  اقددددع     مؤسسدددد    يدددد ط ال  دددد   فددددو 
الت ظي  الت ب ة لحت ا ست لا  عن  ال  د  ، 
 ة ندددد   دددد ه ال دددد    بددددي  المشدددد ف    المدددد ي ا  
  بي  المش ف    المعلم   فو ات  ه المش ف    

 
  عق ا ةلى الدراستا الستبقة  -

ال  اس   الس بف  إلد  الت ةيد   علد  أ ميد     ف 
 يددد ط ال  ددد   فدددو تنميددد  ا ت   ددد   ا ي  بيددد  
لل  دد  مدد  لددلا  اللبدد ا  التعليميدد  بمدد  تتمددمنض 
مدد  أنشدد    تعليميدد  متن عدد ،  تددد ا سددتنت ج مدد  
عدد ط ال  اسدد   السدد بف  أ  الت دد ي  فددو  يدد ط 
ال  ددد   أمددددب   ةيددددع  أس سدددي  للنهددد ط بت بيددد   

يد     ال  م ، حي  تت   ال  اسد  الح ليد   تعل

مدددع ال  اسددد   السددد بف  فدددو أ ميددد  ت ددد ي   يددد ط 
ال  دد   مدد  لددلا  ا  تمدد د بددم ا  المعلمدد   فددو 
 يددد ط ال  ددد  ، بينمدددد  تلتلددد  ال  اسددد  الح ليددد  
عددددد  تلدددددل ال  اسددددد   فدددددو ت بيفهددددد  علددددد  م حلددددد  
 ي ط ال     صفدو م يند   مشد   مدع ا سدت     

ط الد    المتف مد  فو العم  عل  م  لب ا  بع
ت دد ي  البدد امي التعليميدد  فددو  يدد ط ال  دد   بمدد  
يلددد د ال   لددد  المبةددد    يعددد   بددد    إي دددد بو مددد  
لددددلا  البدددد امي  النشدددد   التعليميدددد  المسددددتل م ، 
ب لإمددددد ف  إلددددد   بيعددددد  العينددددد   ال دددددد    العمندددددو 
بينهمددددد ،  فددددد  ةي يددددد  ت ددددد ي      ال  مددددد  مددددد  

اللددد اتو يشدددةل  اللبنددد  الس سدددي  لدددلا  المعلمددد   
فيهدد  مدد  حيدد  تفدد يد أنشدد   تعليميدد  تنمدددو لدد ل 

تددد ا سددت     مدد  ال  د  لبددد ا  ة يدد    متن عدد     
ال  اسدد   السدد بف  فددو ال  اسدد  الح ليدد  مدد  لددلا  
إعددددددد ا  المنه يددددددد  العلميددددددد ،  بنددددددد   أ ا  ال  اسددددددد  

    ة لل فو ت سي  النت  ي  تحليله 
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 ال صل الثتلث
 منهج ة الب ث واجراءا ه 

اتبع  الب ح   المنهي ال م و، : منهج الب ث-
لنض المنهي الة   ملا م  ل بيع    ا البح ، 

 ، ب نض المنهي ال ة 2616ال ة ع فض صغب  ة،
يف د عل  تف ي  لم    ظ     معين  أ  
م ق ،  يعتم  عل   مع الحف    أ  تحليله  
 ت سي     استللا    لته ، ةم  أنض يت ض إل  

للظ ا   الملتل   فو ال م  الةمو أ  الةي و 
 تمع للتع   عل  ت ةيبه   لم  مه الم 

تة   م تمع البح  مج مع الب ث وة ن ه  -
 ميع معلم    ي ط ال     الحة مي  فو م  

فت د سحبه  ب ل  يف  : الع نة م ين   مش ، أم 
العش ا ي    و ةم  ع فه  أب  علاد: " احتم   

ةعنم  م  التي   أة ف   م  أف ا  الم تمع 
  ،  ق 112، 2668عن م  العين ، صأب علاد،

تد سحت عين  عش ا ي  م  معلم   ال ي ط 
  1،       ص  معلم 06حي  بل  ع   العين  ص

 ي م   م  عين  البح : 

  
    م  عين  البح 1      قد ص

 الم غ راا ال وص ف العدد النسبة المئو ة
27،00 
75,9 

16 
44 

 شه      معي  -
 شه      ن ي  -

 ن   الشه    

71.5 
33.4 

46 
14 

 فو م    ال   ل  -
 فو غي  م    ال   ل  -

 التلم  العلمو 

17,3 
83,7 

12 
48 

   سن ا 1أة   م  ص -
   سن ا 1أق  م  ص -

 ع   سن ا  اللب  

 الم م     180 100%

 
ق مددددد   لتحفيدددد  أ ددددد ا  البحدددد ،أدا  الب ااااث  -

بلعدددد ا  اسددددتب ن  لمع فدددد  آ ا  عيندددد  مدددد   الب ح دددد 
معلم    ي ط ال    ،   لل م  للا  ال  د   

 2011صإلددددد  بعدددددط ال  اسددددد   السددددد بف  ة  اسددددد 
،Abdulaziz   2016ص،    اسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
،Wehinger  ةمددددددد  تدددددددد ال  ددددددد   إلددددددد  بعدددددددط ،

 ب  بيددد   الم مددد  الم ا دددع   الممددد    المتعلفددد  
  (Jugendministerkonferenz,2004م ددددد  

،  قدددددددد  تة ندددددددد  ا سددددددددتب ن   2661  صالن شدددددددد ،
 ، تبد ة معلمد  1  بن ا  ،انظ  ملح   قدص12م ص

ال  م   أيه  فيه  حست اللي  ا  اكتيد :ص ا م  ، 
 غ لب  ، أحي ن  ، ن   ا ، أب ا   
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   الأدا صدق  -
مدد  لددلا  ع مددض  تددد  لددلصاادق الم  ااو    -

المحةمددي  فددو ةليدد  الت بيدد   علدد  عدد   مدد  السدد   
فددو   معدد   مشدد ،  أ  يدد  التعدد يلا  المن سددب  

  عل  آ ا  المحةمي  فو ال ا  بن    
ا ست لِ ج ال ب   الل     ا س بتنةثبتا  -

 ب ل    الت لي : ب  ستب ن 
صأل ددددد   الطر قاااااة الأولاااااى بتسااااا خدا  معتدلاااااة -

  التدو يمةد  مد  ”Cronbach Alpha“ة  نبد  
للالهدددددد  حسدددددد ت الفيمدددددد  ال ندددددد  لمع مدددددد   بدددددد   

 ، 61212 ق  أت  قيم  أل   ة  نب   ص، ا ستب ن 
  ددددددد ه الفيمددددددد  تددددددد   علددددددد     ددددددد   بددددددد   ع ليددددددد  

  للاستب ن 
 تعتمد   الطر قة الثتن ة هاي الثباتا بتلإةاتد   -

 دددد ه ال  يفدددد  فددددو حسدددد ت ال بدددد   علدددد  ت بيدددد  
مدد  الم ح مددي   ندد علدد  عي ا سددتب ن  ا سددتبي  

علددددددد  العينددددددد  ن سددددددده  مددددددد    دددددددد إعددددددد    ت بيفدددددددض
الم ح مدي  بعدد  فتدد   تتدد ا ل مدد  يدد د إلدد  بمددع  
أيدد د،  ددد يددتد حسدد ت مع مدد  ا  تبدد   بددي  نتدد  ي 
الم ح مدددددددي  فدددددددو ال ا  ال  ،  نتددددددد   هد فدددددددو 

، (wiersma,2004)ال ا  ال دد نو للف  مدد  ن سدده 
علدد  عيندد  ا سددتب ن   قدد  ق مدد  الب ح دد  بت بيدد  

  11  معلمدد ،  ب  مدد  عمنددو قدد  ه ص11ق امهدد  ص
ي م   بي  الت بيفي ،   تم  إع    الت بي  بع    
فدددو ةددد    مددد ،  دددد تدددد الب ح ددد  بحسددد ت مع مددد  

سبي م   ب ا    للت ةد   - أل   ة  نب  ا  تب   ص 
مددددد    ددددد   ا تبددددد   بدددددي  نتددددد  ي الت بيفدددددي  ال   

   م  ددددت  ال دددد نو،  ة ندددد  النتي دددد    دددد   ا تبدددد
    ددددد   ا  إحمددددد  ي   ةمددددد  فدددددو 0.753 قيمتدددددضص

 ، الددد ة يبددي  عددد   المعلمددد   فدددو 2ال دد     قددددص
سدددددبي م   لحسددددد ت  الت بيفدددددي   مع مددددد  ا  تبددددد  

 ال ب   ب لإع    
 

 ع   المعلم   فو الت بيفي   مع م  ا  تب   لحس ت ال ب   ب لإع      2ص قد ال    
ع   المعلم   
فو الت بي  

 ال  

ع   المعلم   فو  
 الت بي  ال  نو

 أل   ة  نب  
مع م  ا  تب   

 سبي م  
 مست ل ال  ل 

11 11 61228 6،٢13 6،66 

 
 ا ستب ن مم  سب  نلاحظ أ        ب   

م ت ع ، ب ستل اد ال  يفتي  ال ب   ب لإع    
  م لح  أل   ة  نب  ، مم  ي عله   مع  ل

 للاستل اد ة  ا  للبح  الح لو  

تد استل اد المعتلجتا الإ صتئ ة   -
الإحم  و لتحليلو البي ن     spssب ن ميص

ب ستل اد الح ست، إ  تد حس ت المت س    
 التب   شي و الحس بي   ا نح اف   المعي  ي ،
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تب    تد استل اد ا لتب  ا  المتم ل  بمع م  ا  
للعين   المستفل  لتح ي   (t) بي س  ،  التب  

   ل  ال     بي  متغي ا  البح  
 

 ال صل الرابع
 ةرض الن تئج و  س رهت 

أو    منتقشة ن تئج السؤال الرئ سي الم مثل 
فو ت  ي   معلم    ي ط ال     م      في  

مؤسس    يد ط ال  د   م    ه  نظ    فدو 
  م ين   مش ؟ 

تددددددد اسددددددتل د المت سدددددد  الحسدددددد بو،  ا نحدددددد ا    
المعيددد  ة ل   ددد  التددد اف   فددد  ةددد  بنددد  مددد  بنددد   
ا سدددددتب ن ،  مددددد  أ ددددد  ت سدددددي  النتددددد  ي اعتمددددد   
المت سدددددد    الحسدددددد بي  اكتيدددددد  المعتمدددددد   علميدددددد   

  الل م  ب  ست  ب   عل  ال ف ا  ة لت لو:
 

% فمددد  فددد      دددد  ت ددد ي   يدددد ط  21 -
 ال     صةبي     ا   

%    دد   21% إلدد  أقدد  مدد   ٠1مدد   -
 ت  ي   ي ط ال     صةبي    

%    دد   ٠1% إلدد  أقدد  مدد   21مدد   -
 ت  ي   ي ط ال     صمت س    

%    دد   21% إلدد  أقدد  مدد   ٠1مدد   -
 ت  ي   ي ط ال     صمنل م   

%    دددد  ت دددد ي   يدددد ط  ٠1أقدددد  مدددد   -
 ال     صمنل م    ا   

   قيمدددددد 3ةمدددددد   دددددد  م مدددددد  فددددددو  دددددد     قددددددد ص
المت سددددددد    الحسددددددد بي   ا نح افددددددد   المعي  يددددددد  
    دد  الت ددد ي  فدددو  يدد ط ال  دد    سددت  ب   
معلمددد    يدددد ط ال  دددد   نحدددد  تفيدددديمهد لت دددد ي  
 يدددددد ط ال  دددددد   فددددددو مدددددد   علاقدددددد  المعلمدددددد   

 ب ل      أس  د   
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   لل     بي  المت س    (t  التب  ست  ن 3ال      قد ص
  مجموش الإجتبتا 

 بنود ا س بتنة
 
    ددد  الرق 

 الت  ي 
ندددسب  
 ا ست  ب 

% 

انح ا   ل تب ا 
 معي  ة

مت س  
 حس بو

 1 تف د  المعلم  بتلبي  احتي  د   ال     بشة  ف  ة  3،62 62٢8 12 0312 مت س  
 2 مع مل   ميع ال  د   ب لمدس  ا   تح   المعلم  عل  3,18 6218 10 70.00 ةبي  
تف د المعلم  ب ستل اد اسل ت التعلد النش   فو تن ي  النش    3،٢6 6202 5 75.00 ةبي  

 الي مي  
3 

 8 تح   المعلم  عل  م اع   مش ع   ميدع ال      3،26 6222 3 ٢0.4 ةبي  

 1 بتش يع ال     عل  الت  يت  ا ةتش   تف د  المعلم  ال      8,61 6218 1 2616 ةبي     ا  

تن   المعلم  أنش   متن ع   لتععيع مه  ا  الت ةي  ل ل ال      3،16 1,62 14  ٢2166 ةبي  
  

0 

 ٢ تف د المعلم  بلل     سعي   لف     بعي ا  ع  الحع   3،21 6282 2 ٢212 ةبي  

مع أس    ال     للتع   عل  سل ةي تض  تف د المعلم  ب لت ام    3،06 1,6٢ 8 ٢312 ةبي  
 فو البي  

2 

تتب    المعلم  المعل م    الفة   المبتة   مع أ لي   أم    3،13 6212 11 ٢112 ةبي  
 ال     

2 

 16 تف د إ ا   ال  م  ببن   ب ن مي إ ش  ة بمش  ة  أ لي   الم    3،11 6268 9 71.00 ةبي  

تف د  المعلم  ب ستل اد  أس ليت ت ب ي  ح ي   لمب   سل ل   3،00 6231 6 ٢3,8 ةبي  
 ال    

11 

تف د إ ا   ال  م  بمش  ة  أ لي   الم   فو اتل   ق ا ا  تتعل   3،12 1,06 12 ٢6,2 ةبي  
 ب  لهد 

12 

تح   إ ا   ال  م   لف   أسب عو بي  المعلم    ا لي   أم    3،٢٢ 6236 4 ٢1،8 ةبي   
 ال     

13 

تف د المعلم  بمت بع  مستم   مع أ لي   أم   ال     عب  م اقع  3،22 0848 17 67.00 مت س  
 الت ام  ا  تم عو

18 
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 11 تف د المعلم  بتن ي   أشظ    م ي  ل ف   م   ق   ال    ب لمل   3.44 0901 16 70.00 ةبي  

مس بف   ت فيهي  للمعلم   تح   إ ا   ال  م   عل  عف   3.49 0909 15 70.1 ةبي  
  ال      

10 

تح   إ ا   ال  م  ا تم ع      ي  للا لا  عل  ة   3.51 0911 13 70.2 ةبي  
 المست  ا  الت ب ي 

1٢ 

تف د المعلم  ب م ح ت ال     بعي  ا  مي اني   لتنمي   3.65 0933 7 73.7 ةبي  
 المش  ة  ل يهد 

12 

تح   المعلم  عل  مش  ة  ة      عل  ح ل فو تن ي   3.20 0858 18 67.00 مت س  
 النش   الي مي  

12 

  المت س  الع د ل ف ا  الم    3،10 0929 - ٢2166 ةبي  
 

  المت سدددد    الحسدددد بي  3ي مدددد  ال دددد     قدددددص
 ا نح افدددددد   المعي  يدددددد  لدددددد      إ  بدددددد   أفدددددد ا  

الم دد    قدد  ت ا حدد  بددي  العيندد  علدد  ففدد ا   دد ا 
    دددددد  مت سدددددد  حدددددددس بو    تددددددض 3,16-63،8ص

ةبيددد   إلددد  مت سددد  ،   ددد ا يشدددي  إلددد  أ  الددد    
الةبيدد  الدد ة تفدد د بدددض مؤسدددس    يدد ط ال  دد   
مدددددد  ت  يدددددد  العلاقدددددد  المن سددددددب  بددددددي  المعلمدددددد   
 ال  ددددد     أمهددددد   ال  ددددد   حيددددد  يسدددددهد فدددددو 

يدد  اتلدد   قدد ا ا  ت اعدد  ال ميددع ب   دد  ع ليدد ، ح
أتمددددد   الدددددد    الملحددددد ظ ل يددددد ط ال  ددددد   فدددددو 
ت عي  الت  ي  بم  يس ع  عل  تف ي  العلاق  بي  
المعلمددددد   ب ل  ددددد    أسددددد  د مددددد    هددددد  نظددددد  
معلمدد   ال يدد ط،   دد ا يبددي  أ   دد ه المؤسسدد   
تتبنددددددد  اسدددددددت اتي ي   ملا مددددددد  تشددددددد ع  تمدددددددم  
ا  تفد   ب لمنظ مدد  التعليميدد  فدو  يدد ط ال  دد   

عيدددددد  المشدددددد  ة  السدددددد ي   احتدددددد اد مدددددد  لددددددلا  ت 

 غب   ال      أس  د، حي  يتمد  مد  العبد    
"تعمدددد  المعلمدددد   علدددد   عددددد  تشدددد يع ال  دددد   
 تععع  فتهد ب ن سهد " ق  احتلدد  الم تبدد  ال لد  
ب سدددت  ب  ةبيددد    ددد ا ، تلتهددد  فدددو الت تيدددت العبددد    
التددو تددن  علدد  " تللدد  المعلمدد   لف  دد    دد  

سع     الم ل"، ب ست  ب  ةبيد    دد ل ي  يس  ه ال
أتدد  بفيدد  ال فدد ا  لتحمدد  علدد  مت سدد  حسدد بو 
ب     ةبي    منل م  بم  ي م  أ  التفيديد مد  
عيندد  ال  اسددد  ةدد   إي دد بو ل فدد ا   دد ا المحدد    
 تت ددددددددددد  نتددددددددددد  ي  ددددددددددد ه ال  اسددددددددددد  مدددددددددددع   اسددددددددددد  

  مدددد  ا  تمدددد د ب ع يدددد  ال   لدددد  lezim،2013ص
يدد  مشدد   ةدد  السدد  مدد  لددلا  م اةددع اللعددت  ت ع

  عددددد ال  لدددد  لسدددد  ال  دددد   فددددو  دددد ه الم حلدددد  
الح  ددد  مددد  لدددلا  تددد في  مؤسسددد   ت اعددد  نمددد  

 ال    فو   ه الم حل  
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 ن   أ  ال    الغ بي  المتف م  ق  ا تم  بت في  
ال ع يدددددد  النه  يدددددد  المتميددددددع  لل  دددددد  فددددددو  يدددددد ط 
ال  ددددد   معتمددددد   علددددد  اسدددددتل اد بددددد امي اللعدددددت 

يددشملض مدد  أنشد   تعليميد   ت فيهيد ، الت ب ة بم  
حي  يعتب  ت في  مة   لل    فو     الحم ن  
  ي ط ال     أحد  الشد    الس سدي  لمشد  ة  
المد أ  فو س   العم ،   ت    الع ي  م  أشة   
ال ع ي  النه  ي  س ا  مؤسس   حة مي  أ  أ ليد  
لةنهددد  ل مدددع  تحددد  إشددد ا  ال  لددد ، حيددد  يدددتد 

    فدو مؤسسد   ال ع يدد  النه  يد  مد  قب   ال 
سدددد  سددددنتي   نمدددد   ت ددددت  أب ابهدددد  مدددد  ال  مندددد  
 النم  مب ح   حت  ال  ل    النم  عم ا  مع 
تدددددد في    بدددددد   سدددددد لن  لف  دددددد   فددددددو ال  مدددددد  

    تت ددددد   دددددد ه ال  اسدددددد  مددددددع  Muller، 2004ص
  مدددد   مدددد  اكبدددد   Abdulaziz،2011  اسدددد  ص

ة  التع م  مع ال  د   المه   عد  العمد  الت ب  

 المعل مددددد    النمددددد    التدددددو تفددددد د لفسددددد   فدددددو 
  ي ط ال      

  فرو تا الب ثن تئج منتقشة    ثتن ت  
  ت    ف     ا   منتقشة ال رو ة الأولى 

  α =0 05  ل  إحم  ي  عن  مست ل ال  ل  ص
بي  مت س        إ  ب   معلم    ي ط 
ال     عل  ا ستب ن  تبع   لمتغي  ن   الشه   ، 

للتحف  م  مح  ال  مي  تد : اخ بتر ال رو ة
 ا  ب  تحلي  التب ي  الح  ة لل     فو 

معلم    ي ط ال     نح        عيه  
 لمتغي  ن   الشه   ، تبع   ت  ي   ي ط ال     ب

  لل     بي  ANOVAالتب  صفو   ةم     مبي
 قد        ، 8فو ال      قد ص المت س   

نت  ي تحلي  التب ي  الح  ة   ال ة يبي  1ص
      إ  ب   معلم    ي ط لل     فو 

بحست متغي  ن   ال     عل  ا ستب ن  
  :الشه   

 
   لل     بي  المت س    ANOVA  نت  ي التب  ص8      قد ص

ع    المت س  الحس بو
 العين 

 ن   الشه   

1٢٢1666 16 
 

 شه      معي 

18٢113٢ 88 
 

 شه      ن ي 
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 نت  ي تحلي  التب ي  الح  ة لل      1      قد ص
قيم  ال  ل  
 الإحم  ي 

قيد 
 ص  

مت س  
 م م  
 الم بع  

     
 الح ي 

 م م  
 الم بع  

 التب ي مم    

= αغي   ال   
0 05 

0844 
 

0125 2 0378 
 

 بي  الم م ع  

  0144 
 

00 9,488 
 

  ال  الم م ع  

 ال     الةلي  9,866 02   
 

  6288قيمددد    ص  أ  1يتبدي  مدد  ال دد     قدددص
  ددو غيدد   الددض إحمدد  ي  ،   دد ا يددؤ ة إلدد  قبدد   

ت  دددددد  فدددددد     ا    لدددددد     ال  مددددددي ، أة أنددددددض
  بددي  α =0 05إحمدد  ي  عندد  مسددت ل ال  لدد  ص

إ  بددددد   معلمددددد    يددددد ط ال  ددددد   نحددددد     ددددد  
 عدديه  بم دد    ت دد ي   يدد ط ال  دد   بحسددت 
متغي  ن   الشه   ،   ت س  الب ح د  النتي د  بدد نض 
قددددد  يةدددددد   السددددددبت أ  المعلمددددد   يؤةدددددد      دددددد  
   عيه  فو م     ت  ي  ال ي ط بغط النظ

عدددددد  ندددددد   الشدددددده     التلافهدددددد ،  بدددددد ل     إلدددددد  
ال  اسد   السد بف  ن د  أ   د ه النتي د  تت د   مدع 

  Abdulaziz،2011مدددد  ت مددددل  إليددددض   اسدددد  ص
مددددد   مدددددد  الم ح مدددددي  عددددد    اندددددت الت ددددد ي  

 الددددددسلام  الم تب ددددد  ب ل ع يددددد  المدددددحي   المددددد  
  الت  يدض  الإش ا    

  ف    ت منتقشة ال رو ة الثتن ة       
= α ا    ل  إحم  ي  عن  مست ل ال  ل  ص

  بي  مت س        إ  ب   معلم   05 0
 ي ط ال     عل  ا ستب ن  تبع   لمتغي  

 سن ا  اللب   
للتحف  م  مح  ال  مي  تد  اخ بتر ال رو ة 

المعلم   حس ت المت س  الحس بو ل      
م  للا  المس ل  عل  ا ستبي   

ةم    لل     بي  المت س    ANOVAلتب  صا
  ٢ص       قد   ، 0   مبي  فو ال      قد ص

   : ال ة يبي  مت س        المعلم    قيم  ص
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   لل     بي  المت س    ANOVA  نت  ي التب  ص0      قد ص

ع    المت س  الحس بو
 العين 

 ع   سن ا  اللب  

18316٢18 12 
 

   سن ا 1أة   م ص

11811٢18 82 
 

   سن ا 1أق  م  ص

 
 نت  ي تحلي  التب ي  الح  ة لل       ٢      قد ص

قيم  ال  ل  
 الإحم  ي 

مت س   قيد ص  
 م م  
 الم بع  

     
 الح ي 

 م م  
 الم بع  

 مم    التب ي 

 
 

= αغي   ال   
0 05 

 
 

23,485 
 
 
 
 

9,740 2 26,544 
 

 الم م ع  بي  

0415 
 

00 29,223 
 

  ال  الم م ع  

 ال     الةلي  9,866 02 

 
قيمدددددددددد    أ    7يتمددددددددد  مددددددددد  ال ددددددددد     قدددددددددد ص

    ددو أةبدد  مدد  مسددت ل ال  لدد  231821تعدد   ص
     و  الض إحم  ي  ، أة أنضα =0 05النظ ة ص

مسددددت ل ت  دددد  فدددد     ا    لدددد  إحمدددد  ي  عندددد  
  فدو مت سد     د   إ  بد   α =0 05ال  ل  ص

المعلمددد   لتفيددديد    ددد   عددديه  بم ددد    ت ددد ي  
مؤسسددد    يدددد ط ال  ددد    التددددو تعددد   لسددددن ا  

اللب   صأة   م  لمس سدن ا   ،   د ا يعندو أ  
      عو المعلمد   بم د    ت د ي  مؤسسد   

فم   تة   إي  بي  بعي    ال ي ط تتغي  إل  ال
ن ا  اللبددد  ، فمددد  المؤةددد  أندددض ةلمددد  ةبددد  عددد   سددد

الشل  عا   لب تض فدو  ميدع الم د   ،  مد  
ال بيعو أ  المعلم  التو تتد ف  لهد  اللبد   تتد ف  
لدددد يه  الفدددد    علدددد   دددد ت انتبدددد ه ال  دددد    اع دددد    
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 افعيتهد للعمد   المشد  ة  الإي  بيد  فدو الب ند مي 
اليدد مو   لددل مدد  لددلا   بدد  النشدد   التعليميدد  

الت ب يدد  ب غبدد تهد  احتي  دد تهد، ةمدد  تعمدد  علدد    
إعددد ا  ال سددد    التعليميددد  المميدددع  لتن يددد  الب نددد مي 

 دد  أ   دد ه اليدد مو  الدد   لدد  ج ق عدد  النشدد  ، ن
 Delaigle) ،6102 النتي د  تت د  مدع   اسد 

تلعددددت    ا  ةبيدددد ا  فددددو  المعلمدددد    لبدددد   فددددو أ )
 دددد    مم  سدددد ته  التددددو يفمدددد  بهدددد   الدددد  إ دددد   
مؤسسدد    يدد ط ال  دد   بمدد  يسددهد فددو تحسددي  

 العملي  التعليمي  فو ال ي ط 
   ت    ف    منتقشة ال رو ة الثتلثة  

= α ا    ل  إحم  ي  عن  مست ل ال  ل  ص

  بي  مت س        إ  ب   معلم   05 0
عل  ا ستب ن  تبع   لمتغي   ي ط ال     
 التلم  العلمو 
: للتحف  م  مح  ال  مي  تد اخ بتر ال رو ة

ل      المعلم    م م   الم بع  حس ت 
     فو ةم     مبي    ا ستب نالمس ل   عل  

نت  ي تحلي  التب ي  الح  ة   ال ة يبي  2 قد ص
لل     فو       إ  ب   معلم    ي ط 

 ستب ن  بحست متغي  ن   ال     عل  ا
،  حس ت قيم  ص   الشه   ،

   لل     بي  المت س   ANOVAالتب  ص  
 : 2المبي  فو ال      قد ص

 
   لل     بي  المت س    ANOVA  نت  ي التب  ص2      قد ص

ع    المت س  الحس بو
 العين 

 التلم  العلمو

1011100 14 
 

تلم  فو م    
 ال   ل 

182132٢ 80 
 

تلم  فو غي  م    
 ال   ل 

 
 
 
 
 
 
 
 



 2023:   عشرة السابعة السنــة  33:العدد                                  الإنسانية للعلوم للبنات التربية كلية مجلة

 .................................... دور معلمات رياض الأطفال في تطوير مؤسسات رياض الأطفال

 

          

 
398 
 

 نت  ي تحلي  التب ي  الح  ة  9      قد ص
قيم  ال  ل  
 الإحم  ي 

مت س   قيد ص  
 م م  
 الم بع  

     
 الح ي 

 م م  
 الم بع  

 مم    التب ي 

 α =6161 28,106 ال   
 

11,950 2 35,849 
 

 بي  الم م ع  

  0415 
 

12 27,210 
 

  ال  الم م ع  

 ال     الةلي  63,059 60   

 
قيمدد     تعدد    أ    9يتمد  مدد  ال د     قددد ص

    دددددددو أةبددددددد  مددددددد  مسدددددددت ل ال  لددددددد  160،22ص
     و  الض إحم  ي  ، أة أنضα =0 05النظ ة ص

ت  دددد  فدددد     ا    لدددد  إحمدددد  ي  عندددد  مسددددت ل 
  فدو مت سد     د   إ  بد   α =0 05ال  ل  ص

المعلمددد   لتفيددديد    ددد   عددديه  بم ددد    ت ددد ي  
مؤسس    ي ط ال  د    التدو تعد   للتلمد  
العلموصتلمدد  فددو م دد   ال   لدد  ،  بهدد ا يددتد 
 فددط ال  مددي   ت سدد  الب ح دد   دد ه النتي دد  بدد   
المعلمددددد   المتلممددددد   فدددددو  يددددد ط ال  ددددد   

م ددددددد    الت ددددددد ي     ددددددد   عددددددديه  ةبيددددددد   فدددددددو 
المحتملدددد  فددددو  يدددد ط ال  دددد     لددددل بسددددبت مدددد  
تمددد    اسدددتض مددد  مفددد  ا  متن عددد   متعددد    فدددو 
التمدددددددد    يدددددددد ط ال  دددددددد   ب لإمدددددددد ف  إلدددددددد  
النش   الع يد    الة يد   لدلا  الب ند مي اليد مو، 
ففددد  ة نددد  اسدددت  ب ته   ا    لددد   قددد  اسدددت ع  
تةدددددد ي  ات   دددددد   علميدددددد   ت ب يدددددد  ة يدددددد   نحدددددد  

  الت  ي ، حي  أ  المعلمد  المتلممد  م   
تتي  لف  د   فد   الدتعلد الد اتو  تد  ل   اندت 
الفدددد    المددددع  لدددد يهد ةمدددد  ت اعددددو  غبدددد   ميدددد  
ال     إل  المع ف   ا ستةشد   لإشدب   نمد  د 
العفلدددو،  قددد    ددد   معلمددد   غيددد  متلممددد   
فو  ي ط ال     يعمل  فدو مؤسسد   ال يد ط 

أ  التعلديد فدو ال  مد   حي  تد ل المعلمد  مدنه 
م دددد  التعلدددديد فددددو الم حلدددد  ا بت ا يدددد  فددددلا ت اعددددو 
قدد  ا  ال  دد   أ  النشدد   التعليميدد  التددو تددؤ   

 فو تهي   ال    فو   ه الم حل  الح    
 
استن  ا  إل  النت  ي التو تد مق ر تا الب ث  -

 الت م  إليه  يمة  تف يد المفت ح   الت لي :
    بددد   ا  مهنيددد  علددد  غددد ا  إلحددد   المعلمددد

   ا   مي التةن ل  ي  ب لتعليد لمد  لهد  مد  ف  د   
فو إةس ت المعلم   للمه  ا  اللاعم  فدو م د   

 ال   ل  
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     عالددد   مددد     ت  يددد  الإ ا فدددو ال  مددد   اع
العفبددددددد   ال  تينيددددددد  فدددددددو م ددددددد   إعددددددد ا  أ  ددددددد   

 ال ي ط 
   أ  تةدددددد   م حلدددددد   يدددددد ط ال  دددددد   إلعاميدددددد

  سددن ا  حتدد  ٣بدد  ا  مدد  سدد ص ل ميددع ال  دد   
التحددد   ال  ددد  ب لم  سددد  ا بت ا يددد ، لمددد  لهددد  مددد  

 ت  ي  عل  شلمي  ال  د   تنمي  مه  اتض  
       إشددددد ال أ ليددددد   المددددد   فدددددو اتلددددد   مددددد 

د  لدددددلا  فددددو ال  مدددد    لددددل مدددد ا الفدددد ا  بعددددط 
ا  تم ع   ال   ي  معهد  منحهد ال  م  لتف يد 

  بعط المفت ح   المستفبلي 
   معلمددد   ال يددد ط فدددت  قنددد ا  للت امددد  بدددي

تةدد   إلعاميدد   بحيدد  البيدد فددو   أمهدد   ال  دد  
 لة  منهم   

       إعددددد ا  أبحددددد   مسدددددتفبلي  للةشددددد  عددددد
البي دددد  المحي دددد  لل  مدددد  فددددو ت دددد ي  مؤسسدددد   

  ي ط ال     فو م ين   مش 
  وص تا الب ث   -
   استل اد ب امي تعليمي  متن ع  تعتم  عل

 ال     فو التعلد ال اتو   غب 
  ت عي  ال     ب  مي  البي   ال بيعيد  ل د ت

ا  تمدددددددددددددد د  تشدددددددددددددد يعهد للبحددددددددددددددد   الت  يددددددددددددددت 
  ا ستةش    

   تدد في  ال سدد     التفنيددد   التعليميدد  المتن عددد
علددددددد  تن يددددددد  النشدددددد   المعلمدددددد   التددددددو تسدددددد ع  

 ل     لالتعليمي   الت فيهي  
   من سددددب  فددددو اسددددتل اد اسددددت اتي ي   تعليميدددد

تعلددديد ال  ددد   تعتمدددد  علددد  الملاحظددد   التدددد  يت 
 اليد  ة فو تن ي  النش   التعليمي  
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  المراجع 
 المراجع العرب ة 

منتهج الب ث في    2668،      محم   صأبوةلا  •
   مم :  ا  النش  8 ص العلو  الن س ة وال ربو ة 

 لل  مع    

ا  جتهاااتا ال د ثااااة فااااي    2666، شددددب   صبااادران •
: الفددد    : الدد ا  الممددد ي   رب ااة ط ااال ماات قبااال المدرسااة

 اللبن ني  

 قو      6112، ن لا  عيس  عب  ال حم   صالب ز •
لعرب ة أهداف مر لة ر تض الأط تل في المملكة ا

،  س ل  م  ستي ،   مع  الملل سع  ، ةلي  السعود ة
 الت بي   

دراستا في    1222، علو عب  ال عا   صالجلبي •
الإسةن  ي  :  ا  المع ف   .المج مع والثقتفة والشخص ة

 ال  معي  

   611٠، محم  ب  مع ت  آل    صال تمد •
 ال علا   فاي المملكاة العرب اة السعود ة رؤ ة ال تور

 ، ال ي ط، مةتب  ال ش   ٤  واس شراف المس قبل 

. 2101عب ال اح  محم    دال ت قن ي ، مت ل   مد •
 .ال ة   ا  عم  : الأط تل. ر تض برامج وأنشطة

ألعتا الط ل مت قبل    1220، أحم  حس   ص نور  •
    مةتب  ال لال للنش   الت عيع ، بي    2:  صالمدرسة

منش  ا   ال رب ة العتمة    2662، م لح   صسنقر •
   مع   مش ،  مش  

، عب  ال حم ،  عب  الحد ، وةدس،   ق  ، ةب داا •
، أ  اتض الب اث العلمي م هومه   6116ة يد   ص

 أس ليبض، ال ي ط:  ا  أس مض 

منتهج الب ث ال ربوي    2616، ل ل   صغبتري •
   مةتب  الم تمع الع بو للنش  1   ص طب قتا ةمل ة

 : ال     الت عيع

الط اااااال والمهااااااتراا    2661، ممدددددد     صفهاااااا   •
: ال  ت  ااااة فااااي ر ااااتض الأط ااااتل والمدرسااااة ا ب دائ ااااة

 الف    ،  ا  ال ة  

: م هو  ال طو ر   2662محم ، أحم ، إسم عي   ص •
 عم  ، ال    

  2660، سددددددددل ل   ع فدددددددد  ،  مدددددددد  ا  صمر وااااااااى •
: ةليددد  الت بيددد ، الأنشاااطة ال رك اااة فاااي ر اااتض الأط اااتل 

   مع   مش ، م ةع التعليد الم ت ل 

، ن  ل بن   ي ت ب  شب ت المط ري •
.دور مؤسستا ر تض الأط تل في ال وظ ف  2612 ص

ال ربوي ل ا ا س طلاش من وجهة نظر المشرفتا 
م ل  البح  والمد راا والمعلمتا بم تفظة ةن ز ، 

العلمو، ةلي  البن  ،   مع  عي  شمس، الع   الت سع 
 عش 

س را  ج تا   ا2661، محم     ل صالنتشف •
:  ا  ال ة  الع بو، ال عل   وال عل  في الط ولة المبكر 

 الف     

وث قااة المعاات  ر والمخرجااتا    2660 صوزار  ال رب ااة •
: المؤسسدددد  الع مدددد  ال عل م ااااة لمنهااااتلأ ر ااااتض الأط ااااتل

 للم ب ع    الةتت الم  سي  
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 الب ث ملا ق
 ا ستب ن   :1الملح   قد ص

، أ  د  التةد د ب لإ  بد  علد  ت بد ة بحد  اسدتب ن تحي   يب   بع : السي ا  المعلمد   ال مديلا  تمدع الب ح د  بدي  أيد ية  
فددو الحفدد  الدد ة يلا ددد  أيةدد  علمدد   بدد   الإ  بدد   لدد  ي لددع عليهدد  أحدد    ددو ملممدد    √صب مددع إشدد     ا سددتب ن بندد   

 لغ اط البح  العلمو فف  
 مع  عي  الشة  لتع  نة  الم م  

 أ    بي ن   ع م :
   أم د الب ي  الم اف  لةد:√ي     مع علام  ص

        اسد ال  م                                     اسد المعلم       
    معي  ص    شه                               ن ي  ص    ،  ن   الشه   : 

    تلم  فو غي  م    ال   ل ص      ،  التلم : تلم  فو م    ال   ل ص 
    سن ا ص  لمسأة   م            ، أق  م  لمس  سن ا  ص  سن ا  اللب  :

 
 أبدا نتدرا أ  تنت غتلبت دائمت العبتر  الرق 
      تف د  المعلم  بتلبي  احتي  د   ال     بشة  ف  ة   1
      تح   المعلم  عل  مع مل   ميع ال  د   ب لمدس  ا     2

3 
تف د المعلم  ب ستل اد اسل ت التعلد النش   فو تن ي  

 النش   الي مي    
     

      تح   المعلم  عل  م اع   مش ع   ميدع ال         8

1 
بتش يع ال     عل  الت  يت ال     المعلم    تف د

     ا ةتش  
     

0 
لتععيع مه  ا  الت ةي  ل ل  متن ع  المعلم  أنش    تن  

         ال     

         تف د المعلم  بلل     سعي   لف     بعي ا  ع  الحع  ٢

2 
للتع   عل   ال      س  مع أ  تف د المعلم  ب لت ام 

    البي فو سل ةي تض  
     

2 
تتب    المعلم  المعل م    الفة   المبتة   مع أ لي   أم   

    ال    
     

16 
بمش  ة  أ لي    ببن   ب ن مي إ ش  ةال  م   تف د إ ا  
         الم  
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11 
  لمب  ح ي   أس ليت ت ب ي تف د  المعلم  ب ستل اد  

 سل ل  ال    
     

12 
فو اتل   ق ا ا  الم    أ لي    ش  ةتف د إ ا   ال  م  بم

   لهد ب تتعل 
     

 ا لي   أسب عو بي  المعلم    لف   تح   إ ا   ال  م   13
 ال     أم   

     

18 
عب  مستم   مع أ لي   أم   ال     مت بع  ب تف د المعلم 

  م اقع الت ام  ا  تم عو
     

11 
تف د المعلم  بتن ي   أشظ    م ي  ل ف   م   ق   ال    

     ب لمل 
     

10 
تح   إ ا   ال  م   عل  عف  مس بف   ت فيهي  

      للمعلم    ال     

1٢ 
عل  ة  تح   إ ا   ال  م  ا تم ع      ي  للا لا  

 المست  ا  الت ب ي 
     

12 
تف د المعلم  ب م ح ت ال     بعي  ا  مي اني   لتنمي  

 المش  ة  ل يهد 
     

12 
تن ي  تح   المعلم  عل  مش  ة  ة      عل  ح ل فو 

  النش   الي مي  
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