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ك٢ أُ٘ظٔبد  ُٚاٍزـ٤ًٝ٬ل٤خ  اُٞهذ اكاهح                      
ُِج٘بد اُزوث٤خكهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ٤ًِخ                                

 

 
ٕلبء رب٣ٚ محمد /أُلهً أَُبػل                                                                   

اٌُٞكخ                  ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد/عبٓؼخ                                                                  

    

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 يهخص انبحث :
اُز٢ ثطو٣وخ كبػِخ ، ًٔب اٜٗب اؽل ػ٘بٕو ا٫كاهح اُ٘بعؾخ  ٍزضٔبهٙ ٝكٖ ااُٞهذ ٛٞ ػِْ  اكاهح   

ٝإ ا٫كاهح ًْ٘بٛ ثْو١ ٓ٘ظْ رزٌٕٞ ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ ا٫ْٗطخ  ٣٫ٌٖٔ ا٫ٍزـ٘بء ػٜ٘ب فٖٕٞب  

بى ك٢ ٓغبٍ اُزؾ٤َِ ٝاُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ ك٬ٚ  ػٖ اٜٗب اُولهح ػ٠ِ اٗغ اُلوػ٤خ 

ٝٓ٘ظْ ُزؾو٤ن ا٫ٛلاف ثؤهَ اُزٌب٤ُق . أ١ ا٫ٍزـ٬ٍ ٝا٫ٍزضٔبه ا٫ٓضَ  ٌَُ ا٫ػٔبٍ ثٌَْ َٓ٘ن 

 0ا٫ٌٓبٗبد أُزبؽخ ٨ُكاهح

٣ٜلف اُجؾش ث٤بٕ ٓلٟ اُزْبثٚ أٝ ا٫فز٬ف ث٤ٖ ا٫هَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اكاهح ٝاٍزضٔبه ٝهزٜب ثٔب ٣ؼٞك    

ٞح اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓؼط٤بد اُجؾش ) اُزقط٤ٜ اٌُلٞء ، اُز٘ظ٤ْ ثبُٔ٘لؼخ ٝا٣٫غبث٤خ ُِٔ٘ظٔخ ًٌَ ٝه٤بً ه

 0اُغ٤ل ٝاُوهبثخ اُج٘بءح ( 

ٞهذ كجؼٜٚب ًبٕ ٙؼ٤لب ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ُِ ٛبلٟ اٍزضٔبهٝفِٔ اُجؾش ا٠ُ رجب٣ٖ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٓ   

   0افز٬ٍ َٗج٢ ك٢ ر٤٤َو اُؼَٔ ا٫كاه١ اُقبٓ ثزِي ا٫هَبّ 

 

 

 انًقذيت :
ٝػ٠ِ ا٫َٗبٕ إ ٣ؾَٖ اٍزضٔبهٙ ؽل أُٞاهك ا٫ٍب٤ٍخ ٝثبُزب٢ُ اهرجٜ اُٞهذ ثبٌُِلخ ٣ؼــل اُٞهذ ا   

ثٌَْ كبػَ ًٝلٞء ُزؾو٤ن ا٫ٛلاف ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُْق٢ٖ اٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼَٔ ثبَُ٘جخ 

ُِٔل٣و اٝ ؿ٤و مُي ُٝلزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح َٓجوب  . ٣٫ٌٖٝٔ ا٫ٍزـ٘بء ػٖ اكاهح اُٞهذ كبُؾبعخ ِٓؾخ 

 . ٫ٗ٘ب ٍٞف ٗلول اٌُض٤و اما ُْ ٗؾَٖ اٍزضٔبهٙ ؼبَٓ ٓغ اُٞهذ ثٌَْ ٓ٘ظْ ُِز

٣ؼل اُٞهذ ٓو٤بً اُ٘غبػ ٝاُزولّ ٣٧خ ٓ٘ظٔخ ٗبعؾخ ٣ٝغت اُزؼبَٓ ٓغ اُٞهذ ٖٓ ا٤ٔٛ٫خ ثؾ٤ش    

٣َبػل ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ،اُز٘ظ٤ْ ، اُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ . ٣ٌٕٝٞ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ثطو٣وخ م٤ًخ ٝٓ٘ظٔخ 

 .ة ٣غؼِٚ ٣وق ك٢ ٓولٓخ ا٣ُٞٝ٫بد اُز٢ ٣٘ظو ا٤ُٜب هجَ ًَ ٢ّء ٝثؤٍِٞ

ٝاؽلح ٖٓ ٖٙٔ ٓٞٙٞػبد ػِْ ا٫كاهح اُؾل٣ش ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ا٤ٔٛ٫خ اكاهح اُٞهذ إجؾذ ٝ   

ُِٞهذ كبٗٚ ٣ؼل ٖٓ اًضو اُؼ٘بٕو اٝ أُٞاهك ٛلها ٝاهِٜب اٍزضٔبها ٍٞاء ك٢ أُ٘ظٔبد اٝ اٌُجوٟ 

مُي ٫ٍجبة ػل٣لح اٜٛٔب ػلّ ا٫كهاى اٌُبك٢ ُِزٌِلخ أُجبّوح ٝأُزورجخ ػ٠ِ  ا٫كواك اُؼبك٤٣ٖ ٣ٝؼٞك

أٝ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ثَ ٣َْٔ ع٤ٔغ اُوطبػبد  . ٝاكاهح اُٞهذ ٫روزٖو ػ٠ِ اكاهح ٓؼ٤٘خٍٞء اٍزضٔبهٙ 

 ٍٞاء ًبٗذ ٤ٍب٤ٍخ ،اعزٔبػ٤خ ،اهزٖبك٣خ ٝؿ٤وٛب .

اٍزـ٬ُٚ ثٌَْ ٗبعؼ ٝػ٠ِ اُلوك إ ٣زؾٌْ ك٢  ٕ ٗؾَٖإ اُٞهذ ٣ؼ٢٘ اُؾ٤بح ػ٤ِ٘ب إٔ ٫ٗجلكٙ ٝأ   

ٝا٣غبث٤خ ٓٔب ٣َبػلٙ ػ٠ِ إ ٣َزضٔوٙ ك٢ رؾو٤ن اه٠ٖ ػبئل ٌٖٓٔ ٖٓ أُٞاهك ا٫فوٟ ٝهزٚ ثٜٔبهح 

 هزٚ ثٌَْ كؼبٍ كٜٞ ٣ل٣و ؽ٤برٚ ٝٗلَٚ ٝػِٔٚ اكاهح كؼبُخ ٝٗبعؾخ .كٌَ ٖٓ ٣َزط٤غ اكاهح ٝ
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 ينهدُت انذراست : الأولانًبحث 

 

 : شكهت انذراست: ي أولا

٣ؼل اُٞهذ أؽل أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رٔبهً ك٢ ٜٙٔ٘ب ًَ ا٫ْٗطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ا٫كاه٣خ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ    

اُز٢ رزؾِٜٔب ٣وَِ ٖٓ اُزٌب٤ُق  ُنُي كبٕ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٫ٓضَ ُِٞهذا٫ٛلاف اُز٢ رزٞفبٛب أُ٘ظٔخ 

 ٌِخ اُلهاٍخ ٝكن ٓب٢ِ٣ :ٌٖ إ رٖبؽ ْٓٔ. ٣ٝك٢ اُؼَٔ ٣ؾون ُٜب ٗغبؽبد ٓز٤ٔيح  أُ٘ظٔخ ٝ

 ؟ٛ٘بى كٝه ٫ٍزـ٬ٍ اُٞهذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ اٌُلٞءَٛ  -1

 ؟َٛ ٛ٘بى كٝه ٫ٍزـ٬ٍ اُٞهذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ظ٤ْ اُغ٤ل -2

 ٛ٘بى كٝه ٫ٍزـ٬ٍ اُٞهذ ك٢ ػ٤ِٔخاُوهبثخ اُج٘بءح ؟َٛ  -3

 

 

 ثبنُبً : أهًُت انذراست :

. ام ٣ؼببل اُٞهببذ ٓببٖ اٛببْ  ًٔببٞهك ٗبببكه ٜٝٓببْ ُِٔ٘ظٔببخرٌزَببت اُلهاٍببخ ا٤ٔٛزٜببب ٓببٖ ا٤ٔٛببخ اُٞهببذ    

أُٞىع ثؼلاُخ ث٤ٖ ًَ اػٚبء اُجْو ثق٬ف ػ٘بٕو ا٫ٗزبط ا٫فوٟ ٌُٖٝ أُْٜ ٛٞ  ػ٘بٕو ا٫ٗزبط

٤ًل٤خ اٍزضٔبهٙ ٖٓ هجَ أُٞاهك اُجْبو٣خ ٫ٜٗبب ٛب٢ أُؼ٘ب٢ ا٫ٍٝ ثؾَبٖ اٍبزضٔبه اُٞهبذ ثْبٌَ ًلبٞء 

ُِٔ٘ظٔببخ .ٌُببَ ٓ٘ظٔببخ اٛببلاف ٓؾببلكح ًلبببءح ا٫كاء اُز٘ظ٤ٔبب٢  ٝكبػببَ ٫ٗببٚ ٍبب٤٘ؼٌٌ مُببي ا٣غبث٤ببب ػِبب٠

رَؼ٠ ُزؾو٤وٜب ٖٓ ف٬ٍ رٌبو٣ٌ اٍبزضٔبه ع٤ٔبغ أُبٞاهك ٝا٫ٌٓب٤ٗببد أُزبؽبخ ُبل٣ٜب ثٔبب ك٤ٜبب اُٞهبذ 

، اُز٘ظ٤ْ ٝاُوهبثبخ كٚب٬  ػبٖ آٌب٤ٗبخ ا٫ٍبزلبكح أُضِب٠ ٓبٖ ٣َبػل ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ  ٝاكاهرٚ ٝمُي 

٤ن اٛبلاف أُ٘ظٔبخ ٝرببص٤و مُبي ػِب٠ ٓبٛٞ ٓقطٜ  ٝٓ٘ظْ ُٚ َٓجوب  ٖٓ اعَ رؾو اُٞهذ أُزبػ ٝر٘ل٤ن

 هكغ أَُزٟٞ اُؾٚبه١ ُٔغزٔؼ٘ب .

 

 

 ثبنثبً :هذف انذراست :

 رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن ٓب٣ؤر٢ :   

اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ اٍزـ٬ٍ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘ببد /عبٓؼبخ اٌُٞكبخ ، اُٞهبذ ثْبٌَ  -1

 ٝٓلٟ ربص٤و مُي ػ٠ِ اكاء ػَٔ ا٤ٌُِخ ك٢ اٍزـ٬ٍ اُٞهذ ثٌَْ كبػَ ًٝلٞء . أٓضَ

 ك٢ اٍزـ٬ٍ اُٞهذ . ث٤بٕ ٓلٟ اٝعٚ اُزجب٣ٖ ٝاُزْبثٚ ث٤ٖ اهَبّ ا٤ٌُِخ -2

 ٓؼوكخ ٓلٟ اػزٔبك ػَٔ ا٫هَبّ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٝظبئق اُزقط٤ٜ ،اُز٘ظ٤ْ ٝاُوهبثخ ك٢ اكاهح اُٞهذ  -3

 ٤ٓٞ٤خ .                           ٖٓ ف٬ٍ اكاء اػٔبُْٜ اُ

 . اُزؼوف ٧ْٛ أُجبك١ء اُز٢ رؾٌْ اُٞهذ ٖٓ اعَ إٍُٞٞ ا٠ُ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٫ٓضَ ُِٞهذ -4

 

 

 :  رابؼبً  : فرضُت انذراست وانًىرخه

 ك٢ ٙٞء ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٝاٛلاكٜب ٤ٕـذ كو٤ٙخ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :   

  واد )اُزقط٤ٜ، اُز٘ظ٤ْ،اُوهبثخ( ك٢ اكاهح اُٞهذ ثٌَْ ًلٞء ٝكبػَ.ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجبٛ ث٤ٖ أُزـ٤٤

 

 :  إنًىرج انذراست

( رج٤ٖ إ ٛ٘بى ػ٬هخ ماد رؤص٤و ا٣غبث٢ ث٤ٖ ااُزقط٤ٜ 1ٖٓ اٌَُْ ا٫كزوا٢ٙ ُِلهاٍخ ٌَّ )   

ا٠ُ  اٌُلٞء ٝاُز٘ظ٤ْ اُغ٤ل ٝاُوهبثخ اُج٘بءح ػ٠ِ اكاء ا٫كاهح ُِٞهذ ثٌَْ ًلٞء ٝكبػَ ٓٔب ٣ئك١

 اٍزـ٬ٍ آضَ ُِٞهذ .  
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 ( : أنًىرج انذراست انفرضٍ 1انشكم )                         
 
 ً  :يدخًغ انذراست:خبيسب

ا٫كاه٣بخ  ا٫هَببّػبلك ٓبٖ  َّٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد /عبٓؼخ اٌُٞكخ ٝاُزب٢ رٚبْ        

هَبّ ا٫كاه٣خ اُٞؽلاد أُورجطخ ثؼ٤ٔل ا٤ٌُِخ ٝاُز٢ رزٔضبَ )ٌٓزبت اُؼ٤ٔبل ؽ٤ش رَْٔ ا٫ ٝاُؼ٤ِٔخ

ًٝنُي ٌٓزجب٢ ّ / اُؼ٤ٔبل  ، ا٫ٗزوٗذ ، ا٫ػ٬ّ ، ك٬ٚ ػٖ ؽٔب٣خ آٖ ا٤ٌُِخ ( ، ا٫كاء اُغبٓؼ٢ 

 ُِْئٕٝ اُؼ٤ِٔخ ام رورجٜ ثٚ ػبلح اهَببّ كوػ٤بخ ٛب٢ ) اُلهاٍببد ٝاُزقطب٤ٜ ، اُْبئٕٝ اُؼ٤ِٔبخ  ،

كوػ٤خ  افوٟ (  ٌٝٓزت ّ / ُِْئٕٝ ا٫كاه٣خ ام رورجٜ ثٚ  اكاهادْٜٓ٘ ٓورجطخ ثؼلح  ٝاؽلح ًَٝ

ًي٣خ ، اُْئٕٝ ا٫كاه٣خ ،اُْئٕٝ أُب٤ُخ ٝاُؾَببثبد ، ّبئٕٝ اُطِجبخ ٝاُقبلٓبد ( ) أٌُزجخ أُو

٢ٛ ا٫فوٟ ٓورجطخ ثؼلح كوٝع اكاه٣خ ماد ػ٬هخ ٓجبّبوح ٝمُبي ؽَبت ا٤ٌُٜبَ اُز٘ظ٤ٔب٢ ٤ٌُِبخ 

ُِج٘بد / عبٓؼخ اٌُٞكخ  اٙبكخ ا٠ُ مُبي ٛ٘ببى ا٫هَببّ اُؼ٤ِٔبخ كب٢ ا٤ٌُِبخ ٝاُزب٢ رٚبْ ًبَ  خاُزوث٤

ٖٓ:  

 هَْ ا٤ٔ٤ٌُبء                                         هَْ اُِـخ اُؼوث٤خ

 لٌهَْ اُؾبٍجبد                                       هَْ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘

 هَْ اُزبه٣ـ                             هَْ ػِّٞ اُؾ٤بح          

 هَْ اُو٣ب٤ٙبد                                     هَْ اُغـواك٤خ

 هَْ اُل٤ي٣بء                                         هَْ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ .

 ػ٠ِ  اُجؾش( كووح ٝأُؼلح ُـوٗ رؾو٤ن اٛلاف 21ٝرْ رٞى٣غ اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ أٌُٞٗخ ٖٓ )   

 .                                       ًؼ٤٘خ ُِجؾش  هإٍبء ا٫هَبّ اُؼ٤ِٔخ أُنًٞهح اػ٬ٙ

 ً  .1/7/2008ا٠ُ  20/1/2008ُِلزوح ٖٓ : انحذود انزيبنُت نهذراست :سبدسب
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 : سببؼبً :أدواث انذراست

 )ا٫ٗزوٗذ(اُؼٌ٘جٞر٤خُْجٌخا٫ػزٔبك ػ٠ِ ا اٍزقلٓذ ػلك ٖٓ ا٫كٝاد ،ٓب٣قٔ اُغبٗت اُ٘ظو١ رْ   

         ثب٫ٙبكخ ا٠ُ أُٖبكه أٌُزج٤خ . آب اُغبٗت اُزطج٤و٢ رْ رٞى٣غ اٍزٔبهح ا٫ٍزج٤بٕ اُقبٕخ ثبكاهح

  ُـوٗ فلٓخ اُلهاٍخ .هذ ٗو٬  ػٖ اٌَُ٘له ٓغ اٙبكخ ػلك ٖٓ اُلوواد اُٞ

 ثبينبً :انًؼبندت الاحصبئُت :

 ر٤خ ك٢ أُؼبُغخ ٝاُزؾ٤َِ ُِلهاٍخ :اٍزقلٓذ ا٫ٍب٤ُت ا٫ؽٖبئ٤خ ا٥   

   اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ . -1

 اٍُٜٞ اُؾَبث٢ . -2

 ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ . -3

 ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ُج٤وٍٕٞ . -4

 : (Excel)ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ ٝػُٞغذ اُج٤بٗبد 

 نًبحث انثبنٍ ا

 : أولا:يفهىو وأهًُت إدارة انىقج

ِٜب ك٢ اٛبه ٓؾلك ٝرؼزٔل ػ٠ِ ػ٘بٕو ٓؾلكح ٖٓ أعَ ٫رؼَٔ ا٫كاهح ٖٓ كواؽ ، ثَ رٔبهً ػٔ   

ٜٝٓ٘ب اُٞهذ اُن١ ٣ؼل أًضو أُلب٤ْٛ ٬ٕثخ ٝٓوٝٗخ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ،ؽ٤ش ٣ؼ٤ِ  اُو٤بّ ثٜنا اُؼَٔ.

ا٫كواك ك٢ ٓغزٔغ ٝاؽل ٌُٖٝ ًَ كوك ٣َزقلّ ػجبهاد رقزِق ػٖ ا٥فو ًٝنُي رقزِق اُوإٟ 

ٝاُزؼبَٓ ُِٞهذ رجؼآ  ٧فز٬ف ا٧كواك 
(1)
 . 

اكاهح اُٞهذ رؼ٢٘ اكاهح اُناد ٧ٕ ٖٓ ٣٫َزط٤غ اكاهح مارٚ ٣٫َزط٤غ اكاهح ٝهزٚ ٝٝهذ ا٥فو٣ٖ    

،ٝاكاهح اُناد رْجٚ اكاهح أ١ ٢ّء آفو ك٢ٜ رزطِت ٜٓبهاد اُزقط٤ٜ ،اُز٘ظ٤ْ ، اُز٘ل٤ن ،اُوهبثخ 
(2) .
  

اُٞهذ إٔ رٖجؼ  كؼب٫ علآ  ك٢ ؽو٤وخ ا٧ٓورؼ٢٘ اكاهح اُٞهذ اكاهح اُناد ٤ٌُٝ اُٜلف ٖٓ اكاهح

ٝٓ٘زغآ علآ ثَ إٔ رَزقلّ اُٞهذ ُزؾو٤ن أٛلاكي أ١ إٔ رؼَٔ ثطو٣وخ أم٠ً ٝثغٜل أهَ  
(3)    .

ٝػوكذ  

ػ٠ِ اٜٗب اُطوم ٝاٍُٞبئَ اُز٢ رؼ٤ٖ اُلوك ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ اُٞهذ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف 

٧ٛلاف ٝا٣غبك اُزٞاىٕ ك٢ ؽ٤برٚ ٓبث٤ٖ اُٞاعجبد ٝاُوؿجبد ٝا
(4)
 . 

ًٔب رْ رؼو٣لٜب ػ٠ِ إ اُٞهذ ٛٞ ٓٞهك ثَ أه٤ْ أُٞاهك اُن١ ٣ٔو ٣ٝ٘ز٢ٜ ٖٓ  ٗلَٚ ٣٫ٌٖٝٔ    

ا٣وبكٚ أٝ اٍٍزوكاكٙ ٌُٖٝ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ اٍزقلاّ اُٞهذ ػ٠ِ أٍبً ٓ٘زظْ ٍٞاء ًبٕ مُي كافَ 

اُؼَٔ أّ فبهعٚ 
(5)    .

 

هذ ثطو٣وٚ ٓ٘ظٔخ ٓورجطآ ثزؾ٤َِ اُؼَٔ اُن١ ٣وّٞ ٝٛ٘بى ٖٓ ٣ؼوف اكاهح اُٞهذ اٜٗب رؼ٢٘ رؾ٤َِ اُٞ

ثٚ اُلوك ٢ٌُ ٣لٌو ٣ٝؾلك أ٣خ ا٧ػٔبٍ رَزؾن ا٧ٛزٔبّ ثٜب ٝاػطبءٛب ا٣ُٞٝ٧خ ك٢ اُز٘ل٤ن ٝر٤ٜئخ اُؾ٤ي 

 أُ٘بٍت ٖٓ اُٞهذ ُز٘ل٤نٛب .

اٍ ٝػوكٜب ثبؽش آفو اٜٗب اؽلٟ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ اٗغبى أُٜبّ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزقلاّ اُلؼب 

ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٝاٜٗب رزطِت ا٧ُزياّ ٝاُزؾ٤َِ ٤ٌُل٤خ هٚبء اُٞهذ ًٔب رزطِت اُزقط٤ٜ ٌَُ فطٞح 

 ٖٓ فطٞارٚ ٓغ أُزبثؼخ ٝاػبكح اُزؾ٤َِ ُؼ٘بٕوٙ .

ٝرؼوف ثؤٜٗب اُزقط٤ٜ اُغ٤ل ٤ٌُل٤خ اٍزضٔبهآ ع٤لآ ٣َبػل ػ٠ِ رؾو٤ن أػ٠ِ ٓؼلٍ ٨ُٗزبع٤خ ك٢ أهَ 

ٝهذ ٝأهَ عٜل ٌٖٓٔ 
(6.) .

 

إ اُٞهذ ٓٞهك كو٣ل ك٢ ٗٞػٚ ،ام إ ًَ ّقٔ ٣ِٔي ٗلٌ أُولاه، ًَٝ  ٣Jon.w.&Leeوٍٞ    

ػَٔ ٣ؾزبط ا٠ُ ٝهزَ ٣٫ٌٖٔ ّواإٙ ،ٝاٗٔب اُؾَ اُؾو٤و٢ اُٞؽ٤لٛٞ اٍزقلاّ أكَٚ ُِٞهذ أُزبػ 

ػ٠ِ ٝٛ٘بى ٖٓ ٣ؼوكٜب  ،ٝػ٠ِ ا٫كاه٤٣ٖ ٝأُل٣و٤٣ٖ إٔ ٣زؼِٔٞا ٤ًق ٣ل٣وٕٝ ػ٤ِٔخ اٍزـ٬ٍ اُٞهذ .

اٜٗب ٜٓبهاد ٤ًٍِٞخ رؼ٢٘ هلهح اُْقٔ ٓل٣وآ ًبٕ أٝ ّقٖب  آفوػ٠ِ رؼل٣َ ٝرـ٤٤و ثؼ٘ اُؼبكاد 

 اَُِج٤خ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب ك٢ ػِٔٚ أٝ ك٢ ؽ٤برٚ اُقبٕخ ثزلث٤و ٝهزٚ ٝاٍزـ٬ُٚ ثٌَْ أٓضَ .
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 ٓب٣ؤر٢ :ُزـ٤٤و ٍِٞى ا٫ّقبٓ  ٖٝٓ أْٛ أُٜبهاد ا٤ًَُِٞٚ اُز٢ ر٤ْو ا٤ُٜب ا٫كث٤بد ا٫كاه٣خ    

 ٜٓبهاد اُْقٔ ك٢ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُٞهذ أُزبػ ُِؼَٔ ك٢ ظَ أُؼٞهبد اُقبهعٚ ػٖ اهاكرٚ . -1

 رـ٤٤و ثؼ٘ اُؼبكاد اَُِج٤خ ٓضَ ػلّ ا٫ُزياّ ثبُٞهذ ٝأُٞاػ٤ل ٝػلّ رؾل٣ل ثلا٣خ ا٤ّ٫بء -2

 ٜٝٗب٣زٜب 

 ٜٔب ًبٗذ اُظوٝف .هٞح ا٫كاهح ٝا٫ٕواه ػ٠ِ ر٘ل٤ن أُٜبّ ٝاُٞاعجبد ك٢ ٓٞاػ٤لٛب ٓ -3

 ا٫ُزياّ ٝا٫ُٞء ُِٜٔٔخ أٝ اُٞاعت أٝ اُؼَٔ أٝ اُْوًخ أٝعٔبػخ اُؼَٔ ٝثٌَْ ٛٞػ٢ .                       -4

                                             

ب ًَو اُوٝر٤ٖ ٝاُوربثخ ك٢ اُؼبكاد ٝأُٔبهٍبد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝا٫ٕواه ػ٠ِ اُ٘غبػ ٝاُزلٞم.  ٜٝٓٔ -5

 ًبٗذ اُظوٝف ٝأُؼٞهبد اُ٘ل٤َخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ 

اًزَبة ػبكاد عل٣لح ٝارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ اُٞهذ ٝرول٣وٙ ٝاؽزواّ ا٫ُزياّ ثٚ ٝعؼِٜب ًٍِٞب   -6

 كائٔب  ٝاه٘بع ا٫فو٣ٖ ثٚ .

 اُزل٤ٌو ثؾٍِٞ ا٣غبث٤خ ٬ٌُِْٔد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔبد ا٫ُزياّ ثبُٞهذ . -7

ػبد اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝا٫ٍجٞػ٤خ ٝاُْٜو٣خ ُزٌٕٞ ٍبػبد ٓزؼخ ٝماد ٓؼ٠٘ ٓزٌٞٗخ ٖٓ رٞى٣غ ٍب -8

اُغل ٝأُوػ ٝأُزؼخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٝاُؼَٔ اُ٘بكغ 
(7 )
. 

       

ٓٔب رولّ ٣زج٤ٖ إ رؼو٣لبد ػلح رز٘بٍٝ اُٞهذ ٓلٜٞٓب  ٝرؼو٣لب  ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ : إ اُٞهذ    

ّٝق٤ٖخ ؿب٤ُخ ، ٣ٌٖٔ اٍزضٔبهٙ ثٌَْ ًلٞء ٝكبػَ ثٔب ٣قلّ رؾو٤ن ٓٞهك ٗبكه ٝص٤ٖٔ ٝه٤ٔٚ ٤ًٍِٞخ 

 ا٫ٛلاف  ٝاُـب٣بد ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘ظٔخ أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوك .

 

       قج :_أهًُت انى 

إ اُل٣ٖ ا٢ٓ٬ٍ٫ اُؾ٤٘ق عبء كاػ٤ب  ا٠ُ ًَ اُقٖبٍ اُغ٤لح ، ٜٝٓ٘ب اٍزضٔبه اُٞهذ ، ام اهَْ الله     

ك٢ ػلك ٖٓ ٍٞه اُووإ اٌُو٣ْ ٜٓ٘ب )ٝاُلغو ٤ُٝبٍ ػْو، ٝاُٚؾ٠ ٝا٤َُِ اما ٍغ٠،  رؼب٠ُ ثبُٞهذ 

ََ ٝػ٬ ثبُٔقِٞم ػ٠ِ ػظْ ّؤٕ أُوَْ ثٚ .  ًٔب إ هٍٍٞ الله ) ٠ِٕ  ٝاُؼٖو ( ، ٣ٝلٍ هَْ الله ع

ٖ الله ػ٤ِٚ ٝاُٚ ( هبٍ ك٢ ؽل٣ش ُٚ ) ُٖ ريٍٝ هلٓب ػجلٍ ٣ّٞ اُو٤بٓخ ؽز٠ ٣َؤٍ ػٖ اهثغ فٖبٍ ، ػ

  ػٔوٙ ك٤ٔب أك٘بٙ ٝػٖ ّجبثٚ ك٤ٔب أث٬ٙ ٝػٖ ٓبُٚ ٖٓ ا٣ٖ اًزَجٚ ٝك٤ٔب أٗلوٚ ٝػٖ ػِٔٚ ٓبما ػَٔ ثٚ ( 

 . ( هٝاٙ اُزوٓن١)

إ أ٤ٔٛخ اُٞهذ رجوى ك٢ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د اُؾ٤بح أُقزِلٚ ٝرزٚؼ أ٤ٔٛزٚ ك٢ ٓغبٍ ا٫كاهح    

زـَ اُٞهذ أُزبػ ثٌَْ أكَٚ ، ًٔب إ ٝهذ ثٌَْ أًجو ؽ٤ش إ اُؼ٤ِٔخ ا٫كاه٣خ ٫ر٘غؼ اما ُْ ٣َ

 أُل٣و ثب٫ٙبكخ ا٠ُ ٗلهرٚ ٣ؼزجو ٓٞهكا  ؽبًٔب  ُِ٘غبػ ٝاُزولّ  ٝهل أًل ثزو كهعو ثبٕ أًضو ا٫ٝهبد 

اٗزبعب  أٝ أهِٚ اٗزبعب  ٛٞ ٝهذ أُل٣و 
(8) 

    
ًؤ٤ٔٛخ أُبٍ ٝهل إ اُْؼٞة أُزؾٚوح اٛزٔذ ك٢ اُٞهذ ًو٤ٔخ اَٗب٤ٗخ ك٢ اُؾ٤بح ٝأػزجوٝاأ٤ٔٛزٚ 

٣زلٞم ػ٤ِٚ ك٢ ا٤ٔٛ٫خ ُلٟ ثؼ٘ ا٫ّقبٓ ٝمُي ٫ٕ أُبٍ ثب٫ٌٓبٕ رؼ٣ٞٚٚ ؿ٤و إ اُٞهذ هل 

 ٣ٖؼت مُي .ٝٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ اُؾوبئن رئًل أ٤ٔٛخ ٝٙوٝهح اكاهح اُٞهذ ٜٓ٘ب :
      َ ٣٫ٌٖٔ اٍزؼبكرٚ ، ٣ٌٕٝٞ ُٚ كٝه ٍِج٢ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ٝا٫ّقبٓ اما ُْ ٣َزـَ ثٌْاُٞهذ  -1

 كؼبٍ.     

 ٍبػخ ٌُٖٝ اُؼجوح ك٢ ٤ًل٤خ اكاهح ٝاٍزـ٬ٍ ٛنٙ \ 24ٓولاه اُٞهذ ٗلَٚ ُِغ٤ٔغ ،كب٤ُّٞ   -2

اَُبػبد .     
 

٣ٌٖٔ رؼظ٤ْ اُلبئلح ٖٓ اُٞهذ أُزبػ ٖٓ ف٬ٍ ٓؼوكخ اُلوم ث٤ٖ ٤ًٔخ اُٞهذ ٝٗٞػ٤زٚ . -3
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رَبػل ػ٠ِ مُي  ٣ٌٖٔ اٙبػخ اُٞهذ ،ٖٓ ف٬ٍ ػلك ًج٤و ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ -4
(9.  )  

ٝرزٚؼ أ٤ٔٛخ 

اُٞهذ ٖٓ هلهح ا٫كواك ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫ٍزلبكح أُض٠ِ ٖٓ اُٞهذ أُزبػ ٖٓ ف٬ٍ ٓبٓقطٜ ٝٓ٘ظْ ُٚ 

َٓجوب  ٖٓ ف٬ٍ :   
 

اؽزواّ اُٞهذ ٝرض٤ٔ٘ٚ . -    
 

ٝٙغ علٍٝ ى٢٘ٓ ُقطخ اُؼَٔ ٣َبػل ك٢ ر٘ل٤نٛب ثبٌَُْ أُطِٞة . -    
 

ٍ ا٫ًضو أ٤ٔٛخ أ٫ٝ  ؽَت هبػلح ا٧ْٛ كبُْٜٔ اٗغبى ا٫ػٔب -    
(10       ) 

                
     

        ٖٝٓ ٗبكِخ اُوٍٞ ٣ٌٔ٘٘ب إٔ َٗز٘زظ إ اكاهح اُٞهذ ٣غت إ رَزضٔو ثٌَْ كؼبٍ ًٝلٞء . إ    

ؼ٢٘ اٌُلبءح ك٢ اكاهح اُٞهذ رؼ٢٘ ػَٔ ا٤ّ٫بء ثطو٣وخ ٕؾ٤ؾخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت أٓب اُلبػ٤ِخ ر

اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓب٣غت إ ٣لؼِٚ اُْقٔ ٖٓ  ٜٓبّ ٝٝاعجبد ُنا كؤٕ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ٓطِٞثزبٕ ك٢ 

اكاهح اُٞهذ ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫ّقبٓ أٝ ا٫ػٔبٍ ، ٧ٕ أ١ رؤف٤و ك٢ اٜٗبء أُٜبّ ٝا٫ػٔبٍ 

ٝػ٠ِ ًبكخ  ٝارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ك٢ ا٫ٝهبد أُ٘بٍجخ ٣َجت اٗقلبٗ ًج٤و ك٢ رؾو٤ن ا٫ٛلاف

 أَُز٣ٞبد .

 
ثبنُبً: حصنُفبث انىقج :

 

 ٝكوب  ُٔب ٣واٙ ٦ً ؽَت ٝعٜخ ٗظوٙ ك٤وَْ ا٠ُ:ُِٞهذ ػلح ر٤ٖ٘لبد    

 ٝهذ اُؼَٔ :٢ٛ ٤ًٔخ اُٞهذ اُز٢ ٣زْ رٌو٣َٜب كؼ٬  ُِؼَٔ ،٧ٗغبى أٛلاف اُٞظ٤لخ . -1

  0اُؼَٔء ٝٙؼق ك٢ أكاء ٝهذ اُواؽخ :ٝٛٞ ْٜٓ ٌَُ ّقٔ ٫ٕ اُواؽخ اُـ٤وًبك٤خ رَجت أفطب -2

اُٞهذ اُؾو :٣غت إٔ ٣زَبٟٝ ٓغ ٝهذ اُواؽخ ،ًوواءح ًزبة ٓلَٚ  -3
(11 ) 0 

 

 وهنبك ين َصنف انىقج انً نىػُن :

:ٝهذ ٣ٖؼت ر٘ظ٤ٔٚ أٝ اكاهرٚ أٝ ا٫ٍزلبكح ٓ٘ٚ ،ٝٛٞ اُٞهذ اُن١ ٣َز٘لن ك٢ اُؾبعبد  اننىع الاول

خ ٝا٫عزٔبػ٤خ أُٜٔخ ٝٛٞ ٝهذ ٣٫ٌٖٔ إ َٗزل٤ل ٓ٘ٚ ا٫ٍب٤ٍخ ًبُواؽخ ،ٝا٫ًَ ،اُؼ٬هبد ا٫ٍو٣

 ًض٤وا  ك٢ ؿ٤و ٓبفٖٔ ُٚ .ٝٛٞ ػ٠ِ كهعخ ٖٓ ا٤ٔٛ٫خ ُؾلع اُزٞاىٕ ك٢ اُؾ٤بح .

:ٝهذ ٣ٌٖٔ ر٘ظ٤ٔٚ ٝاكاهرٚ ،ٝٛٞ اُٞهذ أُقٖٔ ُِؼَٔ ُٝؾ٤بر٘ب اُقبٕخ اُن١  أيب اننىع انثبنٍ

 ٕٞ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ :٣غت ر٘ظ٤ٔٚ ٝاٍزـ٬ُٚ ثٌَْ آضَ .ٝٛنا اُٞهذ ٣زٌ

 ٝهذ اُنهٝح : ٣ٌٕٞ ا٫َٗبٕ ك٤ٚ ثٌبَٓ ْٗبٛٚ ٝؽٚٞهٙ اُن٢٘ٛ . -1

 ٝهذ اُقٍٔٞ:٣ٌٕٞ ا٫َٗبٕ ك٤ٚ ثبهَ ؽب٫رٚ ٖٓ اُزو٤ًي ٝاُؾٚٞه اُن٢٘ٛ . -2

ٝػ٘ل رؾو٤ن ا٫ٍزـ٬ٍ ا٫ٓضَ ُِٞهذ ٣غت ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ك٢ كزوح اُنهٝح ثبػزجبهٙ ٝهذ ا٫ٗزبط     

. ٝٝهذ اُنهٝح ٣قزِق ٖٓ ّقٔ ا٠ُ افو ؽَت آٌب٤ٗخ اُْقٔ اُنار٤خ  ٝاُؼطبء ٝاُؼَٔ اُغبك

ٝاهرجبٛبرٚ اُقبهع٤خ 
(12. ) 

 ك٢ ؽ٤ٖ ٛ٘بى ٖٓ ٣وّٞ ثزو٤َْ اُٞهذ ا٠ُ :    

ٝاُزقط٤ٜ ا٫ثلاػ٢ :٣ٕٞق ثب٫ثلاػ٢ ٫ٗٚ ٣ٖوف ك٢ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌو ٝاُزؾ٤َِ اُٞهذ  -1

َٓزٟٞ ا٫ٗغبى اُن١ رْ ك٤ٚ ٝٛنا ْٜٓ ٬ُكاه٤٣ٖ  أَُزوج٢ِ ك٬ٚ ػٖ ٕوكٚ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝرو٣ْٞ

ٖٓ اعَ اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ ٝاُزٞع٤ٚ ا٤َُِْ اٙبكخ ا٠ُ ٓؼبُغخ ا٬ٌُْٔد ا٫كاه٣خ ثبٍِٞة ػ٢ِٔ ٓ٘طو٢ 

 ٝمُي ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ؽٍِٞ ٓٞٙٞػ٤خ رٖٚٔ كبػ٤ِخ ٝٗزبئظ اُوواهاد اُز٢ رٖله ثْبٜٗب . 

٣ٖٝوف ك٢ ؾ٤ٚو٣خ اُز٢ رَجن ػ٤ِٔخ اُجلء ثبُؼَٔ اُزؾ٤ٚو١ :٣ٔضَ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُزاُٞهذ  -2

رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن اٝ ك٢ اُزغ٤ٜياد ا٬ُىٓخ ٖٓ ٓؼلاد اٝ آ٫د ٝؿ٤وٛب هجَ اُجلء ثبُز٘ل٤ن 

 ُٜٝنا اُٞهذ آصبه اهزٖبك٣خ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٓض٬ ػلّ رٞكو أُلف٬د ا٫ٍب٤ٍخ ُِؼَٔ .  
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اُن١ رْ اُزقط٤ٜ ُٚ ك٢ اُٞهذ ز٢ رَزـوم ك٢ ر٘ل٤ن اُؼَٔ ا٫ٗزبع٢ :ٛٞ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُاُٞهذ  -3

ا٫ثلاػ٢ ٝاُزؾ٤ٚو ُٚ ك٢ اُٞهذ اُزؾ٤ٚو١ ٝػ٠ِ ا٫كاه١ إ ٣ٞاىٕ ث٤ٖ اُٞهذ أَُزـوم ك٢ 

ر٘ل٤ن اُؼَٔ ٝاُٞهذ أَُزـوم ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤ٚو ٝاُزقط٤ٜ اٝ ا٫ثلاع ٖٓ اعَ ى٣بكح كبػ٤ِخ 

 اٍزـ٬ٍ اُٞهذ .

ا٫كاه١ ك٢ اْٗطخ كوػ٤خ ػبٓخ ًبُؼ٬هخ ٓغ وأُجبّو:ٛٞ اُٞهذ اُن١ ٣َزـوهٚ اُؼبّ اٝؿ٤اُٞهذ  -4

اُج٤ئخاٝ أُغزٔغ ًبهرجبٛبد ثغٔؼ٤بد ا٤ٛٝئبد ف٤و٣خ اٝرِج٤خ كػٞاد ٝؿ٤وٛب ُنا ٍٞف ٣ؾزبط 

ا٫كاه١ ا٠ُ ٝهذ ٓقٖٔ ُزِي اُْ٘بٛبد اٝ ٣وّٞ ثزل٣ٜٞٚب ا٠ُ ّقٔ آفوؽوٕب ٓ٘ٚ ػ٠ِ 

 ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٝهذ  أُٞاىٗخ ث٤ٖ ا٫ُزياّ ثٜب
(13 .)

 

ٓبرولّ ٖٓ ر٤ٖ٘لبد اُٞهذ ًِٜب رٖت إ ا٫َٗبٕ ٛٞ أُؾٞه ا٫ٍٝ ٝا٫ف٤و ك٢ ٤ًل٤خ رو٤َْ      

 إ أُل٣و اُلؼبٍ ٛٞ اُن١ ٣َزط٤غ إ ٣َزضٔو ٝهزٚ  ٝهزٚ ٬ً ؽَت ؽبعزٚ ٣ٖٝ٘وف هأ١ اُجبؽضخ ا٠ُ

ْٗطخ ا٫ىٓخ ٫كائٜب ٝٝهذ ر٘ل٤ن اُؼَٔ ٝرٞى٣ؼٚ ثٌَْ ٓزٞاىٕ ٓبث٤ٖ اُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ ٝرؾل٣ل ا٫

ٝثنُي ٍٞف ٣ؾون اُزٞاىٕ ث٤ٖ أُزطِجبد ا٫عزٔبػ٤خ  اُلؼ٢ِ ٝأكاء اُٞاعجبد ا٫عزٔبػ٤خ اُٚوٝه٣خ

 .ٝأُزطِجبد اُٞظ٤ل٤خ 
 

  اُٞهذ ثؼلك ٖٓ اُقٖبئٔ ٝاُز٢ رزٔضَ : ٣زٖق    :ثبنثبً:خصبئص انىقج 

 
 ٤ٗخ أٝ كه٤وخ أٝ ٍبػخ رْجٚ ا٫فوٟ .اُٞهذ ٣ٔو ثَوػخ ٓؾلكح ٝصبثزخ ،كٌَ صب -1

 اُٞهذ ٤َ٣و ا٠ُ ا٫ٓبّ ثٌَْ ٓززبثغ ،ٝاٗٚ ٣زؾوى ثٔٞعت ٗظبّ ٓؼ٤ٖ ٝٓؾٌْ ، ٣٫ٌٖٔ ا٣وبكٚ -2

أٝاػبكح ر٘ظ٤ٔٚأٝرـ٤٤وٙ 
. 

       اٍجٞػب  ك٢  52ٍبػخ ٗلَٜب ًَ ٣ّٞ ، 24ٓٞهك ٓؾلك ٣ٌِٔٚ اُغ٤ٔغ ثبُزَب١ٝ ،كبْٜٗ ٣ٌِٕٔٞ  -3

 اَُ٘خ .ّٜو ك٢  12اَُ٘خ ٝ

٣ؼل هأً أُبٍ اُؾو٤و٢ ٬َُٗبٕ ٍٞاء ًبٕ كوك أٝ ٓ٘ظٔخ -4
 ح.

 اَُِؼخ اُٞؽ٤لح اُـ٤و ٓزؾ٤يح ٝٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ ث٤ٌٔبد ٓزَب٣ٝخ ٝاُلوم ث٤ٖ كوك ٝا فو ك٢      -5

.٣٫ٌٖٔ رقي٣٘ٚ ، ٣٫ٌٖٔ اٍزوعبػٚ  ٣٫ٌِق أ١ هله ٖٓ أُبٍ ، -6
 

7-
- 

ح ،٫ٝاهٖو ٓ٘ٚ ٫ٗٚ ٤ٌُ ًبك٤ب  ُزؾو٤ن ٓب٣و٣لٙ        ٢ّ٫ء أٍٛٞ ٖٓ اُٞهذ ٫ٗٚ ٓو٤بً اُؾ٤ب
     

  
 أُوء .   

اُٞهذ ٍو٣غ ا٫ٗوٚبء ٣٫ٌٖٝٔ رـ٤٤وٙ اٝ رؾ٣ِٞٚ ٝكن ٖٓ ٣و٣ل إ ٣َزضٔوٙ  -8
 . 

 ٛٞ مُي ا٢ُْء أُْزوى ُِغ٤ٔغ ٝاُلوم ك٢ ٤ًل٤خ اٍزـ٬ُٚ رقزِق ٖٓ ّقٔ ا٠ُ آفو . -9

 َٝٓزٔوح ٣٫ٌٖٝٔ رول٣ٔٚ اٝ ربف٤وٙ ،كبُٞهذ ُٚ ٤ًٔخ  اُٞهذ ٍو٣غ ٤َ٣ٝو ثَوػخ صبثزٚ -10

 ٝٗٞػ٤خ ك٬رزؼوٗ ُٞهذ ا٫فو٣ٖ ٫ٝرلع ا٫فو٣ٖ ٣زؼوٕٙٞ ُٞهزي .       

 اُٞهذ ٛٞ أُو٤بً اُن١ ٗؼزٔل ػ٤ِٚ ك٢ ٍوػخ ا٫ٗغبى ٝأُ٘بكَخ  . -11

 لا٣خ ٜٝٗب٣خاُٞهذ ٛٞ اكاح رو٣ْٞ ٝههبثخ ،ؽ٤ش إ ًَ ػَٔ ُٚ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ُٝٚ ث -12 
  (14. ) 

٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ اُٞهذ ٓٞهك ص٤ٖٔ ٣٫ٌٖٔ رؾ٣ِٞٚ اٝ رـ٤٤وٙ ٝكن ٖٓ ٣و٣ل إ ٣َزضٔوٙ ، إ ا٫ٍبزلبكح      

ٖٓ اُٞهذ رؾلكاُلوم  ث٤ٖ ا٫َٗبٕ اُ٘بعؼ ٝا٫َٗبٕ اُـ٤و ٗبعؼ ، ٫ٕ ا٫َٗبٕ اُ٘بعؼ ٛٞ اُوبكه ػِب٠ 

جببد اُزب٢ روبغ ػِب٠ ػبروبٚ رغببٙ ا٫فبو٣ٖ ، ٝٛبنا رؾو٤ن رٞاىٕ ث٤ٖ اُٜلف اُن١ ٣َبؼ٠ ا٤ُبٚ ٓبغ اُٞاع

٣٫ٌٕٞ ا٫ ٖٓ ف٬ٍ ا٫كاهح اُغ٤لح ٝاُ٘بعؾخ ُِٞهبذ ، ٫ٝثبل إ َٗب٤طو ػِب٠ اُٞهبذ ٫ اُؼٌبٌ ٝمُبي 

ٖٓ ف٬ٍ ٗظور٘ب ُِٞهذ ػ٠ِ اٗٚ اٗلٌ ٝاؿ٠ِ ٓب٣ِٔي ا٫َٗبٕ ، ٝٓبب ٓٚب٠ ٓ٘بٚ ٣٫ؼبٞك ٣٫ٝؼبٞٗ ، 

 ر٘ز٢ٜ ٓبػ٘لٗب ٖٓ كهبئن ك٢ ٛنٙ اُؾ٤بح . ٣ٝغت اؿز٘بّ ًَ كه٤وخ ٖٓ اُٞهذ هجَ إ 
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 : رابؼبً :يضُؼبث انىقج وكُفُت انسُطرة ػهُهب

٤ٚٓؼبد اُٞهذ ثبٜٗب ) ًَ ٓب٣ٔ٘ؼي ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكي  ٣1991ؼوف ًَ ٖٓ ٓبً٘و١ ٝه٣زْبهك     

ثٌَْ كؼبٍ ( . ٣ٝج٤٘بٕ اٗٚ رْ _ٖٓ ف٬ٍ كهاٍبد ٝثؾٞس _رغ٤ٔغ ٤ٚٓؼبد اُٞهذ ٝر٤ٖ٘لٜب ا٠ُ 

 ٓغٔٞػبد ؽَت اُٞظبئق ا٫كاه٣خ : ٍجغ

 : أولاً /  فٍ انخخطُط

 اكاهح ا٫ىٓبد /رـ٤٤و ا٣ُٞٝ٫بد . -4ػلّ ٝعٞك أٛلاف /أ٣ُٞٝبد /رقط٤ٜ .       -1

 ا٫ٗزظبه ٝأُٞاػ٤ل . -5ٓؾبُٝخ اُو٤بّ ثبٓٞه ًض٤وح ك٢ ٝهذ ٝاؽل.   -2

 َ ك٢ ثؼ٘ ا٫ٓٞه .اُزؼغ -6اَُلو أُلبع٢ء .                                -3

 : ثبنُبً / فٍ انخنظُى

 اُز٬٤َٜد أُبك٣خ اُـ٤و ٬ٓئٔخ . -4    ظ٤ْ اُْق٢ٖ .                   ػلّ اُز٘ -1

 رؼلك اُوإٍبء. -5   اىكٝاع٤خ ك٢ اُغٜل .                         -2

 ِٔلبد ثٌَْ ٢ٍء .اكاهح ٗظْ اُ -6                                         اُوٝر٤ٖ . -3

 ثبنثبً / فٍ انخىظُف :

 اُي٣بكح اٝ اُ٘ؤ ك٢ ػلك أُٞظل٤ٖ . -3    ٤و أًلبء .                       ٓٞظلٕٞ ؿ -1

 أُٞظلٕٞ ا٫رٌب٤ُٕٞ . -4   ا٫ٍزوب٫د /اُزـ٤ت /اُزبف٤و .              -2

 : رابؼبً /فٍ انخىخُه

 ٗؤ اُلٝاكغ /ا٬ُٓجب٫ح  -3            اُزل٣ٞ٘ اُـ٤و كؼبٍ                 -1

 ٗؤ ك٢ اُز٤َ٘ن / ٗؤ ك٢ اُؼَٔ .-2

 :خبيسبً /فٍ الاحصبلاث 

 ػلّ ٝٙٞػ ا٫رٖب٫د ٝا٫هّبكاد . -3    ا٫عزٔبػبد .                                 -1

 ػلّ ا٫رٖب٫د . -4     أُنًواد اُلاف٤ِخ اٌُض٤وح ٝاُيائلح .    -2

 فٍ صنغ انقراراث :سبدسبً/

 ِٛت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ًَ أُؼِٞٓبد . -3     اُزؤع٤َ /اُزوكك .                             -1

 اُوواهاد اَُو٣ؼخ . -2

 : سببؼبً /فٍ انرقببت

 اُيائوٕٝ أُلبعئٕٞ . -7                            أُوبٛؼبد اُٜبرل٤خ . -1

 ٓؼِٞٓبد ؿ٤و ًبِٓخ /ٓزبفوح . -8            هٍٞ ًِٔخ "٫".   ػلّ اُولهح ػ٠ِ -2

 كولإ أُؼب٤٣و /اُوهبثخ / ٝروبه٣و أُزبثؼخ . -9   ُنار٢ .                     ٗؤ ا٫ٗٚجبٛ ا -3

 اُوهبثخ اُيائلح . -10 اٗغبىٛب .                    روى أُٜبّ كٕٝ -4

ٝعٞك ا٫ّقبٓ أُئ٤ِٖٛ ُِ٘وبُ . لّػ -11 اُجٖو٣خ ا٤ُِٜٔخ /اُٚغ٤ظ .     أُئصواد  -5
(15. ) 

 ػلّ اُؼِْ ثٔب ٣غو١ ؽُٞي . -6

 

 ج:انسُطرة ػهً يضُؼبث انىق فٍ ؼىايم انخٍ حسبػذان 

 اُغ٤ل ُِٞهذ ٓغ هٚبء ا٤ٌُٔخ أُ٘بٍجخ ٓ٘ٚ ٌَُ ْٗبٛ .اُزقط٤ٜ  -1

رؾل٣ل ا٫ْٗطخ ا٬ُىٓخ ٝاٍزقلآٜب ثٌَْ ٓ٘ظْ ٝع٤ل  -2
(16)
. 

 ٝا٫ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ . اٍزضٔبه اُطبهبد -3

رِي بى ٝٛ٘بى ثؼ٘ أُؼب٤٣و ُزؾل٣ل رؾل٣ل اُـب٣بد ،ر٤ٖ٘ق ٝرو٤٤ْ ا٣ُٞٝ٫بد ٝٓٞاػ٤ل ا٫ٗغ -4

 ا٣ُٞٝ٫بد رزٔضَ :

 ُوواه: ٣غت إ ٣ٌٕٞ ث٤ل اُْقٔ اُن١ ٣وٞك أُ٘ظٔخ ،ٝر٬ك٢ ا٫فطبء ٫رقبم اُوواه ا٤َُِْ .ا -أ

 ٝكوب  ُٔجلأا٫ْٛ صْ أُْٜ صْ ا٫هَ أ٤ٔٛخ .  أُوبهٗخ : روَْ ا٫ػٔبٍ ك٢ أُ٘ظٔخ -ة 
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اُزٞه٤ذ : إ ٣ؼط٠ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِيٖٓ ػ٘ل ثلء أ٣خ ٜٓٔخ ٝاٜٗبءٛب  -د 
(17. )

 

 ا٫ثزؼبك ػٖ اُزؤاع٤َ ٝا٫رٖب٫د اُـ٤و ٬ٓئٔخ ،ا٫ىٓبد ،اُزل٣ٞ٘ اُـ٤و كؼبٍ . -5

ػلّ روى أُٜبّ هجَ اٗغبىٛب ٝاُْوٝع ك٢ ٜٓبّ عل٣لح  -6
(18. )

 

 ا٫ٗٚجبٛ اُنار٢ اُ٘بثغ ٖٓ اهاكح عجبهح ػبىٓخ اُؾلبظ ػ٠ِ ٝهزٜب ٓزقط٤خ ًَ اُؼوجبد . -7

 ٓؼبُغخ ٤ٚٓؼبد اُٞهذ ثؾٍِٞ عنه٣خ ٫ٝهز٤خ . -8

ْ اُؼَٔ ٣ٌٕٞ ٓواكن             اٍزضٔبه اُلوٓ أُزبؽخ ثٔب ٣ئك١ اُزؾٌْ ثبُٞهذ ٫ اُؼٌٌ ،ٝرو٤َ -9
 

ٕ ُٚ ٝهذ ٓوزطغ ُٚ ُزو٤َْ اُٞهذ أ١ ٌَُ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٞ
(19. )

 
 

ٝٓٔب رولّ روٟ اُجبؽضخ إ اُٞهذ ٛٞ اٍبً اُؾ٤بح ٣ٌٖٔ اٍزضٔبهٙ ٝرؼظ٤ٔٚ ٖٓ ف٬ٍ ٓؾبُٝخ رو٤َِ    

اُٞهذ اُٚبئغ ٛلها  كٕٝ أ٣خ كبئلٙ أٝ اٗزبط ك٬ٚ  ػٖ ٓؾبُٝخ هكغ َٓزٟٞ اٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ف٬ٍ 

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ أُؾلكح ُِؼَٔ .

 

 ادارة انىقج :خبيسبً / يببدٌء 
 60وٝح كو٣لح ٫ٓض٤َ ُٜب .كبُغ٤ٔغ ُل٣ْٜ ٗلٌ أُولاه ٝك٢ ًَ ٣ّٞ ،٫ٝثل ٖٓ اٗلبهٚ ثَوػخ اُٞهذ ص   

صب٤ٗخ ك٢ اُله٤وخ .ٝاكاهح اُٞهذ ٓضِٜب ٓضَ اُؼ٤ِٔبد ا٫كاه٣خ ا٫فوٟ رؾزبط ا٠ُ اُزقط٤ٜ ٝاُزؾ٤َِ 

و٤ّل ُِٞهذ " .٢ٛٝ ػِْ اٍزضٔبه اُيٖٓ ًٝٔب ػوكٜب اُلًزٞه اُق٤ٚو١ " اٜٗب ػِْ ٝكٖ ا٫ٍزقلاّ اُ

ثٌَْ كؼبٍ ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝأُزبثؼخ ٝاُز٤َ٘ن ٝاُزؾل٤ي ٝا٫رٖبٍ .٢ٛٝ 

اكاهح ا٧ٗله ػٖ٘و ٓزبػ ُِْٔوٝع ،كبما ُْ ٗؾَٖ اكاهرٚ كِٖ ٗؾَٖ اكاهح أ١ ٢ّء آفو 
. 

ٖ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ ا٤ٔٛ٫خ ؽز٠ إ ًض٤وا  ٖٓ إ اُٞهذ أُزبػ أٓبّ ا٫كاه٤٣ٖ اٌُجبه ٝأُل٣و٣   

أُ٘ظٔبد ا٤ُّٞ رؼزجو ٝهذ ا٫كاهح ٓؼ٤بها  ؽبٍٔب  ُِلفٍٞ ك٢ ْٓوٝػبد عل٣لح . ٣٘جـ٢ إ ٣ٌٕٞ 

 ٝهذ أُل٣و ٓغيأث٤ٖ اٗغبى ػَٔ ا٤ُّٞ ٝاُزل٤ٌو ك٢ ْٗبٛبد ٝأػٔبٍ اُـل .

 ٝٛ٘بى ػلح ٓجبك١ء ٫كاهح اُٞهذ ٝاُز٢ رَْٔ :

 دٌء انًخؼهقت ببنخخطُط :اولاً /انًبب

اُزقط٤ٜ ٖٓ ُٜٔبّ ا٫كاه٣خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾل٣ل ا٫ٛلاف أَُزوج٤ِخ ُِٔ٘ظٔبد ٝٛوم رؾل٣ل ٛنٙ    

ا٫ٛلاف ًٝنُي ٣ؼ٢٘ ا٫فز٤به ٖٓ ث٤ٖ ُجلائَ أُزبؽخ.٣ٝغت إ ٣واػ٢ ػ٘ل رقط٤ٜ اُٞهذ ، اُقطٜ 

َٓزوج٤ِخ ّبِٓخ اُو٤ٖوح ٝاُط٣ِٞخ أُلٟ ُِٔ٘ظٔخ أُؼ٤٘خ ك٢ ٙٞء هٝء٣خ 
(20. )

 

ٓجلأ رؾ٤َِ اُٞهذ :٣ؼ٢٘ ٓزطِجبد اكاهح اُٞهذ ،ٖٝٓ اُٚوٝه١ ًبٍبً ُٜنا اُزؾ٤َِ ا٫ؽزلبظ  -1

ثغلٍٝ ٢ٓٞ٣ ُِْ٘بٛبد ٝرَغ٤ِٜب ُٝلزوح ٓؼ٤٘خ ،٣ٝ٘جـ٢ إ ٣لْٜ أُل٣و ٤ًق ٣ٖوف ٝهزٚ ػبكح ٢ٌُ 

٤بٗبد اُز٢ رغٔغ ف٬ٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٣زٌٖٔ ٖٓ ا٫فز٤به ٖٓ ث٤ٖ اُجلائَ ٫ٍزقلآٚ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن اُج

ٓؼ٤٘خ ٤ٌُٖٝ ٤ٓٞ٣ب  ٝمُي ٣غؼَ أُل٣و هبكها ػ٠ِ ٓؼوكخ إ ًبٕ ٛ٘بى أ١ ارغبٙ اٝ ٜٗٔ ك٢ ْٗبٛبرٚ 

ا٤ٓٞ٤ُخ ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ . أُل٣و ٍٞف ٣غل إ ٝهزب  ًج٤وا  هل ٙبع ٓ٘ٚ أُْٝ ٣ؾَت ؽَبثٚ 

 ٝعٞك فطخ أٝا١ ٍجت آفو .ا٬ٕ  ثَجت اُزؤع٤َ أٝ أُوبٛؼبد أٝػلّ 

ٓجلأ اُزقط٤ٜ ا٢ٓٞ٤ُ : ٖٓ اُٚوٝه١ اُو٤بّ ثبُزقط٤ٜ ا٢ٓٞ٤ُ ثؼل اٗزٜبء ػَٔ ا٤ُّٞ أٝهجَ اثزلاء  -2

اُؼَٔ ك٢ ا٤ُّٞ اُزب٢ُ ثؾ٤ش ٣ز٬ئْ ٓغ ا٫ٛلاف اُو٤ٖوح ا٫عَ ٝٓغ أُٜٔبد ٝمُي ٬ٍُزلبكح اُلؼبُخ 

ٞهذ . آب اُزقط٤ٜ ٖٓ اُٞهذ اُْق٢ٖ.اُزقط٤ٜ اُـ٤و ٬ٓئْ ٛٞ اَُجت ا٫ٍب٢ٍ ٬ُكاهح ا٤َُئخ ُِ

ا٢ٓٞ٤ُ اُلؼبٍ ٤ٍو٢ٚ ػ٠ِ ٌِْٓخ ر٤٤ٚغ اُٞهذ ، ًز٘ظ٤ْ اُؼَٔ ثٞاهؼ٤خ ، ٝٙغ ٓلٌوح ػَٔ ، ٣٘ظْ 

اُؼوَ ، ٣َبػل ػ٠ِ اٜٗبء اُؼَٔ،٣ؾلي ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ا٣ُٞٝ٫بد 
  
. 

ا٣ُٞٝبرٜب ٓجلأ رق٤ٖٔ اُٞهذ ؽَت ا٣ُٞٝ٫بد  : ثؼل ًزبثخ ا٫ػٔبٍ ك٢ اُقطخ اٝ اُغلٍٝ ؽَت  -3

ٝرق٤ٖٔ اُٞهذ أُزبػ ٧ٗغبىٛب ،ٝا٫ػٔبٍ ا٣ُٞٝ٧خ ٢ٛ ا٫ػٔبٍ اُز٢ ٣٫ٌٖٔ رل٣ٜٞٚب ٝرٌٕٞ 

 ِٓؾخ ٝػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ ا٤ٔٛ٫خ .
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أُوٝٗخ : رؼل أُوٝٗخ ٖٓ ا٫ٓٞه ا٫ٍب٤ٍخ اُز٢ رئفن ث٘ظو ا٫ػزجبه ػ٘ل افز٤به اُقطٜ اُز٢  -4

زو٤َِ ٓ٘ٚ ، ٝػ٘ل اػلاك اُقطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٣٘جـ٢ إ ٣لهى رقٔ اُٞهذ ،٣غت إٔ ٣٫لوٛ ثبُٞهذ أٝ اُ

ٓولاه اُٞهذ ك٢ ٣ّٞ اُؼَٔ اُن١ ٣ٌٖٔ إ رغلٍٝ ك٤ٚ أُٜبّ اُقبٕخ ثب٫كاه١ ؽ٤ش إ ٖٗق ٝهذ 

أُل٣و ٤ٍو٤ٚٚ ك٢ ٓؼبُغخ ا٫ىٓبد ٝاُطٞاهٟء ٝٙـٞٛ اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ ك٢ أُ٘ظٔخ 
(21. ) 

 ثبنُبً / انًببدٌء انًخؼهقه ببنخنظُى :
 ٠ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٣ؼ٢٘ اٍزضٔبه اُٞهذ أُزٞكو ُل٣٘ب ثطو٣وخ اًضو كبػ٤ِخ ثؾ٤ش رَبػل ػِ   

اٗغبىا٫ْٗطخ اُز٢ ٣وؿت ك٢ اكائٜب ثٔب ٣ؾووب٫ٛلاف ٝاُطٔٞؽبد ٣ٝقِن رٞاىٕ ث٤ٖ اُؾ٤بح 

 :ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ثٔب ٣ؼٞك ػ٠ِ ا٫َٗبٕ ثبُ٘غبػ ٝاَُؼبكح .ٝٛ٘بى ػلح ٓجبك١ء رورجٜ ثبُز٘ظ٤ْ 

ٓجلأ اُزل٣ٞ٘ :اُزل٣ٞ٘ ٛٞ إ رؼٜل ثبَُٔئ٤ُٝخ ٝا٬ُٖؽ٤خ ا٠ُ ّقٔ آفو ٫رٔبّ ٝاعت ٓؾلك  -1

ثٞٙٞػ ٝرلن ػ٤ِٚ رؾذ اّواكي ٝك٢ ماد اُٞهذ رؾزلع ثبَُٔئ٤ُٝخ ا٤ٌُِخ ُ٘غبػ اُؼَٔ ًب٬ٓ  
(22 . )

إ ٣ؼٜل  ًٝنُي ٣ؼ٢٘ اػطبء ٍِطخ ارقبم اُوواه ا٠ُ أَُزٟٞ ا٫كاه١ ا٫ك٠ٗ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ثٔؼ٠٘

اُوئ٤ٌ ثجؼ٘ ٜٓبٓٚ ا٠ُ اؽل ٓؼب٤ٗٝٚ ٣ٝؼط٤ٚ ٍِطخ ارقبم اُوواهاد ا٫ىٓخ ُِٜ٘ٞٗ ثٜنٙ أُٜبّ 

ػ٠ِ اٌَُْ اُٖؾ٤ؼ .ٝثٔب إ ا٫كاهح ٢ٛ كٖ ر٘ل٤ن أُٜبّ ٝرؾو٤ن اُ٘زبئظ ٖٓ ف٬ٍ ا٫فو٣ٖ ٣ٌٔ٘٘ب إ 

٤ن اكَٚ اُ٘زبئظ ٝاٍوػٜب ٗوٍٞ إ اُزل٣ٞ٘ ٣َبػل ػ٠ِ رؾل٤ي ا٫فو٣ٖ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ هلهارْٜ ُزؾو

ٖٝٓ ٣َزط٤غ اكاهح ٝهزٚ ٝرل٣ٞ٘ اػٔبُٚ ٬ُفو٣ٖ ٣ٌٕٞ هل ؽون اكَٚ أٍب٤ُت ا٫كاهح ٝاٗغؾٜب
  . 

 ٝاُزل٣ٞ٘ ٣وّٞ ػ٠ِ ػلح اٌٍ ٜٓ٘ب:

 ؽلك اُْقٔ أُ٘بٍت ُِزل٣ٞ٘ . -أ

 كٞٗ ٜٓبّ ٓزٌبِٓخ . -ة

 رؾل٣ل اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ . -د

 رؾل٣ل اُٞهذ اٌُبك٢ . -س

 ٞاٙؼ اُضوخ .كٞٗ ُ -ػ

 ٖٝٓ كٞائل اُزل٣ٞ٘ :    

 رقل٤ق اُؼتء ػ٠ِ أُل٣و . -

 اػلاك اُٖق اُضب٢ٗ ٖٓ أُل٣و٣ٖ .  -

 رؾو٤ن اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ . -

 ّ ثٜب ًبُزقط٤ٜ ،اُزط٣ٞو   اربؽخ اُلوٕخ ُِٔل٣و٣ٖ ثبُو٤بّ ثبػٔبٍ افوٟ ٣٫َزط٤غ ا٫فو٣ٖ اُو٤ب -

 ؿ٤وٛب .اُلٌو٣خ  ٝ ٝاُو٤بكح   

رو٤َِ اُٞهذ ا٬ُىّ ٧رقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ  -
(23 )
. 

ٝروٟ اُجبؽضخ إ اُزل٣ٞ٘ ٣ٌٕٞ ُِْقٔ أُ٘بٍت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ رلو٣ؾ    

عٜٞك أُلهاء ك٢ أػٔبٍ ٜٝٓبّ هئ٤َ٤خ افوٟ رقلّ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب ك٬ٚ ػٖ ٣َبػل ػ٠ِ 

ُؼب٤ِٖٓ ٗز٤غخ أَُئ٤ُٝبد ٝا٬ُٖؽ٤بد اُز٢ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب ٝرٞظ٤ق امًبء هٝػ أُجبكهح ُلٟ ا

 هلهارْٜ اُْق٤ٖخ ٝأكٌبهْٛ ُقلٓخ أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ػٖ٘و اثلاع ف٬م ُِٔ٘ظٔخ .

ٓجلأ رو٤َْ اُْ٘بٛ )اُؼَٔ( : ًَ ا٫ػٔبٍ أُزْبثٜخ ثطج٤ؼزٜب ٝاُز٢ رزطِت ث٤ئخ ٝٓٞاهك ٓٔبصِخ  -2

 ٔغ ٓؼب  ك٢ اهَبّ ٖٓ فطخ اُؼَٔ ا٤ٓٞ٤ُخ .٫ٗغبىٛب ٣٘جـ٢ إ رغ

ٓجلأ اُزؾٌْ ك٢ أُؼٞهبد : ٛ٘بى ٗٞع ٖٓ اُزؾٌْ ك٢ اُْ٘بٛبد ٝرور٤جٜب ثؾ٤ش رئك١ ا٠ُ اُلٞائل  -3

 ا٫ر٤خ : 

اُزو٤َِ ٖٓ أُوبٛؼبد ٝمُي ثزو٤َْ اُْ٘بٛبد ٝرغ٤ٔؼٜب ؽَت اُزْبثٚ ث٤ٜ٘ب ًِوبء أُوإ٤ٍٖٝ ٓغ - 

 ًِٝٔب هِذ أُوبٛؼبد ًِٔب رؾَٖ اٍزـ٬ٍ اُٞهذ ثلبػ٤ِخ . هئ٤َْٜ ك٢ ٝهذ ٓؾلك َٓجوب  

 ا٫رٖب٫د اُٜبرل٤خ ٣وك ػ٤ِٜب ك٢ ٝهذ ٓؾلك .  -

 رؾل٣ل ٓٞػل ٬ُعزٔبػبد ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ٝصبثذ . -
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أُؾبكظخ ػ٠ِ ػلك ٓواد اُزٞهق ا٠ُ ؽل ث٤َٜ ٍٞف ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ اٗغبى ا٫ػٔبٍ ثٌَْ  - 

 ٝاٙؼ .

ػٔبٍ اُوٝر٤٘٤خ :ٍٞف ٣ئك١ مُي ؽزٔب  ا٠ُ اًضو كؼب٤ُخ ُِٞهذ ،ٝأُل٣و ٓجلأ ا٫ه٬ٍ ٖٓ ا٧ -4

٣٫َزط٤غ اُزقِٔ ٜٓ٘ب رٔبٓب  ٌُٖٝ ٣٘جـ٢ ا٫ه٬ٍ ٜٓ٘ب ، ٝرؼوف ا٫ػٔبٍ اُوٝر٤٘٤خ اٜٗب اعواءاد 

ٕـ٤وح ًٝض٤وح اُؾلٝس ك٢ أُ٘ظٔخ 
(24 )

 . 

 ٖٝٓ كٞائل ر٘ظ٤ْ اُٞهذ رزٔضَ :   

 َ .رؾو٤ن ٗزبئظ اكَٚ ك٢ اُؼٔ -أ

 رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؼَٔ . -ة 

 ى٣بكح ٍوػخ ا٫ٗغبى . -د 

 اُزقل٤ق ٖٓ ٙـٜ اُؼَٔ . -س  

 اُزو٤َِ ٖٓ ا٫فطبء أٌُٖٔ اهرجبًٜب . -ط 

 رؼي٣ي اُواؽخ ك٢ اُؼَٔ . -ػ 

رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح اُـ٤واُؼ٤ِٔخ  -ؿ 
(25 ) .

 

٤بكح اُٞهذ ٝاُز٢ ٍٞف رؾون أُ٘ظٔخ ٓٔب رولّ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ٣ؼل اُز٘ظ٤ْ ا٤َُِْ ػب٬ٓ  ٜٓٔب  ك٢ ه    

ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ًٝج٤وح ك٢ ػِٜٔب ٖٓ ف٬ٍ اُزقط٤ٜ ا٤َُِْ ٝاُز٘ظ٤ْ اُغ٤ل ُِٞهذ ٝاُزٖوف ا٣٫غبث٢ 

 ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ  ٍٞف ٣ئك١ مُي ا٠ُ اكاهح ٗبعؾخ ٝكؼبُخ ُِٞهذ .

 ثبنثبً / انًببدٌء انًخؼهقت ببنرقببت :

ُؼَٔ ثٔب ٣زلن ٝأُجبك١ء ماد اُؼ٬هخ ٣٘جـ٢ كوٜ ر٘ل٤ن اُقطخ ٝأُزبثؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ ثؼل رقط٤ٜ ٝر٘ظ٤ْ ا   

.إ كٌوح اُوهبثخ ٖٓ ف٬ٍ اُقطٜ ٝاُغلاٍٝ اٍبً ٬ُكاهح ا٤َُِٔخ ُٝي٣بكح اُلبػ٤ِخ ٢ٌُٝ ٣زؾون 

اُٜلف ًٔب ٓقطٜ ُٚ . ٣وبهٕ ا٫ٗلبم اُؾو٤و٢ ُِٔٞاهك ثبُقطخ ٝاُغلٍٝ ٝا٫كاء ٝثبُزب٢ُ ٣َٔؼ ُٚ 

ُزجب٣ٖ إٔ ٣ٖ٘غ هواهاد ٣ٝؼلُٜب ُزز٬ئْ ٓغ اُٜلف ٝاُظوٝف اُز٢ رٞاعٜٜب ا
 .
  
 

ٝاُوهبثخ ٛلكٜب اُزؤًل ٖٓ إ أُْوٝع ٤َ٣و ك٢ ا٫رغبٙ اُٖؾ٤ؼ ٝإ اُؼَٔ ٣٘لن ٝكن اُقطٜ 

أُوٍٞٓخ ُٚ َٓجوب  ، ٝٓؼبُغخ ا٫فطبء ا٫ٝ  ثبٍٝ ؽَت ٓجلأ ا٣ُٞٝ٫بد ٓغ ؽلع اُٞصبئن ُٝٞائؼ 

ٌَ ٓ٘ظْ ؽز٠ ٣ََٜ اُوعٞع ا٤ُٚ ثَوػخ أُْوٝع ثْ
  .

 : ٣ٝزطِت ا٫ٓو اٍزقلاّ ػلح ٓجبك١ء

                                                                                                                      ٓجلأ ر٘ل٤ن اُقطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝٓزبثؼزٜب ثٌَْ ٢ٓٞ٣ ٣ٝؼل ٛنإ ا٫ٓوإ ٙوٝه٣بٕ ام ٣٫ٌٖٔ                                              -1

اٗغبى ٝظ٤لخ اُوهبثخ ا٫ اما ًبٗذ ٛ٘بى فطخ أٝ ٓؼ٤به رزْ ٓوبهٗخ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ، إ ٓزبثؼخ رؼل٣َ 

 اُقطخ ٝاُغلٍٝ ٝا٫كاء ثٔب ٣ز٬ئْ ٝا٫ٛلاف ٝاُظوٝف أُؾ٤طخ ٢ٛ اُوهبثخ مارٜب . 

٤َ ٣٘جـ٢ اػبكح رؾ٤َِ اُٞهذ ًَ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اعَ اُوٚبء ػ٠ِ اُؼبكاد ٓجلأ اػبكح اُزؾِ -2

اُؾ٤بحا٤َُئخ ك٢ اكاهح اُٞهذ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ اُٞػ٢ ٝاُْؼٞه ثب٤ٔٛخ اُٞهذ ك٢ ٛنٙ 
(26. )

 

ٓٔب رولّ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إ اُزٞع٤ٚ اُن١ ٣ؼل اؽل ْٗبٛبد اُؼ٤ِٔخ ا٫كاه٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝأؽل اْٛ    

ٞهذ ُزؾو٤ن اُـب٣بد أُٞٙٞػخ َٓجوب  ،ٝاُزٞع٤ٚ ػبكح  ٣ٌٕٞ ٖٓ هجَ هئ٤ٌ أُ٘ظٔخ ٜٓبهاد اُ

إٔٝبؽت اَُِطخ اُؼ٤ِب ك٤ٜب ،ٝػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ ثبٍِٞة ٓوٕ ٖٓ هجِٚ ؽز٠ ٣زٌٖٔ أُوإ٤ٍٖٝ ٖٓ 

اٍز٤ؼبثٚ ٝر٘ل٤نٙ ثٌَ هٙب ًٝنُي اُزٞع٤ٚ ا٤َُِْ ٣زطِت رٞاكو أُؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ ػٖ ا٫كاء اُلؼ٢ِ 

ُؼب٤ِٖٓ ٝه٤بً مُي ا٫كاء ثبُؼَٔ اُن١ ٍجن ٝإ فطٜ ُٚ ُٔؼوكخ ٓولاه ا٫ٗؾواف ػٖ أُقطٜ ٌَُ ا

ُٚ صْ رٞع٤ٚ ا٫كواك ا٠ُ ا٫ُزياّ ثب٫كاء ٝكوب  ُِقطٜ ٝاُجوآظ أُٞٙٞػخ َٓجوب  . 
 

 
 .الايثم نهىقج لسبدسب:الاسخغلا

ُؼَٔ.ٝروبببً كؼب٤ُزببٚ ثٔببلٟ أُببٞاهك أُزبؽببخ أَُببئٍٝ ػببٖ رؾو٤ببن أٛببلاف ااُٞهببذ ٛببٞ اؽببل أٛببْ    

ا٫ٍزلبكح ٓ٘ٚ ُزؾو٤ن رِي ا٧ٛلاف ٓوبهٗخ ثبُزٌِلخ اُز٢ رزٌجلٛب أُ٘ظٔخ ٝأُزٔضِخ ثبب٫عٞه ٝاُوٝاربت 
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ٝأُيا٣ب اُ٘ول٣خ ٝاُؼ٤٘٤خ ا٫فوىٞٛ٘بى ٍٝبئَ َٓبػلح ك٢ اكاهح اُٞهذ ؽ٤ش هَٜٔب ػِٔببء ا٩كاهح اُب٠ 

 -ه٤َٖٔ:

 -اٍُٞبئَ اُزو٤٘خ: - 1

ؾبٍببجبد ا٤ُ٥ببخ ٝأعٜببيح اُٜبببرق ماد أَُببغَ اُٚببٞئ٢ ااُٜبببرق اُغببٞاٍاآ٫د اُزٖبب٣ٞو ٓضببَ اُ     

اٝأُلٌبوح ا٫ٌُزو٤ٗٝبخ.ًَ عٜببى ٓبٖ ٢ااُلبًٌاأُبٍؼ اُٚبٞئ٢اا٫ٗزو٤ٗذااُجو٣ل ا٫ٌُزوٝٗدأَُز٘لا

 ٛنٙ أ٫ عٜيٙ إٔ اؽَٖ اٍزقلآٚ كبٗٚ ٣ل٤ل ٣ٝلؼَ ػ٤ِٔخ اكاهح اُٞهذا ٍٝٝبئَ ا٫رٖبٍ ٛنٙ ٬ٍػ مٝ

ؽل٤٣ٖ ك٢ٜ هل رٞكو اٌُض٤و ٖٓ اُٞهبذ ٝهبل رٌبٕٞ ػبئوبب ٩كاهح اُٞهبذ ػ٘بلٓب رٌبٕٞ ا٫رٖبب٫د ًض٤بوح 

ٝؿ٤و ٙوٝه٣خ.ُنا رج٤ٖ ٓلىب٤ٔٛبخ ٝٙبوٝهح اٍبزقلاّ ٛبنٙ اٍُٞببئَ كب٢ اكاهح اُٞهبذ ٌُٝبٖ ٓبٖ ؿ٤بو 

 اكواٛ اٝ رلو٣ٜ.

 

 -اٍُٞبئَ اُـ٤و رو٤٘خ )اُنار٤خ(: – 2

و كبب٢ ر٘ل٤ببن ثؼبب٘ أُٜبّاٝاػببلاك ٓلٌببوٙ ٌٓزج٤ببخ ٤ٓٞ٣ببخ أٝ أٍببجٞػ٤خا اَُببٌور٤ ٠ٓضببَ ا٫ػزٔبببك ػِبب     

ُي٣ببكح اُلبػ٤ِبخ كب٢ اُؼٔبَ  حاُناًوح اُْق٤ٖخ ُِٔل٣وارطج٤ن اُزلب٣ٞ٘ ُٔبب ُبٚ ٓبٖ أ٤ٔٛبخ ٝٓيا٣بب ػل٣بل

ُِزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبّ اٌُجوٟ ٝرؾو٤ن اَُوػخ أٝ أُوٝٗخ ٝرٞك٤و اُٞهذ  باٝاػطبء أُل٣و ٝهز
(27.) 

 

 -صخ ٛوم ٫ٍزقلاّ اُٞهذ ثٌَْ آضَ:ٝٛ٘بى ص٬      

 اُزٞهق ػٖ أ١ ٜٓٔخ ؿ٤و ٙوٝه٣خ. -1

ٖٓ ا٧كٝاد ا٧ًضو كبػ٤ِخ  ٘اُجؾش ػٖ ّقٔ افوُِو٤بّ ثجؼ٘ أُٜبّ أ١ رل٣ٞ٘ا٣ٝؼل اُزل٣ٞ -2

 ك٢ أكاهح اُٞهذ.

اُو٤بّ ثبُٜٔٔخ ثبًجوًلبءٙ ٌٓٔ٘خ  -3
(28)
. 

  

رؾو٤ن اكاهح كبػِخ ُِٞهذ رَٖ ثب٫َٗبٕ ا٠ُ َٓز٣ٞبد ٝرزؼلك ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب     

ػب٤ُخ ٖٓ اُ٘غبػ ٖٝٓ رِبي ا٫ٍبزوار٤غ٤بد اُلبػِبخ٢ٛ ٍبزوار٤غ٤خ )ًبٖ( اُزب٢ رٞعبٚ اُلبوك اُب٠ ثؼب٘ 

ػِبب٠ اٍببزـ٬ٍ ٝهزببٚ ٝاٍببزضٔبهٙ ٓببٖ اعببَ رؾو٤ببن اٛلاكببٚ ٝٓببٖ رِببي اَُبب٤ًِٞبد ا٣٫غبث٤ببخ اُزبب٢ رَبببػل 

 ا٤ًَُِٞبد ٢ٛ :

 -ًٖ )ٓجبكها(: -1

ز٣َٞق ٛٞ اُزبع٤بَ أُوًبت ُِٜٔببّ ٣ٝؼبل ٓبٖ اًجبو ٓٚب٤ؼبد اُٞهبذ ٣ٝؾبٍٞ كٕٝ رؾو٤بن ا٫ٛبلاف اُ

٫ثل ٖٓ أُجبكهح ٢ٌُٝ رزؾون ٣٘جـب٢ إ ٣زقبن اُوواهكب٢ ٝهزبٚ ٫ٝ ٣ئعبَ اُب٠ ٝهبذ  ُِٝزقِٔ ٖٓ مُي

        0آفوا ٝا٫ُزياّ ثز٘ل٤ن اُقطخ أُؾلكح ُٜب ٫عَ رؾو٤ن ا٫ٛلاف 

 

 -ًٖ )ٓقططب (: -2

اُزقط٤ٜ ٛبٞ هٍبْ ٕبٞهح ٝاٙبؾخ َُِٔبزوجَ ٝرؾل٣بل اُقطبٞاد اُلبػِبخ ٝاُلؼ٤ِبخ ُِٕٞبٍٞ اُب٠        

 -اُـب٣بد أُؾلكح ك٢ ٙٞءاُلوٓ ٝا٫ٌٓبٗبد أُزبؽخ ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ اُزقط٤ٜ كبػ٬ ٣غت ٓواػبد :

 اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُزقط٤ٜ اُ٘بعؼ ٓغ ٤ًل٤خ ٝٙغ اُقطٜ. -

 بٗبد أُزبؽخ ٝأُزٞهؼخ.ػ٘ل ث٘بء اُقطخ ٣غت ٓواػبح ا٫ٌٓ -

 اُؾوٓ ػ٠ِ رور٤ت ا٣ُٞٝ٫بد. -

 ًزبثخ اُقطخ ٝٝٙؼٜب ك٢ ٌٓبٕ آبّ اُ٘ظو. -

 -ًٖ )ٓلٞٙب( : – 3

رؼ٢٘ ٓ٘ؼ ا٫فو٣ٖ ثؼ٘ ٍِطزي ُِو٤بّ ثجؼ٘ أُٜبّ أُؾلكح ٝرؾذ اّواكي ٖٝٓ اُلٞائل اُز٢ رزؾون 

 ٖٓ ػَٔ ك٢ ٝهذ ٝاؽل ٣َٝبػلى اُو٤بّ ثبًضو ٣ٌٔ٘يى٣بكح ٓولاه اُٞهذ ُل٣ياٝ ثبُزل٣ٞ٘ ٢ٛ 



 13 

 -كبػ٤ِزٚ ٫ثل ٖٓ: ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ا ٢ٌُٝ ٣ؾون اُزل٣ٞ٘

 افز٤به اُْقٔ أُ٘بٍت ٝاُوبكه ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ. -

 ٞك٤و اُزله٣ت اُٚوٝه١ ٝأُ٘بٍت ُِْقٔ أُلٞٗ ؽز٠ ٣ؾون اُٜلف أُطِٞة.ر -

 رٞك٤و اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُؼَٔ أُلٞٗ. -

 ًبِٓخ ٝٓ٘ؼ أُلٞٗ اُْؼٞه ثب٫ٗغبى. -ِٔب آًٌٖ-رل٣ٞ٘ أُٜٔخ -

 

 -ًٖ )ف٬ك٤ب(: -4

ا٩َٗبٕ اُق٬ك٢ ٛٞ اُْقٔ اُن١ ٣٫ياؽْ ا٥فو٣ٖ كب٢ أٌُببٕ ٝاُيٓببٕاٝرطج٤ن ًبٖ ف٬ك٤بب كب٢     

 اكاهح اُٞهذ رَبػل ك٢ اُو٤بّ ثبُؼل٣ل ٖٓ ا٧ػٔبٍ ك٢ ا اُٞهذ اُن١ ٫اؽل ؿ٤وى ٣لؼِٜب.

 

 -ٔخ "٫":ًٖ هبكها ػ٠ِ هٍٞ ًِ -5

٣غل ًض٤بو ٓبٖ اُ٘ببً ٕبؼٞثخ كب٢ هبٍٞ ًِٔبخ "٫"ا ٦ُفبو٣ٖ ٧ٜٗبب رجبلٝ رؾبل٣ب ٨ُفبو أٝ هكٚبب ُبٚ    

 -ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٧ٍجبة ٢ٌُٝ روٍٞ " ٫" كٕٝ إ رقَو ا٥فو٣ٖ ٣ٌٖٔ ارجبع ٓب٢ِ٣:

 هجَ هٍٞ  "٫" اّوػ ٦ُفو٣ٖ ا٧ٍجبة اُز٢ ث٤٘ذ ػ٤ِٜب هواهى. -

 ٓورلغ ٝثؤٍِٞة اف١ٞ ٝٓئكة. هَ  "٫" ثزؤكة ٝثٖٞد ؿ٤و -

 هَ  "٫" ٓغ مًو اُجلائَ. -

 

 -ًٖ  ؽبىٓب: -6

٫ثل إ رٌٕٞ ؽبىٓب ك٢ ر٘ل٤ن ا٤ًَُِٞبد ُزؾو٤ن اكاهح ٝهزي ث٘غبػ ٫ٕ اُزوكك ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢     

رئك١ ا٠ُ ٤ٙبع اُٞهذ اٝاُغيّ ٛٞ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلبػِخ ٫ٍزضٔبه اُٞهذ ف٤و اٍزضٔبه
(29)
. 

 

ت ػِب٠ ا٫كاه١ ٣ٌبٕٞ هببكها ػِب٠ إٔ ٣غبل اُٞهبذ ُِزل٤ٌبو ٝاُزقطب٤ٜ ٝؽبَ أُْب٬ٌد ثؤٍبِٞة ٣غ   

٤ٔٓياكبكاهح اُٞهذ رغؼَ أُبل٣و ٬٣ؽبع ٣ٝوب٤ٌ ٓبلٟ اُزوبلّ اُبن١ ٣ؾبوىٙ ٓبٖ فب٬ٍ ٝٙبغ ا٧ٛبلاف 

ٝٛوم ر٘ل٤نٛب ٝٓزبثؼزٜب ٝاُوهبثخ ػ٤ِٜب.ٝأُل٣وٕٝ اُ٘بعؾٕٞ ْٛ اُوبكهٕٝ ػ٠ِ إ ٣ٚؼٞا ْٗببٛبرْٜ 

ذ ا٤َُطوح ٝاُوهبثخا ٝػ٠ِ ا٩كاه١ إ ٣ٞاىٕ ث٤ٖ اُٞهذ اُن١ ٣َبزـوم كب٢ ا٫ٗزببط ٝر٘ل٤بن اُؼٔبَ رؾ

ٝث٤ٖ اُٞهذ اُبن١  ٣وٚب٤ٚ كب٢ اُزل٤ٌبو ٝاُزؾ٤ِبَ ٝاُزقطب٤ٜ أَُبزوج٢ِ ٝر٘ظب٤ْ اُؼٔبَ ٝروب٣ْٞ ا٫ٗغببى 

اُؼٔبَ  نز٘ل٤ـبـاُن١ ٣زطِت عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ٝرغ٤ٜي أُؼلاد اَٝٓزِيٓبد أٌُزت هجَ اُجلء ث

اٝإ ٝعٞك ٛنا اُزٞاىٕ ٙوٝه١ ُٚٔبٕ اٍزـ٬ٍ آضبَ ٌُبكبخ أُبٞاهك أُزبؽبخ ثٔبب ك٤ٜبب اُٞهبذ ٝإ 

ؽَٖ اُؼٌٌ كَبٞف ٣ظٜبو ٛ٘ببى ٝهبذ ؿ٤بو كؼببٍ ٝٛبٞ ٗببرظ ػبٖ هٖبٞه ا٩كاهح أٝ ػ٤بت كب٢ اؽبل 

٣ِٝبيّ ػِب٠  ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ ا٩كاه٣خ ٝثبنُي ٣غبت إ ٣ٌبٕٞ اُز٘ل٤بن ٝا٫ٗغببى ٙبٖٔ اُقطبخ اُي٤٘ٓبخ ا

أُقطٜ إ ٣قزبه اُيٖٓ أُ٘بٍت ٌَُ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ ٝٙؼٚ ُقطخ اُؼٔبَ . ٝثؼبل اُزقطب٤ٜ ٣بؤر٢ 

كٝه اُز٘ظ٤ْ اُغ٤ل ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل  أُٜبّ ٝا٫فزٖبٕبد ٝرج٤َٜ ا٫عوآد ٣ٝظٜبو كٝه ا٩كاهح كب٢ 

صٜب كبب٢ اُٞهببذ اُوهبثببخ اٌُْببق ػببٖ ا٧فطبببء ُٔ٘ببغ ؽببلٝ ػ٤ِٔببخ اُزٞع٤ببٚ ٝارقبببم اُوببواه ا ٣ٝظٜببو كبب٢

أُ٘بٍت 
(30)
 . 

إ ٖٓ ٕلبد اُوبكح اُ٘بعؾ٤ٖ ٛٞ هلهرْٜ ػ٠ِ اكاهح اُٞهذ ٝاٍزضٔبهٙ ثٌَْ ع٤بل ٝٓل٤بل ُٔ٘ظٔببرْٜ    

ػ٠ِ اػزجبه إ اُٞهذ صوٝح ٝه٤ٔخ ؿب٤ُخ ٫روله ثضٖٔ . كْٜ ٣ؾزوٕٓٞ اُٞهذ ٣ٝوٕٞٓٞ ثبكاهرٚ ثٖٞهح 

ء ٝاُزوبلّ ثبُٔ٘ظٔبخ اُب٠ ا٫ٓببّ .ُٝبنُي ٣َبؼ٠ اُوببكح ػ٤ِٔخ ثٔب ٣َبْٛ ك٢ ى٣بكح ا٩ٗزبط ٝاُؼَٔ ٝاُؼطبب

ًَٝ اَٗبٕ ا٠ُ اٍزضٔبه ٝهزٚ ٝاٗغبى اًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ اُؼَٔ ٝرؾو٤بن ا٧ٛبلاف ٝفِبن اُزبٞاىٕ كب٢ 

اُؾ٤بح ٓب ث٤ٖ اُٞاعجبد ٝاُوؿجبد ثٔب ٣قلّ ٗلَٚ ٝٝٛ٘ٚ .  
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 اندبنب انخطبُقٍ نهذراست  انًبحث انثبنث

 %5يسخىي  *يؼنىٌ ػنذ  

 انًصذر : ين اػذاد انببحثت اػخًبدً ػهً نخبئح انحبسبت الانكخرونُت 

 

 ٣ظٜو ٖٓ اُغلٍٝ اػ٬ٙ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُٖلبد ُٖبُؼ ٕلخ ؿبُجب  صْ ٤ِ٣ٜب أؽ٤بٗب   أَُزقلٓخ

( ،ام إ ه٤ٔخ 8ا13ؽ٤بٗب )( ،ٝاٍُٜٞ اُؾَبث٢ ُٖلخ أ8ا51ك٢ اُجؾش ، ؽ٤ش إ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ُٖلخ ؿبُجب  ٛٞ) 

F  (أًجو ٖٓ ه٤ٔخ 9ا158اُؾَبث٤خ ٝاُجبُـخ )F   (ٓٔب ٣ل05ا0( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ) 45ا3اُغل٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )ٍ 

ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٖلبد ) ؿبُجب  ، أؽ٤بٗب  ( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ثبٕ اُٞهذ أَُزضٔو ٖٓ هجَ هئبٍبد 

 لبءح ا٫كاهح .ا٫هَبّ  ُٚ أصو ا٣غبث٢ ػ٠ِ ً

 

 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ونسبة الاجابة للأقسام العلمية في كلية التربية  (2جدول رقم )
 للبنات                                                                                                  

 نسبة الاجابة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي القسم

 %67 1.93 2.67 الكيمياء

 %67 1.93 2.67 الحاسبات

 %76 1.75 3.05 التاريخ

 %76 1.75 3.05 علوم الحياة

 %48 2.05 1.9 الرياضيات

 %57 2.03 2.3 اللغة العربية

 %71 1.85 2.86 التربية وعلم النفس

 %62 1.99 2.48 التربية الرياضية

 %38 1.99 1.52 الفيزياء

لجغرافيةا  2.86 1.85 71% 
 

 ين اػذاد انببحثت اػخًبداً ػهً نخبئح انحبسبت الانكخرونُت  :انًصذر

الصفات الثلاث المتعلقة بادارة الوقت والاستغلال الامثل في المنظمات ( مقارنة بين1جدول رقم )  
 

 نتيجة الاختبار Fالجدولية  Fالحسابية  الوسط الحسابي الصفات

   51.8 غالبا  
فروقات معنوية لصالح صفة غالبا  

 يليها احيانا  

  3.45* 158.9 13.8 احيانا  

    0.8 نادرا  

 L.S.D=11.14 
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( ٤ْ٣و ا٠ُ 67ا2إ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ُو٢َٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ٝاُؾبٍجبد ًبٕ)  (2ههْ )٣ظٜو ٖٓ اُغلٍٝ    

٠ ًلبءح اػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ث٤ٖ ا٫هَبّ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اُٞهذ أَُزـَ ك٢ ٛنٙ ا٫هَبّ ٤ْ٣و اُ

 ا٫كاهح ك٤ٜب ٝا٤َُطوح ػ٠ِ ٓؼظْ ا٣٫بّ ٝأُٞاهق .

( ٓئّوا  ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ اهَ ٖٓ  05ا3ؽَٖ ه٢َٔ اُزبه٣ـ ٝػِّٞ اُؾ٤بح ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢)    

ه٢َٔ ا٤ٔ٤ٌُبء ٝاُؾبٍجبد .ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اُٞهذ أَُزـَ ك٤ٜٔب ٣لاه ثبهَ ًلبءح ٣ٝؾزبط اُؤَبٕ ا٠ُ 

 ٞك٤و اُٞهذ .رطج٤ن ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ر

( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ 86ا2ك٢ ؽ٤ٖ ؽَٖ ه٢َٔ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ ٝاُغلواك٤خ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )

اٍزـ٬ٍ اُٞهذ ثٌلبءح اهَ ٓوبهٗخ ثو٢َٔ اُزبه٣ـ ٝػِّٞ اُؾ٤بح ٝثنُي ٣ؾزبعبٕ ا٠ُ رطج٤ن أُي٣ل ٖٓ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٖٓ اعَ رٞك٤و اُٞهذ ٝا٫ٍزلبكح أُض٠ِ ٓ٘ٚ .

( ػ٠ِ 3ا2( ٝ)48ا2زوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ٝاُِـخ اُؼوث٤خ ُول ؽ٬ٖ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )آب ه٢َٔ اُ

اُزٞا٢ُ ٝٛنا ٣لٍ إ ٛنٙ ا٫هَبّ رؾزبط رؼل٣َ ثؼ٘ ٖٓ ٍزوار٤غ٤برٜب ٝثٌَْ ٓوًي ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ 

 ؽَت ا٣ُٞٝ٫بد ٖٓ اعَ إٍُٞٞ ا٠ُ ًلبءح اًجو ك٢ اكاهح اُٞهذ .

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٝٛٞ 52ا1) ( ،9ا1ء ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )ه٢َٔ اُو٣ب٤ٙبد ٝاُل٤ي٣ب ؽَٖ ٝاف٤وا  

اك٠ٗ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓوبهٗخ ثب٫هَبّ اُؼ٤ِٔخ ا٫فوٟ ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إ اُو٤َٖٔ ثؾبعخ ا٠ُ  ر٘ظ٤ْ 

ٝرؾ٤َِ اُٞهذ ٝٝٙغ فطخ ػَٔ ٓووٝٗخ ثقطخ ى٤٘ٓخ ،ٝٓواعؼخ ٬ُٛلاف ٝاُقطٜ اُز٢ ٣ؼلٛب اُوَْ 

. 

د ُِوَْ اُٞاؽل هل ؽَٖ هَْ اُو٣ب٤ٙبد ػ٠ِ اًجو رْزذ ٝثٔولاه ُ٪عبثب ذُٝو٤بً ٓولاه اُزْز

( ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ 75ا1( ٝاهَ رْزذ ًبٕ ٖٓ ٤ٖٗت ه٢َٔ اُزبه٣ـ ٝػِّٞ اُؾ٤بح ٝثٔولاه )05ا2)

إ ًِٔب ًبٕ ٓولاه اُزْزذ ًج٤وا  ًِٔب ًبٕ اُزغبٌٗ أهَ ٝإ ػَٔ اُوَْ ؿ٤و ٓزٞاىٕ ثبَُ٘جخ ٫كاهح 

 ء .اُٞهذ ثٌَْ كؼبٍ ًٝلٞ

 

 بالنسبة لادارة الوقت  ( يمثل العلاقة بين التخطيط والتنظيم والرقابة3جدول رقم )
                                                     للاقسام في الكلية

 الرقابة التنظيم التخطيط  القسم

 20 16 20 الكيمياء

 12 28 16 الحاسبات

 20 32 12 التاريخ

 16 36 12 علوم الحياة

 16 25 4 الرياضيات

 8 32 8 اللغة العربية

 16 24 20 التربية وعلم النفس

 16 20 16 التربية الرياضية

 8 12 12 الفيزياء

 16 28 16 الجغرافية

 148 253 136 المجموع

 0.61 معامل الارتباط 

 ين اػذاد انببحثت اػخًبداً ػهً نخبئح انحبسبت الانكخرونُت :انًصذر



 16 

 

٤ْو اُغلٍٝ اػ٬ٙ ا٠ُ رٔض٤َ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُوهبثخ ٝٓلٟ اهرجبٜٛب ثبكاهح ٣    

( ، ث٤ٖ اُؼ٤ِٔبد اُض٬س 05ا0اُٞهذ . ٝعل إ ٛ٘بى اهرجبٛ ٓٞعت ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل أَُزٟٞ )

ا٫كاهح  ( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ا61ٕا0)اُزقط٤ٜ، اُز٘ظ٤ْ ، ٝاُوهبثخ( ثبَُ٘جخ ٫كاهح اُٞهذ ٝثَ٘جخ )

اٌُلٞءح ٓورجطخ ثبُزقط٤ٜ اٌُلٞء ٝاُز٘ظ٤ْ اُغ٤ل ٝاُوهبثخ اُج٘بءح ًِٜب رؼَٔ ٖٓ اعَ إٍُٞٞ ا٠ُ 

 ( .2ا٫ٍزـ٬ٍ ا٫ٓضَ ُِٞهذ . اٗظو ٌَّ )
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 ( انؼلاقت بُن انخخطُط وانخنظُى وانرقببت2شكم رقى  )

 

 ( .3انًصذر : اػذاد انببحثت ببلاػخًبد ػهً خذول رقى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاسخنخبخبث وانخىصُبث 
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اولا:   الاسخنخبخبث  

 رج٤ٖ إ ٛ٘بى كوٝهبد ٓؼ٣ٞ٘خ ُٖبُؼ ٕلخ ؿبُجب ٤ِ٣ٜب اؽ٤بٗب .  -1 

اظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ثبٕ ٛ٘بى رجب٣ٖ ٝافز٬ف ك٢ ٤ًل٤خ اٍزـ٬ٍ اُٞهذ ث٤ٖ ا٫هَببّ اُؼ٤ِٔبخ كب٢  -2

 ُزَبب٤٤و اّٝببٜو٣خ  اٝ اٍببجٞػ٤خ ، ؽ٤ببش إ ثؼٚبْٜ ٣٫واػبب٢ ٝٙببغ فطببٜ ٤ٓٞ٣بخ ٤ًِبخ اُزوث٤ببخ ُِج٘بببد

  0ػِٜٔب ا٫كاه١ 

كب٢ ػِٜٔبب  ثبب٧ْٛرلزول ثؼ٘ اكاهاد ا٫هَبّ اُؼ٤ِٔبخ اُب٠ رؾل٣بل ا٣ُٞٝ٫ببد ؽَبت ا٤ٔٛزٜبب ٝاُجبلأ  -3

 0ا٫كاه١ 

ٛ٘بى ٙؼق ك٢ اكاء ثؼ٘ ا٫هَببّ اُؼ٤ِٔبخ ؽ٤بش رلزوبل اُب٠ اُزقطب٤ٜ ،اُز٘ظب٤ْ ٝاُوهبثبخ كب٢ اكاء  - 4

ٗز٤غخ أُوبٛؼبد اٌُض٤وح اص٘بء اكاء اُؼَٔ ا٫كاه١ ، ٕٝؼٞثخ  ٠ اكاهرٜب ُِٞهذػِٜٔب ٓٔب ٣ئصوٍِجب ػِ

 . اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ أُطِٞثخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ثَجت ٍٞء اُز٘ظ٤ْ 

 اظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ثبٕ ٛ٘بى رجب٣ٖ ٝرْزذ ك٢ اعبثبد ا٫هَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد . -5

 ٤ٖ اُزقط٤ٜ ،اُز٘ظ٤ْ ٝاُوهبثخ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٫ٓضَ ُِٞهذ .ٛ٘بى اهرجبٛ ٓٞعت ث -6

 

 ثبنُب : انخىصُبث

ػ٠ِ هئبٍبد ا٫هَبّ ا٫ٛزٔبّ ثؼ٘بٕو )اُزقط٤ٜ ،اُز٘ظ٤ْ ٝاُوهبثخ ( ك٢ اكاهح اُٞهذ ٝمُي ٖٓ  -1

ثبُٔوٝٗخ ف٬ٍ ػَٔ علاٍٝ اٝ هبئٔخ ثب٫ػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝؽَت ا٣ُٞٝ٫بد ٣ٝغت إ رزَْ ٛنٙ اُوبئٔخ 

 ٖٓ اعَ ٓواعؼزٜب ُزؾو٤ن ا٫ٛلاف أُوعٞح .

ػ٠ِ هئبٍبد ا٫هَببّ ا٫ٍبزلبكح اُوٖبٟٞ ٓبٖ اُٞهبذ أُزببػ ٝاٍبزقلاّ ثؼب٘ ا٫ٍبزوار٤غ٤بد ٓبٖ  -2

اعَ رٞك٤و اُٞهذ ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ا٫ٍزضٔبه ا٫ٓضبَ ُِٞهبذ اُبن١ ٣بئك١ اُب٠ اٌُلببءح كب٢ اُؼٔبَ ٝا٫كاء 

 ا٢ٓٞ٤ُ

ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًَ هَْ ػ٢ِٔ ٝافٔ ثبُنًو )ٌٍوربه٣خ ا٫هَبّ (٫ٕ ُٜب  ْٗو صوبكخ اكاهح اُٞهذ -3

كٝه ثبهى ْٜٝٓ ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ اكاهح اُٞهذ ثٌَْ ٗبعؼ ك٬ٚ ػٖ إ ٣ٌٕٞ اٌَُور٤و ٛٞ اُْقٔ 

٣ٌٝببٕٞ مُببي ٓببٖ فبب٬ٍ أُْبببهًخ كبب٢ اُببلٝهاد –كبب٢ ثؼبب٘ اُؾببب٫د –أُلببٞٗ ػببٖ هئبب٤ٌ اُوَببْ 

اًزَبببة أُٜبببهاد ٝأُؼبببهف ٝأُؼِٞٓبببد ػببٖ ا٤ٔٛببخ اُٞهببذ ٤ًٝل٤ببخ اُزله٣ج٤ببخ اُزبب٢ رَبببػلْٛ ػِبب٠ 

 ا٤َُطوح ػ٤ِٚ .

 

ر٤ٔ٘خ اُ٘ظوح ا٠ُ اٍزضٔبه اُٞهذ ٝثٖٞهح َٓزٔوح ٖٓ هجبَ اَُببكح هإٍببء ا٫هَببّ اُب٠ ٓ٘زَبج٤ْٜ   -4

ٍٞاء)رله٤َ٣ٖ ،ك٤ٖ٘ ،اكاه٣ب٤ٖ(ػٖ ٛو٣بن اُِوببءاد ٝاُزٞع٤ٜببد ٓبٖ اعبَ إُٞبٍٞ اُب٠ اكاهح كؼبُبخ 

 ْ .ٌَُ هَ

ٖٝٓ اُز٤ٕٞبد اُز٢ ٣٘جـ٢ ا٫فن ثٜب ،َٓؤُخ ا٫كاء أُزٞاىٕ ٝأُ٘ٚجٜ ٌُبكخ اُزيآبر٘بب ا٫َٗبب٤ٗخ  -5

ام اٗ٘ببب َٓببِٕٔٞ  ()ٍببجؾبٗٚ ٝرؼببب٠ُٗببخ ثبُٞهببذ ًٞٗببٚ ٛجببخ ٓببٖ فبببُن اُٞهذٝكبب٢ ًبكببخ ا٤ُٔبببك٤٣ٖ ٓووٝ

 ٝرؾو٤ن ٓوٙبد الله ؿب٣ز٘ب أُض٠ِ.

 

 

 

 

 

 

 انًصبدر:
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اكاهح اُٞهبببذ ٓبببٖ أُ٘ظبببٞه ا٫ٍببب٢ٓ٬ ٝا٫كاه١ ،ٓئٍَبببخ  اُبببوؽٖٔ ، اُغو٣َببب٢،فبُل ثبببٖ ػجبببل -1

 .19 ، 2006 ، اُغو٢َ٣ ُِزٞى٣غ ٝاُْ٘و

 net  www.romaever.  1، 2003  ،  )٤ًل٤خ اكاهح اُٞهذ( -2

 / 1www.ALhasebat.com، 2005اكاهح اُٞهذ ،  -3

 ٖٓله ٍبثن . ،2003،1،)٤ًل٤خ اكاهح اُٞهذ( -4

 . 1، 2005ٓؾٔٞك ، محمد ٖٓطل٠ ، )اكاهح اُٞهذ (  -5

  gov .com / www.moh.2007.)ٓلّٜٞ اُٞهذ ( ،-6

  3world . www.zayed-2 ، 2005 ، )ا٤ٔٛخ اكاهح اُٞهذ ( -7

ٔ هٍبببُخ ٓبعَببز٤و ) ٓٚبب٤ؼبد ٝهببذ أُببل٣و ا٤ُِجبب٢ ٝػ٬هزٜببب ثببجؼ٘ عجو٣ببَ ، ٝائببَ محمد ،ِٓقبب -8

 . 1، 2006 ، ْق٤ٖخ (أُزـ٤واد اُ

 ، ٖٓله ٍبثن .2 ، 2005 ، )ا٤ٔٛخ اكاهح اُٞهذ ( -9

10-www.moudir .com . 

 ،ٖٓله ٍبثن . ٓؾٔٞك ، محمد ٖٓطل٠ ، )اكاهح اُٞهذ ( -11

كبب٢ أٌُِٔببخ  اَُبببػخ ،ٝىاهح اُزوث٤ببخ ٝاُزؼِب٤ْاُجطب٤ؼ ،ػِبب٢ ثبٖ ٕبببُؼ ،كببٖ اُزؼبٓبَ ٓببغ ػوببهة  -12

  .2004اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ،

 .25-23، ،ٖٓله ٍبثن اُغو٢َ٣،فبُل ثٖ ػجل اُوؽٖٔ -13

 .22-21،ٖٓله ٍبثن ، اُغو٢َ٣،فبُل ثٖ ػجل اُوؽٖٔ -14

 org  www.Ngoce.ؾ٤ٌٓٞخ / آُوًي اُز٤٤ٔي ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و  -15

 / 2ustaq .mohe.gove.com؛ 2007)اكاهح ٝهذ اُؾٖخ ( ،  -16

 .2، 2006 أَُِب٢ٗ ،ٖٓ٘ٞه ،)ٓجبك١ء اكاهح اُٞهذ ( ، -17

 . 3، ،ٖٓله ٍبثن ٓؾٔٞك ، محمد ٖٓطل٠ ، )اكاهح اُٞهذ ( -18

 . 3،  آٍ ٤ٍق ،ػجل الله ، )ه٤ٔخ اُيٖٓ ٝكٖ اكاهح اُٞهذ ( -19

 .24-2003،22َ أُل٣و اُؼوث٢ ٫كاهح اُٞهذ ،عبٓؼخ ا٤ٍٞٛ،ؽٔٞكح ،ػجل اُ٘بٕو محمد،ك٤ُ -20

، 2000، 44ػجلاُوٙب ،ػ٢ِ ،)رل٣ٞ٘ اُولهح ،ٕ٘بػخ اُجلائَ ٝاكاهح اُٞهذ ( ٓغِخ اُ٘جؤ ،اُؼلك:-21

4-5. 

 .26-2003،25ؽٔٞكح ،ػجل اُ٘بٕو محمد،ك٤َُ أُل٣و اُؼوث٢ ٫كاهح اُٞهذ ،عبٓؼخ ا٤ٍٞٛ، -22

 .4، 2003رلؼ٤َ ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ ( ،اُ٘بّواُلاه اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ،  ، )ٜٓبهاد ٤ًِو أٍٝزٖ-23

 .١2007،1ء اُؼْوح ٫كاهح اُٞهذ ثلبػ٤ِخ (،،٣َو١،)أُجبكؽٔل١ - -24

 )ٜٓبهاد رلؼ٤َ ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ ( ،.ٖٓله ٍبثن. ٤ًِو أٍٝزٖ--25

 . ،٣َو١،)أُجبك١ء اُؼْوح ٫كاهح اُٞهذ ثلبػ٤ِخ ( ، ٖٓله ٍبثنؽٔل١  -26

 .ar.wikipedia.org/  اكاهح اُٞهذ ( ، أٍُٞٞػخ اُؾوح ) -27

 /wwwabib.com.2، 2007) أٍب٤ٍبد اكاهح اُٞهذ ( ، -28

 .3-2 ،2007 ،اُو٤ٔي١ ،ؽٔل ثٖ ػجل الله ،"ًٖ" ك٢ اكاهح اُٞهذ  -29

 . 5 .2007أثٞ اُق٤َِ ،ك٣ٔب أؽٔل ،)اكاهح اُٞهذ( ،ٓغِخ أُؼِْ ،  -30

 

 

 

 

                           

http://www.romaever/
http://www.moh/
http://www.zayed/
http://www.ngoce/
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بسم الله الرحمن الرحيم                                           

 

عبٓؼخ اٌُٞكخ               

٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد            

هَْ اُغـواك٤خ             

 

اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ                                                    
)*(  

 

 

.................................. أُؾزوّ.ا٤َُل هئ٤ٌ هَْ .........        

  

جخ...٤رؾ٤خ ٛ       

   

٤ًٝل٤خ ا٫ٍزٔبهح ث٤ٖ ٣ل٣ي ٢ٛ عيء ٖٓ ٓزطِجبد ثؾض٢ أٍُّٞٞ ))اكاهح اُٞهذ       

./عبٓؼخ اٌُٞكخك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد كهاٍخ رطج٤و٤خ ُٔ٘ظٔبد((ا  اٍزـ٬ُٚ ك٢  

 

 

 

  . ٖٝٓ اُِخ اُزٞك٤ن ...ّبًو٣ٖ رؼبٌْٝٗ ٓؼ٘ب                                     

 

 

 

 

 

 

ّ.ّ ٕلبء رب٣ٚ محمد                                                                         

                                                                                                  

  ُِج٘بد عبٓؼخ اٌُٞكخ/ ٤ًِخ اُزوث٤خ                                                                  

      

هَْ اُغـواك٤خ                                                                               
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 نبدرا  احُبنب   غبنبب   تـــــالاسئه                               

    َٛ رزؼبَٓ ٓغ ًَ ٝههخ ػَٔ ٓوح ٝاؽلح كوٜ ؟ .1

    َٛ رجلا ْٓبه٣ؼي ٝر٤ٜٜ٘ب ك٢ اُٞهذ أُؾلك ُنُي؟ .2

    َٛ ٣ؼِْ اُ٘بً اكَٚ ٝهذ ُِؼضٞه ػ٤ِي؟ .3

    َٛ روّٞ ًَ ٣ّٞ ثؼَٔ ٢ّء ٣ووثي ٖٓ اٛلاكي ثؼ٤لح أُلٟ؟ .4

كٕٝ إ رلول  –ثؼل ٓوبٛؼزي ك٤ٚ -َٛ رَزط٤غ اُؼٞكح ا٠ُ اُؼَٔ .5

 ُ٘بكؼخ؟اُوٞح ا

   

    َٛ رزؼبَٓ ثلؼب٤ُخ ٓغ اُيائو٣ٖ اُن٣ٖ ٣ٜلهٕٝ ٝهزي؟ .6

    َٛ رَٜٔ اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ ٤ٙبع اُٞهذ ؟ .7

َٛ روًي ػ٠ِ ٓ٘غ ٝهٞع ا٬ٌُْٔد اًضو ٖٓ ٓؾبُٝخ ؽِٜب  .8

 ػ٘لٓب روغ ؟

   

    َٛ ُل٣ي ٝهذ ٓزجو٢ هجَ إٍُٞٞ ا٠ُ اُؾَ اُٜ٘بئ٢؟ .9

ٔبػبد ٝا٠ُ ا٫ؽلاس ك٢ اُٞهذ َٛ رَٖ ا٠ُ اُؼَٔ ٝا٠ُ ا٫عز .10

 أُ٘بٍت؟

   

    َٛ روّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزل٣ٞ٘ ثطو٣وخ ع٤لح؟ .11

    َٛ رؼل هٞائْ ثبُٜٔبّ ا٤ٓٞ٤ُخ؟ .12

    َٛ ر٘ز٢ٜ ٖٓ ع٤ٔغ ػ٘بٕو رِي اُوٞائْ ؟ .13

    َٛ رغلك أٛلاكي ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُْق٤ٖخ ٝرطٞهٛب؟ .14

    َٛ ٌٓزجي ٗظ٤ق ٝٓ٘ظْ؟ .15

    ِٓلبري؟َٛ رؼضو ػ٠ِ اُؼ٘بٕو ثَُٜٞخ ك٢  .16

    َٛ اُزله٤َ٣ٕٞ ك٢ هٌَْٔ ِٓزيٕٓٞ ثٞهذ أُؾبٙواد؟ .17

    َٛ ٣زْ ٓؼبُغخ اَُبػبد اُلها٤ٍخ أُزبفوح ك٢ علٍٝ اُلهًٝ؟ .18

اَُبػبد اُلها٤ٍخ أُزؤفوح ػ٠ِ اُٞهذ  خَٛ رئصو ٓؼبُغ .19

 أُؾلك ُٜب؟

   

    َٛ ٣زْ أٗغبى أػٔبٍ اُوَْ ك٢ اُٞهذ أُؾلك؟ .20

    ع اُجو٣ل ك٢ اُٞهذ ا٬ُىّ؟َٛ ٣زْ ا٣ٖبٍ ٝاٍزوعب .21

   

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
روعٔخ ٌٓزجخ  ، اٍب٤ٍبد اكاهح اُٞهذ ، اُغٔؼ٤خ ا٫ٓو٤ٌ٣خ ، ه١ٝ أُٖله :أ٤ٌَُبٗله، )*(        

0ػ٤ِٜب ٝمُي ُقلٓخ اُجؾشاُلوواد  ٓغ اٙبكخ ثؼ٘ 6-5، 1999اُو٣بٗ ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٫ ، عو٣و،  
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