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 ِٓخض اُجؾش

خ اُؾب٤ُخ رؼشف اُظؼٞثبد اُز٢ اعزٜذكذ اُذساع

رٞاعٚ اُطبُجبد أُطجوبد ك٢ ٓشؽِخ اُزشث٤خ 

اُؼ٤ِٔخ، ٝرْ ث٘بء هبئٔخ ثبُظؼٞثبد ثؾغت 

ا٫ششاف  -اُزذس٣ظ -أُغب٫د: )ا٫داس٣خ

ٝاُزو٣ْٞ( ؽجوب ُِخطٞاد اُؼ٤ِٔخ ا٧ط٤ُٞخ ُج٘بء 

أداح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُو٤بط اُظؼٞثبد، كجِؾ ػذد 

( طؼٞثخ، 30بئ٢ )اُظؼٞثبد ثشٌِٜب اُٜ٘

ٝاعزؼِٔذ اُٞعبئَ ا٩ؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ ُِٞطٍٞ 

ا٠ُ ٗزبئظ اُجؾش ٜٝٓ٘ب: إ ٓغبٍ اُظؼٞثبد 

ا٫داس٣خ عبء ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٫ ثؼذ رؾووذ صٔبٕ 

طؼٞثبد، ك٤ٔب ًبٗذ طؼٞثبد اُزذس٣ظ 

ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ثؼذ رؾون عجؼخ طؼٞثبد، آب 

ٓغبٍ طؼٞثبد ا٫ششاف ٝاُزو٣ْٞ كوذ اخز 

أُشرجخ اُضبُضخ ثؼذ رؾون عجغ طؼٞثبد، 

ٝاخززٔذ اُذساعخ ثٔغٔٞػخ رٞط٤بد 

 ٝٓوزشؽبد.

Abstract 

Targeted the current study, known as 

the difficulties faced by the students 

pamphlets at the stage of practical 

education, it was building a list of 

the difficulties, according to areas: 

(Aladareih- Altdras- supervision and 

evaluation) According to scientific 

steps fundamentalism to build a 

scientific research to measure the 

difficulties tool, bringing the number 

of difficulties in its final form (30) 

difficulty, and use appropriate 

statistical methods to gain access to 

the search results, including: the area 

of administrative difficulties came 

first prize after achieved eight 

difficulties, as she was teaching 

difficulties in second place after 

check seven difficulties, either the 

field of supervision and Calendar 

difficulties has taken third place after 

check seven difficulties, concluded 
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the study group recommendations and proposals. 

 

 

 ٓشٌِخ اُجؾش:

اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٢ٛ اُؼٔٞد اُلوش١ ُجشآظ ٤ًِبد 

اُزشث٤خ ك٢ اػذاد ٓذسط أُغزوجَ، ثبػزجبسٛب 

اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُٔب اًزغجٚ اُطبُت أُطجن ٖٓ 

ثٔب رزؼٔ٘ٚ -خجشاد ٗظش٣خ) رخظظ٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ( 

 -ٖٓ ٓؼشكخ ٝٓؼِٞٓبد ٝه٤ْ ٝارغبٛبد ٝٓجبدة

اص٘بء كزشح اػذادٙ، ٝا٣ؼب ٓشؽِخ اٗزوب٤ُخ ٖٓ 

ؽ٤بح)اُطبُت( ا٠ُ ؽ٤بح) أُذسط( ار رؼذ ٓؾبُٝخ 

عبدح ُِٞطٍٞ ثبُٔطجن ا٠ُ اهظ٠ دسعبد 

 (.12، ص 1999اٌُلبءح ٝا٫ؽزشاك٤خ )ر٣بة،

خ ٝثٔب إ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٢ٛ اُخجشح اُزذس٣غ٤

ا٠ُٝ٫ اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُطبُت أُطجن، ُزا كبٗٚ ٖٓ 

اُطج٤ؼ٢ إ رظٜش ثؼغ اُظؼٞثبد ٝأُؼٞهبد 

اُز٢ رؼزشع ؽش٣ن أُطجو٤ٖ، ٖٝٓ خ٬ٍ 

اُزطج٤ن ٣ؾذس رلبػَ ث٤ٖ ًَ اُؼ٘بطش أُؼ٤٘خ 

أُششك٤ٖ(  -أُذسط أُزؼبٕٝ -ثز٘ل٤زٛب )ا٫داسح

ٝٗز٤غخً ؽز٤ٔخ ُزُي اُزلبػَ ر٘شؤ ثؼغ 

ٝأُش٬ٌد، ار إ ٓٔبسعخ اُزشث٤خ اُظؼٞثبد 

اُؼ٤ِٔخ ٖٓ هجَ اُطبُت أُطجن ٓضَ أ١ ظبٛشح 

رشث٣ٞخ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ رٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

اُظؼٞثبد ٝأُؼٞهبد ك٢ ٓغبٍ اُزطج٤ن 

ا٤ُٔذا٢ٗ، ٝٛزا ٓب رْ اُزؤًذ ٓ٘ٚ ٖٓ خ٬ٍ 

ا٫عزج٤بٕ ا٫عزط٬ػ٢ اُز١ ٝعٜٚ اُجبؽش ا٠ُ 

إ ا٫عزغبثبد رطبثن  اُطِجخ أُطجو٤ٖ، ار ٝعذ

ٖٝٓ خ٬ٍ  ٓب رِٔغٚ اُجبؽش ٖٓ ٓشٌِخ اُجؾش،

خجشح اُجبؽش ًٔذسط ُٔبدح اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، 

ٝٓششف ٓزبثغ ُجشٗبٓظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، كوذ ٫ؽع 

ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُطِجخ 

 -أُطجو٤ٖ، ٝرُي ك٢ عٞاٗت ػذح ٜٓ٘ب )ا٫داس١

٣ْٞ( ٖٝٓ ٛ٘ب عبءد ا٫ششاف ٝاُزو -اُزذس٣ظ

ٛزٙ اُذساعخ ٓؾبُٝخ ٓٞػٞػ٤خ ٓزٞاػؼخ 

ُزؼشف ٛزٙ اُظؼٞثبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُطجو٤ٖ، 

ٝك٢ ػٞء ٓب عجن ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓشٌِخ اُذساعخ 

ثبُغئاٍ ا٥ر٢: ٓب طؼٞثبد اُزطج٤ن أُذسع٢ 

 اُز٢ رٞاعٚ أُطجوبد ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ُِج٘بد؟

 أهًُخ انجحش:

ك٢ ؽ٤بح أُغزٔؼبد اُزشث٤خ ُٜب ٌٓبٗخ خبطخ 

ٝا٧كشاد، كل٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔغزٔغ كؤٕ اُزشث٤خ رِؼت 

دٝسا ثبسصا ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ رشاس أُغزٔغ 

ٝرط٣ٞشٙ ٝروذٓٚ، ٝرغبْٛ أ٣ؼب ك٢ ر٤ٔ٘خ 

أُغزٔغ ٝروذٓٚ ٖٓ خ٬ٍ رٞك٤ش أْٛ ػ٘بطش 

اُز٤ٔ٘خ ٝاُزوذّ ثؤػذاد اُوٞح اُجشش٣خ أُئِٛخ 

بػ٢ ٫ ٣زؾون ٝأُذسثخ، ار إٔ اُزوذّ ا٫عزٔ

ثبُغبٗت أُبد١ كوؾ ثَ ػجش أػذاد ع٤َ ٝاع 

٣غْٜ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزوذّ، ُزُي إٔ أُغزٔغ 

٣غزخذّ اُزشث٤خ ًٞاؽذح ٖٓ أْٛ أعب٤ُجٚ ٧ػذاد 

أع٤بٍ رئٖٓ ثؤٛذاكٚ ٝرؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ رشاصٚ 

اُلٌش١ ٝاُؾؼبس١ ٖٓ أع٤بُٚ اُـغبثوخ ا٠ُ 

٢ٛ  أع٤ـبُٚ ا٬ُؽوخ، ثغجت إٔ اُزشث٤خ اُغ٤ِٔخ

اُز٢ رِج٢ ؽبعبد أُغزٔغ ٝر٘غغْ ٓغ ظشٝكٚ 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلشد كؤٕ اُزشث٤خ رٜذف  ٝؽٔٞؽبرٚ،

ا٠ُ ر٤ٔ٘خ عٞاٗت شخظ٤زٚ ٖٓ خ٬ٍ رٞك٤ش 

اُلشص اُؼشٝس٣خ ُزُي، ٝاُٞطٍٞ ثٚ ا٠ُ 

اٌُبئٖ اُز١ ٣زٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن أهظ٠ آٌب٤ٗبرٚ 

 (.9، ص 1983)اُزَ، 
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، ٝظ٤لزٜب كبُزشث٤خ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ر٘شئخ اعزٔبػ٤خ

اُشئ٤غخ اًغبة ا٧كشاد صوبكخ ٓغزٔؼْٜ، ٝػٖ 

ؽش٣ن أُٜ٘ظ اُذساع٢ ٣ٌزغت اُلشد أُئ٬ٛد 

ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ ٝاُؾ٤بر٤خ ٤ُؼ٤ش ك٢ 

(، ٝأُذسعخ 13، ص 2004ٓغزٔؼٚ )٣ٞٗظ، 

ًٔئعغخ رشث٣ٞخ رزطِغ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف رشث٣ٞخ 

ثؼ٤ذح أُذٟ، أطجؼ ػ٤ِٜب أرجبع خطخ ٓؾٌٔخ 

أُٜ٘ظ عضءا ٜٓ٘ب، ٓٔب عؼَ أُ٘بٛظ رؤخز ٣ٔضَ 

ٓشًضا ٜٓٔب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٌُٜٞٗب رٔضَ 

ُت ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼٔٞد اُلوش١ ُِزشث٤خ ٝػ٤ِٚ 

٣زٞهق ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ)ثؾش١ ٝاُؼب٢ٗ، 

 .(3، ص 1987

إ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ُظ ثٔؼضٍ ػٖ اُ٘ظْ 

هغ ٖٓ أُغزٔؼ٤خ ا٧خشٟ، ٝإ رِي اُ٘ظْ رزٞ

اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ إٔ ٣ٞكش ُٜب ٓخشعبد ثٔغزٟٞ 

ػبٍ ٣ز٘بعت ٓغ اؽز٤بعبرٜب، ٧ٕ أ١ ٗوض ك٢ 

ٛزٙ أُخشعبد عٞف ٣ٌِق اُ٘ظْ ا٧خشٟ 

رٌب٤ُق ثبٛظخ، ٝػ٤ِٚ كبٕ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ٓطبُت ثزط٣ٞش أٛذاكٚ ٝػ٤ِٔبرٚ ٝٓخشعبرٚ 

 (.29، ص 2008)ٓغبٛذ، 

٤خ، ا٣ٔبٗب ٝرزغبثن اُذٍٝ ُزط٣ٞش ٗظٜٔب اُزؼ٤ِٔ

ٜٓ٘ب ثبٕ اط٬ػ أُغزٔغ ٓشرجؾ ثبُزؼ٤ِْ، ٝثذا٣خ 

اط٬ػ اُزؼ٤ِْ ٛٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٝثبُزؾذ٣ذ 

اُغبٗت اُؼ٢ِٔ اُز١ ٣ٔضَ رشعٔخ ؽو٤و٤خ ُٔب 

اًزغجٚ أُزؼِْ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٗظش٣خ )ػجذ أُ٘ؼْ، 

2007 :12.) 

٣ٝؾظ٠ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٌٔبٗخ ٓز٤ٔضح ك٢ اُذٍٝ 

٠ اُ٘ب٤ٓخ، ٣ٝؼذ اُش٤ًضح ا٧عبع٤خ أُزوذٓخ ٝؽز

ُِزوذّ ٝا٫صدٛبس، ٝإ ٓغبُخ ا٫ٛزٔبّ ثزط٣ٞش 

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ شـِذ اُؼبُْ هذ٣ٔب ٝؽذ٣ضب، ٝهذ 

هطؼذ اُذٍٝ أُزوذٓخ أشٞاؽب ك٢ ٛزا أُغبٍ، 

كغبسػذ ٓخزِق اُغبٓؼبد ثبُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ 

اُؼبُْ ثزج٢٘ كٌشح اُغٞدح ك٢ ٓب روذٓٚ ٖٓ خذٓبد 

ذٓٚ ٖٓ ٝعبئَ ؽز٠ رئدٟ سعبُزٜب ٝٓب رغزخ

، ٓٔب دكغ ًٔئعغبد رشث٣ٞخ كبػِخ ك٢ أُغزٔغ

اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ دساعخ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

 (.2، ص 2006ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٙ )د٣بة، 

ٝرؼذ ٤ًِبد اُزشث٤خ أؽذٟ أُشاًض ا٧عبع٤خ 

اُزشث٣ٞخ أُٜٔخ اُشاكذح ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ط٘بػخ ثؼ٘بطشٛب أُزخظظخ اُ

اُؾ٤بح اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُٜبس٣خ، ٝرؤر٢ 

ثبػزجبسٛب اػ٠ِ هٔخ ك٢ -أ٤ٔٛخ ٤ًِبد اُزشث٤خ 

ٖٓ خ٬ٍ اُذٝس اُز١ روّٞ ثٚ كـ٢  -اُغِْ اُزؼ٢ٔ٤ِ

أػـذاد ٓذسع٤ٖ ٝٓذسعبد ُٔشؽِخ دساع٤خ ٜٓٔخ 

ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٢ٛٝ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

رؼض٣ض اُطج٤ؼخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٝزؾو٤ن رُي ٫ ثذ ٖٓ 

ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ٛزٔبّ ثبػذاد أُذسط 

اػذاداً ع٤ذاً، ٣ٝؤر٢ ٛزا ا٫ٛزٔبّ ٧ٕ أُؼِْ ٛٞ 

طبؽت اُذٝس ا٧عبع٢ ك٢ اٗغبػ اُؼ٤ِٔخ 

اُزشث٣ٞخ ٝرٞع٤ٚ ٓغبسٛب ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب، كٜٞ 

ً ك٢ اُؼ٤ِٔخ  اُؼ٘ظش ا٧ًضش ؽغٔب

 (.3،ص 1989اُزؼ٤ٔ٤ِخ)ط٤ِجب،

خ٬ٍ ٓب روذّ رًشٙ ٣زؼؼ اُذٝس أُْٜ اُز١ ٖٝٓ 

روّٞ ثٚ ٤ًِبد اُزشث٤خ، ٌُٜٞٗب سً٘ب ٛبٓب ٖٓ 

أسًبٕ أُغزٔغ اُز١ روّٞ ػ٤ِٚ ع٤بعخ ر٘ل٤ز 

اُخطؾ اُزشث٣ٞخ ثٌَ أشٌبُٜب، ٢ٛٝ ثزُي رؼَٔ 

ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبد أُغزٔغ ثٔب ر٤ٜئٙ ٖٓ 

اخزظبطبد ًٝٞادس ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓٝخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

أُؼشكخ ٝاُضوبكخ، ٝإٔ أدارٜب ك٢  سك٤غ ٝٓزوذّ ٖٓ

رؾو٤ن رُي ٢ٛ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ار إٔ اُطبُت 

٣ذسط ك٢ ًَ كشع رخظظ٢ ٓ٘بٛظ أًبد٤ٔ٣خ 

رزظَ ثزُي اُزخظض، ٛذكٜب سكذ اُطِجخ 

ثٔٞػٞػبد رخظظ٤خ، ٝٓ٘بٛظ رشث٣ٞخ ٝٗلغ٤خ 

 ٛذكٜب أػذاد اُطِجخ ُْٜٜٔ٘ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
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سً٘ب  ٝأُٞػٞػبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ رشٌَ

ٛبٓب ك٢ ثشآظ أػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ 

اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝإٔ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٫ ٣ٌٖٔ 

إٔ رزٞعٚ رٞع٤ٜب ٓ٘بعجب أ٫ ارا ػشف أُؼِْ 

خظبئض اُغِٞى ا٩ٗغب٢ٗ ٤ًٝل٤خ ا٣ظبٍ 

أُؼِٞٓبد ا٠ُ اُطِجخ ثبخز٤بس ٓب ٣٘بعت ٖٓ 

، 2000ٓؼِٞٓبد ُلش٣ن دٕٝ آخش)ػجذ اُٜبد١، 

 (12ص 

( ا٠ُ إٔ اُزشث٤خ 2005ٝهذ أشبس)أُٞع١ٞ، 

اُؼ٤ِٔخ )أُشبٛذح ٝاُزطج٤ن( رٔضَ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ 

ٝا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ أػذاد أُذسع٤ٖ ُْٜٜٔ٘ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ٝثظٞسح أًضش رؾذ٣ذا كؤٕ ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ 

٣ٜذف ا٠ُ اربؽخ اُلشص أٓبّ اُطِجخ أُزذسث٤ٖ 

 -ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف اُؼبٓخ ا٥ر٤خ:

اًزغبة كْٜ ؽو٤و٢ ُوذسارْٜ ٝطلبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ  -

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب.

ٓؼشكخ ٓزطِجبد اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُٔذسعخ ٖٓ  -

 خ٬ٍ أُؼب٣شٚ.

ٝػغ ٓب رؼِٔٚ اُطِجخ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١  -

 ٓٞػغ اُز٘ل٤ز.

أدساى ا٧ثؼبد اُؾو٤و٤خ ُغِٞى أُزؼ٤ِٖٔ ك٢  -

 أؽبس اُذاكغ.

ُزـِت ػ٠ِ أُخبٝف اًزغبة اُضوخ ثبُ٘لظ ٝا -

 ػ٘ذ ٓٞاعٜخ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ.

اخزجبس ٓذٟ اُزٌٖٔ ٖٓ أُبدح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣وّٞ  -

 اُطِجخ ثزذس٣غٜب.

ر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٖٓ  -

خ٬ٍ ٓؼشكخ ه٤ٔزٜب ا٫عزٔبػ٤خ)أُٞع١ٞ، 

 (.314-313، ص2005

٣ٝئًذ اٌُض٤ش ٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ ػ٠ِ إٔ رذس٣ت 

ٖ خ٬ٍ أُشبٛذح ٝاُزطج٤ن ٛٞ اُغبٗت اُطِجخ ٓ

ا٧ًضش أ٤ٔٛخ ك٢ أػذادْٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرُي ٧ٜٗب 

اُلشطخ ا٠ُٝ٧ اُز٢ ٣غذ اُطِجخ ك٤ٜب أٗلغْٜ 

ٓٞػغ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُ٘ظش٣بد ػِْ اُ٘لظ 

اُزشث١ٞ ٝؽشائن اُزذس٣ظ ٝا٧عظ اُزشث٣ٞخ 

اُز٢ رؼِٔٞٛب ٗظش٣ب ك٢ هبػبد 

 .(311، ص 2005أُؾبػشاد)أُٞع١ٞ، 

ٝهذ ارلن اؿِت أُخزظ٤ٖ ػ٠ِ اػزجبس اُزشث٤خ 

اُؼ٤ِٔخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ روذٓٚ ٝرششف ػ٤ِٚ 

ٓئعغبد اػذاد أُذسع٤ٖ، ٣ٔزذ ُلزشح ص٤٘ٓخ 

ٓؾذدح، ٣ٜٝذف ا٠ُ اربؽخ اُلشطخ ُِطِجخ 

أُطجو٤ٖ) أُذسع٤ٖ اُغذد( ُزطج٤ن ٓب رؼِٔٞٙ 

ٖٓ دسٝط ٗظش٣خ ثشٌَ ػ٢ِٔ ٖٓ خ٬ٍ اُو٤بّ 

ٔذسعخ اص٘بء كزشح اُزطج٤ن، ٓٔب ثبُزذس٣ظ ك٢ اُ

٣ؾون اُز٤ٌق ٝاُزٞاكن ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ اُؼ٘بطش 

أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ ٝاًغبثْٜ اُخجشاد ا٬ُصٓخ) 

 (7،  ص 2008اُ٘ٔش١، 

ٝاُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ثشٗبٓظ دساع٢ رشث١ٞ ٓؼذ 

ُِٔذسع٤ٖ هجَ اُخذٓخ، ٣غزط٤غ اُطبُت أُطجن 

ٖٓ خ٬ُٚ اًزغبة اُخجشاد ٝأُٜبساد 

٤خ، ٣ٝزؼشف ػ٠ِ أُش٬ٌد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ اُزذس٣غ

هذ ٣ٞاعٜب ٓغزوج٬، ار إ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٢ٛ 

رغشثخ ٝاهؼ٤خ ٣ٌزشق اُطبُت ٗلغٚ ٖٓ خ٬ُٜب، 

ك٤ؾذد ٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ رؾَٔ اػجبء أُغئ٤ُٝخ) 

 (8، ص 2008اُ٘ٔش١، 

ُِٝزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٌٓبٗخ ٜٓٔخ ك٢ ثشآظ اػذاد 

ثغ٬ء ٓب أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبد، ك٢ٜ رؼٌظ 

اًزغجٚ اُطبُت أُطجن ٖٓ خجشاد رشث٣ٞخ ٝاص٘بء 

كزشح ا٫ػذاد ُِٜٔ٘خ، ٝٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ ا٫عزلبدح 

ٖٓ ٛزٙ اُخجشاد ػ٘ذ ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ك٢ اُغبٗت 

اُزطج٤و٢، ٝرؼذ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٓشؽِخ ػشٝس٣خ 

ك٢ اػذاد ٝرؤ٤َٛ أُذسع٤ٖ ٝأُذسعبد، ار إ 

سط ٣غت إ ٫ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ ٓغشد ؽبُت ا٠ُ ٓذ

٣ؾذس ؽلشح ٝاؽذح، ثَ رؾزبط ا٠ُ ر٤ٌق ٝرٞاكن 
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، 2008ٓغ٢ٌِ ٣زْ ك٢ كزشح اُزطج٤وبد)اُ٘ٔش١، 

 (.3ص 

٣ٝؼزوذ اُجبؽش إ كزشح اُزطج٤وبد ٓغب٫ خظجب 

ُِزلبػَ ث٤ٖ ًَ اُؼ٘بطش أُؼ٤٘خ ثز٘ل٤زٛب، ار اٜٗب 

رلشع ػ٠ِ اُطبُت أُطجن ا٫ٗخشاؽ ك٢ عٞ 

ُٔغئ٤ُٝبد اُزذس٣غ٤خ أُذسعخ ٝا٫ُزضاّ ثٌَ ا

ٝا٫داس٣خ ٝاُزلبػَ ٓغ أُششك٤ٖ ٝاُزو٣ْٞ، ٓٔب 

٣ؼ٢٘ رؾو٤ن اهظ٠ كبئذح ٌٓٔ٘خ ك٢ ٛزٙ ا٫عٞاء، 

ٝػ٤ِٚ كبٕ اًضش أُغب٫د اُز٢ رشرجؾ ثٔٞػٞع 

اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝرئصش ػ٠ِ ع٤ش روذٜٓب ٢ٛ 

أُغبٍ ا٫داس١ ٝٓغبٍ اُزذس٣ظ ٝٓغبٍ 

ُٔغب٫د ُٜب ا٫ششاف ٝاُزو٣ْٞ، ارا إ ٛزٙ ا

ا٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ رؾذ٣ذ ٗزبئظ ٝكٞائذ اُزشث٤خ 

اُؼ٤ِٔخ، ٧ٝعَ رُي ًبٕ ٖٓ اُؼشٝس١ اُو٤بّ 

ثذساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، ٓؾبُٝخ ٓٞػٞػ٤خ ٓزٞاػؼخ 

ُزشخ٤ض اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُطِجخ أُطجو٤ٖ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ًْٜٞٗ ػ٠ِ رٔبط ٓجبشش ثٜزٙ 

ْ اُظؼٞثبد، ٝٓؾبُٝخ رز٤ُِٜب، ٓٔب ٣غؼَ ُٜ

اُشا١ أُؼوٍٞ ٝاُؾٌْ أُوجٍٞ، ٧ٕ دساعخ ا١ 

ٓشٌِخ ثؾض٤خ ٫ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ٖٓ خبسعٜب ثَ 

٣لؼَ إ ٣ٌٕٞ ٖٓ داخِٜب، ثَ إ اششاى 

أُطجو٤ٖ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٣ؼذ آشا ػشٝس٣ب ٧ٗٚ 

٣شٌَ ػب٬ٓ ٓؾلضا ُْٜ ٣ٝشؼشْٛ ثؤ٤ٔٛخ دٝسْٛ 

 ك٢ ٓؼبُغخ ٛزٙ اُظؼٞثبد. 

 ش اُؾب٢ُ ا٣:٠ُٜذف اُجؾ أٛذاف اُجؾش:

ث٘بء اعزج٤بٕ ثؤْٛ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُطِجخ  -

 -أُطجو٤ٖ ػ٠ِ ٝكن أُغب٫د )ا٫داس٣خ

 .ا٫ششاف ٝاُزو٣ْٞ( -اُزذس٣ظ

اُزؼشف ػ٠ِ ٛزٙ اُظؼٞثبد ٖٓ ٝعٚ ٗظش  -

 اُطِجخ أُطجو٤ٖ.

 ؽذٝد اُجؾش:

اهزظش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ )٤ًِخ 

خ اٌُٞكخ( ٝاُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ اُزشث٤خ ُِج٘بد عبٓؼ

( ٝاُؾذٝد 2015 -2014)اُؼبّ اُذساع٢ 

اُجشش٣خ )ػ٤٘خ ٖٓ اُطبُجبد أُطجوبد ك٢ ٤ًِخ 

 اُزشث٤خ ُِج٘بد/ عبٓؼخ اٌُٞكخ(.

 رؾذ٣ذ أُظطِؾبد:

 ا٫ٝ: اُظؼٞثخ 

ُـخ: ػشكٜب اثٖ ٓ٘ظٞس ك٢ ُغبٗٚ" اُظؼت  -

خ٬ف اُغَٜ ٗو٤غ اُزٍُٞ، ٝعٔؼٜب طؼبة" 

 (.438، ص 1984)اثٖ ٓ٘ظٞس،

("ا١ 1988اطط٬ؽب: ػشكٜب )اُذكبػ٢،  -

ػبئن  ٣جؼش ك٢ أُزؼ٤ِٖٔ اُؾ٤شح ٣ٝزطِت 

اعز٤بصٙ عٜذا كشد٣ب اٝ عٔبػ٤ب ٓجبششا اٝ ؿ٤ش 

 (.61، ص 1988ٓجبشش")اُذكبػ٢، 

٣ٝؼشكٜب اُجبؽش اعشائ٤ب ٧ؿشاع اُجؾش  -

اُؾب٢ُ "ا١ ػبئن ٣ٞاعٚ اُطِجخ أُطجو٤ٖ، 

ذاف أُ٘شٞدح ٖٓ ٣ٝؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن ا٫ٛ

 ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ".

 صب٤ٗب: اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ

(" 2005ػشكٜب )أُٞع١ٞ،  -

ٓٔبسعخ اُزؼ٤ِْ اُظل٢ ٝا٧ٗشطخ 

أُذسع٤خ ٖٓ هجَ اُطبُت/ أُذسط، ك٢ 

ٓٞاهق ٓذسع٤خ ؽج٤ؼ٤خ" )أُٞع١ٞ، 

 (.12، ص 2005

٣ٝؼشكٜب اُجبؽش اعشائ٤ب  -

٧ؿشاع اُجؾش اُؾب٢ُ "اُ٘شبؽبد 

خ اُز٢ رٔبسعٜب ؽبُجبد ٤ًِخ أُخزِل

اُزشث٤خ ُِج٘بد)أُطجوبد( ك٢ أُذاسط 

اُضب٣ٞٗخ، ُززؼشف أُطجوخ ٖٓ خ٬ُٜب 

ػ٠ِ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اُزؼ٤ِٔخ".
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 اُذساعبد اُغبثوخ:

 (2000دساعخ )ؿضاُخ،  -

ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رؾذ٣ذ أْٛ أُش٬ٌد 

 اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ اُز٢ ٣ٞاعٜب

)اُط٬ة/أُؼِٕٔٞ( ك٢ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ داخَ 

-اُظلٞف اُذساع٤خ ػ٠ِ ٝكن ٓزـ٤شاد)اُغ٘ظ

اُزخظض(، ُٝزؾو٤ن اٛذاف اُجؾش اخز٤شد 

( ٓطجوب ٝٓطجوخ، ٝرْ ث٘بح اداح 50ػ٤٘خ ٖٓ)

اُجؾش ٝكن اُششٝؽ ا٫ط٤ُٞخ ٌُِشق ػٖ 

أُش٬ٌد، ٝثبعزخذاّ اُٞعبئَ ا٫ؽظبئ٤خ 

اعخ ػذّ ٝعٞد أُ٘بعجخ، اظٜشد ٗزبئظ اُذس

كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ، 

ث٤٘ٔب اظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم ثبُ٘غجخ ُٔزـ٤ش 

اُزخظض،ٝاخززٔذ اُذساعخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ 

 (.2000اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد )ؿضاُخ،

 (2006دساعخ )محمد،  -

اعزٜذكذ اُذساعخ رؼشف ٓؼٞهبد اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ 

ُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُششك٤ٖ ٝا

٤ًِبد اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ك٢ اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ، 

( ؽبُجب، 139( ٓششكب ٝ)23ٝثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش )

ُٝغٔغ اُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ رْ رط٣ٞش اعزج٤بٕ أشزَٔ 

( ػجبسح ٓٞصػخ ػ٠ِ خٔغخ ٓؾبٝس، 60ػ٠ِ )

ٝرْ اُزؤًذ ٖٓ طذم ٝصجبد ا٧داح، ٝػبُظ اُجبؽش 

د اُ٘زبئظ إٔ ع٤ٔغ  اُج٤بٗبد اؽظبئ٤بً، ٝأظٜش

ٓؼٞهبد اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ أُزؼٔ٘خ ك٢ أداح 

اُذساعخ ٢ٛ ٓؼٞهبد ؽو٤و٤خ، ٝخشعذ اُذساعخ 

ثغِٔخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد اُٜبدكخ ا٠ُ 

ٓؼبُغخ رِي أُؼٞهبد، ٝاهزشػ اُجبؽش ٓب ٣غبْٛ 

ك٢ أًبٍ ٓزؼِوبد اُجؾش ٝط٫ٞ ا٠ُ ا٫ٛذاف 

 (2006أُ٘شٞدح)محمد، 

 (2009ثٞ ش٘ذ١ ٝاخشٕٝ، دساعخ )ا -

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رو٣ْٞ ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ 

ك٢ عبٓؼخ اُضسهبء اُخبطخ، ٓٔض٬ ثبُٔششف 

اُزشث١ٞ، ٝأُؼِْ أُزؼبٕٝ، ٝٓذ٣ش أُذسعخ، 

ٝأُذسعخ أُزؼبٝٗخ، ٝاعشاءاد ثشٗبٓظ اُزشث٤خ 

اُؼ٤ِٔخ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ، ًٔب 

٤شاد ع٘ظ اُطبُت، ٛذكذ ا٠ُ روظ٢ أصش ٓزـ

ٝٓ٘طوخ اُزذس٣ت، ٝأُؼذٍ اُزشا٢ًٔ ُِطبُت، 

ٝرو٣ٞٔٚ ُٔغب٫د ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٝرؤُلذ 

( ؽبُجب ٝؽبُجخ، رْ ٦٩ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ اُوظذ٣خ، ًٝبٗذ أداح اُذساعخ 

( كوشح، رْ ٩٦أُغزخذٓخ، اعزجبٗخ رٌٞٗذ ٖٓ )

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُزؾون ٖٓ طذهٜب ٝصجبرٜب، 

رو٣ْٞ اُطِجخ ُٔغب٫د ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ًبٕ 

ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: اؽزَ ٓغبٍ رو٣ْٞ ٓششف 

اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ أُشرجخ ا٠ُٝ٧، كبُٔؼِْ أُزؼبٕٝ، 

صْ اعشاءاد ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، كبُٔذسعخ 

أُزؼبٝٗخ، ٝأخ٤شًا ٓذ٣ش أُذسعخ أُزؼبٝٗخ، 

ثٔغٔٞػخ اعز٘زبعبد ٝخِظذ اُذساعخ 

ٝرٞط٤بد ٝٓوزشؽبد )اثٞ ش٘ذ١ ٝاخشٕٝ، 

2009.) 

 (2010دساعخ)خٞاُذح ٝاخشٕٝ، -

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؼشف أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ 

اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رخظض رشث٤خ اُطلَ ك٢ 

٤ًِخ أٌُِخ سا٤ٗب ُِطلُٞخ ثبُغبٓؼخ اُٜبش٤ٔخ أص٘بء 

ساعخ رْ كزشح اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذ

( كوشح ٓٞصػخ 52ث٘بء اعزجبٗخ اشزِٔذ ػ٠ِ )

ػ٠ِ عذ ٓغب٫د، ٝؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ 

( ؽبُت)ٓؼِْ( ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ 100)

ٓش٬ٌد اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٞاعٚ اُطِجخ 

أُؼ٤ِٖٔ ٢ٛ ثبُزشر٤ت: )أُزؼِوخ ثبُشٝػخ 

أُزؼبٝٗخ، ٝثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٝشخظ٤خ 

ٝا٩ششاف ػ٠ِ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ،  اُطبُت أُؼِْ،
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ٝأُؼِٔخ أُزؼبٝٗخ، ٝرخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز اُذسٝط( 

ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ 

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد ٓش٬ٌد اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ 

رؼضٟ ُِغ٘ظ، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣ٞعذ أصش ٣ؼضٟ 

ُِٔؼذٍ اُزشا٢ًٔ ُِطِجخ، ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ 

ظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اهزشػ اُجبؽضٕٞ رط٣ٞش ثشٗبٓ

ػٞء أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ٝٝػغ اعزشار٤غ٤بد 

ُِزـِت ػ٠ِ أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ اُطِجخ 

أُؼ٤ِٖٔ ٝخبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثذٝس اُشٝػخ، 

ٝاعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس أُزظِخ ثغٞاٗت ٛزٙ 

 (.2010أُش٬ٌد)خٞاُذح ٝاخشٕٝ،

 (:2011دساعخ )اثٞ ُط٤لخ ٝػ٤غ٠،  -

عخ ًشق أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ اعزٜذكذ اُذسا

ؽِجخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغبٓؼخ ا٫سد٤ٗخ، 

( 42ُٝزؾو٤ن اٛذاف اُجؾش رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ٖٓ )

( 36( ٓذ٣شا ٝٓذ٣شح، ٝ)12ٓطجوب ٝٓطجوخ، ٝ)

ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ، ٝرْ اعشاء ٓوبث٬د ٓغ اكشاد 

اُؼ٤٘خ ٌُِشق ػٖ أُش٬ٌد، ٝثبعزخذاّ ؽش٣وخ 

عزغبثبد اكشاد ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ا٫عزوشائ٢ ٫

اُذساعخ، اظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞدح ػذح ٓش٬ٌد 

ًبٕ اثشصٛب: ثؼذ أُذسعخ ػٖ ٌٓبٕ عٌٖ 

أُطجن، ٝر٤ٌِق أُطجو٤ٖ ثٜٔبّ اداس٣خ 

ٝرذس٣غ٤خ رلٞم ؽبهزْٜ، ٝػذّ رٞكش ٌٓبٕ 

ٓخظض ُِٔطجو٤ٖ ك٢ كزشاد ا٫عزشاؽخ 

ٝاُلشاؽ، ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُذساعخ ٖٓ 

اُجبؽضبٕ ٓغٔٞػخ رٞط٤بد  ٗزبئظ، هذّ

 (.2011ٝٓوزشؽبد )اثٞ ُط٤لخ ٝػ٤غ٠، 

 (2011دساعخ)اُغجٞس١ ٝػ١ٝ٬  -

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؼشف ٓش٬ٌد اُزطج٤ن 

أُذسع٢ )اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ؽِجخ 

٤ًِخ اُزشث٤خ ا٧عبع٤خ، ٝػذ اُجبؽضبٕ ع٤ٔغ اُطِجخ 

د ٖٓ ؽ٬ة ٝؽبُجبد هغْ اُغـشاك٤خ اُذساعب

اُظجبؽ٤خ ٝأُغبئ٤خ أكشادا ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش 

( 69(ؽبُجب ٝ)65ا٧عبع٤خ ار ثِؾ أكشادٛب )

ؽبُجخ، ُٝزؾو٤ن اٛذاف اُجؾش هبّ اُجبؽضبٕ 

ثؤػذاد اعزج٤بٕ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُغب٫د 

( كوشح، ثؼذ إ رؾووذ 30ثلوشاد ثِؾ ػذدٛب )

اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ك٢ ا٫عزج٤بٕ، ٝرٞطَ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ثؼذ اعزخذاّ  اُجبؽضبٕ ا٠ُ

اُٞعبئَ ا٫ؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ، ٝاخززٔذ اُذساعخ 

ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد)اُغجٞس١ 

 (.2011ٝػ١ٝ٬ 

 اعشاءاد اُجؾش:

رٌٕٞ ٓغزٔغ  ٓغزٔغ اُذساعخ ٝػ٤٘زٚ: -1

اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ؽبُجبد اُغ٘خ اُذساع٤خ اُشاثؼخ 

بد عبٓؼخ اٌُٞكخ )أُطجوبد( ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘

(، ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ 2015-2014ُِؼبّ اُذساع٢ )

ػشٞائ٤خ ٖٓ اُطبُجبد ثؾغت اُزخظض، 

( ٣ٞػؼ ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ 1ٝاُغذٍٝ سهْ)

 ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ.

 

 

 

 

 

 (1جذول )

 ػ٤٘خ اُذساعخ ٓغزٔغ اُذساعخ 
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 انُطجخ انًئىَخ ػذد انًطجمبد انزخظض ػذد انًطجمبد انزخظض د

 %30 10 هىو انزرثىَخ وانُفطُخانؼ 33 انؼهىو انزرثىَخ وانُفطُخ 1

 %31 33 انهغخ انؼرثُخ 104 انهغخ انؼرثُخ 2

 %31 17 انجغرافُخ 54 انجغرافُخ 3

 %32 16 انزبرَخ  49 انزبرَخ  4

 %31 11 انكًُُبء 35 انكًُُبء 5

 %40 10 انفُسَبء 25 انفُسَبء 6

 %30 12 ػهىو انحُبح 39 ػهىو انحُبح 7

 %30 21 دانحبضجب 70 انحبضجبد 8

 %31 20 انرَبضُبد 64 انرَبضُبد 9

 %31 150 9 473 9 انًجًىع

 

ٗظشاً ُؼذّ رٞكش اداح عبٛضح  ثُبء اداح انجحش: -2

ٓظٔٔخ ػ٠ِ ٝكن اُج٤ئخ اُزشث٣ٞخ اُؼشاه٤خ 

)ثؾذٝد ػِْ اُجبؽش(, هبّ اُجبؽش ثج٘بء اعزج٤بٕ 

٣ز٘بعت ٓغ خظبئض ػ٤٘خ اُجؾش ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 -ا٧ر٢:

٣ٜددددددذف ا٫عددددددزج٤بٕ اُدددددد٠ رؼددددددشف  اُٜددددددذف: -أ

اُظددؼٞثبد اُزدد٢ رٞاعددٚ اُطبُجددبد أُطجوددبد كدد٢ 

ٓشؽِدددخ اُزشث٤دددخ اُؼ٤ِٔدددخ ػِددد٠ ٝكدددن اُزؼش٣دددق 

 .ا٩عشائ٢ اُز١ رٞطَ أ٤ُٚ اُجبؽش

 -أعظ اُج٘بء )أُ٘طِوبد اُ٘ظش٣خ(: -ة

ٜٓ٘ظ اُج٘بء: رْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُ٘طو٢  -

ثٜٔ٘ظ ك٢ ث٘بء ا٫عزج٤بٕ، كؼ٬ً ػٖ ا٫عزؼبٗخ 

اُخجشح، كبُجبؽش ع٤ؼزٔذ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ 

ك٢ ث٘بء ا٫عزج٤بٕ )ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ( 

ٝع٤غزؼ٤ٖ ثآساء اُخجشاء ك٢ ثؼغ اعشاءاد 

اُج٘بء، اٗط٬هبً ٖٓ أٗٚ ٣ٌٖٔ اُغٔغ ث٤ٖ أًضش ٖٓ 

ٜٓ٘ظ ٖٓ ٓ٘بٛظ ث٘بء أُؼب٤٣ش ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ 

 (.47: 1987)اٌُج٤غ٢، 

ط: اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ اُو٤بط ٗٞع اُو٤ب -

اُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ أعبط ٓوبسٗخ دسعخ  اُغ٤ٌٞٓزش١

أُغزغ٤ت ثذسعبد أُزٞعؾ اُؼبّ ٦ُخش٣ٖ، 

ٌُٕٞ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُو٤بط ٬٣ءّ ٓؼٕٔٞ ٛذف 

اُجؾش ارا ٓب هٞسٕ ثـ٤شٙ ٖٓ أٗٞاع اُو٤بط، 

ثب٩ػبكخ ا٠ُ اٗٚ ٣ٔزبص ثبُٔٞػٞػ٤خ، ٝك٢ 

طشائن ٓزؼذدح آٌب٤ٗخ رؾو٤ن طذهٚ ٝصجبرٚ ث

 (.  50: 1987)اٌُج٤غ٢، 

أعِٞة اُو٤بط: اػزٔذ اُجبؽش أعِٞة اُزوش٣ش  -

ًٞٗٚ ٖٓ أًضش  -اُؼجبساد اُزوش٣ش٣خ -اُزار٢

ً ك٢ ث٘بء ادٝاد  ً ٝش٤ٞػب ا٧عب٤ُت اعزخذآب

اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝإٔ ا٫عزغبثبد ػ٤ِٚ رزغْ 

ثبُٔٞػٞػ٤خ )٫ رزذخَ ك٤ٜب رار٤خ اُجبؽش(، 

ؼ أٝ ػ٘ذ اُزؾ٤َِ، كؼ٬ً ػٖ عٞاء ػ٘ذ اُزظؾ٤

آٌب٤ٗخ اعزخذآٚ ٓغ ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ 

: 1987)اٌُج٤غ٢، أُغزغ٤ج٤ٖ ثؤهَ عٜذ ٝٝهذ

51) . 

ؽش٣وخ اُو٤بط: اػزٔذ اُجبؽش ؽش٣وخ ٤ٌُشد  -

ك٢ اُو٤بط، ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ أعبط ػشع 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ػ٠ِ أُغزغ٤ج٤ٖ رزؼٖٔ 

َ كشد، ٓٞاهق ُلظ٤خ ٣ٌٖٔ إ ٣زؼشع ُٜب ً

ٝٝػغ آبّ ًَ ٓؼ٤بس ٓغٔٞػخ ثذائَ رٔضَ 

اعزغبثبد ٓزجب٣٘خ، ٣ٝطِت ٖٓ أُغزغ٤ت اخز٤بس 

رْ ٝػغ ص٬س ٝ اُجذ٣َ اُز١ ٣ؼجش ػٖ سأ٣ٚ،

ثذائَ ُ٪عبثخ ػ٠ِ اُلوشاد ٢ٛٝ )طؼ٣ٞخ 

٤ُغذ طؼٞثخ(، ٝروبثِٜب  -طؼٞثخ صب٣ٞٗخ -سئ٤غخ
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( ػ٠ِ اُززب٢ُ، ٝرؾزغت 1 -2 -3ا٧ٝصإ )

خ ُِٔغزغ٤ت ٖٓ خ٬ٍ عٔغ دسعبد اُذسعخ ا٤ٌُِ

اُلوشاد اُز٢ ٝهغ ػ٤ِٜب ا٫خز٤بس كوؾ، ٝٛزٙ 

اُذسعخ رش٤ش ا٠ُ ٓغزٟٞ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ 

 اُطبُجبد أُطجوبد.

رؾذ٣ذ أُغب٫د: ؽذدد أُغب٫د ثؼذ اؽ٬ع  -ط

اُجبؽش ػ٠ِ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد 

ء اُؼ٬هخ، ٝرْ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشا

ُزؾذ٣ذ ٓذٟ ٬ٓئٔزٜب، ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ أُؾ٤ٌٖٔ 

ُٜب، ٝك٢ ػٞء رُي أعشٟ اُجبؽش ثؼغ 

اػزٔذ ٗغجخ ارلبم  اُزؼذ٬٣د ا٬ُصٓخ ثؼذ إ

ُزؤخز % كؤًضش( ٖٓ آساء أُؾ٤ٌٖٔ، 80)

ٝهذ رٔضِذ أُغب٫د ، أُغب٫د ط٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ

ا٫ششاف اُزو٣ْٞ( ثٞصٕ  -اُزذس٣ظ -ثـ)ا٫داسح

 .ٓئ١ٞ ٓزغب١ٝ

 

 -اػذاد كوشاد ا٫عزج٤بٕ: -د

اعشاء دساعخ اعزط٬ػ٤خ ُٔغٔٞػخ ٖٓ  -

أُخزظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ 

ٝثؼغ أعبرزح اُغبٓؼخ أُخزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ 

اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝثؼغ ٓذساء أُذاسط 

ٝثؼغ أُذسعبد، ثٞعبؽخ اعزجبٗخ ٓلزٞؽخ 

سارْٜ ػٖ هذٓذ ا٤ُْٜ رؼٔ٘ذ أعئِخ ُزظٞ

اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُطبُجبد أُطجوبد ك٢ 

ٓشؽِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش عٔؼذ اعزغبثبرْٜ 

 ٝآسائْٜ ٝأخزد ٜٓ٘ب ك٢ اػذاد ثؼغ اُلوشاد.

ٓشاعؼخ ثؼغ ا٧دث٤بد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع  -

اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغبثوخ، 

 ٝا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ثؼغ ا٫عزج٤بٗبد ٝأُوب٤٣ظ

ٝاُ٘ٔبرط ٝا٧دٝاد راد اُؼ٬هخ، ٫ٗزوبء ثؼغ 

 اُلوشاد اُز٢ ر٘بعت ٓٞػٞع اُجؾش.                   

ػذد اُلوشاد: ثؼذ اؽ٬ع اُجبؽش ػ٠ِ  -ٛـ 

اُذساعبد اُغبثوخ، ٝعذ أٜٗب رزشاٝػ ك٢ ػذدٛب 

( كوشح، ٝثؼذ اعزشبسح ػذد ٖٓ 60 -30ث٤ٖ)

ٛٞ اُخجشاء اسرؤٟ اُجبؽش إٔ ٣ٌٕٞ ػذد اُلوشاد 

( كوشح ٓٞصػخ ثؾغت ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ػ٠ِ 30)

 أُغب٫د.

رْ اُزؾون ٖٓ اُظذم ( Validityاُظذم: ) -ٝ

 -ثبعزخشاط أٗٞاع اُظذم ا٥ر٤خ:

اُظذم اُظبٛش١: ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؾون  -

ٖٓ خ٬ٍ ٝػغ رؼش٣ق  اُظذم ٓ٘طو٤ب

ُِظؼٞثبد ٝرؼش٣ق ٌَُ ٓغبٍ، ٝاػزٔبد اُجبؽش 

أعٞثخ اُؼ٤٘خ  ك٢ اػذاد كوشاد ا٫داح ػ٠ِ

ا٫عزط٬ػ٤خ ٝآساء ثؼغ أُخزظ٤ٖ ٝٓشاعؼخ 

ثؼغ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُؼ٬هخ، 

ا٫ اٗٚ ٫ثذ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ آساء اُخجشاء ؽٍٞ 

اُلوشاد ٖٓ اعَ رؾغ٤ٜ٘ب، ٝهبّ اُجبؽش ثؼشع 

كوشاد ا٫عزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء، 

ب اٝ ٝؽِت ْٜٓ٘ ث٤بٕ سأ٣ْٜ ك٢ ٓذٟ ط٬ؽ٤زٜ

رؼذ٣ٜب اٝ اهزشاػ ٓب ٛٞ ٓ٘بعت، ٝهذ اػزٔذ 

%( كؤًضش ٖٓ آساء 80اُجبؽش ٗغجخ ارلبم )

 .أُؾ٤ٌٖٔ ؽٍٞ ٓذٟ ط٬ؽ٤زٜب

ؽجوذ ا٫داح ػ٠ِ ػ٤٘خ طذم اُج٘بء:  -

وبد ك٢ ٤ًِخ اعزط٬ػ٤خ ٖٓ اُطبُجبد أُطج

اُزشث٤خ ُِج٘بد عبٓؼخ اٌُٞكخ، كجِؾ اُؼذد ا٢ٌُِ 

(، ٝاػزٔذ اُجبؽش ٛزٙ اُ٘غجخ ٧ٕ ػذد 150)

 ,Nunallly( كوشح، ٣ٝئًذ )30اُلوشاد ٢ٛ)

( ػ٠ِ إ ٗغجخ ػذد اكشاد اُؼ٤٘خ 1978

ا٫عزط٬ػ٤خ ُِزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ ا٠ُ ػذد 

( 1 -5اُلوشاد ٣غت إٔ ٫ ٣وَ ػٖ ٗغجخ )

(Nunallly, 1978; 263 ٝثؼذ رظؾ٤ؼ ،)

ا٫عزغبثبد ٝرج٣ٞت اُج٤بٗبد ك٢ عذاٍٝ خبطخ، 

ؽغجذ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ دسعبد ًَ كوشح 
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ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ 

(pearson ِّٞٝثٞاعطخ اُؾو٤جخ ا٩ؽظبئ٤خ ُِؼ )

(، كزشاٝؽذ ٓؼب٬ٓد SPSSا٫عزٔبػ٤خ )

-0.39ا٤ٌُِخ )ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ًَ كوشح ٝاُذسعخ 

( ٝثبُٔوبسٗخ ٓغ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رجِؾ 0.81

( ٝدسعخ 0.01( ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )0.124)

( ػذد ع٤ٔغ اُلوشاد ٓوجُٞخ، ٝصْ 148ؽش٣خ )

ؽغجذ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ دسعبد ًَ كوشح 

ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ اُز١ ر٘ز٢ٔ أ٤ُٚ، ٝث٤٘ذ 

برغبٙ ٝاؽذ اُ٘زبئظ إ ع٤ٔغ اُلوشاد ًبٗذ رزغٚ ث

ٓغ أُغبٍ اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

(، ار ًبٗذ اُو٤ٔخ 148( ٝدسعخ ؽش٣خ )0.01)

(، ٝؽغجذ 0.124اُغذ٤ُٝخ ُٔؼبَٓ ا٫سرجبؽ )

ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ ٓغبٍ ٝاُذسعخ 

ا٤ٌُِخ ُِلوشاد، ٝدسعخ أُغب٫د ٓغ ثؼؼٜب، 

ٝهذ رج٤ٖ إ ع٤ٔؼٜب داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

(، ار إ ه٤ْ ٓؼبَٓ 148( ٝدسعخ ؽش٣خ )0.01)

اسرجبؽ ث٤شعٕٞ أُؾغٞثخ ع٤ٔؼٜب ًبٗذ أػ٠ِ 

( ٝػ٤ِٚ رؾون ٓئشش 0.124ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ )

 ٖٓ ٓئششاد طذم اُج٘بء.

رؾذ٣ذ اُخظبئض اُغب٣ٌٞٓزش٣خ ُِٔؼب٤٣ش:  -ص

اُٜذف ٜٓ٘ب ٛٞ رؾغ٤ٖ ا٫داح ٖٓ خ٬ٍ اُزؼشف 

بد اُلوشاد ؿ٤ش ػ٠ِ ٗٞاؽ٢ اُوظٞس ك٤ٜب ٝاعزجؼ

 اُظبُؾخ، ٝهذ رْ اعزخشط ا٫رغبم اُذاخ٢ِ:

 Ltemاُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ ُِلوشاد: ) -

Discrimination Power ػ٠ِ راد اُؼ٤٘خ :)

ا٫عزط٬ػ٤خ رْ رؾ٤َِ اُلوشاد اؽظبئ٤ب ُـشع 

اٌُشق ػٖ ا٤ُٔٔض ٜٓ٘ب، ٝثؼذ رظؾ٤ؼ 

ا٫عزغبثبد ٝرج٣ٞت اُج٤بٗبد ك٢ عذاٍٝ خبطخ، 

ر٘بص٤ُب ٖٓ أػ٠ِ دسعخ ا٠ُ أد٠ٗ سرجذ اُذسعبد 

%( اُؼ٤ِب ٝدسعبد 27دسعخ، ٝأخُزد دسعبد )

%( اُذ٤ٗب، ُزٔض٬ أُغٔٞػز٤ٖ أُزطشكز٤ٖ 27)

( 82اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب، ار ثِؾ ػذد أُغٔٞػز٤ٖ )

( T-Testاعزغبثخ، ٝثبعزخذاّ ا٫خزجبس اُزبئ٢ )

ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ٝثٞاعطخ اُؾو٤جخ ا٩ؽظبئ٤خ 

(، اعزخشط اُجبؽش SPSSػ٤خ )ُِؼِّٞ ا٫عزٔب

اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ ُِلوشاد كزشاٝؽذ دسعبد 

( 12.23 -2.36أُغٔٞػز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب ث٤ٖ )

ٝثزُي كبٕ ع٤ٔغ أُؼب٤٣ش ُٜب هذسح ر٤٤ٔض٣خ ث٤ٖ 

أُغٔٞػز٤ٖ ٧ٜٗب اًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ 

( ٝٓغزٟٞ 8( ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )1.960اُجبُـخ )

 (.0.01د٫ُخ )

(: ٛ٘بى ؽشائن The Reliabilityد: )اُضجب -

 -ًض٤شح ُؾغبة اُضجبد اعزخذّ اُجبؽش ٜٓ٘ب:

 Variance analysisؽش٣وخ ا٩ػبدح: ) -1

method أػ٤ُذ رطج٤ن اُلوشاد ػ٠ِ ػ٤٘خ :)

( ؽبُجخ ٓطجوخ ثٔذح ص٤٘ٓخ 50ػشٞائ٤خ ثِـذ )

ث٤ٖ اُزطج٤ن ا٧ٍٝ ٝاُزطج٤ن اُضب٢ٗ أعجٞػ٤ٖ، ار 

٠ إ أُذٟ اُض٤٘ٓخ ( ا٣Adams, 1966ُش٤ش )

ث٤ٖ اُزطج٤ن ا٧ٍٝ ٝاُزطج٤ن اُضب٢ٗ ٨ُداح ٣غت 

إٔ ٫ ٣زغبٝص أعجٞػ٤ٖ ا٠ُ ص٬صخ أعبث٤غ، 

(Adams, 1966; 85 َُٓٝـشع ا٣غبد ٓؼب )

اُضجبد اعزخذّ اُجبؽش ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ 

(pearson أًضش أُؼب٬ٓد ش٤ٞػب ٌُٚٗٞ )

َٓ ٝأدهٜب ع٤ٔؼب ٝأٝعؼٜب اعزؼٔب٫، ٝؽغت ٓؼب

ا٫سرجبؽ ث٤ٖ اُذسعبد ك٢ اُزطج٤و٤ٖ ثٞاعطخ 

(  SPSSاُؾو٤جخ ا٩ؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ )

 ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓوجٍٞ.0.86كجِؾ )

 -Cronbachًشٝٗجبؿ: ) -ٓؼبَٓ أُلب -2

Alpha ،ُِزؾون ٖٓ اُضجبد ثٜزٙ اُطش٣وخ :)

ًشٝٗجبؿ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ  -اعزؼَٔ اُجبؽش ٓؼبَٓ أُلب

ٜب ٝثٞاعطخ اُؾو٤جخ ا٩ؽظبئ٤خ ا٫عزط٬ػ٤خ رار

( 0.89(، كجِؾ اُضجبد)SPSSُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ )

ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓشرلغ، ار إٔ ثِٞؽ ٓؼبَٓ أُلب 
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( كٔب كٞم ٣ؼذ د٬٤ُ ػ٠ِ اُضجبد ٝا٫رغبم 0.80)

 (.171 :1988اُذاخ٢ِ )هشثٞر٢، 

ك٢ ػٞء انظُغخ انُهبئُخ نلأداح:  -ٌ

ُزؼ٤ِٔبد ا٩عشاءاد اُغبثوخ، طبؽ اُجبؽش ا

اُخبطخ ث٤ٌل٤خ ا٩عبثخ ػ٠ِ اُلوشاد، ثؾ٤ش 

رؼٖٔ رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ اُجؾش ٝا٩شبسح ا٠ُ 

ػذد ثذائَ ا٫عزغبثخ اصاء ًَ كوشح، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ 

هشاءح ًَ اُلوشاد ثؼ٘ب٣خ ٝدهخ ٝا٩عبثخ ػٖ ًَ 

اُلوشاد ٝػذّ رشى أ١ كوشح دٕٝ اعبثخ، 

ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٝػغ ٓضبٍ ٣ٞػؼ  ٤ًل٤خ 

ثخ ٝاخز٤بس اُجذ٣َ اُز١ ٣زلن ٓغ سأ١ ا٫عزغب

اُطبُجخ أُطجوخ، ٓغ ا٩شبسح ا٠ُ اٗٚ ٫ رٞعذ 

اعبثخ طؾ٤ؾخ ٝأخشٟ خبؽئخ ٝاٗٔب ًَ 

ا٩عبثبد عزؤخز ث٘ظش ا٫ػزجبس، ٝأطجؾذ ا٫داح 

( كوشح ًٝٔب ٛٞ 30ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ رزٌٕٞ ٖٓ )

 (.2ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

 

 

 

 طت انًجبلاد ( َىضح ػذد انفمراد ثح2جذول )

 ػذد انفمراد  انًجبلاد

 10 طؼىثبد ادارَخ

 10 طؼىثبد انزذرَص

 10 طؼىثبد الاشراف وانزمىَى

 30 انًجًىع

 

اعزخذٓذ اُٞعبئَ  اُٞعبئَ ا٩ؽظبئ٤خ:

 -ا٩ؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ: )ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ

ٓؼبدُخ اُٞعؾ  -ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖا٫خزجبس اُزبئ٢ 

 -ٓؼبَٓ أُلب -ٕ أُئ١ٞٓؼبدُخ اُٞص -أُشعؼ

 ًشٝٗجبؿ(.

 ػرع انُزبئج ورفطُرهب ويُبلشزهب:

ع٤ؼشع اُجبؽش ٗزبئظ اُجؾش ٝرلغ٤شٛب  

ٝٓ٘بهشزٜب ك٢ ػٞء رؾو٤ن أٛذاف اُجؾش، ٝرُي 

ٖٓ خ٬ٍ ؽغبة رٌشاساد اعزغبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ 

ٌَُ ٓغبٍ ػ٠ِ ٝكن اُجذائَ اُض٬صخ، ثؼذ إٔ رْ 

شعؼ ٝاُٞصٕ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓؼبدُخ اُٞعؾ أُ

أُئ١ٞ ُزؾذ٣ذ اُظؼٞثبد ٝرشر٤جٜب ر٘بص٤ُب ٖٓ 

اػ٠ِ طؼٞثخ ا٠ُ اهِٜب ثؾغت أُغبٍ اُز١ 

ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝرؼذ اُلوشح طؼجخ ارا ؽظِذ ػ٠ِ 

( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ أًضش 2ٝعؾ ٓشعؼ ٣ض٣ذ ػ٠ِ )

ثؼذ اعزشبسح ٓغٔٞػخ ٖٓ  -%(66.66ٖٓ )

ٝرشر٤ت أُغب٫د ر٘بص٤ُب  -اُخجشاء ٝأُخزظ٤ٖ

عخ ؽذرٜب ٝٝصٜٗب أُئ١ٞ ُج٤بٕ اًضشٛب ثؾغت دس

 طؼٞثخ:

 انًجبل الاول: طؼىثبد ادارَخ:
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 (َىضح اضزجبثبد افراد انؼُُخ وانىضط انًرجح وانىزٌ انًئىٌ نًجبل انظؼىثبد الادارَخ3جذول)

يررجخ  د

انظؼىثخ فٍ 

 الاضزجُبٌ

انىضط  رىزَغ الاضزجبثبد  انظؼىثبد

 انًرجح

انىزٌ 

 انًئىٌ
خ طؼىث

 رئُطخ

طؼىثخ 

 صبَىَخ

نُطذ 

 طؼىثخ

رخزبر ادارح انًذرضخ يىاد دراضُخ ثؼُذح ػٍ رخظض  3 1

 انًطجك

99 30 21 2.52 84.00% 

لا رىضح الادارح نهًطجمٍُ لىاٍَُ ورؼهًُبد وأهذاف  8 2

 انًذرضخ

80 38 32 2.32 77.33% 

 %76.88 2.30 37 30 83 ػذو رؼبوٌ يذرضخ انًبدح الاطهُخ 4 3

لا َىجذ يكبٌ خبص ثبنًطجمٍُ فٍ اولبد انفراؽ  10 4

 والاضزراحخ

71 52 27 2.29 76.44% 

 %75.77 2.27 27 55 68 لا َزى دػىرُب لاجزًبع انًذرضٍُ نهزؼرف انً يشبكهُب 5 5

ضىء يؼبيهخ الادارح نهًطجمٍُ لأٌ الادارح رؼزجر انزطجُك  6 6

 فزرح ارثبن نهى

70 50 30 2.26 75.55% 

رح انًذرضخ وانجبيؼخ رركس ػهً انجىاَت الادارَخ ػهً ادا 7 7

 حطبة انجىاَت انؼهًُخ

70 48 32 2.25 75.11% 

ضؼف انزؼبوٌ ثٍُ انجبيؼخ وانًذرضخ فٍ رطهُم اجراءاد  9 8

 انزطجُك

65 44 41 2.16 72.00% 

 %54.88 1.64 85 33 32 يكبٌ انزطجُك )انًذرضخ( ثؼُذ ػٍ ضكٍ انًطجك 1 9

 %47.77 1.43 103 19 28 هُف انًطجك ثؼذد يٍ انذروش فىق انًمررَزى رك 2 10

 

٣زؼٖٔ ٓغبٍ )طؼٞثبد اداس٣خ( ػشش 

( 8( إ )3طؼٞثبد، ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

كوشاد شٌِذ طؼٞثبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

أُطجوبد ثؼذ إ رشاٝؽذ اٝعبؽٜب أُشعؾخ 

( كوشح ُْ رٌٖ 2(، ٝٛ٘بى )2.16ا٠ُ 2.52)

عٚ اُطبُجبد ػٖٔ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞا

أُطجوبد، ار رشاٝؽذ اٝعبؽٜب أُشعؾخ 

(، ٝػ٤ِٚ اطجؼ ٓغبٍ 1.43ا٠ُ 1.64)

اُظؼٞثبد ا٫داس٣خ ٣ٔضَ أُغبٍ ا٫ًضش ؽذح ث٤ٖ 

أُغب٫د اُض٬صخ ٖٓ ؽ٤ش طؼٞثبد اُزطج٤ن 

رخزبس اداسح ) أُذسع٢، ٣ٝزؼؼ إ اُلوشح:

أُذسعخ ٓٞاد دساع٤خ ثؼ٤ذح ػٖ رخظض 

بد ك٢ ٓشؽِخ اُزشث٤خ أُطجن( اًضش اُظؼٞث

اُؼ٤ِٔخ ػٖٔ ٛزا أُغبٍ ثؼذ إ اؽزِذ أُشرجخ 

ا٠ُٝ٫، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش 

٣ؼزجشٕٝ إ رذس٣ظ ٓٞاد دساع٤خ ثؼ٤ذح ػٖ 

اُزخظض رٔضَ ػبئن ك٢ ٓغبٍ ػِْٜٔ ا٢ُٜ٘ٔ، 

ُزُي اٝط٠ اؿِت اُجبؽض٤ٖ ٝأُشث٤ٖ 

ٝأُخزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػ٠ِ 

اُؼَٔ ػٖٔ ٓغبٍ اُزخظض ٖٓ اعَ  ػشٝسح

رؾو٤ن اهظ٠ كبئذح ٌٓٔ٘خ ك٢ اُؼَٔ 

 (.201، ص2005ا٢ُٜ٘ٔ)أُٞع١ٞ،

)٫ رٞػؼ ا٫داسح ُِٔطجو٤ٖ هٞا٤ٖٗ  ٝٗبُذ اُلوشح

ٝرؼ٤ِٔبد ٝأٛذاف أُذسعخ( أُشرجخ اُضب٤ٗخ، 

٣ٝجذٝ إ ػذّ رٞػ٤ؼ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد 

ح ٝرض٣ٝذ أُطجوبد ثب٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ ُِٔبد

اُذساع٤خ اطجؼ ٖٓ ا٫ٓٞس اُز٢ رشٌَ طؼٞثخ 

ٝاػؾخ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُطجوبد، ٝٛزا ٓب ُٔغٚ 

اؿِت أُششك٤ٖ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزطج٤وبد ثؼذ ًضشح 

اُززٓش ٖٓ هجَ أُطجوبد ثخظٞص ٛزا 

أُٞػٞع، ٣ٝشٟ اُجبؽش إ ٖٓ ا٣ُٞٝبد ػَٔ 

ا٫داسح أُذسع٤خ رض٣ٝذ أُطجو٤ٖ ٝاػ٬ْٜٓ 
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ٝاُزؼ٤ِٔبد ُزغ٘ت اُٞهٞع  ثبُوٞا٤ٖٗ ٝا٫ٗظٔخ

ثبُخطؤ ثؾغخ اُغَٜ ثبُزؼ٤ِٔبد، ٝٛزا عض ٖٓ 

اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ا١ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د اُؼَٔ، 

آب اُلوشح)ػذّ رؼبٕٝ ٓذسعخ أُبدح ا٫ط٤ِخ( كوذ 

اخزد أُشرجخ اُضبُضخ، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رؾَٔ ٓذسعخ 

أُبدح ا٫ط٤ِخ أُغئ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ ٝا٫خ٬ه٤خ 

إ رؤخز دٝسٛب اُؾو٤و٢ ك٢ ٓغبػذح  ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٢

أُطجوبد ك٢ اًزغبة اُخجشاد ا٤ُٜ٘ٔخ 

 اُؼشٝس٣خ.

ٝرجٞأد اُلوشاد)٫ ٣ٞعذ ٌٓبٕ خبص ثبُٔطجو٤ٖ 

٫ ٣زْ دػٞر٘ب  ك٢ اٝهبد اُلشاؽ ٝا٫عزشاؽخ( ٝ)

عٞء  ٫عزٔبع أُذسع٤ٖ ُِزؼشف ا٠ُ ٓشبًِ٘ب( ٝ)

ٓؼبِٓخ ا٫داسح ُِٔطجو٤ٖ ٧ٕ ا٫داسح رؼزجش 

٤ن كزشح اسثبى ُْٜ( أُشارت اُشاثؼخ اُزطج

ٝاُخبٓغخ ٝاُغبدعخ ػ٠ِ اُززب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش دسعخ 

اُظؼٞثخ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُزوذ٣ش ٝا٫ؽزشاّ ٖٓ 

ا٫ٓٞس اُز٢ رٜزْ ثٜب اُطبُجبد أُطجوبد ٖٓ اعَ 

ص٣بدح ا٫رغبٙ ا٣٫غبث٢ ٗؾٞ أُٜ٘خ، ٝٛزا ٓب اًذ 

ى ػ٤ِٚ ػِٔبء اُ٘لظ، ار ٣ؼذ ا٫رغبٙ ٓٞعٚ ُِغِٞ

ٝداػْ ُذ٣ٔٞٓخ اُغِٞى ٗؾٞ ش٢ء 

 (.23،ص 1988ٓؼ٤ٖ)ص٣زٕٞ،

آب اُلوشاد )اداسح أُذسعخ ٝاُغبٓؼخ رشًض ػ٠ِ 

اُغٞاٗت ا٫داس٣خ ػ٠ِ ؽغبة اُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ( 

ػؼق اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُذسعخ ك٢  ٝ)

رغ٤َٜ اعشاءاد اُزطج٤ن( كوذ اؽزِذ أُشارت 

اُز٘ظ٤ْ  اُغبثؼخ ٝاُضبٓ٘خ، ٣ٝؼزوذ اُجبؽش إ

ا٫داس١ عِٞى ٌٓزغت ٣٘زوَ ثبُزو٤ِذ ٝأُؾبًبد 

ٝاُزؤض ٖٓ اُشإعبء ٝأُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ 

أُشإٝع٤ٖ ٝأُزؼ٤ِٖٔ، ٝػ٤ِٚ ٣لزشع ػ٠ِ 

ا٫داس٤٣ٖ ك٢ اُغبٓؼخ ٝأُذسعخ عٖ ع٘خ ؽغ٘خ 

رشعغ ثبُلبئذح ُِغ٤ٔغ، آب اُلوشاد اُز٢ ُْ رشٌَ 

طؼٞثخ ٝاؽزِذ أُشارت اُزبعؼخ ٝاُؼبششح ك٢ٜ: 

)٣زْ ر٤ٌِق أُطجن ثؼذد ٖٓ اُذسٝط كٞم 

أُوشس()ٌٓبٕ اُزطج٤ن )أُذسعخ( ثؼ٤ذ ػٖ عٌٖ 

 أُطجن(.

 انًجبل انضبٍَ: طؼىثبد انزذرَص:

 (َىضح اضزجبثبد افراد انؼُُخ وانىضط انًرجح وانىزٌ انًئىٌ نًجبل طؼىثبد انزذرَص4جذول)

ٓشرجخ  د

اُظؼٞثخ ك٢ 

 ا٫عزج٤بٕ

اُٞعؾ  بد رٞص٣غ ا٫عزغبث اُظؼٞثبد

 أُشعؼ

اُٞصٕ 

 أُئ١ٞ
طؼٞثخ 

 سئ٤غ٤خ

طؼٞثخ 

 صب٣ٞٗخ

٤ُغذ 

 طؼٞثخ

اصدؽبّ اُوبػخ اُذساع٤خ ثبُٔزؼ٤ِٖٔ ٣ؼشهَ  6 1

 اعزخذاّ ؽشائن اُزذس٣ظ ثظٞسح كؼبُخ

101 33 16 2.56 85.55% 

اُج٤ئخ اُظل٤خ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ُزؾو٤ن رؼ٤ِْ  8 2

 اكؼَ

100 33 17 2.55 85.11% 

ظٍٞ ػ٠ِ اٛذاف رذس٣ظ أُبدح ػذّ اُؾ 1 3

 ٣ؼوذ اُزخط٤ؾ ُِزذس٣ظ

89 44 17 2.48 82.66% 

هظش ٓذح اُزطج٤ن ٣ؾشٓ٘ب اًزغبة خجشح  7 4

 ًبك٤خ ك٢ اُزذس٣ظ

88 43 19 2.46 82.00% 

ا٫سرجبى ٝاُخٞف ٖٓ اُزغشثخ ا٠ُٝ٫  9 5

 ٣غؼِ٘ب ٗلوذ اٌُض٤ش ٖٓ ٜٓبساد اُزذس٣ظ

80 41 29 2.34 78% 

أُزؼ٤ِٖٔ ثٔغشد إ ػؼق رلبػَ  2 6

 ٣ؼشكٕٞ اٗ٘ب ٓطجو٤ٖ 

78 40 32 2.30 76.88% 

أُؼِٞٓبد اُ٘ظش٣خ اُز٢ اًزغج٘بٛب ُْ  10 7

 رغبػذٗب ًض٤شا ػ٠ِ رؾو٤ن رذس٣ظ اكؼَ

76 39 35 2.27 75.77% 

 %66.44 1.99 56 39 ٣55ٞعذ كبسم ًج٤ش ث٤ٖ ٓؾزٟٞ أُبدح  3 8
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اُذساع٤خ ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رذسط ك٢ 

 ا٤ٌُِخ

 %64.44 1.93 63 34 53 هِخ رٞكش اُٞعبئَ ٝاُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 5 9

 %55.77 1.76 83 33 34 هِخ رٞكش اٌُزت أُٜ٘غ٤خ ٝأُظبدس 4 10

 

٣زؼٖٔ ٓغبٍ )طؼٞثبد اُزذس٣ظ( ػشش 

( 7( إ )4طؼٞثبد، ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

كوشاد شٌِذ طؼٞثبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

ٔشعؾخ أُطجوبد ثؼذ إ رشاٝؽذ اٝعبؽٜب اُ

( كوشاد ُْ رٌٖ 3(، ٝٛ٘بى )2.27ا٠ُ 2.56)

ػٖٔ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُطبُجبد 

أُطجوبد، ار رشاٝؽذ اٝعبؽٜب أُشعؾخ 

(، ٝػ٤ِٚ اطجؼ ٓغبٍ طؼٞثبد 1.76ا٠ُ 1.99)

اُزذس٣ظ ٣ٔضَ أُغبٍ اُضب٢ٗ ا٫ًضش ؽذح ث٤ٖ 

أُغب٫د اُض٬صخ ٖٓ ؽ٤ش طؼٞثبد اُزطج٤ن 

شاد: )اُج٤ئخ اُظل٤خ أُذسع٢، ٣ٝزؼؼ إ اُلو

ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ُزؾو٤ن رؼ٤ِْ اكؼَ( ٝ)اصدؽبّ 

اُوبػخ اُذساع٤خ ثبُٔزؼ٤ِٖٔ ٣ؼشهَ اعزخذاّ 

ؽشائن اُزذس٣ظ ثظٞسح كؼبُخ( اًضش اُظؼٞثبد 

ك٢ ٓشؽِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ػٖٔ ٛزا أُغبٍ ثؼذ 

إ اؽزِذ أُشارت ا٠ُٝ٫ ٝاُضب٤ٗخ، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ 

ضشح اػذاد أُزؼ٤ِٖٔ ًِٖ رج٤ٖ إ اُج٤ئخ اُظل٤خ ًٝ

ٖٓ اُؼٞائن اُز٢ ٝاعٜذ أُطجوبد، ٝك٢ ٛزا 

اُظذد ٣شٟ )عٕٞ د١ٞ٣( إ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب ٣ؾزبط ا٠ُ رٞاكش ث٤ئخ 

طل٤خ ٓ٘بعجخ، ثؤػذاد ٓزؼ٤ِٖٔ ٣ؾون ٓجذأ رٌبكئ 

 (.10، ص1954اُلشص)د١ٞ٣،

آب اُلوشاد: )ػذّ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اٛذاف  

ظ أُبدح ٣ؼوذ اُزخط٤ؾ ُِزذس٣ظ( ٝ)هظش رذس٣

ٓذح اُزطج٤ن ٣ؾشٓ٘ب اًزغبة خجشح ًبك٤خ ك٢ 

اُزذس٣ظ( كوذ عبءد ثبُٔشارت اُضبُضخ ٝاُشاثؼخ، 

٣ٝشٟ اُجبؽش اٗٚ سؿْ إ ٛزٙ اُظؼٞثبد ًبٗذ 

ػبئن ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ا٫ اٜٗب رزؼِن ثغٞاٗت 

اداس٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ٓغئ٤ُٝخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ 

ج٤وبد، ٝٛزا ٣زطِت ثزٍ أُض٣ذ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزط

اُغٜذ ُزؾو٤ن ا٫ٛذاف أُ٘شٞدح، ك٤ٔب ٗغذ إ 

اؿِت اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٜٝب اُجبؽش هذ 

اٝطذ ثض٣بدح كزشح اُزطج٤وبد ُزؾو٤ن أٛذاف 

اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٝرجٞأد اُلوشاد: )ا٫سرجبى 

ٝاُخٞف ٖٓ اُزغشثخ ا٠ُٝ٫ ٣غؼِ٘ب ٗلوذ اٌُض٤ش 

اُزذس٣ظ( ٝ)ػؼق رلبػَ أُزؼ٤ِٖٔ  ٖٓ ٜٓبساد

ثٔغشد إ ٣ؼشكٕٞ اٗ٘ب ٓطجو٤ٖ( أُشارت 

اُخبٓغخ ٝاُغبدعخ، ٣ٝجذٝ إ اُغبٗت اُ٘لغ٢ 

ُِٔطجو٤ٖ ُٚ ا٫صش اُجبُؾ ك٢ اعزضٔبس ٜٓبسارْٜ ك٢ 

ٓغبٍ اُزذس٣ظ، كوذ اًذ اٌُض٤ش ٖٓ اُخجشاء ػ٠ِ 

ا٤ٔٛخ ر٤ٜئخ اُغبٗت اُ٘لغ٢ ُِلشد ُِؾ٤ُِٞخ دٕٝ 

ٌض٤ش ٖٓ أُٜبساد ثغجت اُخٞف اٝ ػذّ اخزلبء اُ

 روذ٣ش ا٫خش٣ٖ.

ٝاؽزِذ اُلوشح: )أُؼِٞٓبد اُ٘ظش٣خ  

اُز٢ اًزغج٘بٛب ُْ رغبػذٗب ًض٤شا ػ٠ِ رؾو٤ن 

رذس٣ظ اكؼَ(أُشرجخ اُغبثؼخ، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ 

رؼط٢ اٗطجبع ػٖ أُطجوبد ك٢ ػذّ اُشػب ػٖ 

اُغبٗت اُ٘ظش١ ك٢ ثشٗبٓظ اػذاد أُذسع٤ٖ 

، ٣ٝشٟ اُجبؽش إ ٛزٙ اُظؼٞثخ  ٝأُذسعبد

سؿْ اٜٗب عبئذ ثٔشرجخ ٓزؤخشح ك٢ هبئٔخ 

طؼٞثبد اُزذس٣ظ ا٫ اٗٚ ٫ثذ ٖٓ ا٫خز ث٘ظش 

ا٫ػزجبس ٓشاعؼخ ٝرو٣ْٞ أُٜ٘ظ اُ٘ظش١ ك٢ 

٤ًِبد اُزشث٤خ ُـشع رؾغ٤٘ٚ ٝص٣بدح عٞدرٚ، 

٣ٞعذ كبسم ًج٤ش ث٤ٖ ) ك٤ٔب عبئذ اُلوشاد:

ٞٓبد اُز٢ رذسط ٓؾزٟٞ أُبدح اُذساع٤خ ٝأُؼِ

ك٢ ا٤ٌُِخ( ٝ)هِخ رٞكش اُٞعبئَ ٝاُزو٤٘بد 
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اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ٝ)هِخ رٞكش اٌُزت أُٜ٘غ٤خ 

ٝأُظبدس( ثبُٔشارت ا٫خ٤شح ٢ٛٝ ُْ رشٌَ 

 طؼٞثبد رذس٣غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُطجوبد.

 صبنضب: طؼىثبد الاشراف وانزمىَى:

 أُئ١ٞ ُٔغبٍ طؼٞثبد ا٫ششاف ٝاُزو٣ْٞ(٣ٞػؼ اعزغبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ ٝاُٞعؾ أُشعؼ ٝاُٞصٕ 5عذٍٝ)

ٓشرجخ  د

اُظؼٞثخ ك٢ 

 ا٫عزج٤بٕ

اُٞعؾ  رٞص٣غ ا٫عزغبثبد  اُظؼٞثبد

 أُشعؼ

اُٞصٕ 

 أُئ١ٞ
طؼٞثخ 

 سئ٤غ٤خ

طؼٞثخ 

 صب٣ٞٗخ

٤ُغذ 

 طؼٞثخ

ٛ٘بى ػؼق ك٢ ػذد ص٣بساد  1 1

 أُششف اُزشث١ٞ ٝا٫خزظبص 

92 43 15 2.51 83.77% 

شك٤ٖ ػ٠ِ اُخطخ ػذّ اؽ٬ع أُش 4 2

 اُذساع٤خ ُِٔطجو٤ٖ

91 42 17 2.49 83.11% 

٫ ٣زْ اػ٬ّ أُطجو٤ٖ ثلوشاد  5 3

 اعزٔبسح اُزو٣ْٞ

88 42 20 2.45 81.77% 

رٞص٣غ دسعبد اُزو٣ْٞ ث٤ٖ ا٫داسح  3 4

ٝأُششك٤ٖ ٝٓذسط أُبدح ٫ ٣زغْ 

 ثبُؼذاُخ

88 41 21 2.44 81.55% 

ذ ص٣بسح ػذّ اُِوبء ثبُٔطجو٤ٖ هجَ ٝثؼ 2 5

 أُششك٤ٖ

85 43 22 2.42 80.66% 

٫ ٣زوجَ أُششف ٝعٜخ ٗظش أُطجن  8 6

 ٣ٌٝزل٢ ثبُ٘وذ

81 49 20 2.40 80.22 

ؿِظخ ٓؼبِٓخ أُطجو٤ٖ ٖٓ هجَ  7 7

  أُششك٤ٖ

80 45 25 2.36 78.88% 

اعب٤ُت رو٣ْٞ أُطجو٤ٖ ؿ٤ش  10 8

 ٓٞػٞػ٤خ

59 31 60 1.99 66.44% 

 65.77 1.97 64 26 60 ششك٤ٖهِخ ٝهذ ص٣بسح أُ 9 9

أُششك٤ٖ ؿ٤ش ٓئ٤ِٖٛ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  6 10

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُخجشح

32 19 99 1.48 49.55 

 

٣زؼٖٔ ٓغبٍ )طؼٞثبد ا٫ششاف ٝاُزو٣ْٞ( 

( إ 5ػشش طؼٞثبد، ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

( كوشاد شٌِذ طؼٞثبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 7)

أُطجوبد ثؼذ إ رشاٝؽذ اٝعبؽٜب أُشعؾخ 

( كوشاد ُْ رٌٖ 3(، ٝٛ٘بى )2.36ا٠ُ 2.51)

ػٖٔ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُطبُجبد 

أُطجوبد، ار رشاٝؽذ اٝعبؽٜب أُشعؾخ 

(، ٝػ٤ِٚ اطجؼ ٓغبٍ طؼٞثبد 1.48ا٠ُ 1.99)

ا٫ششاف ٝاُزو٣ْٞ ٣ٔضَ أُغبٍ اُضب٢ٗ ٝا٫خ٤ش 

ا٫ًضش ؽذح ث٤ٖ أُغب٫د اُض٬صخ ٖٓ ؽ٤ش 

طؼٞثبد ا٫ششاف ٝاُزو٣ْٞ، ٣ٝزؼؼ إ 

ُلوشاد: )ٛ٘بى ػؼق ك٢ ػذد ص٣بساد ا

أُششف اُزشث١ٞ ٝا٫خزظبص( ٝ)ػذّ اؽ٬ع 

أُششك٤ٖ ػ٠ِ اُخطخ اُذساع٤خ ُِٔطجو٤ٖ( اًضش 

اُظؼٞثبد ك٢ ٓشؽِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ػٖٔ ٛزا 

أُغبٍ ثؼذ إ اؽزِذ أُشارت ا٠ُٝ٫ ٝاُضب٤ٗخ، 

ٝٛزٙ ٣ؼ٢٘ إ هِخ ػذد ص٣بساد أُششك٤ٖ، 

ػ٠ِ دكزش اُخطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ًٝزُي ػذّ ا٫ؽ٬ع 

٣ٔضَ ٛبعظ ُِٔطجوبد، كبٌَُ ٣ؼِْ إ كزشح 

اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٓشؽِخ ٣جزٍ ك٤ٜب أُطجن عٜذ 
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٣ؾزبط ك٤ٚ ا٠ُ ٖٓ ٣وذس ٣ٝضٖٔ ٛزا اُغٜذ ٖٓ 

خ٬ٍ اُض٣بساد ٝا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ٓب رْ اٗغبصٙ ك٢ 

كزشح رؼزجش رو٤ٔ٣ٞخ ٝرذس٣ج٤خ ك٢ ٗلظ اُٞهذ، 

ك٤ٖ ػٖٔ ٝٛزا ٣وغ ػٖٔ ٝاعجبد أُشش

 اُزؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثبُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ.

آب اُلوشاد: )٫ ٣زْ اػ٬ّ أُطجو٤ٖ  

ثلوشاد اعزٔبسح اُزو٣ْٞ( ٝ) رٞص٣غ دسعبد 

اُزو٣ْٞ ث٤ٖ ا٫داسح ٝأُششك٤ٖ ٝٓذسط أُبدح ٫ 

٣زغْ ثبُؼذاُخ( كوذ رجٞأد أُشارت اُضبُضخ 

ٝاُشاثؼخ، ٝثٜزٙ اُ٘ز٤غخ ٣زؼؼ إ كوشاد 

٣ْ أُطجوبد ثبرذ رشٌَ ػبئن اعزٔبساد روٞ

٣زٔضَ ك٢ سؿجخ اُطبُجبد أُطجوبد ك٢ رؼشف 

ٓؾبٝس ٝكوشاد اعزٔبساد اُزو٣ْٞ ُِؼَٔ ػ٤ِٜب 

ٖٓ اعَ اُزخِض ٖٓ ٓشٌِخ هِن ا٫ٓزؾبٕ 

ٝاٗزظبس اُ٘ز٤غخ اُز٢ رؾذد ٓظ٤ش اُطبُجخ، ٝٗغذ 

إ ٛ٘بى ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش رؼزوذ 

ٌٖ ٓٞصػخ ثشٌَ ػبدٍ إ دسعبد اُزو٣ْٞ ُْ ر

ث٤ٖ اؽشاف اُؼ٤ِٔخ اُزو٤ٔ٣ٞخ، ٝٛ٘ب ٣شٟ اُجبؽش 

إ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓ٘طو٤خ، ٫ٕ اؿِت اُغبٓؼبد 

اُؼشاه٤خ رؼط٢ اُ٘غجخ ا٫ًجش ٖٓ اُزو٣ْٞ ُِٔششف 

اُزشث١ٞ ثبػزجبسٙ ا٫ًضش أُبّ ثٜٔبساد اُزذس٣ظ 

ٝاُؾٌْ ػ٤ِٜب، ٝٛزا ٓب اًذٙ اطؾبة 

 ا٫خزظبص ك٢ ادث٤بد اُزشث٤خ

 (. 89، ص2005اُؼ٤ِٔخ)أُٞع١ٞ،

ٝعبئذ اُلوشاد: )ػذّ اُِوبء ثبُٔطجو٤ٖ  

هجَ ٝثؼذ ص٣بسح أُششك٤ٖ( ٝ)٫ ٣زوجَ أُششف 

ٝعٜخ ٗظش أُطجن ٣ٌٝزل٢ ثبُ٘وذ( ٝ)ؿِظخ 

ٓؼبِٓخ أُطجو٤ٖ ٖٓ هجَ أُششك٤ٖ( ك٢ أُشارت 

اُخبٓغخ ٝاُغبدعخ ٝاُغبثؼخ ػ٠ِ اُززب٢ُ، ٝٛزٙ 

ٗغجخ ٫ ثبط ثٜب ٖٓ اكشاد اُ٘زبئظ رؾظذ ارلبم 

ػ٤٘خ اُجؾش، رشٟ إ عِٞى أُششك٤ٖ ٝرؼبِْٜٓ 

٣شٌَ طؼٞثخ ٝػبئن ك٢ ٓغبٍ رؾو٤ن اٛذاف 

اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٣ٝؼزوذ اُجبؽش اٗٚ ٖٓ 

اُؼشٝس١ إ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ أُطجوبد ػ٠ِ 

اعبط اْٜٗ ص٬ٓء ػَٔ ك٢ ٛزٙ اُلزشح، ٝٛٞ ٓب 

ب ٣زلن ٓغ ثؼغ اُزٞط٤بد اُز٢ خشعذ ثٜ

اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ 

ٝاشبس ا٤ُٜب اُجبؽش ك٢ طلؾبد ٛزا اُجؾش، ك٤ٔب 

ُٖ رٌٖ اُلوشاد)اعب٤ُت رو٣ْٞ أُطجو٤ٖ ؿ٤ش 

ٓٞػٞػ٤خ( ٝ)هِخ ٝهذ ص٣بسح أُششك٤ٖ( 

ٝ)أُششك٤ٖ ؿ٤ش ٓئ٤ِٖٛ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ 

ٝاُخجشح( ػٖٔ اُظؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ 

ػٖٔ ٓغبٍ طؼٞثبد  اُطبُجبد أُطجوبد

 ا٫ششاف ٝاُزو٣ْٞ.

 ا٫عز٘زبعبد:

هبئٔخ اُظؼٞثبد اُز٢ رْ ث٘بئٜب ًبٗذ طؼٞثبد  -

 ؽو٤و٤خ ًشلذ ػ٘بٛب ٗزبئظ اُذساعخ.

ػذّ رؾون ػذد ه٤َِ عذا ٝث٘غجخ هبسثذ اُزؾون  -

 ٖٓ اُظؼٞثبد.

ػذّ ا٫ٛزٔبّ ٖٓ أطؾبة اُشؤٕ ثبُزذس٣ت  -

 اُؼ٢ِٔ ٝاُج٤ئخ اُظل٤خ.

ٝاػؾخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُذاسط ٝعٞد كغٞح  -

 ك٢ ٓغبُخ اُزؼبٕٝ ٩ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزطج٤وبد.

ٝعٞد طؼٞثبد ؽو٤و٤خ ك٢ ا٫ششاف ٝاُزو٣ْٞ  -

 ػ٠ِ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ.

 

 

 اُزٞط٤بد: 

ا٫عزلبدح ٖٓ ا٫داح اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُذساعخ  -

 ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ.

 رش٤ٌَ ُغبٕ اٝ ٝؽذاد رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ -

 اُزطج٤وبد.

ا٫ٛزٔبّ ثبُٔطجو٤ٖ ٖٓ ًَ اؽشاف ا٫ششاف  -

 ػ٠ِ اُزطج٤وبد، ٝٓشاػبح اُزخظض.
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رض٣ٝذ أُطجوبد ثبُزؼ٤ِٔبد ٝا٫ٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ  -

 اُ٘بكزح ك٢ أُذاسط.

 ص٣بدح كزشح اُزطج٤وبد. -

اػبدح اُ٘ظش ك٢ ٗغت اُذسعبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ك٢  -

 ا٫عزٔبساد ث٤ٖ اؽشاف اُؼ٤ِٔخ اُزو٤ٔ٣ٞخ.

ٝػغ ػٞاثؾ رؼٖٔ ػذّ اُشٝر٤ٖ ك٢ ص٣بسح  -

 أُششك٤ٖ.  

 أُوزشؽبد:

اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  -

اُطِجخ)اُزًٞس( ك٢ ثبه٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ٝٓوبسٗزٜب 

 ث٘زبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ  -

 ا٧خشٟ.

 

 

 أُظبدس:
ٝشب٤ٛ٘بص ػجذ اُشؽٖٔ اثٞ ُط٤لخ ٝػ٤غ٠، سائذ كخش١  -

( : أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ ؽِجخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ 2011)

يجهخ اُغبٓؼبد ا٫سد٤ٗخ ك٢ اص٘بء كزشح اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗ. 

 .2، اُؼذد:38، أُغِذ: دراضبد/ انؼهىو انزرثىَخ

اثٞ ش٘ذ١ ٝاخشٕٝ، ٣ٞعق ػجذ اُوبدس ٝخبُذ محمد أثٞ  -

و٣ْٞ ثشٗبٓظ (: ر2009شؼ٤شح ٝصبئش أؽٔذ ؿجبس١ )

اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ اُضسهبء اُخبطخ ٝٓوزشؽبد 

 -يجهخ انسرلبء نهجحىس وانذراضبد الإَطبَُخرط٣ٞشٙ. 

 اُؼذد ا٧ٍٝ. -أُغِذ اُزبعغ

، داس 2ط : نطبٌ انؼرة.( 1984اثٖ ٓ٘ظٞس ) -

 أُؼبسف، اُوبٛشح.

( : 1987ثؾش١ ٝاُؼب٢ٗ، ٠٘ٓ ٣ٞٗظ ٝػب٣ق ؽج٤ت ) -

 . ٓطجؼخ عبٓؼخ ثـذاد، ثـذاد.انًذرضٍ انًُهج وانكزبة

انًرجغ فٍ يجبدئ (: 1983اُزَ، عؼ٤ذ ٝآخشٕٝ ) -

 ، داس اُششم، ػٔبٕ، ا٧سدٕ.1. ؽانزرثُخ

اُغجٞس١ ٝػ١ٝ٬، طجؾ٢ ٗبع٢ ٝكبؽٔخ اؽٔذ  -

( : ٓش٬ٌد اُزطج٤ن أُذسع٢ )اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ(  2011)

ُخ يجهخ كهٖٓ ٝعٜخ ٗظش ؽِجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ا٧عبع٤خ. 

 (.69، اُؼذد)انزرثُخ الاضبضُخ

خٞاُذح ٝاخشٕٝ، ٓظطل٠ ك٘خٞس ٝكزؾ٢ ٓؾٔٞد  -

(: ٓش٬ٌد 2010اؽ٤ٔذح ٝعؼبد ػجذ اُوبدس اُؾغبص١ )

اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٞاعٚ اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رخظض 

رشث٤خ ؽلَ ك٢ ٤ًِخ أٌُِخ سا٤ٗب ُِطلُٞخ ثبُغبٓؼخ 

اُؼذد  - 26أُغِذ  –يجهخ جبيؼخ ديشكاُٜبش٤ٔخ. 

 اُضبُش.

 فٍ انجىدح يؤشراد ( :2006د٣بة، ع٤َٜ سصام ) -

 خ،أُلزٞؽ اُوذط . عبٓؼخانفهططٍُُ انجبيؼٍ انزؼهُى

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ؿضح ٓ٘طوخ

انًذرضخ (:1954د١ٞ٣، عٕٞ ) -

.رشعٔخ:اؽٔذ ؽغٖ اُشؽ٤ْ،داس ٌٓزجخ وانًجزًغ

 اُؾشّ،اُش٣بع.

ؾٞ ( : ٤ٍٓٞ اُطِجخ أُطجو٤ٖ 1999ٗر٣بة، رش٢ً ) -

يجهخ ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٫سد٤ٗخ. 

 .1، اُؼذد:26، أُغِذ: دراضبد، انؼهىو انزرثىَخ

الارجبهبد وانًُىل ( : 1988ص٣زٕٞ، ػب٣ش ٓؾٔٞد )

، ٓطبثغ عٔؼ٤خ ػٔبٍ 1. ؽانؼهًُخ فٍ رذرَص انؼهىو

 أُطبثغ اُزؼب٤ٗٝخ، ػٔبٕ ، ا٧سدٕ.

 داس انزرثىَخ. ُبهجانً رطىَر( : 2007، سائذح )عبُْ -

 ٝاُزٞص٣غ، اُش٣بع. ُِ٘شش أع٘بد٣ٖ

يطزمجم انزرثُخ فٍ انؼبنى ( : 1989ط٤ِجب، ع٤َٔ ) -

 ، ٌٓزجخ اُلٌش اُغبٓؼ٢، ٤ُج٤ب.2.ؽانؼرثٍ

 انشبيهخ انجىدح( : 2007ػجذ أُ٘ؼْ، ٓ٘ظٞس ) -

ػشش،  اُزبعغ اُؼ٢ِٔ . أُئرٔشانزؼهُى يُبهج ورطىَر

 شٔظ. ػ٤ٖ عبٓؼخ

َظرَبد انزؼهى ( : 2000د١، عٞدد ػضد )ػجذ اُٜب -

، اُذاس اُؼ٤ِٔخ اُذ٤ُٝخ ٝداس 1. ؽورطجُمبرهب انزرثىَخ

 .2000اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، ا٧سدٕ، 

أهمممممى انًشمممممك د ( : 2000ؿضاُدددددخ، محمد امحمد ػٔدددددش ) -

انزرثىَممخ وانُفطممُخ انزممٍ رىاجممل رهجممخ انزرثُممخ انؼًهُممخ 

ًممٍُ. رضممبنخ يبجطممزُر  ُممر ثبنًؼبهممذ انؼهُممب لإػممذاد انًؼه

يُشممىرح، جبيؼممخ انطممبثغ يممٍ اثرَممم، كهُممخ الاداة، لطممى 

 انزرثُخ، نُجُب.

إػممممذاد يمُممممبش ( : 1988اُوشثددددٞر٢، ٣ٞعددددق كش٣ددددذ ) -

. أُغِدخ اُؼشث٤دخ ُِؼِدّٞ ن رجبهبد َحمى انًزخهفمٍُ ػمهُمب

 ، ػٔبٕ، ا٧سدٕ.28، اُؼذد 7ا٩ٗغب٤ٗخ، أُغِذ 

ثُممبء ورمُممٍُ يمُممبش : ( 1987اٌُج٤غدد٢، ًبٓددَ صددبٓش ) -

انطمممًبد انشخظمممُخ راد الأونىَمممخ نهمجمممىل فمممٍ انكهُمممبد 
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انؼطمممكرَخ نمممذي رممم ة انظمممف انطمممبدش الإػمممذادٌ فمممٍ 

. أؽشٝؽدخ دًزدٞساٙ ؿ٤دش ٓ٘شدٞسح، عبٓؼدخ ثـدذاد، انؼراق

 ٤ًِخ اُزشث٤خ )اثٖ سشذ(.

صمبفخ انًؼبَُر وانجىدح فٍ ( : 2008ٓغبٛذ، محمد ) -

 .داس اُغبٓؼخ، ٤ُج٤ب انزؼهُى.

يؼىلبد انزرثُخ انؼًهُخ يٍ ( : 2006محمد، محمد ٗظ٤ش )  -

وجهخ َظر انًشرفٍُ وانطهجخ انًؼهًٍُ فٍ كهُبد 

. سعبُخ ٓبعغز٤ش انزرثُخ انجذَُخ فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ

 ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ، عبٓؼخ اُؾذ٣ذح، ا٤ُٖٔ.

 انذنُم انً انزرثُخ(:2005أُٞع١ٞ، ػجذ الله ؽغٖ) -

 .ػبُْ اٌُزت اُؾذ٣ش،أسثذ،ا٧سدٕ.انؼًهُخ

انكفبَبد الاشرافُخ ( : 2008اُ٘ٔش١، ؽ٘بٕ عشؽبٕ ) -

ان زيخ نًشرفٍ انكهُخ ػهً انزرثُخ انؼًهُخ فٍ يجبل 

. ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اّ اُوشٟ، رؼهُى انهغخ انؼرثُخ

 اُغؼٞد٣خ.

انًُبهج، الأضص، ( : 2004َىَص، فزحٍ وآخروٌ ) -

، دار انفكر نهُشر 1. رنزُظًُبد، انزطىَرانًكىَبد، ا

 وانزىزَغ، ػًبٌ، الأردٌ.  

Measurement Adams, Georgias (1966)  : -

and Evaluation in Education Psychology 

. New York, Holt.  and Guidance 

- Nunnally, J. C (1978) : Psychometric 

theory, New York, Megrow Hall. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


