
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ي االنظام المالي لمؤسسات 
ين 
ّ
 لإعلام الد

 وأثره على لغة الفضائيّات الدينيّة 
The Financial System of Religious Media Institutions 

and Its Impact on the Language of Religious Satellite Channels 
 

 ملخص 

ّ يسعى المقال إل استكشاف تأثير  ي
على لغة  النظام المالي لمؤسسات الإعلام الدين 

 ّ ي الفضائيّ  الخطاب الإعلامي
 
ي تؤثر بها مصادر التمويل على ة. يناقش الكيفيّ ات الدينيّ ف

ة الن 

 السّ 
ّ
كير  على التحديات المرتبطة بالاستدامة المالية لهذه المؤسسات ياسة التحريري

ة، مع الي 

ي ظل التحولات الرقمية
 
 المتسارعة.  ف

  : استند البحث إل تحليل نماذج تمويل متنوعة تشمل
ّ
 الت

ّ
عات، الد ّ ير ، عم المؤسسي

 ّ ي
ة. تم دمج ة دينيّ ، كما اعتمد على استعراض حالات دراسية لمؤسسات إعلاميّ والتمويل الذات 

ة لرصد أثر التمويل على لغة ميدانيّ  لاقتصاديات الإعلام مع دراسات   التحليل النظريّ 

 والسياسات العامة لوسائل الإعلام.  المحتوىالخطاب وأولويات 

 

، اللغة الإعلاميّةالكلمات المفتاحية:  ، النظام المالي ي
 . الإعلام الدين 
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Abstract 
The article explores the impact of the financial system of 

religious media institutions on the language of discourse in religious 

satellite channels. It discusses how funding sources influence 

editorial policies, focusing on the challenges related to the financial 

sustainability of these institutions in light of digital transformations. 

The researcher relied on analyzing various funding models, 

including donations, institutional support, and self-financing, while 

reviewing case studies of religious media institutions. The 

theoretical analysis of media economics was integrated with field 

studies to assess the impact of funding on the language of discourse 

and content priorities. 

 

Keywords: Religious Media, Financial System, Media Language. 
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 مقدمة 

ل
ّ
ّ    يمث المالي ظام 

ّ
المستدامة الن ة 

ّ
المادي ي    الرئيسة  نجاحال  يير معاأحد    والموارد 

 
ف

ُ  ،  الحديثة  الإعلامصناعة   يعتير ذاته  الآن  ي 
 
 وف

 
سلطة مويلُ 

ّ
 الت

 
رئيسة  

 
وأداة م  تت   

ّ
حك

وتوجههب  ّ الإعلامي شاط 
ّ
هاتان  الن عمومًا    قاعدتان ؛  ي 

المؤسسات  العمل  ي 
 
ف راسختان 

ّ خصوصًا.    والإعلامي

القول   من صوابيّة  الرّغم  القصوىوعلى  ا ل  بالأهميّة  ّ صناعة  الإعلامي ، لمحتوى 

 
ّ
يات؛ غير أن

ّ
ب على التحد

ّ
ي خلق الفرص والتغل

 
ه لا يسعنا أن نتجاهل  وقيمة الإبداع ف

الكبير    الأثر 
ٌ
أدبيّاته_ صناعة بعضُ  عيرّ 

ُ
ت _كما  فالإعلام  ي؛ 

ّ
الماد عم 

ّ
الد  

ُ
يحوزه الذي   

 
ٌ
المال؛    قائمة من  نهرٍ  ف    حتاجُ ويعلى  المحي  لالإعلامُ  الموارد  من  الكثير  يكون  إل 

رًا بفعالية  تنافس
ّ
ا ومؤث العاميًّ الرّأي  ي معركة كسب 

 
عوب، والاستحواذ    ف

ّ
للأفراد والش

 الجمهور.  على اهتمام وتفاعل 

ي ضوء ذلك؛ من ال 
 
 الموازنات الماليّة الضخمة   موضوعيّةوحن  ف

ّ
  الإشارة إل أن

ي  _وحدها_  
تعن  ورةلا  ما  و نجاح    بالض  ا  ً إعلاميّة على أخرى )وكثير تفوّق مؤسسات 

ي استالعكسأثبت الواقع  
 
ة ف

ّ
اعة الإداري  الير

ّ
ثمار هذه الموارد، وتوظيفها بشكل   (، بل إن

ّ من عدمه. ولطالما   ي نجاح الجهد الإعلامي
 
؛ هي المعيار ف ّ ي

 
اف ي إنتاج إعلام  احي 

 
ناجح ف

ت مؤسسات ذات إمكانات ماليّ 
ّ
ة ضخمة، ونجحت أخرى ذات موارد محدودة؛  تعيّ

 ّ ا من جودة الفكر الإداريّ وكفاءة ودافعيّة الفرق، والتفكير الإبداعي
ً
 الذي يجشّ  انطلاق

 الموارد.  و  بير  الأهدافالهوّة 

 دليلٌ  
ُ
ه
ّ
 هذا هو الأصل وأن

ّ
ي أن

ا لا يعن  ّ لتجارب غير مستقرّة ماليًّ ي
 النجاح الجزت 

ّ
إن

خمة، بل هي 
ّ
 مبتكرة كان يمكن    على انعتاق الإعلام من الحاجة للموارد الض

ٌ
نجاحات

ي دائرة التهديد طالمأأن تكون أقوى و 
 
ي الموارد أو  بلغ أثرًا، وتبق  ف

 
ا أنها تعيشُ فقرًا ف

ي النظ
 
 ف

 
فها بشكل  اخللً

ّ
ّ الذي يوظ  .  فعّالم المالي

ي ضوء
 
ّ  يمكن أن يكون الإعلامُ  ؛  ذلك   وف ي

ات 
ّ
 على التمويل الذ

 
 قادرة

 
 ربحيّة

 
صناعة

 الرؤية  من وسيلة  إعلاميّة  لأخرىالأمر  هذا    فرص  ختلفت، إنما  وإيراد الأرباح
َ
، وفق
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وع وطبيع  يكون من أكيّ أنواع الإعلام  ة الأهدافوالمشر
ُ
 يكاد

 
ُّ مثلً ي

؛ فالإعلام الدين 

ي الربحيّة )نظرًا لرسالته وطبيعة
ّ
 لتحد

 
 ضوابطه(. و  محتواه  مواجهة

يمتلك   الذي   ّ فيهي الي  الإعلام  بخلاف  التوعويّ،   ّ ي
التثقيق  الإعلام  شأن  هذا 

ي الربحيّة؛ وهو ما يتماشر مع  
 
ا ف

ًّ
 جد

 
ا عالية

ً
المؤسف لأكيّ المجتمعات    الواقعحظوظ

ات  
ّ
أولوي تعيش  ي 

الن  الحياةالمعاصرة  ة    نمط 
ّ
والمعاصرةالمادي متها  ، 

ّ
مقد ي 

 
فيه ف الي 

 وصناعاته المتصاعدة. 

 المنهج العلمي المُعتمد 

بير    القائمة  العلاقة  لتفسير  التحليلىي  ي 
الوصق  المنهج  على  البحث  هذا  اعتمد 

ي المؤ 
 
سسات الدينية. كما جرى استخدام تحليل دراسات النظم المالية ولغة الإعلام ف

والمحتوى   التمويل  بير   التفاعلات  لفهم  كأداة  الدينية  الفضائيات  لبعض  حالة 

ي اقتصاديات الإعلام، مدعومًا  
 
، إل جانب الاستفادة من التحليل النظري ف الإعلامي

 .  بملاحظات ميدانية ومقارنة مع مؤسسات مشابهة

 إشكالية البحث

ي ما هو ال
 
ي وسياسات التحرير ف

تأثير الفعلىي للنظم المالية على لغة الإعلام الدين 

 الفضائيات الدينية؟

 :فرضيات البحث

ي  .1
ي استقرار لغة الإعلام الدين 

 
 حاسمًا ف

 
عتير مصادر التمويل المتنوعة عاملا

ُ
 .ت

التحريرية  .2 الاستقلالية  تقييد  إل  الخارجية  التمويلات  على  الاعتماد  يؤدي 

 .للمؤسسات الإعلامية الدينية

حسن جودة   .3
ُ
ي تقنيات الذكاء الاصطناعي أن يخفف الأعباء المالية وي

يمكن لتبن 

 .الإنتاج الإعلامي 

 :أسئلة البحث

؟  • ي
ي تواجه الإعلام الدين 

 ما هي أبرز التحديات المالية الن 

 كيف تؤثر مصادر التمويل على السياسات التحريرية ولغة الإعلام؟ •
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 الحلول الممكنة لضمان الاستدامة المالية وتعزيز الاستقلال التحريري؟ما هي  •

 :  الدراسات السابقة

المؤسسات   :(2011) الطيب .1 إدارة  تواجه  ي 
الن  التحديات  الدراسة  هذه  تناولت 

الصحفية، مؤكدة أن التوازن بير  التمويل والاستقلال التحريري يمثل أساسًا لضمان  

  . أنها  استمرارية الأداء الإعلامي إلا  العام،  ورغم أن هذه الدراسة ركزت على الإعلام 

ي 
ي دراسة الإعلام الدين 

 
مت إطارًا يمكن الاستفادة منه ف

ّ
 .قد

اتيجيات التنويــــع المالي  (:  2018)  جقريف وآخرون .2
ي اسي 

ناقشت هذه الدراسة أثر تبن 

يدة  على أداء المؤسسات الإعلامية الجزائرية. أبرزت أهمية تطوير مصادر تمويل جد

ي الذي  
ة بالإعلام الدين  عتير ذا صلة مباشر

ُ
كبديل عن التمويلات التقليدية، وهو ما ي

 .يواجه تحديات مشابهة

مت إرشادات عملية لدعم التمويل المستدام  (:  2018)  شبكة الصحفيير  الدوليير   .3
ّ
قد

ورة تعزيز الكفاءة   ي ظل التحولات الرقمية، مؤكدة على صر 
 
للمؤسسات الإعلامية ف

نحو التشغي الدينية  الفضائيات  توجيه  ي 
 
ف الإرشادات  هذه  سهم 

ُ
ت أن  مكن 

ُ
ي لية. 

اتيجيات أكيّ فاعلية  .اسي 

ة إل أن  (:  2010)  بغدادي .4 ي الفضائيات الإخبارية، مشير
 
تناولت السياسة التحريرية ف

. تشكل هذه   ي رسم توجهات الخطاب الإعلامي
 
 مؤثرًا ف

 
التمويل يمكن أن يكون عاملً

ا نقطة  ي الدراسة 
 
ف التحريرية  والسياسات  التمويل  بير   العلاقة  لفهم  نطلاق 

 .الفضائيات الدينية

ي تناولت اقتصاديات الإعلام، فإنها غالبًا ما ركزت وب
الرغم من تعدد الدراسات الن 

ي   على الإعلام العام دون تخصيصٍ 
يهدف هذا البحث إل  ؛ حيث  كاف  للإعلام الدين 

 
ّ
الفجوة من خلال استكشاف    سد الخطاب     واف  هذه  لغة  المالية على  النظم  لتأثير 

الاقتصادي   التحليل  بير   تدمج  رؤية  تقديم  مع  الدينية،  الفضائيات  ي 
 
ف الإعلامي 

 .  والاجتماعي 
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يوضح كيف   ؛تم تعزيز النصوص المقتبسة بتحليل نقديوضمن إطار البحث  

الإعلامي  الخطاب  تشكيل  على  التمويل  ّ   يؤثر  ي
ين 
ّ
المثالف.  الد سبيل  أوضحت    ؛على 

( الطيب  واستدامة  2011دراسة  التحريرية  السياسات  استقلالية  بير   العلاقة   )

تحقيق   ي 
 
ف الحديثة  التقنيات  دور  ليشمل  البحث  هذا  وسّعه  ما  وهو  التمويل، 

أهمية التنويــــع (  2018)الاستدامة المالية. علاوة على ذلك، عالجت دراسة جقريف 

، ما  ي البحث_ يؤكد الحاجة المالي
 
ي تمّ تناولها ف

ناسب  _الن 
ُ
إل نماذج جديدة مبتكرة ت

ي 
 .طبيعة الإعلام الدين 

 

ي   : المبحث الأول
ين 
ّ
 تمويل مؤسسات الإعلام الد

 للتأسيس  
ً
ي تحتاجُ رأسمال ضخما

تعتير المؤسسات الإعلاميّة من المؤسسات الن 

ي تجيد استخدامه والإفادة من  
الن  فة  المحي  والانطلاق، إل جانب حاجتها للكوادر 

ي المؤسسات الأخرى قد يكون  
 
ف ف

ّ
، وهو شأن رأس المال الموظ هذا المورد المتناهي

ُ خاشًا؛ وذلك وفق برا ا أو يصير
ً
ي إدارته وإنتاج المواد  رابح

 
عة الكوادر المتخصصة ف

ي  
ين 
ّ
الد الإعلام   

ّ
أن ما سنتوسّع فيه؛ وهو  إل  باقتضاب  شير 

ُ
ن الجاذبة )وهنا  النوعيّة 

 ولا يكون خاشًا 
ُ
ي نفسه

ّ
غذ
ُ
ا، أو أن ي ي مرحلة  ما على أن يكون إعلامًا ربحيًّ

 
بدوره قادرٌ ف

ع  
ٌ
ومعروف شائعٌ  هو  ما  بخلاف  ؛  الأدت   

ّ
إدارته  بالحد نمط  بسبب  غالبًا  وذلك  نه، 

ي من عدمه(.  
ي أو الإعلات 

امج القابلة للاستثمار الرّعات   للموارد المتاحة، وإنتاجه للير

ات الإعلاميّة مكلفٌ  
ّ
ات والمعد إن التأسيس لأماكن العمل واللوجستيّات والتجهير 

ي الإفادة من هذه ا
ة، وينبعى  ا؛ إذ تعتير تقنيّاته متسارعة ومتغيرّ

ً
د
ّ
ات  ج لموارد خلال في 

  .  قريبة قبل أن تصبح قديمة وخارج تنافسيّة السّوق الإعلامي

المال   لرأس  المطلق  ور 
ّ
الد إعطاء  ي 

 
ف المبالغة  فيه عدم  ي 

ينبعى  الذي  الوقت  ي 
 
وف

  ّ النوعي للمحتوى  القيمة   
ّ
أن كير  على 

الي  عند  البعض  يتحمّس  )كما  المالي  والجانب 

ي عدم تجاهل أهميّته ال
ل أهمّ الأفكار من ناحية  فحسب(؛ ينبعى 

ّ
ي قد تعط

حقيقيّة الن 

 التطبيق. 
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سيطر على  
ُ
مه ي

ّ
قد
ُ
 الذي ي

ّ
 حاكمة على صناعة الإعلام؛ بمعن  أن

ٌ
 رأس المال أداة

ّ
إن

والأحداث،   المواضيع  تناول  وآليّات  التحرير،   
ّ
خط وعلى  ا،  فعليًّ المؤسسة  سياسة 

ا على اللغة الإعلاميّة للمؤ  سيطر فعليًّ
ُ
 سسة.  وبالتالي ي

بمصطلح   المساواة  "التمويل"  بمصطلح  ي 
نعن  لا   

ُ
فنحن الإيضاح؛  ولزيادة 

ل على مهنة وصناعة الإعلام  
ّ
ظل
ُ
 ي
ُ
 أبعد

ُ
ات الإعلام"؛ فذاك إطارٌ أوسع ومداه

ّ
"اقتصادي

ي أحد أوضح تعريفاته "دراسة كيف تقوم المؤسسات الإعلامية بتلبية  ككلّ، وهو  
 
ف

للمعلومات   الجمهور  ورغبات  وحاجات حاجات   ، المعلنير  وحاجات  فيه، 
والي 

ر لديها من موارد" 
ّ
. والتمويل  (17م:  Picard  ،1989)  المجتمع بشكل  عام، بما يتوف

ُّ فهو    لأصل وجود هذه الوسائل، أم التمويل التشغيلىي
ّ
 جزءٌ قبلىي

التأسيسي بهذا المعن 

  . ي
ات 
ّ
 لإسنادها وضبط أدائها لحير  استقلاليّتها ووصولها لمرحلة تمويلها الذ

ي  
 
التالية ف النماذج  ي  العرتر الوطن  ي 

 
التمويل؛ فنستطيع أن نرصد ف أمّا بخصوص 

 علام:  عمليّة تمويل وسائل الإ 

 من قبل الحكومات،   -
 
ي يتمّ تمويلها كاملً

"القنوات المرئيّة والإذاعات المسموعة الن 

لتغطية جزء   المواد الإعلامية كوسيلة  الإعلانات وتسويق  والبعض منها يستخدم 

 من النفقات.  

متموّلون،   - دينيّة،  مرجعيّات  الخاصّة؛  الجهات  من  المموّلة  والإذاعات  ]القنوات 

امج، شخصيّات اجت  إما عير الإعلانات أو رعاية الير
ً
ماعيّة... إلخ، تعزز مواردها غالبا

ّع المباشر من المؤمنير  برسالة القناة أو الجهة التابعة لها[.   عم والتير
ّ
 أو عير الد

ي حقيقتها ذات أهداف تجارية  -
 
ي هي ف

المؤسسات الصحفية ودور النشر الخاصة الن 

أو بالدعم المباشر وغير المباشر من الحكومات    وتستطيع تغطية تكاليفها بالإعلانات

ي دول الخليج.  
 
 مثلما تراه ف

ولكن لها    المؤسسات الصحفية شبة الخاصة وهي مؤسسات ذات طبيعة حكومية -

ي تستطيع ان تغطي نفقاتها من نشاطها التجاري مثل  
استقلالها الاداري والمالي والن 

ي مض. 
 
 مؤسسة الاهرام واخبار اليوم ف
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ي تصدر صحفا ومجلات عن    المؤسسات -
الصحفية ودور النشر الحكومية وهي الن 

ي 
 
ف عجز  أي  بتغطية  تقوم  ي 

الن  الاعلام،  بوزارة  ة  المباشر علاقاتها  لها  مؤسسات 

انيات".   (.  70م: 2011)الطيّب،  المير 

؛ الذي تموّله المرجعيّات الدينيّة   ي
وع الثات 

ّ
ّ ضمن الن ي

وتندرج وسائل الإعلام الدين 

عات  عير موارد م ّ ي هذا المورد، أو تير
 
ي يجوز إنفاقها ف

عيّة الن  ؤسساتها، أو الأموال الشر

 المؤمنير  بخصوص تأسيسها أو استدامة الأنفاق عليها.  

وع من الرّعاية؛ إذ تراعي هذه  
ّ
ٍ من الأحيان يمكن أن نلحظ أثرًا ما لهذا الن ي كثير

 
وف

ي 
_ بشكل  خاصّ الأخبار أو المواضيع الن 

 
ي الجهات والشخصيّات   القنوات _مثالً

تعن 

مت لها فقرات خاصّة أو برامج لشخصيّاتها أو شخصيّات مقرّبة 
ّ
ما قد

ّ
الداعمة، ورب

 منها.  

ع كلف تأسيس وسائل الإعلام بشكل رئيس على  
ّ
التفصيل؛ تتوز ي 

 
وإلمامًا أكيّ ف

  :  المحاور التالي

اء  أو استئجارًا طويل ا  - لمدى، ومن ثم  مقرّ خاص بالمؤسسة ومعداتها وكادرها )شر

 واسعًا له ليتناسب مع خصوصيّة العمل
 
 (. تأهيلً

ات(.  -  فريق عمل كفء ومدرب من حيث )العدد، التخصصّات، الخير

ات  - تجهير  إضاءة،  ات،  )كامير للعمل  اللازمة  الحديثة  المعدات  كافة  تجهير  

 استوديو، أجهزة صوت، كمبيوترات عالية الأداء، ...إلخ(. 

وأرشفة،   - تخزين  ات  تجهير  داخليّة،  بيانات  تبادل  )شبكات  لوجستيّة  ات  تجهير 

نت خاصّة عالية الشعة، تطبيقات خاصّة، ...إلخ(    شبكات اتصال، شبكات إني 

-   .)... ة وصوتيّة )فيديو، صور، موسيق 
ّ
اكات مدفوعة بخدمات بضي  اشي 

ة خاصّة بالعمل الإعلامي  -
ّ
المونتاج والغرافيكس    برامج  : تطبيقات وبرامج كمبيوتري

ها الكثير من التطبيقات الحديثة.  )شبكة   وتطبيقات تنظيم العمل الداخلىي وغير

 ،  م(. 2011الصحفيير  الدوليير 
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  : قنوات الإعلام الرّقمي 

  
ٍّ
ي تستطيعُ إل حد

 وسائل الإعلامي الرّقمي الحديثة، الن 
ُ
ي ظلّ التطوّر الذي أتاحته

 
ف

جنت  
ّ
د ي 

والن  الثمن،  باهظة  ات  والتجهير  المكلفة  التقنيّات  من  الكثير  ال   
اخي  بعيد 

ي محدود  
ز على منتج لحط 

ّ
 بعيد لتجاهل المعايير الفنيّة بحيث ترك

ّ
جمهورها إل حد

ي أثره كذلك(.  الموارد )وقد يكون لحظيًّ 
 
 ا ف

امج   ا من هذه القنوات قد كش عائق رأس المال عير الير
ً
 بعض

ّ
ويمكن القول بأن

ر وصاحب  
ّ
المؤث  

ُ
نفسه هو  يكون  وقد  "البطل"؛  تعتمد على  ي 

الن  البسيطة  ة 
ّ
الفردي

ات   التجهير   الأساشي من 
ّ
الحد ي 

القناة، فيطوّر تقنيّاته بشكل محدود ومتقن، ويقتن 

 ة اللازمة.  البضية والصوتيّ 

ة    أثر هذه القنوات يضاهي المؤسسات الإعلاميّة الكبير
ّ
بالطبع لا يمكن القول أن

ي  
ا أمام القنوات الخاصّة الن  والناجحة )وليس التقليدية؛ فهي قد تخش بسهولة فعليًّ

مكن أن تعتير 
ُ
، وبموارد لا يمكن مقارنتها(، وهي لا ي ي الوصول والتأثير

 
تتفوق عليها ف

الآن   ي 
 
محدودة  ف منصّات  بل  وفاعل،  ومستدام  م 

ّ
منظ إنتاج  ذات  مؤسسات  ذاته 

ي بعض الأحيان  
 
د كذلك )على قوّته ف

ّ
د ونطاق تأثير محد

ّ
المحتوى ذات جمهور محد

 طبعًا(.  

 ضخمًا للإعلام الرّقمي وقنواته وأشخاصه، بل  
 
 تمويلً

ُ
من جانب  آخر بتنا نلحظ

 خاصّة من قبل الجهات الرسميّة وا 
 
ي رأي  ومعاملة

 
ّ لهم ف ا بالأثر الفعلىي

ً
لخاصّة؛ إذعان

الجمهور )سواء راقهم هذا الواقع أم لا(. وباتت الكثير من الدول والقليل من الجهات 

ا رقميّة؛ 
ً
 جيوش

، وحن ّ الخاصّة تموّل منصّات رقميّة، مؤسسات إنتاج الإعلام الرقمي

ة  ي التنوّع )بالمباشر
 
ة(.  لإطلاق حملات رأيٍ عام بطرائق غاية ف  أو عدم المباشر

 

 : الإنفاق على الصّورة

ة  
ّ
البضي المواد  أنواع  بالصورة كل   

ُ
ونقصد ا؛ 

ً
مُكلف  

ً
إعلاميّا ا 

ً
منتج الصورة  عتير 

ُ
ت

ات  ب كامير
ّ
ي أو دقائق قد يتطل

ة ثوات 
ّ
وليس الفوتوغراف بالطبع؛ فإنتاج فيديو نوعي لمد
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ة، إضافة إل  فائقة الجودة، وأجهزة إضاءة حديثة، وديكورات أو أماكن تص  ّ وير ممير

عمليّات إعادة التلوين والمونتاج فالغرافيكس والموشن غرافيكس، كلّ هذه الجهود  

 برنامجٍ متكامل.  
نامجٍ، أو تقريرًا مصوّرًا، أو حن ّ ة ترويجيّة لير

ّ
 تتضافر على إنتاج ماد

قادم؛ "لذا  
ّ
ا؛ فهو شيــــعُ التلف والت

ً
تبط  تر وإل جانب كون المنتج الإعلامي مكلف

المنافسة الشديدة بخصوصية المنتوجات الإعلاميـة التـي تتميـز بسـرعة التلـف، كمـا  

وصـفته الباحثـة توسـان، التـي تـرى أنه فـي أغلـب الحـالات يفقد المحتـوى الإعلامـي  

قيمتـه بسـرعة كبيـرة، لهـذا يجـب أن ينشـر ويـوزع بأسـرع مـا يمكـن، ولـيس مـن المبالغـة  

المنتـوج  التأ  التكلـفة ولكنـه  ليسـت فقـط منتـوج سـريــــع  المعلومـة  اليـوم علـى أن  كيـد 

تخضــع  متغيــرة  الإعــلام  وســائل  حيــاة  فمــدة  الإطــلاق.  علــى  للتلـف  عرضـة  الأكثـر 

نــت أو التلفزيــون أو الصحافة المكتوبة )فم  للمعلومــة التــي تبــث فــي الراديــو أو الإني 
 
ثلً

مـن   أقـل  لمـدة  الصـالحة  اليوميـة  للجريـدة  التجاريـة  القيمـة  تصـبح  سـاعة؟(   24أين 

مواكبـة  أجـل  مـن  بالمنافسـة  ا  ًـ أيض القنـوات  تقـوم  الخصوصية  لهذه  نتيجة 

الموقـع   خـلال  مـن  نـت  الإني  مستوى  على  السبق  علـى  والحصـول  ات، 
ّ
المسـتجد

ونـي الخـاص بـالقنوات، ف   الإلكي  وصـفحاتها الفيسـبوكية وقناتهـا عبـر اليوتيوب، ويشر

ي ميديا"
الذي تمّ اعتماده  (  180- 179م:  2018)جقريف،    على هذه العملية قسم الملن 

ي أغلب الفضائيّات الحديثة.  
 
 ف

إل    
 
لها وصولً التحضير  من  )بدءًا   

ّ
مُستحق أمرٌ  الصورة  على  الكبير  الإنفاق   

ّ
إن

(؛ وذلك لأثرها الكبير على الجمهور، وجذبها الفائق للفضول   ي
تنفيذها وإخراجها النهات 

حبُّ أن "يرى" قبل أن يسمع أو يفهم.  
ُ
يّ الذي ي  البشر

ي على الإعلام ال 
ة والموارد  ونظرًا لهذه الأهميّة للصورة؛ ينبعى 

ّ
ّ إعطاؤها الأولوي ي

دين 

ي تستحق؛ وعدم القبول بثغرات فنيّة نراها شائعة على مستوى الصورة والإخراج  
الن 

 البضي.  
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: ال ثالمبح ي
ي  ثات 

ين 
ّ
ي للإعلام الد

 فرص التمويل الذات 

الماليّة؛   استقلاليته  إل  الوصول  ي هي 
الدين  الإعلام  أبرز فرص نجاح  إحدى   

ّ
إن

 مواردها بشكل   
تأمير  بذاتها وقادرة على  قائمة  إل مؤسسات  وبالتالي يمكن تحويله 

 كامل.  

ق هذه الفكرة الشيّقة، وكيف؟ 
ّ
 لكن إل أيّ مدى يمكن أن تتحق

ي  إذا ما أردنا استعراض الموارد الرئيسة لتموي
 
ّ يمكن أن نحضها ف ي

ل الإعلام الدين 

  :  التالي

o   للحضور منها  جزءًا  تخصّص  ة  انيّات كبير مير  تمتلك  ي 
)الن  الدينيّة  المرجعيّات  دعم 

 .)  الإعلامي

o   ي
 
ف تنجح  ي 

الن  الدينيّة  المؤسسات  بعض  )وثمة  المؤمنير   من  العامّة  عات  ّ التير

ي ذ
 
ي حير  تفشل أخرى ف

 
عات بهذا الصّدد، ف ّ  لك(.  استقطاب التير

o   )الأعمال الربحيّة )الرّعاية والإعلان 

عن   العبء  رفع  ي 
تعن  الاستقلاليّة  أن ّ  اعتبار  يمكننا  الثلاث؛  الموارد  هذه  أمام 

هذه   تصبح  المعن   وبــهذا  والثالثة،  ي 
الثات  الجهتير   على  والحفاظ  الأل،  الجهة 

ة وغير محتاجة إل دعم مؤسسات أو شخصيّات دينية أو ر 
ّ
 سميّة. المؤسسات مستقل

عمل   تغطية  إمكانيّة  من  الأحيان_  أغلب  ي 
 
_ف أقلّ  الموردين  هذين   

ّ
أن والواقعُ 

 مؤسسات ذات كلف عالية كالإعلام.  

 يمكننا _أو يجب علينا_ أن نعمل على استثمار أفكارٍ من خارج الصندوق،  
ُ
ه
ّ
َ أن غير

ط ما بشر
ّ
إن ماليّة عالية ووافية؛  ي تأمير  موارد 

 
 ف

 
مكنها أن تسهم فعلً

ُ
فهمها بعناية   ي

ي نوصي بها:  
افيّة وكفاءة؛ ومن هذه الأفكار الن   وتطبيقها باحي 

o   وذلك بإنشاء قسم متخصّص بعمليّات تدريب بالأفراد : ي
 
اف التدريب بالإعلامي الاحي 

ات الموجود   وفرق العمل الإعلاميّة، ويمكن الإفادة من ذلك عير الكفاءات والتجهير 

ف )وللتأكيد؛  القناة  داخل   
 
على  أصلا عالية  مداخيل  يدرّ  باليوم  التدريب  عالم   

ّ
إن

 مؤسسات متخصّصة فيه بالكامل(.  
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o  إنتاج كات  شر به  تقوم  الذي  الرّبحي  الإنتاج  من  كنوعٍ  خارجيّة:  إنتاج  خدمات 

ي القناة.  
 
 ف

 
 متخصّصة، وذلك بالإفادة من الموارد المتاحة أصلً

o   .ات
ّ
 تأجير المرافق والمعد

ي أف
 
 ف

ُ
بع، وتجتاحُ إل توسّع وعناية هي ملقاة على  كما يمكننا البحث

ّ
كار أخرى بالط

 عاتق المؤسسات وإداراتها المنوط بها تلك المهام. 

 

ي 
ي اقتصاد الإعلام الدين 

 
 : الذكاء الاصطناعي وأثره ف

المديات    على حلول إعلاميّة هائلة 
 
نافذة اليوم  الذكاء الاصطناعي  ل قفزات 

ّ
تمث

، وذلك على مستوى:  
 
 فعلً

o   .والتحقق من المحتوى المضلل والزائف ، وعي
ّ
 التحرير وإنتاج المحتوى الن

o   .أدوات التصميم وخلق المحتوى الصوري 

o  ،المونتاج، الغرافيكس( 3إنتاج أدوات تعديل وإنتاج مواد الفيديوD .)...، 

o   . ي
 تنظيم العمل الإداري واللوجسن 

 : افيّة كفيلٌ بأمرين اثنير 
 استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي باحي 

ّ
 إن

ي  
الن  الصعد  ة 

ّ
الدينيّة على كاف للقنوات   

ً
ا فعليًّ وعي 

ّ
الن الأداء  منسوب  رفع  الأوّل: 

ها من القنوات أو أكيّ بقليل_ من ي _كغير
ي    أوردناها للتوّ؛ فهي تعات 

 
ة ف

ّ
مشاكل جدي

 لعلاج  
 
ة
ّ
 جدي

 
ر هذه الأدوات اليوم فرصة

ّ
ي ومواده، وتوف

إعداد المحتوى، والإنتاج الفن ّ

جيد 
ُ
ي الذي  المبدع  يّ  البشر العنض  عن  الاستغناء  دون  المشاكل،  هذه  من  العديد 

ي عمله.  
 
 الإفادة منها ف

فرق   ووقت  عدد  مستوى  على  سواء  ؛  ٍ بشكل  كبير الكلف  تقليل   : ي
البحث  الثات 

ي بات من الممكن إنتاجها أو أفضل منها  
اء الصور ورشر  الفيديو الن  والإعداد، كلف شر

، توفير وقت  ي
ات الإنتاج الفن ّ ، توفير جانب من كلف تجهير  بأدوات الذكاء الاصطناعي

ا توفر الوقت وفرق  
ًّ
ة وصوتيّة مهمّة جد

ّ
، إيجاد حلول بضي ا للعاملير  الفنيير 

ً
كبير جد

   العمل ...إلخ. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.36324/fqhj.v1i49.18095


 
  
 
 
 
 

   

163 

 
ث: 

ح
با

ال
س

با
 ع

لي
ع

 ،
ب

وّا
ن ن

سي
ح

د 
حم

 م
د.

 ،
يا

ق ن
اد

ص
ب 

را
مه

د. 
 

94 العــــدد:   

19نـــة: السّ   

م2024هـ / 6144  

 

   Journal of Jurisprudence Faculty by University of Kufa is licensed under a Creative Commons 
Attribution 4.0 International License.         مجلة كلية الفقه – جامعة الكوفة مرخصة بموجب ترخيص المشاع الإبداعي 4,0 الدولي 

DOI: https://doi.org/10.36324/fqhj.v1i49.18095 

ي استخدام الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته 
 
"إن التأقلم مع الوضع العالمي الجديد ف

الإعلامية   المؤسسات  لكافة  التحتية  البنية  وتأهيل  معها،  للتعايش  سبل  وإيجاد 

للبيانات  الرقمي  التحليل  أدوات  على  ترتكز  مبتكرة  تكنولوجية  حلول  على  لتعتمد 

ية عليها هو الس  بيل الوحيد لنستطيع مواكبة ما يحدث حولنا.  وتدريب الكوادر البشر

ي الذكاء الاصطناعي وهي  
 
ولكن من المهم أيضا وضع حوكمة لتطبيق الأخلاقيات ف

عملية مستمرة تتطلب التعلم والتكيف المستمرين ويمكننا وقتها العمل على إحداث  

ية جمعاء بطريقة مسؤولة ي لهذا الذكاء الاصطناعي القادم للبشر   وأخلاقية"  تأثير إيجاتر

 ،  (.  3م: 2024)اللينّي

ّ هذا التطوّر الفريد وأهميّة أدواته، وقد  ي
ربما لا تواكب أغلب إدارات الإعلام الدين 

ي يخلقها لصناعة  
رها والفرص الن 

ّ
وف
ُ
 ي
َ
ي بات

ا حجم المساحة الهائلة الن  لا تدرك فعليًّ

 
ُ
ره
ّ
ّ الملحوظة هي تأخ ي

 من مُعضلات الإعلام الدين 
ٌ
ي مواكبة الأدوات  الإعلام. فواحدة

 
 ف

الواقع،  يفرضها   
 
لازمة ورة  صر  تصبح  حن   طويلة  ات  لفي  ومقاومتها  بل  الحديثة، 

أو   الجديد  ا من 
ً
المستطاع إل المعروف والمألوف لديه خوف بالرّكون قدر  والاكتفاء 

ي مستوى  آخر.  
 
 ف

َ
ّ قد تجاوزها وبات ي

 به، وحينها سيكون الإعلام المهن 
 
 جهلً

 الإعلام الد
ّ
ُ مُبهجٍ الإفصاحُ عنه؛ إن ّ بحاجة  إل ضغط  ليتطوّر؛ هذا واقعٌ غير ي

ين 

 
 
 متفاعلً

ً
 لديه جمهورًا محفوظا

ّ
فهو غالبًا يعيشُ "القناعة غير الصحيّة بالواقع طالما أن

ي الغالب وبغير تعميم طبعًا(.  
 
 دفعًا أو قهرًا )ف

ّ
إل درجة  ما، ولا يأخذ خطوات التطوير إلً

لهذ  
ّ
أن هذه  والحقيقة  ك  تي  فهي  مؤذية،  ونتائج  آثار  ا  مهنيًّ الحميد  غير  السلوك  ا 

التنافسيّة    بشكل  هائل من قدرتها على 
ُّ
، وتحد ي

المهن  م 
ّ
التقد ي آخر ركب 

 
الوسائل ف

ر بكلّ جديد.  
ّ
 والتأثير القويّ على الجمهور المواكب والمتأث

ي وما 
ي أن يلتفت إليها صانعوا الإعلام الدين 

 ينبعى 
ٌ
لكوه، وهي إحدى  هذه مسؤوليّة

ي نجاح أو فشل هذه المؤسسات.  
 
 العلامات الفارقة ف
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 من تسليط  
ّ
 ثقيلة لا بد

ٌ
ا من التشاؤم، بل هي واقعيّة

ً
 الصورة الآنفة ليست نوع

ّ
إن

إحدى   تكون  أن  ي 
ينبعى  ي 

الن  الموضوعيّة  الدراسة  سياق  ي 
 
ف ووضعها  عليها،  الضوء 

ة لمالكي ومديري هذه المؤسس
ّ
 ات. المسؤوليّات المُلح

ي  
 قصوى لا ينبعى 

ٌ
ورة ي صر 

ي الإعلام الدين 
 
 استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي ف

ّ
إن

ي  
ين 
ّ
اعة  عالية حرصًا على طبيعة المنتج الد ي الوقت ذاته أن تتمّ بير

 
ي ف

تأجيلها، وينبعى 

قة قادرة على الأخذ  
ّ
تيحت له عقليّات خلً

ُ
 وسهلٌ إن أ

ٌ
وسماته الخاصّة؛ وهذا ممكن

 التطوّر.  بهذه الوسائل الإع
ّ
 لاميّة إل مصاف

 

 إنتاج وتسويق المنتجات الإعلامية الدينيّة  

ي منتجٍ بعيد المدى، معنويٍّ  
 
ّ هو استثمارٌ ف ي المنتج الإعلامي

 
 الاستثمار ف

ّ
بدءًا؛ فإن

 غير ملموس بالمعن  القريب  
ُ
ي القياس كونه

 
ا، ويحتاجُ إل أداوت أكيّ ف

ًّ
أكيّ منه مادي

ي  
 
ي الرؤية لدى بعض من يستثمرون ف

 
ي إل ضبابيّة  ف

ّ
؛ وهذا بمجموعه يؤد والمباشر

 يوم  وليلة؛  هذا المجال؛ فهو  
ة بير  ع النتائج الشيعة، وينتظرُ الآثار الدفعيّة الكبير

ّ
يتوق

اكميّة الدقيقة والمتتالية.    جوهر العمل الإعلامي وطبيعته الي 
ُ
 وهذا خلاف

ي تعتمد التسلية والسخرية والتشويق 
فيهيّة الن  امج الي  وبطبيعة الحال فإن الير

ا لدى ا
ً
ا ورواج

ً
 أشع انطباع

ُ
امج ذات المحتوى  الضف تكون ي حير  تأخذ الير

 
لجمهور، ف

ي الوصول والانتشار.  
 
( مديات أوسع وأطول ف

 
 المفيد )مهما بلغ تشويقها شكلً

للأسف،    ُّ ي
دين  وبعضها   ،

ً
تحديدا منها  )اللاهادفة  الحديثة  الإعلام  قنوات   

ّ
إن

الاستثارة   إل  الجمهور  لميل  فحسب  ة 
ّ
مُستغل تعد  لم  غالبًا(   ٌّ ي

طائق  ومحتواه 

الفضول  و  استثارة  على  واللعب  الشيــــع  للوصول  جشعها  عير  باتت  بل  التشويق، 

على   الجمهور  وعي  من  لجانب    
 
مجة مير الفارغة  فيه 

والي  الجذب  وأساليب  ي  البشر

ا منها.  
ً
فيه كنمط  للحياة بدل أن يكون جزءًا محدود

ة الي 
ّ
 اللاجدوى، وأولوي
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 صناعة التشويق هي المورد الأوّل لتسويق المنتجات الإعلاميّة، 
ّ
ومع ذلك فإن

امج؛ ولذا   والنافذة الأول للربحيّة والاشتهار وجذب الإعلانات والرّعايات الممولة للير

ي اعتمادها.  
 
 الاستماتة ف

ُ
 نجد

فيـه   التـي  "إن القنـوات بشكل عام تسـتثمر بشـكل واسـع فـي بـرامج التسـلية والي 

التلفزيونية   القنوات  الذروة"، وتعتمد  البـث خلال "وقت  مـن  بنسـبة كبيـرة  تحظـى 

مواضـيع   مثـل  المشـاهدين،  جـذب  أجـل  مـن  ة  مثير مواضيع  تناول  على  الخاصة، 

ي كانــت مــن قبــل مــن التابوهات
 الفضـائح والظـواهر الاجتماعيــة، والقضــايا الأمنيّــة؛ الن 

(Toussaint ،2006 :16م)  .ا فــي مجتمعات عديدة حظر تناولها إعلاميًّ
ُ
 ، وكان ي

تمارسه   محمومًا  ا  عالميًّ ا 
ً
سباق والتشويق  التسلية  صناعة  إل  ه 

ّ
التوج بات  وقد 

الفرنسي   الباحث  ويعتير  الحديثة؛  الإعلام  وسائل      Francis Balleأغلب 
ّ
أن

"المنافسـة والصـراع بـير  مختلـف القـوى فـي وسـائل الإعـلام علــى المســتوى الــدولي لا  

يقتصــر علــى مجـال المعلومــات، أي القصــص والصــور المتعلقــة بالأخبــار ومســتجدات 

موسـيق   أفـلام،  التسـلية،  مجـال  فـي  ـا 
 
أيض الصـراع  هـذا  يمـارس  وإنمـا  ،... الفوريـة، 

من   ممكن  عدد  أكير  تعجب  يجعلها  بشـكل  إنجازهـا  يـتم  ومحتوياتهـا  مضـامينها 

هو    . (623م:  Balle  ،2011)  الجماهير  ا  حاليًّ الشائع  ي  السلنر المعيار   
ّ
فإن وبالتالي 

تفاعله   وضمان  جذبه  بل  مصلحته،  وليست  فائدته،  وليس  الجمهور،  أعجاب 

ال ي هذا من 
 
بأيّ ثمن؛ وف التعامي عن  وتشويقه وإثارته  أو  مخاطر ما لا يمكن إخفاؤه 

 آثاره الكارثيّة.  

    تلقد تغوّل
 
نة
ّ
ي الحديث إل درجة  باتت فيها مقن

ّ
ي نمط الحياة الماد

 
التسلية ف

" المثال  ى على سبيل  معن  حياته؛ في  وتحقيق  للإنجاز  الإنسان  دافعيّة  ي  وتلتهمُ 
 
ف

 وقت التسلية أصبح أكير من وقت  
ّ
  3العمل، ويتم تقسـيمه إلـى  الدول المتقدمة أن

فتـرات، نهايـة اليـوم أي المسـاء، نهايـة الأسبوع أي عطلة نهاية الأسبوع، ونهاية الحياة 

ة التقاعد.    العملية أي في 
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عنـد التسلية  مصطلح  مرة  أول  ظهر  عنـد ،1924سنة   (Strumlin) وقد   ثـم 

Hlynd   فـي الولايـات المتحـدة الأمريكيـة، وبعـد ذلـك عنـد  1925  سـنة Lundberge 

Komaravsky   ســنة الاســتجمام  .  1934فـي  فـي  الفتــرات  هـذه  الأشــخاص  يقضـي 

الثقافيـة والاعلاميـة"  الصـناعات  فـي مجـال  أكبــر وخاصـة  فيــه بصـفة    والتسـلية والي 

(Grawitz ،2004 :258م  .) 

الإطار،   وهذا لا  ي هذ 
 
يندرج ف منها قد  بالطبع؛ فجانبٌ  الدينيّة  امج  الير ي 

يستثن 

عات الطائفيّة أو أفكار  وتتمّ صناعة التشويق فيه بطرق  يرتكز أغلبها إل استثارة الي  

ضّح الباحث الأمريكي  
ُ
ي وما إل ذلك، وي

ة ومتطرّفة، لبعض أصحاب الزيّ الدين 
ّ
شاذ

Max Kapaln    ي علم
 
 ف

ٌ
( أن "التسـلية تشـمل الأنشـطة  1965  -الاجتماع )وهو باحث

 (. 259)السابق: التـي تخلـق المتعـة بمـا فـي ذلـك تطبيـق الطقـوس الدينيـة

الدينيّة هذه الأوقات بطبيعة الحال كونها أوقات ذروة ونسب   وتراعي القنوات 

مشاهدة عالية، وتحاول تجاذب الجمهور فيما بينها بمواضيع وقوالب برامج متنوّعة، 

 مع محاول العديد منها إدخال عنض التشويق والتسلية قدر الممكن إل موادها.  

 

ي لإعلام ا تحديات تمويل وسائلالثالث:  ثالمبح
ين 
ّ
ي البلاد العربية الد

 
   ف

ات التمويل العربيّة 
ّ
ي العربيّة بتحدي

يات تمويل وسائل الإعلام الدين 
ّ
 تحد

ُ
ترتبط

ي أغلب القنوات 
 
ا ف ي المنخفض نسبيًّ

عمومًا، وبشكل أخصّ بمستوى الدخل الإعلات 

التلفزيونيّة كشهر   امج  الير ، ومواسم 
 
الأكيّ مشاهدة القنوات  رمضان  الفضائيّة )عدا 

 إل كلف القنوات الفضائيّة 
 
ّ نسبة ي

ان الدخل الإعلات   مير 
ّ
ه(. وبكلّ حال فإن المبارك وغير

لف.  
ُ
 مختلٌّ غالبًا لصالح الك

الجهات   رعاية  عير  العربيّة  الدينيّة  الفضائيّات  مداخيل  تنحض  تكاد  وعليه 

ا من مدخول الإعلانا
ًّ
، مع نسبة  ضئيلة  جد عات المؤمنير 

ّ فة وتير  ت.  المشر

وتزايدت   ة،  الأخير العقود  خلال  ا  ً نماء  كبير ي  العرتر الإعلام  ساحة  شهدت  لقد 

سالف،   مبحث   ي 
 
ف أوردنا  رد كما 

ّ
مط بشكل   ي 

الفضات  دي 
ّ
النا دخلت  ي 

الن  القنوات 
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ايد ارتفع مستوى التنافسيّة على    لهذا الي  
 
وخصوصًا القنوات الدينيّة الخاصّة؛ ونتيجة

ال الجمهور  واستقطاب  تراكمت  الموارد  ، كما  الإعلامي النشاط  بدعم  والمهتمّ  باذل 

ر على واقع هذا الإعلام وفرص نجاحه. 
ّ
رت وتؤث

ّ
دة أث

ّ
ة بأنماط محد

ّ
 تجارب إداري

ي عالم مشوب بهذا التنافس الشديد سعت القنوات  "ولكي تحافظ على
 
البقاء ف

تأمير  مصادر  النظر عن تبعيتها المؤسسية )قطاع خاص أو عام( إل   الفضائية وبضف

قادرة   متنوعة، ولا يوجد دليل قاطع على أن القنوات الفضائية بكافة أشكالها تمويل

 تكاليف تشغيلها، ولعل المراقب سيصاب بالدهشة حينما يدرك
ّ
أن الغالبية   على سد

تشغيلها، وبالتالي فهي   العظم من هذه القنوات غير قادرة حن  على تغطية تكاليف

عن   البعد  بها بعيدة كل  تتمتع  ي 
الن  الربحية  ي   حالة 

 
ف الخاص  القطاع  ي 

 
ف مثيلاتها 

المراقب يحاول  وربما  الغربية،  وعن   المجتمعات  الحالة  هذه  اسباب  عن  التساؤل 

ي تدعو المحطات الفضائية
ي بيئة تعد الخسارة   الأسباب الن 

 
الخاصة بالذات للعمل ف

ي (183م:  2020)قيس،    المالية أهم معالمها"
 
هذا الإطار إل رسوخ    ، ويمكن القول ف

، أو  ي
 
ي المجتمعات العربيّة؛ إن على مستوى التجاذب الثقاف

 
تنافسيّة اجتماعيّة عالية ف

انيّات عالية  ي بطبيعة الحال. ويبذلُ القائمون عليها مير  ي والمذهنر
، أو الدين  الاجتماعي

، واستدامة حضور الاسم والصّورة والخطاب )الماركة(.  ي
ي السوق الفضات 

 
   للبقاء ف

 هذا الارتباط العضوي بالتمويل وطرائقه المختلفة؛ جعلت القنوات الدينيّة  
ّ
إن

بالدأب   بعيد 
ٍّ
المالكة، وغير معنيّة إل حد المرجعيّات  بشكل  دائم متكئة على دعم 

ي 
ة بطبيعة الحال، الن 

ّ
ي الرؤية الإداري

 
والعمل على تأمير  الموارد والربحيّة )وهذا خللٌ ف

البح تديم  أن  ي 
عاتق ينبعى  عن  ا  جزئيًّ ولو  المالي  العبء  ورفع  الربحيّة  طرائق  ي 

 
ف ث 

 مرجعيّاتها(. 

  ُ فة على القنوات الدينيّة تجير  الجهات المالكة والمشر
ّ
ويمكننا القول بوضوح، إن

من   أو   ، المهتمّير  للمؤمنير   ثابتة  ثابتة وغير  عات  ّ تير إما من  التجاري  انها  مير  خسارة 

لها،  تابعة  ربحيّة  كات  شر التوعية   أرباح  على  الإنفاق  لها  تتيح  عيّة  شر أموال  من  أو 

 .  الإعلاميّة عمومًا 
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خطاب   فرض  على  الممولة  الجهات  )أثر  التحريرية  السياسة  ي 
 
ف والتأثير  التمويل 

)  : إعلامي

ي  
 
ا ف

ً
تحملُ أكيّ القنوات الفضائيّة )كما عموم وسائل الإعلام( الشعار الأكيّ زيف

والأشخاص   الأفكار  تجاه  والحياد  المطلقة،  الاستقلالية  وهو  المهنة،  تاريــــخ 

ي البحث عن الحقيقة وإيصالها للجمهور.  
 
 والأحداث، والموضوعيّة الكاملة ف

ما   انكشافها  ة على 
ّ
الشدي  هذه 

ّ
أن  

ُ
ائح ضخمة من  اللافت تنطلىي على شر زالت 

ي عموم الساحة.  
 
 لنوع الجمهور المستهدف ف

ّ ي هذا مؤشر
 
 الجمهور، وف

ه  
ّ
م والسيطرة، والمموّل والمالك هو الموج

ّ
التمويل هو التحك  

ّ
بسملة القول أن

الحنكة   . وقد يكون من 
 
 وتفصيلً

 
ة جملة

ّ
التحريري القناة ولغتها وسياستها  لمحتوى 

ٍّ  بمكان بحيث يرشي   إسقاطي  ذكيّة لا تعرض مواقفه وآراءه بشكل  
 
ة
ّ
 تحريري

 
سياسة

ي جهده  
ت واللامهنيّة بمكان أن يقض 

ّ
ا_ من التعن

ًّ
ة جد ، وقد يكون _كما نماذج كثير

ّ
فج

ة.   ي الإعلان الممجوج والمباشر عن ذاته ولذاته، بلغته وسياسته المكشوفة والمباشر
 
 ف

العام   بمعناها  ة 
ّ
التحريري السياسة   

ّ
بها  إن م  يلي   ي 

الن  القواعد  من  هي "مجموعة 

( لتحقيق الأهداف المهنية والتحريرية للمؤسسة الإعلامية   القائم بالاتصال )الإعلامي

الأحداث    وهي  نقل  ي 
 
المحررون ف بها  م  يلي   مجموعة مبادئ عامة وخطوط عريضة 

السياسة   هذه  وفهم  المضمون.  بها  يقدم  ي 
الن  والطريقة  الأسلوب   

 
وف ]والأفكار[ 

ي  
ّ
تول ي 

 
الأثر ف له عظيم  استيعابها وتنفيذها يكون عادة  والمبادئ ومفرداتها وحسن 

مفردات  القرار وصياغة  مهمة صنع  تول  ي 
 
ف وربما  المؤسسة  ي 

 
ف القيادية  المناصب 

ي تتخذها المؤسسة"
العزيز،    تنفيذ القرارات الإعلامية الن    (.  202م:  2011)عبد 

ً
إذا

 ّ  المتواجد داخل المؤسسة وعلى رأس العمل فيها، فهذه السياسة لا تنبع من الإعلامي

ا 
ً
ما كان أكيّ قرب

ّ
امًا بها؛ كل ما كان أكيّ انسجامًا معها والي  

ّ
ما من الجهة المالكة لها؛ وكل

ّ
وإن

ة صنع القرار فيها )او بالأحرى تنفيذه بشكل دقيق(. 
ّ
 من سد

و قال، 
ُ
ي فيما  قال كما 

ُ
ي لا  فيما   

ُ
ة
ّ
التحريري السياسة  ل 

ّ
ات  وتتدخ

ّ
أولوي ترتيب  ي 

 
ف

الوسيلة  التحريرية تسود كافة وجوه  المواد وأحجامها وأوقات عرضها؛ "فالسياسة 
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التكرار فإغفال   أو  كير  
الي  أو  التعامل معها بالإعراض  الإعلامية من الأخبار إل كيفية 

ي التفسير الإعلامي وتجاهل أحداث بعينها وإبراز  
 
قضية ما رغم أنها حيوية له دلالة ف

ي    أخرى
كير  على أراء بعينها أو إهمال أراء أخرى كلها أمور لا تجري بشكل عشوات 

والي 

،  وإنما بشكل هادف"  (.  116م: 2002)عدلي

السياسة   ي 
 
ف المؤثرات  أكيّ  أحد   

ّ
أن عال   بتأكيد   القول  يمكن  المحصّلة  ي 

 
وف

الإعلا  للمؤسسة  المالية  "الحالة  هي  الدينيّة  الإعلاميّة  للمؤسسات  ة 
ّ
مية  التحريري

وإشباع   الجمهور  إرضاء  على  الإعلامية  الوسيلة  وحرص  الاقتصادية،  وتبعيتها 

المؤسسة   تطعيم  الوسيلة على  السياشي وحرص  والاجتهاد  المعرفية،  احتياجاتهم 

بعناصر مهنية جديدة تجتذب قطاعات جديدة من الجمهور. وثمة عوامل أخرى تؤثر  

ي السياسة التحريرية لأية مؤسسة إعلامية من 
 
هذه العوامل نمط الملكية وفئات   ف

الوصول إل معلومات موثقة ومصادر متفردة فضلا  المستهدف وإمكانية  الجمهور 

عن هامش الحرية الممنوح للإعلاميير  لممارسة مهامهم وتقنيات الاتصال المتاحة  

التبعية   التحريرية  السياسة  ي 
 
ف يؤثر  معلومات كما  مصادر  إل  الوصول  وسهولة 

ي  (20م:  2010)بغدادي،    ؤسسة"السياسية للم
ة الشكليّة الن 

ّ
سقط الشّدي

ُ
، وكلُّ هذا ي

ء.   ي
ي شر
 
شبه الواقع ف

ُ
ي قوالب مثاليّة لا ت

 
طرح ف

ُ
 ت

ر  
ّ
تنظ ي 

الن  المثاليّة  ي 
 
ف المفرطة  الشعارات  عن   

ُ
ننافح لا  هنا   

ُ
فنحن وللتأكيد 

  للاستقلاليّة المطلقة والحياد الكامل؛ فمن الواجب أن ينتض الإعلام لأح
ّ
داث الحق

ورة أن يكون   د على صر 
ّ
ما نؤك

ّ
 وأفكار الصّواب، إن

ي المحصّلة هو:  
 
 ف
ُ
ي الذي يطرح نفسه

ّ
 السؤال الكلى

ّ
 لكن

ا بالكامل من  
ً
 مفروض

ُ
ّ أن يكون خطابه ي

ي أوساط الإعلام الدين 
 
هل يصل الأمرُ ف

الطرح   شكل  ي 
 
ف والمرونة  للاجتهاد  مساحة   ترك  دون  مع  أي  الممولة؛  الجهات 

 للأسف؛ بل غالبًا ما يكون ذلك؛  
ٌ
 إيجابيّة

ٌ
والقوالب الإعلاميّة على أقلّ تقدير؟ الإجابة

اكميّة  خصوصًا أمام قصور الجهات الممول ة عن فهم طبيعة الإعلام وآليات عمليه الي 

دة والدقيقة. 
ّ
 المعق
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العميق على   للعمل  للنتائج، وعدم استعدادهم  الطبيعىي  إل جانب استعجالهم 

ا.   ، أو عدم فهمهم لذلك فعليًّ ي اتيحر  المدى الاسي 

 

 :  التمويل وأزمة المصداقية

ة من الجمهور أزمة مصداقيّة  مع قنوات الإعلام،  ائح كبير
دت لدى شر

ّ
ا؛ تول تراكميًّ

ائح تسأل دائمًا عن الجهة الممولة لهذه   ا، بحيث صارت هذه الشر
ً
والدينيّة منها ضمن

حلل خطابها على أساس معرفتها بخلفيّات هذه الجهة، أو حن   
ُ
الوسيلة أو تلك، وت

 مواقفها تجاهها.  

ا فشي
ً
ا هي  شيئ

ً
ي والجمهور )ومجدد

ا وُلدت أزمة ثقة  بير  وسائل الإعلام الدين 
ً
ئ

ي الوقت الذي  
 
ا مع حالها(. وف

ً
ا من وضع وسائل الإعلام الأخرى، بل جري

ً
ليست بدع

ة الإعلاميّة الدينيّة عنض جذب  وتأليف  وتنوير، باتت موضع  
ّ
ض أن تكون الماد في 

ُ
ي

ي النوايا أو الدافع، وهي ظاه
 
ّ تشكيك  ف ما غير الطبيعىي

ّ
ي عالم الإعلام، إن

 
 شبه طبيعيّة  ف

ٌ
رة

ها وإعادة بناء الثقة مع الجمهور.  
ّ
 فيها هو تجاهلها وعدم وضع الخطط الفاعلة لحل

 ، اللون الإعلامي ٍ من هذا  ت هذه الأزمة إل نزوحٍ عن متابعة  جانب  كبير
ّ
أد وقد 

 أخرى لها أجنداتها 
ٌ
 إعلاميّة

ٌ
عة جهات ت هذه الي  

ّ
 الخاصّة بطبيعة الحال.   وغذ

"دراسة      
ُ
أظهرته ما  بقنواتهم  الجمهور  ثقة  تراجع  من   _

 
_مثلً الإطار  ي هذا 

 
وف

ي أغسطس/آب عام  
 
ي أبحاث   2014تحليلية صدرت ف

 
كة "إبسوس" المتخصصة ف لشر

ي مض  
 
ة ف ي نسب مشاهدة برامج التوك شو السياسية الشهير

 
 ف
ٍّ
السوق، من تراجع حاد

ي ويوليو/تموز  بير  يناير/كانون ال
؛ فعلى سبيل المثال تراجع برنامج "الحياة  2014ثات 

، بنيما تراجع برنامج "هنا العاصمة" من المركز  37اليوم" من المركز الثالث إل المركز  

ة مساء" من  32إل    8 ي  (12م:  2015)عسيلة،    "57إل    13، و"العاشر
 
، ومثل هذا ف

ما هي غير مرصودة  بدرا
ّ
ّ إن ي

ي هذ المثال. الإعلام الدين 
 
 سات أبحاث السّوق كما ف

ة؛ منها:  
ّ
مكننا إرجاع هذه الأزمة إل عوامل عد

ُ
 وي

o   .ي الذي حوّل التنافسية الإعلاميّة إل عدائيّة تجاه الآخر
 الخطاب الطائق 
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o  التسقيط الذي تمارسه العديد من القنوات الدينيّة إمّا تجاه القنوات الأخرى، أو

 يها.  شخصيّاتها، أو القائمير  عل

o   .ي أخطاء علميّة فادحة
 
 انتشار خطاب اللاعلميّة ووقوع نجوم هذه الشاشات ف

o   وآثار ويلات  من  نة 
ّ
المتدي المجتمعات  على   

ُ
جرّه وما  التطرّف،  خطاب  انتشار 

ة.  
ّ
 اجتماعيّة حاد

o   ؛ الذي يوحي للجمهور بالراحة والمصداقيّة ي ضعف حضور الخطاب الجامع التقرينر

 هذه القنوات. والانسجام مع المضمون  
ُ
 الذي تطرحه

o  ي إل درجة تثير
الفن ّ م والأداء 

ّ
المقد المحتوى  المهنيّة وانخفاض مستوى  ضعف 

ائح من الجمهور.   نفور أو ابتعاد شر

أخرى   لأبحاث  تقصّيها  ك  ني  السياق  هذا  ي 
 
ف أخرى  أسباب  هنا  ما كانت 

ّ
ولرب

ة بموضوعها. 
ّ
    مستقل

 

   نتائجالخاتمة وال

ي المساقات الثلاثة التالية:  
 
 تتمحور نتائج البحث ف

 :أثر التمويل على السياسات التحريرية .1

o  ؤثر بشكل
ُ
ظهر الدراسة أن مصادر التمويل، سواء كانت داخلية أو خارجية، ت

ُ
ت

 .كبير على استقلالية اللغة التحريرية

o   ي
 
ي تواجه تحديات ف ي تعتمد على تمويل خارحر

الحفاظ الفضائيات الدينية الن 

ي صياغة    ؛ حيث يلعب التمويل على توجهاتها الفكرية المستقلة
 
دورًا حاسمًا ف

تقديم   على  وقدرتها  استقلاليتها  على  يؤثر  مما  الدينية،  الفضائيات  خطاب 

 .رسائل موضوعية

o معظم القنوات الدينية تعتمد على دعم   :الاستدامة المالية كمعضلة أساسية

عات، ما يجعلها عر  ي أو تير  .  ضة للضغوط السياسية والاقتصاديةخارحر
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o ي أمام  :  تحدي الثقة
ضعف مصداقية الإعلام الدين 

ُ
غياب الاستقلالية المالية ي

 .  جمهوره

 :التحديات المالية .2

o   ي الفضائيات الدينية من محدودية مصادر التمويل، مما يؤدي إل ضغوط
عات 
ُ
ت

ايدة على الاستدامة المالية  .مي  

o ع بشكل كبير  التمويل  يجعلها  يعتمد  مما  والمؤسسية،  الفردية  عات  التير لى 

 .عرضة للتقلبات

 الأداء المالي  .3
ي تحسير 

 
 :دور التكنولوجيا ف

o  ي مجالات
 
يوفر الذكاء الاصطناعي فرصًا لخفض التكاليف التشغيلية، لا سيما ف

 .الإنتاج وإدارة المحتوى

o التنبؤي التحليل  لتقنيات  الإعلامي   يمكن  العمل  تخطيط   لسوق  تحسير  

 .  ملات التمويليةالح

 

 :  التوصيات

اه  خلص البحث
ّ
ي مؤد

 
ي تؤثر    ف

ل أحد أهم العوامل الن 
ّ
شك

ُ
إل أن النظم المالية ت

الدينية و  الفضائيات  أداء  التنويــــع  تشكيل  على  الدراسة أهمية  ز  ير
ُ
ت التحريرية.  لغتها 

الحديثة   التكنولوجيا  توظيف  ورة  مع صر  الاستقلالية،  لتعزيز  لتحقيق المالي كأداة 

ي أهم التوصيات:  .كفاءة مالية مستدامة 
 وفيما يأت 

 : تعزيز الاستقلال المالي  .1

o   والاستثمارات الجمهور  اكات  اشي  على  تعتمد  مبتكرة  تمويل  آليات  تطوير 

 .الذكية

 : توظيف التكنولوجيا  .2

o  ي الذكاء الاصطناعي لتحسير  الكفاءة التشغيلية وخفض التكاليف
 
  الاستثمار ف

فقات. 
ّ
 والن
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 : إعادة هيكلة الخطاب الإعلامي  .3

o  صياغة لغة إعلامية تعكس القيم الدينية بشكل متوازن وجاذب لمختلف فئات

الجمهور ،  الجمهور  ثقة  الدينيّة،  يعزز  الإعلام  الواقع  ويواكب    بوسائل 

اتو   . التغير

اتيجية .4 اكات اسي   : بناء شر

o  ية لتعزيز ال  .دعم المالي والمعنويالتعاون مع المؤسسات التعليمية والخير

 : توسيع الدراسات المستقبلية .5

o   مختلف ي 
 
ف ي 

الدين  الإعلام  على  العالمية  الاقتصادية  التحولات  تأثير  دراسة 

 . السياقات الثقافية

 

  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.36324/fqhj.v1i49.18095


 
 
 

 
 
 

 

174 

ث
ح
الب

ن 
وا

عن
 

 

 
ت 

سا
س

لمؤ
لي 

لما
م ا

ظا
لن

ا
ا

ني
دّي

 ال
لام

لإع
 

ة 
نيّ

دي
 ال

ت
يّا

ضائ
لف

ة ا
لغ

لى 
 ع

ره
أث و

  

94 العــــدد:   

19نـــة: السّ   

م2024هـ / 6144  

 

   Journal of Jurisprudence Faculty by University of Kufa is licensed under a Creative Commons 
Attribution 4.0 International License.         مجلة كلية الفقه – جامعة الكوفة مرخصة بموجب ترخيص المشاع الإبداعي 4,0 الدولي 

DOI: https://doi.org/10.36324/fqhj.v1i49.18095 

 اجع ر المصادر والم
 

 المصادر باللغة العربية

1- ( إ.  هـ.  الإخبارية:  2010بغدادي،  الفضائيات  ي 
 
ف التحريرية  السياسة  المفهوم  (. 

،  .والآليات  .، أكتوبر(20)مجلة الفن الإذاعي

اتيجية التنويــــع على أداء  2018جقريف، ع.، جقريف، ز.، وحلوز، ف. ) -2 ي اسي 
(. أثر تبن 

 .180-179، (6)مجلة اقتصاديات المال،  .المؤسسات الإعلامية الجزائرية

3-  (  . الدوليير  الصحفيير   المؤسسات  2018شبكة  لتمويل  مهمة  ونصائح  عناصر   .)

جع من   https://ijnet.org/ar/resourceالإعلامية )كتبتها منار الزبيدي(. اسي 

 .جامعة السودان .إدارة المؤسسات الصحفية .(2011) .الطيب، ع -4

(. إعادة هيكلة المؤسسات الإعلامية القومية: الإعلام المضي  2011العزيز، ي. )عبد   -5

حات مبدئية  25القومي بعد   ،   .يناير، مطالب أساسية ومقي  ، (202)مجلة الفن الإذاعي

 .أبريل

، العبد ع -6 ، م. ر.، وعدلي إدارة المؤسسات الإعلامية: الأسس النظرية   .(2002) .عدلي

ي ا .والنماذج التطبيقية  .لقاهرة: دار الفكر العرتر

(. معركة القوانير  المكملة: الإعلام المضي بير  مطرقة الحكومة  2015عسيلة، ص. ) -7

اتيجية، يناير . مركز الأهرام للدراسات السياسية والاسي    .وتقاعس الإعلاميير 

ي  -8 العرتر الوطن  ي 
 
ف الإعلام  تحديات  )د.ت(.  ج.  عربية،   .قيس،  ، (183)مجلة شؤون 

172-183. 

، ع.  ال -9 . )لينّي التعاون الإسلامي (. الذكاء  2024اتحاد إذاعات وتلفزيونات دول منظمة 

جع من  . اسي   https://osbu-oic.org/?p=6911الاصطناعي وعيد الإعلاميير 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.36324/fqhj.v1i49.18095
https://ijnet.org/ar/resource
https://osbu-oic.org/?p=6911


 
  
 
 
 
 

   

175 

 
ث: 

ح
با

ال
س

با
 ع

لي
ع

 ،
ب

وّا
ن ن

سي
ح

د 
حم

 م
د.

 ،
يا

ق ن
اد

ص
ب 

را
مه

د. 
 

94 العــــدد:   

19نـــة: السّ   

م2024هـ / 6144  

 

   Journal of Jurisprudence Faculty by University of Kufa is licensed under a Creative Commons 
Attribution 4.0 International License.         مجلة كلية الفقه – جامعة الكوفة مرخصة بموجب ترخيص المشاع الإبداعي 4,0 الدولي 

DOI: https://doi.org/10.36324/fqhj.v1i49.18095 

English Sources   

1- Balle, F. (2011). Médias et société (15ème éd.). Montchrestien 

Lextenso . 

2- Grawitz, M. (2004). Lexique des sciences sociales (8ème éd.). 

DALLOZ. 

3- Picard, R. G. (1989). Media Economics: Concepts and Issues. SAGE 

Publications, Inc. 

4- Toussaint, N. (2006). L’économie des médias (6ème éd.). Presses 

Universitaires de France. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.36324/fqhj.v1i49.18095


 
 
 

 
 
 

 

176 

ث
ح
الب

ن 
وا

عن
 

 

 
ت 

سا
س

لمؤ
لي 

لما
م ا

ظا
لن

ا
ا

ني
دّي

 ال
لام

لإع
 

ة 
نيّ

دي
 ال

ت
يّا

ضائ
لف

ة ا
لغ

لى 
 ع

ره
أث و

  

94 العــــدد:   

19نـــة: السّ   

م2024هـ / 6144  

 

   Journal of Jurisprudence Faculty by University of Kufa is licensed under a Creative Commons 
Attribution 4.0 International License.         مجلة كلية الفقه – جامعة الكوفة مرخصة بموجب ترخيص المشاع الإبداعي 4,0 الدولي 

DOI: https://doi.org/10.36324/fqhj.v1i49.18095 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.36324/fqhj.v1i49.18095

