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 ٕ٘ ٖٓ ٕ ٕلؾخ

 : مقذمة

اُٞهق ٖٓ أُئٍَبد اُز٢ ُؼجذ كٝهاً ٤ٔٓيا ك٢ ربه٣ـ اُؾٚبهح الإٍلا٤ٓخ،ؽ٤ش ٣ؼزجو اُٞهق اؽل  

اُقطٞٛ الاهزٖبك٣خ أُٜٔخ ك٢ اُ٘ظو٣خ الإٍلا٤ٓخ اُز٢ رَبْٛ َٓبٛٔخ أٍب٤ٍخ ك٢ رٞى٣غ اُضوٝح ٝػلّ روأًٜب ٖٓ 

٣ٜٜب ٗؾٞ رؾو٤ن أُٖبُؼ اُؼبٓخ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ًٔب إ ٓٞاهك الأٝهبف عٜخ ، ٝر٘ظ٤ْ أُٖوٝكبد اُؼبٓخ ٝرٞط

 .رٔضَ ٖٓلها ٜٓٔب ٖٓ ٖٓبكه الإٗلبم اُؼبّ ك٢ اُلُٝخ ٝهػب٣خ اُلوواء ٝاُٚؼلبء

ُول ًبٕ ٗظبّ اُٞهق ٛٞ أٍُٔٞ اُوئ٤ٌ ُٔواكن اُزؼ٤ِْ ٝاُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ،ْٝٓ٘آد اُلكبع 

هبكخ،ُٝؼَ اُْبٛل ػ٠ِ مُي اُؼل٣ل ٖٓ أُئٍَبد ٝأُواكن اُْبٓقخ اُز٢ ْٗؤد رؾذ ٝالأٖٓ ٝٓئٍَبد اُلٌو ٝاُش

 ً٘ق ٗظبّ اُٞهق

ٍجبهب ك٢ ر٘ظ٤ْ ك٤ِٚخ اُجو ٝالإؽَبٕ ثٌَْ ٓزٌبَٓ كو٣ل ٓب ث٤ٖ الإؽَبٕ اُلوك١ ًبٕ الإٍلاّ  إ     

ٝاُقٌٔ ٝاُٖلهبد اُزطٞػ٤خ ٝالإؽَبٕ أُئ٢ٍَ، ٝث٤ٖ اُلوٗ ٝاُزطٞع، ٝثؤٍب٤ُت ٝآ٤ُبد ٓز٘ٞػخ ٓضَ اُيًبح 

. الأفوٟ كٚلا ػٖ اُٞهق ٓٞٙٞع ثؾض٘ب اُؾب٢ُ

كول ر٤ٔي اُزْو٣غ الإٍلا٢ٓ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٝهبف ثٞٙغ الأؽٌبّ ٝاُوٞاػل ٝالأٍب٤ُت أُ٘ظٔخ ُؼ٤ِٔخ    

. اُٞهق ٝثٌَْ رل٢ِ٤ٖ ا٠ُ كهعخ اُزٍٞغ ك٢ أٛلاف اُٞهق ٝأٗٞاػٚ ٝكٝهٙ الاعزٔبػ٢

ٙوٝه١ ك٢ ٝهز٘ب أُؼبٕو إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رلؼ٤َ ُٜنٙ ا٤ُ٥بد ك٢ اُؼبُْ الإٍلا٢ٓ ُنا ٗؼزول ٖٓ اٍ    

ثقبٕخ ك٢ ظَ اُؼُٞٔخ ٝٓب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ رو٤ِٔ ُلٝه اُلُٝخ ٝاٗزْبه ٗظبّ هأٍٔب٤ُخ اَُٞم اُؾوح اُن١ صجذ 

٤ًٓٞخ ُِو٤بّ ثلٝهٛب ك٢ كِْٚ ك٢ رؾو٤ن اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ، الأٓو اُن١ ٣ِو٢ اُؼتء الأًجو ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؼ

اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ، ثقبٕخ ٖٓ فلاٍ ٗظبّ اُٞهق اُن١ ٣وّٞ  ػ٠ِ اُزجوع ثٔبٍ ك٢ ٕٞهح ر٣ٌٖٞ هأٍٔب٢ُ صبثذ 

٣ُٞل ٓ٘بكغ ٝ ا٣واكاد رَزقلّ ٝرٖوف ك٢ ٝعٞٙ اُق٤و ٝالإؽَبٕ، كٚلا ػ٠ِ ٝعٞك ٗظبّ ٓؾبٍج٢ ٝٓب٢ُ ٤ٍِْ 

. ٣٘ظْ ػ٤ِٔخ اُٞهق ثٔواؽِٜب أُقزِلخ 

ٝػ٤ِٚ كبٕ ٓٞٙٞع اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ؾبٍٝ ر٤َِٜ الأٙٞاء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُٞهق ك٢ اُزْو٣غ الإٍلا٢ٓ     

ٝكٝهٙ ك٢ الاهزٖبك الإٍلا٢ٓ ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ أ٤ٔٛخ ر٘ظ٤ْ الأٓٞاٍ 

ٍلا٢ٓ ،ٝثبلاٍز٘بك ا٠ُ أُٞهٞكخ ٝٝٙغ ٗظبّ ٓؾبٍج٢ ٓلائْ ٣٘ظْ ٣ٝل٣و ٛنٙ اُل٤ِٚخ أُٜٔخ ك٢ أُغزٔغ الإ

: ُٝزؾو٤ن ٓٞٙٞع اُجؾش ٝأٛلاكٚ ٤ٍزٖٚٔ اُجؾش أُجبؽش ا٥ر٤خ ، أُٖبكه الأٍب٤ٍخ ك٢ اُزْو٣غ الإٍلا٢ٓ

ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش : أُجؾش الأٍٝ

اُٞهق ك٢ اُزْو٣غ الإٍلا٢ٓ : أُجؾش اُضب٢ٗ

ٓؾبٍجخ الأٝهبف  : أُجؾش اُضبُش

 افالأٝمرط٣ٞو ٗظبّ ٓؾبٍجخ : أُجؾش اُواثغ
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منهجية انبحج :انمبحج الأول

مشكهة انبحج : أولا

ٖٓ اُٞاٙؼ إ اُٞهق ٗظبّ اٍلا٢ٓ ٓز٤ٔي هبّ ثلٝه ْٜٓ ًٝج٤و ك٢ أُغزٔؼبد الإٍلا٤ٓخ ػ٠ِ ٓو 

اُؼٖٞه، كول أٍْٜ ٗظبّ اُٞهق ثٞٙٞػ ربّ ك٢ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝك٢ رٞك٤و اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ٖٓ 

ٝاهبٓخ اُؼل٣ل ٖٓ اُٖ٘بػبد أُقزِلخ، ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ أَُبٛٔخ ك٢ اُٖوف ػ٠ِ ٕؾخ ٝاٌٍبٕ ٝػلاط ٝٗوَ 

ًض٤و ٖٓ ٗٞاؽ٢ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ كبٕ ُِٞهق أصو ًج٤و ك٢ رقل٤ق اٌُض٤و ٖٓ الأػجبء ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ اُز٢ ًبٕ 

. ٣لزوٗ إٔ روّٞ ثٜنا اُٖوف أُب٢ُ

الإٍلا٤ٓخ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ أٝعٚ ٙؼق ػل٣لح أٜٛٔب ٝرظٜو أٌُِْخ ك٢ إٔ ٝاهغ اُٞهق أُؼبٕو ك٢ اُلٍٝ 

ٙؼق ك٢ اٌُلبءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُؾبٍج٤خ ُلأٝهبف،ثقبٕخ اُ٘ظبّ اُن١ رَز٘ل ػ٤ِٚ ٓؾبٍجخ الأٝهبف، ُنا رظٜو 

.  اُؾبعخ ا٠ُ كهاٍخ أٍجبة ٛنٙ أٌُِْخ ٝرول٣ْ أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ أُلائٔخ ُٜب

أهمية انبحج : حانيا

ٖٓ اُظٞاٛو اُجبهىح ك٢ ػّٔٞ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ( اُقبٕخ ٝاُؼبٓخ)د اُٞهل٤خ إ أُْوٝػبد ٝأُئٍَب

ٝاُ٘ظبّ الاهزٖبك١ الإٍلا٢ٓ، ٝاُز٢ رؼبُظ اُجطبُخ ٝاُلوو ٝأُوٗ ٝاُغَٜ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُْبًَ اُز٢ رؼ٤ن رولّ 

اٍج٤خ، ٢ٌُ ٣زْ اُزْو٣ؼ٤خ ٝأُؼ: الأٓخ ، ُنا ٖٓ اُٚوٝه١ كهاٍخ ٛنٙ أُْوٝػبد ٝأُئٍَبد ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ

. اؽ٤بء ٝظ٤لخ اُٞهق ٖٓ عل٣ل ٝرط٣ٞوٙ ثؤكاء ٣زلاءّ ٓغ ٓلّٜٞ اُؼٖو ٝر٤ٔ٘خ رزٔب٠ّ ٓغ ٛنا اُزطٞه 

أهذاف انبحج  : حانخا

 كهاٍخ اُٞهق ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزْو٣ؼ٤خ .ٔ

 ر٤ٙٞؼ أ٤ٔٛخ اُٞهق ٝأٗٞاػٚ ٝربه٣قٚ ك٢ أُغزٔغ الإٍلا٢ٓ .ٕ

 الأٝهبف هل٣ٔب ٝؽل٣ضبكهاٍخ الإعواءاد ٝاُوٞاػل أُزؼِوخ ثٔؾبٍجخ  .ٖ

، ثٔب ٣ٖٚٔ رلؼ٤َ اُٞهق ( ٖٓ ٜٙٔ٘ب اُؼوام)رط٣ٞو اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ُلأٝهبف ك٢ اُلٍٝ الإٍلا٤ٓخ  .ٗ

 ٝرؾو٤ن أٛلاكٚ اَُب٤ٓخ ك٢ أُغزٔغ

انىقف في انتشريع الإسلامي : انمبحج انخاني

ح أُزِٖخ ثٚ، كٚلا ػٖ أ٤ٔٛخ ٍ٘ز٘بٍٝ ك٢ ٛنا أُجؾش اُٞهق ك٢ اُزْو٣غ الإٍلا٢ٓ ٝاْٛ الأؽٌبّ اُْوػ٢    

. اُٞهق ك٢ أُغزٔغ ٝأٗٞاػٚ

 انتأصيم انشرعي نهىقف: أولا

ٌُ عٔغ اُؾَج٤ٌِ ٣وغ  ،ٔاُٞهق ُـخ اُؾجٌ ٝٓؼ٠٘ اُؾجٌ أُ٘غ ٖٓ اُزٖوف ثبُج٤غ ٝاُٜجخ ٝٗؾٞٛٔب  اُؾُجُ

زؾََ  َْ ُٓ ٌُ إَِٔٚ ٝهلبً ػ٠ِ ًَ ٢ّء ٝهلٚ ٕبؽجٚ ٝهلبً ٓؾوّٓبً لا ٣ٞهس ٝلا ٣جبع ٖٓ أهَٗ ٝٗقَ ًٝوّ ٝ ٍٍّ ٣ؾَُجَّ

َُ صٔورٚ جَّ ََ . أ١ ٣زوى إِٔٚ ٣ٝغؼَ صٔوٙ ك٢ ٍج٤َ اُق٤و ٕٓئثلاً ٝرُ

هبثَ ُِجوبء ٗ،كبُٞهق ٣وّٞ ػ٠ِ اُزٖلم ثٔبٍٖأٓب ٓؼ٠٘ اُٞهق كو٤ٜب كٜٞ رؾج٤ٌ الإَٔ ٝرَج٤َ أُ٘لؼخ

امٕ كبُٞهق ٕلهخ عبه٣خ َٓزٔوح .أُزُٞلح كٝه٣ب ك٢ ٝعٚ ٖٓ ٝعٞٙ اُجو أٝ اُق٤و٘ٝالاٍزٔواه ٝالاٍزلبكح ثٔ٘بكؼٚ

 .ٙاُؼٞائل ػ٠ِ اُغٜخ أُٞهٞف ػ٤ِٜب
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ُول ٝهكد ٖٗٞٓ ػلح ك٢ اُووإٓ اٌُو٣ْ ٝاَُ٘خ اُ٘ج٣ٞخ أُطٜوح رؾش ػ٠ِ الإؽَبٕ ٝالإٗلبم ٍٞاء 

أًبٕ الإؽَبٕ اُلوك١ أّ الإؽَبٕ أُئ٢ٍَ، ٝ الإؽَبٕ اُلو٢ٙ أّ اُزطٞػ٢ ٝثؤٍب٤ُت ٝآ٤ُبد ٓز٘ٞػخ ًبُيًبح 

٣ب أ٣ٜب اُن٣ٖ آٓ٘ٞا :" ً ٝاُٞهق ٝاُٖلهبد الأفوٟ،كٖٔ ا٣٥بد اُْو٣لخ اُز٢ رل٤ل ثؼّٔٞ الإٗلبم هُٞٚ رؼب٠ُٝاُقْ

، 8"ُٖ ر٘بُٞا اُجو ؽز٠ ر٘لوٞا ٓٔب رؾجٕٞ:"ٝهُٞٚ رؼب7٠ُ"أٗلوٞا ٖٓ ٤ٛجبد ٓب ًَجزْ ٝٓٔب أفوع٘ب ٌُْ ٖٓ الأهٗ

: اما ٓبد اثٖ آكّ اٗوطغ ػِٔٚ الا ٖٓ صلاس :" ٍِْٝ ٖٝٓ اُؾل٣ش اُْو٣ق هٍٞ اُوٍٍٞ ٓؾٔل ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٝآُٚ

ٝاُٖلهخ اُغبه٣خ ٓؾُٔٞخ ػ٠ِ اُٞهق ػ٘ل اُؼِٔبء ًٔب 9"ٕلهخ عبه٣خ أٝ ػِْ ٣٘زلغ ثٚ أٝ ُٝل ٕبُؼ ٣لػٞ ُٚ

.   مًوٗب هجَ ه٤َِ

" اُؼٞاف"ٝ "اُللاٍ:"هل ٝهق اُؾ٤طبٕ اَُجؼخ ٢ٛٝ ( ٓ)إٔ هٍٍٞ الله ( ع)ٝهل ه١ٝ ػٖ الإٓبّ اُوٙب

، ٝهل ٝهق أ٤ٓو أُئ٤ٖ٘ٓ ػ٢ِ ػ٤ِٚ ٓٔ"ثوهخ" ٝ " أُ٘جذ" ٝ " ٓب لأّ اثوا٤ْٛ" ٝ " اُٖبك٤خ"ٝ " اُؾ٠َ٘" ٝ 

٣ْٝزوٛ ػ٠ِ اُن١ ٣غؼِٚ ا٤ُٚ إٔ (:"... ع)اَُلاّ ٓبُٚ ك٢ ٤ٕٝخ ًزجٜب ثْؤٕ مُي ثؼل اٖٗواكٚ ٖٓ ٕل٤ٖ كوبٍ

، ًٔب ه١ٝ ػٖ الإٓبّ اُجبهو إ كبٛٔخ ٔٔ..."٣زوى أُبٍ ػ٠ِ إُٔٞٚ ،٣ٝ٘لن ٖٓ صٔوٙ ؽ٤ش أٓو ثٚ ٝٛل١ ُٚ

. ٕٔػ٤ِٜب اَُلاّ هل أٝهلذ أٓٞاُٜب ٝعؼِذ الإٓبّ ػ٢ِ ٤ٕٝب ػ٤ِٜب

ٝالأٓٞاٍ اُز٢ رِٖؼ ُِٞهق ػ٘ل اُلوٜبء ك٢ٜ اُؼ٤ٖ  اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٗزلبع ثٜب ٓلح ٓؼزلا ثٜب ٓغ ثوبئٜب، كلا 

ارلاف ػ٤٘ٚ ٝلا ٝهق اُٞهك ٝاُو٣ؾبٕ ٣ٖؼ ٝهق الأٛؼٔخ ٝاُقٚو ٝاُلٞاًٚ ٝٗؾٞٛب ٓٔب لا ٗلغ ك٤ٚ الا ة

، ٖٝٓ الأٓضِخ ػ٠ِ رِي الأٓٞاٍ الإٍٔٞ اُضبثزخ ٍٞاء أًبٕ ُلإَٗبٕ ٖٔٝٗؾٞٛٔب ُِْْ ٓٔب لا ٣جو٠ الا ُلزوح ه٤ٖوح

كفَ ك٢ ا٣غبكٛب ًب٥لاد ٝأٌُبئٖ ٝأُجب٢ٗ، أّ ماد ٖٓله ٛج٤ؼ٢ ًبلأها٢ٙ ٝالأّغبه ، كبلأهٗ إَٔ ُٝٚ 

لا ٣زؾون اُٞهق ثٔغوك ا٤ُ٘خ ثَ لاثل ٖٓ اْٗبئٚ ثِلع ، )، ّٝوػب (اُضٔبه)ُٚ ؿِخٝاُْغو إَٔ ٝ( ىهع)ؿِخ 

 .ٗٔ(ٝٗؾٞٛٔب ٖٓ الأُلبظ اُلاُخ ػ٤ِٚ ُٝٞ ثٔؼٞٗخ اُووائٖ"ؽجَذ"ٝ" ٝهلذ"ى

ُنا كبٕ ُلظز٢ اُٞهق أٝ اُؾجٌ رؼجوإ ػٖ أُؼ٠٘ مارٚ ٝٛٞ اُزٖلم ثٔبٍ هبثَ ُِجوبء ٝالاٍزٔواه 

رُٞلح كٝه٣بً ك٢ ٝعٚ ٖٓ ٝعٞٙ اُجو ٝاُق٤و،ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إ اُلاكغ الأٍبً ُِٞهق ٛٞ ٖٓ ٝالاٍزلبكح ثٔ٘بكؼٚ اُْ

ًبُؼوبهاد ٝأُياهع ٝؿ٤وٛب، ٣َْٝٔ ( الإٍٔٞ اُضبثزخ)٣َْٝٔ اُٞهق . أعَ اُزووة ا٠ُ الله رؼب٠ُ ِٝٛت هٙبٙ

 .ًبُ٘وٞك ٝالأٍْٜ ٝؿ٤وٛب( الإٍٔٞ أُ٘وُٞخ)

ٕلهخ ٣٘ز٢ٜ ػطبإٛب ثبٗلبهٜب، أٓب اُٞهق ك٤َزٔو اُؼ٤ٖ أُؾجًٞ ك٢ ٣ٝقزِق اُٞهق ػٖ اُٖلهخ ك٢ إٔ اٍ

. الإٗلبم ك٢ أٝعٚ اُق٤و ؽز٠ ثؼل اُٞكبح 

ام (  endowment: ) ٝٛ٘بى ٖٓطِؾبد أفوٟ ْٓبثٜخ ُِٞهق َٓزقلٓخ ثقبٕخ ك٢ اُلٍٝ اُـوث٤خ ٓضَ

ُلفَ اُن١ ٣َزقلّ ُٖبُؼ عٔؼ٤خ ٣وٖل ثٚ اُزجوع ٖٓ كوك أٝ ٓئٍَخ ثبلأٓٞاٍ أٝ أُٔزٌِبد أٝ أ١ ٖٓله كائْ ٍ

٢ٛٝ ًِٜب رلٝه ؽٍٞ ٓؼ٠٘ اُق٤و ( trust, foundation)ف٤و٣خ أٝ ٤ًِخ أٝ َٓزْل٠ أٝ أ١ ٓئٍَخ أفوٟ ،ٝ

ٛٞ الأهوة ك٢ ٓؼ٘بٙ ا٠ُ  ٓلّٜٞ ( اُٞهق)ٝٓؼ٘بٙ اُِـ١ٞ  endowmentٝالإؽَبٕ ثٌَْ ػبّ ، الا إ ٖٓطِؼ 

٣ٖ أُلّٜٞ اُـوث٢ ٝأُلّٜٞ الإٍلا٢ٓ ُِٞهق ، ؽ٤ش إ الأف٤و ، ام ٣جو٠ افزلاف هئ٤ٌ ة ٘ٔاُٞهق الإٍلا٢ٓ

. ٣ٜلف أٍبٍبً ا٠ُ اُزووة ا٠ُ الله رؼب٠ُ 
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أهمية انىقف وأنىاعه  : حانيا

لاّي ك٢ إٔ ُِٞهق أ٤ٔٛزٚ ٝكٝهٙ اُلؼبٍ ك٢ رو٣ٞخ ٤َٗظ أُغزٔغ الإٍلا٢ٓ ٌُٞٗٚ ٣غَل ػٔوب اَٗب٤ٗب 

إٔ ر٘لٓظ اُ٘لٌ الإَٗب٤ٗخ  –ٖٓ فلاٍ اُٞهق  –٤ٍخ أَُِْ،ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ًج٤وا ٝرغ٤ِب ع٤ٔلا لإهاكح اُق٤و ك٢ ٗق

 ػٞىثبُٔغزٔغ ٝرزؾوه ٖٓ آكخ ؽت اُزِٔي ٝالأٗب٤ٗخ ، ٝمُي ثَل ؽبعبد ا٥فو٣ٖ ٝاؿبصزْٜ ٝافواعْٜ ٖٓ ٤ٙن اٍ

لا٢ٓ ا٠ُ ا٠ُ ٍؼخ الاًزلبء أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘، ٝٛٞ ثنُي ٣غَل ٓجلأ اُزٌبكَ الاعزٔبػ٢ اُن١ ٣َؼ٠ اُزْو٣غ الإً

. رو٤ٍقٚ ك٢ أُغزٔغ ٝرلؼ٤ِٚ

ٖٓ عبٗت آفو،رؼزجو الأٝهبف ٖٓ الأهًبٕ الاهزٖبك٣خ أُٜٔخ ك٢ الاهزٖبك الإٍلا٢ٓ،ٝاُز٢ رَبْٛ 

َٓبٛٔخ كؼبُخ ك٢ رٞى٣غ اُضوٝح ٝػلّ روأًٜب كٚلا ػٖ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ ٕوف الأٓٞاٍ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ فلٓخ 

. ٙٔأُٖبُؼ اُؼبٓخ

ػٖ اٍزضٔبه ُلأٓٞاٍ ك٢ ٌَّ إٍٔٞ هأٍٔب٤ُخ اٗزبع٤خ، ر٘زظ أُ٘بكغ ٝاُق٤واد ام ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼجو اُٞهق 

ٝالإ٣واكاد اُز٢ رَزِٜي ك٢ أَُزوجَ ٍٞاء أًبٕ ٛنا الاٍزٜلاى عٔبػ٤ب ًٞهق أَُبعل ٝأُلاهً، أّ اٍزٜلاًب 

ٖٓ ٤ٕؾ اُزؤ٤ٖٓ كوك٣بً ًزِي اُز٢ رٞىع ػ٠ِ اُلوواء ٝأَُب٤ًٖ أٝ ػ٠ِ اُنه٣خ،ٝٛٞ ثنُي ٣ٞكو ٗٔبمط كبػِخ 

الاعزٔبػ٢ ًٔب ك٢ اُٞهق اُنه١ ٓضلا ،كبلاكفبه اُٞهل٢ ُلأكواك اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ رؤ٤ٖٓ مه٣زْٜ ٖٓ ثؼلْٛ ٣ؾون 

. أؽَٖ أٗٞاع اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ُٖبُؼ اُنه٣خ، ٢ٛٝ ٝص٤وخ رؤ٤ٖٓ ٤ٌُ ُغ٤َ ٝاؽل ثَ ُلأع٤بٍ أُزؼبهجخ

ٓئٍَخ اهزٖبك٣خ ماد ٝعٞك كائْ كٜٞ ػ٤ِٔخ رزٖٚٔ إ اْٗبء ٝهق اٍلا٢ٓ ٛٞ أّجٚ ٓب ٣ٌٕٞ ثبْٗبء 

الاٍزضٔبه َُِٔزوجَ ٝاُج٘بء ُِضوٝح الإٗزبع٤خ ٖٓ اعَ الأع٤بٍ اُوبكٓخ ُزٞى٣غ ف٤وارٜب ك٢ أَُزوجَ ػ٠ِ ٌَّ ٓ٘بكغ 

 .7ٔٝفلٓبد أٝ ا٣واكاد ٝػٞائل

، ٝاُؾٌٞٓخ الإٍلا٤ٓخ ٝٝكوب لأؽٌبّ اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ، كبٕ اُٞهق ٖٓ الأٓٞه اُز٢ ٣ِزيّ ثٜب إَُِٔٔٞ

. 8ٔرٔ٘ؼ ك٤ٚ اُٖلاؽ٤بد ُِٞاهق إٔ ٣ٚغ ّوٝٛٚ اُقبٕخ، ٣ٝٞعٚ اُٖوف ك٤ٚ ثبُطو٣وخ أُ٘بٍجخ اُز٢ ٣واٛب

: ٝهل ٤ٓيد اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ث٤ٖ صلاصخ أٗٞاع ٖٓ اُٞهق ثؾَت الأؿواٗ اُز٢ أْٗؤ ٖٓ أعِٜب 

 ٙا اُقبٓ ٓضَ أٓبًٖ اُٖلاح ٝاُؼجبكح اُٞهق اُل٢٘٣، ٝٛٞ ُزق٤ٖٔ الأٓٞاٍ لأٛلاف اُؼجبكح ثٔؼ٘ب

 .ًبَُٔبعل ٝاٌُ٘بئٌ ٝأُؼبثل، ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞهق ٓؼوٝف ٝٓٞعٞك ُلٟ ع٤ٔغ اُؾٚبهاد ك٢ اُؼبُْ

  اُٞهق اُق٤و١، ٝٛٞ ٓب ٣قٖٔ ٖٓ أٓٞاٍ ٓ٘وُٞخ ٝؿ٤و ٓ٘وُٞخ ُٞعٞٙ اُق٤و ٝاُجو أُز٘ٞػخ ًج٘بء

 . هبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُغزٔغأَُزْل٤بد ٝأُلاهً ٝاْٗبء ٝهػب٣خ أُواًي اُش

 ٓب ٣قٖٔ ٖٓ أٓٞاٍ ٣ؼ٤ٖ أٝلاك اُٞاهق ٝمه٣زٚ ػ٠ِ ى٣بكح كفُْٜٞ (اُقبٓ)اُٞهق اُنه١ ٞٛٝ،

 .أٝ الاٍزلبكح ٖٓ اُؼ٤ٖ أُٞهٞكخ ثب٠ٌَُ٘ ك٤ٜب ٝا٣واكارْٜ أَُزوج٤ِخ

: ٓٞاٍ اُٞهل٤خ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗغل ٖٙٔ ًَ ٖٓ الأٗٞاع اُضلاصخ اَُبثوخ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ الأ    

الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ اُز٢ رَزؼَٔ ث٘لَٜب ك٢ ؿوٗ اُٞهق، ًبَُٔغل ثٔج٘بٙ ٝٓلوّٝبرٚ، ٝأَُزْل٠  .ٔ

 .ثؼوبهٙ ٝرغ٤ٜيارٚ، ٝأٌَُٖ أُقٖٔ ُِنه٣خ ثٔب ك٤ٚ ٖٓ أصبس

. الأٓٞاٍ الاٍزضٔبه٣خ اُز٢ رقٖٔ ػٞائلٛب أٝ ا٣واكارٜب أٝ صٔوارٜب ُز٘لن ػ٠ِ اُـوٗ اُٞهل٢ .ٕ

: ُٞهق ٓغبلاد ًض٤وح ٝٓزؼلكح ٜٓ٘ب ٝػ٤ِٚ كبٕ ٍ  
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 اُٞهق ثبْٗبء أَُبعل ٝهػب٣زٜب ٝاُو٤بّ ثْئٜٝٗب ٝري٣ٝلٛب ثبُٖٔبؽق .

 اُٞهق ػ٠ِ اُغٜبك ك٢ ٍج٤َ الله .

 ٖاُٞهق ػ٠ِ رٞى٣غ اٌَُٞح ُِلوواء ٝالأهآَ ٝأُؾزبع٤ .

 اُٞهق ػ٠ِ أٌُزجبد اُؼبٓخ ًبْٗبئٜب ٝا٣وبف اٌُزت اُْوػ٤خ ثٜب .

  ًاُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٌلَ ٓغب٤ٗخ اُزؼ٤ِْ لأث٘بء ا٤َُِٖٔٔاْٗبء أُلاه .

 ؽلو ا٥ثبه ٝاعواء أُبء .

 الأٝهبف ػ٠ِ اُلػبح ٝاُٞػبظ .

 اُٞهق ػ٠ِ ْٗو كػٞح اُزٞؽ٤ل ٝرج٤ِؾ الإٍلاّ؛ ٝمُي ثطجغ اٌُزت ٝالأّوٛخ ٝرٞى٣ؼٜب .

 اهبٓخ ٓواًي ُِٜٔزل٣ٖ اُغلك .

 ْٜث٘بء ٓواًي الأ٣زبّ ٝهػب٣زْٜ ٝاُؼ٘ب٣خ ث .

 ػ٠ِ رط٣ٞو اُجؾٞس أُل٤لح ٝاُ٘بكؼخ اُٞهق .

 ٖاُٞهق ػ٠ِ عٔبػبد رؾل٤ع اُووإٓ اٌُو٣ْ اُز٢ ٗلغ الله ثٜب أث٘بء ا٤َُِٔٔ .

 اُٞهق ػ٠ِ ٓلاهً رؾل٤ع اُووإٓ اَُ٘بئ٤خ .

  (. الإٗزوٗذ)الأٝهبف ػ٠ِ اُلػٞح ػ٠ِ ّجٌخ أُؼِٞٓبد

ٕٝؾبثزٚ ه٢ٙ الله ػْٜ٘ ًٝبٗذ ٝ ًبٗذ أٝائَ اُٞهل٤بد ك٢ ػٜل اُوٍٍٞ ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٝآُٚ ٍِْٝ 

، ًٝبٕ اُ٘ج٢ ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٝآُٚ ٍِْٝ أٝ ٍ ٖٓ هبّ ثبُٞهق ًٔب لاؽظ٘ب ك٢ .رَْٔ أَُبعل ٝأُياهع ٝؿ٤وٛب

 .9ٔ(ع)اُؾل٣ش أُو١ٝ ػٖ الإٓبّ اُوٙب

ٝك٢ اُؼٖو الأ١ٞٓ،ًضود الأٝهبف ٗظواً لارَبع اُلزٞؽبد الإٍلا٤ٓخ اُز٢ ثِـذ ْٓبهف ا٤ُٖٖ ّوهبً، 

كٝك كوَٗب ؿوثبً ٝأْٗئذ اكاهح فبٕخ ُلإّواف ػ٠ِ الأٝهبف،  ٝفٚؼذ اكاهح الأٝهبف لإّواف اَُِطخ ٝػ

اُوٚبئ٤خ ٓجبّوح، ًٝبٗذ َٓزوِخ ػٖ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ،ٝك٢ اُؼٖو اُؼجب٢ٍ اىكاك اُزٍٞغ ك٢ اْٗبء الأٝهبف، 

الأٝهبف اُؾٚبه٣خ أُل٤ٗخ  ، ِّٝٔذ ٖٓبهف ه٣غ اُٞهق(ٕله اُٞهق ) ًٝبٕ ٣ز٠ُٞ ك٣ٞاٜٗب ٖٓ ٣طِن ػ٤ِٚ

ًبَُٔزْل٤بد ٝأٌُزجبد ٝكٝه اُزوعٔخ ٝٓؼبٛل اُزؼ٤ِْ ٝؿ٤وٛب،ٝ ك٢ ػٖو أُٔب٤ُي ارَؼذ الأٝهبف ًٝضود 

: ًضوح ِٓؾٞظخ ٝارَغ ٗطبهٜب ٝأْٗئذ صلاصخ كٝا٣ٖٝ ُلإكاهح ٝالإّواف ػ٠ِ الأٝهبف ٢ٛ 

. ك٣ٞإ لأؽجبً أَُبعل .ٔ

. ٕ ٝعٜبد اُجو أُقزِلخك٣ٞإ لأؽجبً اُؾو٤ٖٓ اُْو٣ل٢. ٕ

. ك٣ٞإ ُلأٝهبف الأ٤ِٛخ. ٖ

 :٣ٝج٤ٖ اٌَُْ أكٗبٙ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُل٣ٞإ الأٝهبف ك٢ ػٖو أُٔب٤ُي
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هئ٤ٌ اُل٣ٞإ 

          

 

 

أُْبهف     أُز٢ُٞ                                                                                                   

 

(                                                                  أُؼ٤ٖ)أَُزٞك٢                    

 

 

 

اُؾبئي     اُؾبّو  اُ٘بٍـ       اُقبىٕ    أُبٍؼ    اُل٤َُ اُؼبَٓ اُٚبٖٓ اُغٜجن اٌُبرت اُ٘بئت الأ٤ٖٓ 

 

اػز٠٘ ٍلا٤ٖٛ اُؼضٔب٤٤ٖٗ ثبلأٝهبف ثلهعخ ِٓؾٞظخ ٝفبٕخ ػ٘ل َٗبء ث٢٘ ٝ ك٢ اُؼٖو اُؼضٔب٢ٗ 

ػضٔبٕ، ٝرٍٞؼذ ٖٓبهف ه٣غ اُٞهق ُزَْٔ ٤ًِبد اُطت ٝاُقلٓبد اُطج٤خ َُٔزْل٤بد هبئٔخ، ٓٞاًجخ ُِزطٞه 

  ٕٓ.ٝاُزولّ اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼٖٞه اُؾل٣ضخ

ح ،ٓضَ اُ٘بظو ٝٛٞ اُْقٔ اُن١ ٝهل ظٜود ٤َٔٓبد ُٞظبئق ٓورجطخ ثز٘ظ٤ْ ٝاكاهح الأٝهبف الإٍلا٢ٓ

،ٝأُز٢ُٞ ٝٛٞ اُْقٔ اُن١ ٢ِ٣ اُ٘بظو ك٢ اَُِْ اُٞظ٤ل٢ (الأٝهبف)ًبٕ ٣ز٠ُٞ هئبٍخ ك٣ٞإ الأؽجبً

. ،ٝأَُزٞك٢ ٝٛٞ ك٢ ٖٓطِؾ٘ب أُؼبٕو ثٔؼ٠٘ ٓواعغ أٝ ٓلهن فبهع٢

عبلاد ّز٠، ًٔب أٓب ك٢ اُؼٖو اُؾبٙو،كول أُٝذ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ الإٍلا٤ٓخ اٛزٔبٓبً ثبلأٝهبف ك٢ ّ

. أْٗؤد ًض٤و ٜٓ٘ب ٝىاهاد فبٕخ ثبلأٝهبف أٝ اكاهاد فبٕخ رؼ٠٘ ثْئٜٝٗب ٝأٓٞهٛب 

 

محاسبة الأوقاف : انمبحج انخانج

٤ٍزْ اُزطوم ا٠ُ ربه٣ـ ٓؾبٍجخ الأٝهبف ٝرطٞهٛب ك٢ اُلُٝخ الإٍلا٤ٓخ، ٝاُزؼوف ك٢ أُجؾش اُؾب٢ُ ،

. ٝهبف، ٖٝٓ صْ ٗؾبٍٝ رول٣ْ ٗٔٞمط ُٔؾبٍجخ الأٝهبف ك٢ اُؼوامػ٠ِ أْٛ أٌُْلاد أُزؼِوخ ثبكاهح ٝر٘ظ٤ْ الأ

محاسبة الأوقاف في انذونة الإسلامية : أولا

إ اُجو ٝالإؽَبٕ ثبُؼّٔٞ ٓٞعٞك ٓ٘ن اُولّ ، ٝهل ػوكزٚ اُؾٚبهاد ٝالأك٣بٕ ػ٠ِ رؼلكٛب ٝر٘ٞػٜب، 

ػٜل اُوبئل الأٍٝ ُِلُٝخ الإٍلا٤ٓخ اُ٘ج٢ ٝمًو هجَ ه٤َِ ، إ اُزؤ٤ٌٍ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ُِٞهق ك٢ الإٍلاّ ًبٕ ك٢ 

الأًوّ ٓؾٔل ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٝآُٚ ٍِْٝ، كول ٝهكد ٖٗٞٓ ػل٣لح ك٢ اٌُزبة ٝاَُ٘خ أُطٜوح رلٍ ػ٠ِ ْٓوٝػ٤خ 

هجَ ه٤َِ، ٝٝهق اُ٘ج٢ الأًوّ ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٝآُٚ  ُِؾ٤طبٕ  –ك٢ أٝلا ٖٓ أُجؾش الأٍٝ -اُٞهق، مًوٗب ثؼٜٚب 

رطج٤ن كؼ٢ِ ُزِي اُٖ٘ٞٓ اُْو٣لخ، كٌبٕ ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٝآُٚ أُز٢ُٞ الأٍٝ لإكاهح اُٞهق ك٢  اَُجؼخ ٓب ٛٞ الا

. الإٍلاّ، ٝر٢ِ اُ٘ج٢ إَُِٔٔٞ ك٢ ٝهق ثؼ٘ ٖٓ أٓٞاُْٜ 

 انناظر



 ٕ٘ ٖٓ 8 ٕلؾخ

ًٝبٗذ اكاهح الأٝهبف َٓ٘لح ا٠ُ ٖٓ ٣ؼ٤٘ٚ اُٞاهق ٍٞاء أًبٕ ٛٞ ٗلَٚ أٝ ّقٖب آفو ٣ؼ٤٘ٚ اُٞاهق 

ٗبى ههبثخ ػ٠ِ ٛنا اُْقٔ ٖٓ هجَ اُلُٝخ، ٝثلا٣خ ًبٕ ٣طِن ػ٤ِٚ ٓز٢ُٞ ٝثؾَت ّوٝٛ الأف٤و،ُْٝ رٌٖ ٙ

اكاهح الأٝهبف أٜٗب رٌٕٞ ُِ٘ظبّه ٝأُز٤ُٖٞ اُن١ ٣ؼ٤ْٜ٘  اُٞهق، صْ ظٜو ٖٓطِؼ ٗبظو اُٞهق ، كبلإَٔ ك٢

ٍلا٤ٓخ ك٣ٞإ كبٕ ٝلا٣خ الأٝهبف رٌٕٞ ُِوب٢ٙ ثؾٌْ اُٞلا٣خ اُؼبٓخ،ُنا ُْ ٣ٌٖ ك٢ ٕله اُلُٝخ الإ اُٞاهلٕٞ، ٝالا

ُلأٝهبف أٝ ُلأؽجبً ٝاٗٔب ظٜو مُي ك٢ اُؼول اُضب٢ٗ ٖٓ اُووٕ اُضب٢ٗ ُِٜغوح ؽ٤ش هبٓذ اُلُٝخ ثبُزلفَ 

.  ٕٔٝالإّواف ػ٠ِ الأٝهبف ػٖ ٛو٣ن اُوٚبء

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗلاؽع إ ٓٞٙٞع اُٞهق ٖٓ الأٓٞه اُجبهىح ٝأُٜٔخ ك٢ ػّٔٞ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ظبّ 

ك٢ ؿ٤جزٚ (  ػظ)الإٍلا٤ٓخ،ٝهل ر٘بُٝذ ٛنا أُٞٙٞع اُوٍبئَ اُٞاهكح ػٖ الإٓبّ أُٜل١الاهزٖبك١ ُِلُٝخ 

:" ، كل٤ٔب ٝهك ك٢ اؽل رِي اُوٍبئَ اُْو٣لخ ٖٝٓ ٖٙٔ ػلح كوواد ًبٕ آفوٛب"ثبُزٞه٤غ"اُٖـوٟ أُؼوٝكخ 

ا ٣ٝؼٔوٛب ٣ٝئك١ ٖٓ ٝأٓب ٓب ٍؤُذ ػ٘ٚ ٖٓ أٓو اُوعَ اُن١ ٣غؼَ ُ٘بؽ٤ز٘ب ٤ٙؼخ ٣َِٜٝٔب ٖٓ ه٤ِْ ٣وّٞ ثٚ....

كفِٜب ٝفواعٜب ٝٓئٞٗزٜب ،٣ٝغؼَ ٓب ٣جو٠ ٖٓ اُلفَ ُ٘بؽ٤ز٘ب،كبٕ مُي عبئي ُٖٔ عؼِٚ ٕبؽت ا٤ُٚؼخ ه٤ٔب ػ٤ِٜب، 

 .ٕٕ..."اٗٔب لا ٣غٞى مُي ُـ٤وٙ

أٓب أٍِٞة ٓؾبٍجخ الأٝهبف ،كٌبٗذ رزْ ًَ كزوح ٓؾلكح ًٝبٕ ٣زْ اػلاك اُؾَبثبد ػٖ ا٣واكاد اُٞهق 

أًبٕ ٣زْ رؾ٤ِٖٜب ّٜو٣ب أّ ٣ٍٞ٘ب أّ ثٖٞهح ٤ٍٔٞٓخ،ٝثبَُ٘جخ ُٔواعؼخ ٝرله٤ن اُؾَبثبد كٌبٕ ٣زْ أُقزِلخ ٍٞاء 

مُي لإعٔب٢ُ الإ٣واكاد اُٞهل٤خ ُٝغ٤ٔغ أٗٞاػٜب ،صْ ٢ِ٣ مُي ٓواعؼخ ٝرله٤ن رٞى٣غ الإ٣واكاد ػ٠ِ َٓزؾو٤ٜب ٝكوب 

.  ُْٖٕوٝٛ اُٞاهق ٝٝكوب َُِٔز٘لاد أُٞصوخ ٝأُئ٣لح ثبُْٜٞك

الإطار انعاو نمحاسبة الأوقاف : ياحان

٣ٜزْ اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔ٘بهْخ ه٤ٚخ ٓؾبٍج٤خ ٜٓٔخ رزؼِن ثٔٞٙٞع الأٝهبف ٖٓ ؽ٤ش أُؾبٍجخ ٝأَُبءُخ 

. ػٖ الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ ٝأُز٤ُٖٞ ُزِي الأٓٞاٍ  

ا ٣ضبه اُغلٍ ؿبُجب ك٢ ٓٞٙٞع الأٝهبف ثبُقٖٞٓ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٝهبف الاٍزضٔبه٣خ،٤ًٝل٤خ اكاهرٚ

ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝأُؾبٍجخ ٝأَُبءُخ ػٜ٘ب، ٝهل ؽلك هؾق صلاصخ ٗٔبمط ٣ٌٖٔ ر٤٤ٔيٛب ك٢ اكاهح الأٝهبف الاٍزضٔبه٣خ ك٢ 

الإكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ أُجبّوح، ٝالإكاهح اُنه٣خ أَُزوِخ ٖٓ هجَ ٗظبه اُٞهق ٝٓز٤ُٞٚ،  ٕٗاُلٍٝ الإٍلا٤ٓخ ٢ٛٝ

ُٞث٤ٖ ؽل٣ض٤ٖ ك٢ اكاهح الأٓٞاٍ ؽلكٛٔب هؾق ثبُزغوثخ ٝالإكاهح اُنه٣خ رؾذ اّواف اُوٚبء ، ًٔب إ ٛ٘بى أً

ٝأ٣ب ًبٕ الأٍِٞة أَُزقلّ ك٢ اكاهح الأٝهبف ، كبٕ ٗغبػ ٛنا اُز٘ظ٤ْ أٝ ماى . ٕ٘اَُٞكا٤ٗخ ٝاُزغوثخ ا٣ٌُٞز٤خ

 ُٝنا ٣زطِت الأٓو رؼو٣ق أٛلاف اكاهح الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ. اٗٔب ٣ؼزٔل ػ٠ِ  هلهرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف ا٤ُ٘ٔطخ ثٚ

ٝرؾل٣ل ثٖٞهح ٝاٙؾخ لا ُجٌ ك٤ٚ ، ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُزَٕٞ ا٠ُ اُ٘ٔٞمط الإكاه١ الأَٗت اُن١ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ 

ُٝ٘غبػ الأٝهبف ٝثبُناد رِي اُز٢ ُٜب ٛبثغ . اُزٞك٤ن ث٤ٖ ٛنٙ الأٛلاف ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب ٝاهؼب ٍِٓٔٞب

  .ٕٙاٍزضٔبه١ ٣٘جـ٢ إٔ رزٞف٠ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلأٝهبف الأٛلاف اُزب٤ُخ

.  ؽٔب٣خ إٍٔٞ الأٝهبف ثب٤ُٖبٗخ ٝالإكاهح اُؾ٤ٖلخ ُِٔقبٛو -

.  هكغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ لأٓٞاٍ الأٝهبف ثزؾو٤ن أػ٠ِ ا٣واك ٌٖٓٔ ٓغ ٙـٜ اُ٘لوبد لأك٠ٗ ؽل -
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رور٤ت ٜٓ٘ظ الإكاهح ٤ٕٝبؿخ اُؼوٞك ثطو٣وخ رٌلَ رقل٤٘ أُقبٛو الأفلاه٤خ أُزؼِوخ ثبُلَبك ٝاٍبءح اٍزقلاّ  -

.  ح أٝ الأٓبٗخ ا٠ُ أك٠ٗ ؽل ٌٖٓٔاَُِٜ

الاُزياّ ثْوٝٛ اُٞاهل٤ٖ ٍٞاء رؼِن الأٓو ث٘ٞع أٝ ؿوٗ الاٍزضٔبه أٝ ؽلٝكٙ أٌُب٤ٗخ، كٚلا ػٖ ٜٓ٘ظ  -

.  الإكاهح ٝٛو٣وخ افز٤به أُل٣و٣ٖ أٝ اُ٘ظبه

ٖٓ فلاٍ ـ ؽَٖ رٞى٣غ ا٣واكاد الأٝهبف ػ٠ِ أؿواٜٙب أُؾلكح ُٜب ٍٞاء عبءد ث٘ٔ اُٞاهق إ ػوكذ أٝ -

.  الاعزٜبك اُلو٢ٜ

ـ رول٣ْ ٗٔٞمط ٗبعؼ ُِٔغزٔغ ُغنة ٝاهل٤ٖ اٙبك٤٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُولٝح اُؾَ٘خ، ؽ٤ش ٣ٌِٔ اُ٘بً اُلٞائل اٌُج٤وح -

. اُز٢ رْغؼْٜ ػ٠ِ ٝهق أٓٞاٍ عل٣لح

 ٖٝٓ ٓلاؽظخ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ُلأٝهبف ٝالإكاهح اُؾب٤ُخ ُٜب رظٜو ػلّ ٝعٞك ٗظبّ ٓؾبٍج٢ ٤ٍِْ ٣٘ظْ

ػ٤ِٔخ اُٞهق ثٔواؽِٜب أُقزِلخ ،ٝٛنٙ اُظبٛوح ٓٞعٞكح ٤ٌُ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ كؾَت ثَ ٗغلٛب ثؼبٓخ ك٢ 

أؿِت اُلٍٝ الإٍلا٤ٓخ، ٝ ٣ٌٖٔ رؼ٤َِ ٛنا الأٓو ثؼلح أٍجبة أٜٛٔب ػلّ ٝعٞك اعواءاد ٝهٞاػل ٓؾبٍج٤خ ٓٞعٜخ 

ٝكو اُج٤بٗبد اُلاىٓخ ُِٔؾبٍجخ ٝأَُبءُخ ػٖ لإكاهح الأٝهبف ثبُناد، ًنُي ػلّ ٝعٞك هبػلح ث٤بٗبد ٌٓزِٔخ د

الأٝهبف ثٌَ أثؼبكٛب ٝٓزـ٤وارٜب، ٝأ٣ٚبً ػلّ ٓلائٔخ رطج٤وبد أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ ُزطج٤وبد أُؾبٍجخ الإٍلا٤ٓخ 

اُز٢ ر٘ط١ٞ رؾزٜب ٓؾبٍجخ الأٝهبف، كٚلا ػٖ مُي ،ٛٞ ٓب مًو هجَ ه٤َِ ٖٓ اٍزقلاّ أٍب٤ُت اكاه٣خ ؿ٤و ٤ٍِٔخ 

. كاهح الأٝهبفؿبُجب لإ

ُنا ٗوٟ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُٞٙغ اٛبه ػبّ ٣زٖٚٔ ًَ أثؼبك ٝٓزـ٤واد ٛنا أُغبٍ أُْٜ ٝاُقط٤و     

ك٢ أُؾبٍجخ ك٢ اُلٍٝ الإٍلا٤ٓخ ثقبٕخ، ٝك٢ كٍٝ اُؼبُْ ثؼبٓخ ثبػزجبه إ ٓٞٙٞع الأٝهبف لا ٣قزٔ ثبُلٍٝ 

.   الإٍلا٤ٓخ كؾَت ثَ ٛٞ ظبٛوح ػب٤ُٔخ

ًٔب ٣ؼزجو ٙ اُٞهق ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ الأٓٞاٍ اٗٚ ٣قٚغ ُْوٝٛ فبٕخ ٣ٚؼٜب اُٞاهق ٗلَٚ،إ ٓب ٣ز٤ٔي ة

٣غٞى ٕوف الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ  ّٝوػب  لاػٖ٘و الإ٣ٔبٕ ٝاُزوٟٞ ٖٓ اُْوٝٛ الأٍب٤ٍخ ك٢ أُز٢ُٞ ػ٠ِ اُٞهق ، 

ٝٙغ اٛبه ػبّ ٣ؾٌْ الا ك٢ أُغبٍ ٝاُـوٗ اُن١ ٣ؼ٤ٜ٘ب اُٞاهق ُزِي الأٓٞاٍ ، ٝٛنا ٣ض٤و رَبإٍ ؽٍٞ أٌٓب٤ٗخ 

ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ثبُوؿْ ٖٓ رؼلك رِي اُْوٝٛ ٝر٘ٞػٜب ٝرجب٣ٜ٘ب؟ 

اُن١ ٣لزوٗ رؾو٤وٚ  ٖٓ ٛنا اُ٘ظبّ ( أٝ ٓغٔٞػخ الأٛلاف)ٝ ٓب ٣ضبه ك٢ َٓؤُخ  أُؾبٍجخ ػٖ الأٝهبف  اُٜلف

ُٞٓبد ٓب٤ُخ ٓل٤لح ،ٝاعٔبلا هل ٗلاؽع ارلبهب ؽٍٞ رِي الأٛلاف  ٝأٛلاف أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ ٖٓ ؽ٤ش رول٣ْ ٓغ

ٝالإكٖبػ ػٜ٘ب ٝر٤ِٕٜٞب لإٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ،ٌُٖٝ رل٤ٖلا ٗغل افزلاكبد ٝاٙؾخ ك٢  

،ك٤ٌق ٣ٌٖٔ  ٝالإؽَب٤ًٕل٤خ رؾو٤ن  ٛنٙ الأٛلاف، ًٔب إ ٛ٘بى ٛلف هئ٢َ٤ ٤ٔٓٝي ُِٞاهق ٝٛٞ ٛلف اُجو 

ٍ ٖٙٔ رج٤بٕ ٌَّ ٝٓؾزٟٞ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُٞاهكح رٔض٤َ ٛنا اُٜلف ٝروعٔزٚ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٛنا ٣لؿ

. ك٢ رِي اُزوبه٣و 

ثلا٣خ  ُٖٔ رٞعٚ ا٤ُٚ ٓؾبٍجخ اُٞهق ٖٓ ْٛ إٔؾبة أُِٖؾخ أٝ م١ٝ اُؼلاهخ ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد 

 ُِٔؾبٍجخ ٝأَُبءُخ ػٖ الأٝهبف؟ أ١ ٖٓ ْٛ َٓزؼ٢ِٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُ٘ظبّ ٓؾبٍجخ الأٝهبف؟ ٝٛ٘ب رظٜو ثؼ٘

الافزلاكبد ػٖ أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ كبلأف٤وح رٞعٚ هٞائٜٔب أُب٤ُخ أٍبٍب ا٠ُ ؽِٔخ الأٍْٜ ٝاُلائ٤ٖ٘ ٝرزغبَٛ ػلاهخ 
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إٔؾبة أُِٖؾخ ا٥فو٣ٖ ثبُٔ٘ظٔخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٗوٟ ظٜٞه كئخ أفوٟ ؿ٤و رِي اُلئبد ماد ِٖٓؾخ ٓجبّوح 

هل٤ٖ أٗلَْٜ ثبػزجبهْٛ اُلئخ اُوئ٤َ٤خ ماد أُِٖؾخ ثبُٞهق رؾزبط ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح لارقبم هواهارٜب، ْٝٛ  اُٞا

َٝٓزؼ٢ِٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُز٢ رِٕٜٞب ٓؾبٍجخ اُٞهق، ٣ٝزطِت مُي اػلاك  أُؼِٞٓبد ٝر٤ِٕٜٞب ثبُطو٣وخ اُز٢ 

رٌٕٞ ك٤ٜب أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ اُزوبه٣و اُٞهل٤خ ٓل٤لح ُِٞاهق، ٖٓ ؽ٤ش فٖبئٔ رِي أُؼِٞٓبد ٝ ٗٞػ٤زٜب، 

لائٔخ ٝأُٞصٞه٤خ ٖٓ اُقٖبئٔ اُوئ٤َ٤خ ُِٔؼِٞٓبد ؽز٠ رؼزجو ٓل٤لح ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد،ٝماد ِٕخ ٝاُْ

كٚلا ػٖ ًٜٞٗب فب٤ُخ ٖٓ اُزؾ٤ي ،ٌُٖٝ َٛ رٌل٢ رِي .ثؤؽل أٝ أًضو ٖٓ هواهاد َٓزقل٢ٓ ٛنٙ أُؼِٞٓبد 

إ اٌُض٤و ٖٓ ٌْٓلاد الإكاهح  7ٕاُقٖبئٔ ٢ٌُ رٌٕٞ ٓلائٔخ لارقبم اُوواهاد ٖٓ هجَ اُٞاهق؟ ٣ٝوٟ هؾق

ٝك٢ ٝاهغ الأٓو ٛ٘بى .اُزو٤ِل٣خ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ٣ؼٞك ا٠ُ كولإ اُوثٜ ث٤ٖ ِٖٓؾخ ٗبظو اُٞهق ِٖٝٓؾخ اُٞهق ٗلَٚ

ؽبعخ ِٓؾخ ا٠ُ رج٤بٕ  أٛلاف اُْو٣ؼخ ٖٓ اُٞهق ٝأٛلاف اُٞاهق  ّٝوٝٛٚ ، ثؾ٤ش رٌٕٞ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓٔضِخ 

ػ٠ِ فلٓخ ٓقزِق اُغٜبد أُؼ٤٘خ ،ٝرول٣ْ ٕٞهح ؽو٤و٤خ ٝػبكُخ ٖٓ الإثلاؽ ػٖ ثٖلم ػٖ رِي الأٓٞه ٝ هبكهح 

اُْئٕٝ اُٞهل٤خ،ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ  الاهزٖبه ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ كؾَت ثَ ٣زطِت الأٓو اٌُْق ػٖ ٓؼِٞٓبد 

ظو الاػزجبه اُزٌب٤ُق ؿ٤و ٓب٤ُخ ٢ٌُ رٌٕٞ رِي اُزوبه٣و ًبك٤خ ُزِج٤خ ٖٓبُؼ الأٛواف ماد اُؼلاهخ ، ٓغ الأفن ثٖ

الإٙبك٤خ أُزورجخ ػ٠ِ ْٗو ٓؼِٞٓبد اٙبك٤خ ماد ٗٞػ٤خ ٝأ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٝٓوبهٗزٜب ثبُؼبئل ٖٓ ْٗو رِي أُؼِٞٓبد 

. ، ٝٛ٘ب ٣ضبه رَبإٍ ؽٍٞ أُوٖٞك ٖٓ اُؼبئل ،ٓغ اُزن٤ًو ثبٕ اُٞهق ٓئٍَخ لا رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُوثؼ

رو٣ْٞ ،كبُو٤بً ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ػ٤ِٔخ ماد ٓـيٟ رزوًي ك٢ رؼ٤٤ٖ ٝٛ٘بى علٍ آفو ٣ضبه ؽٍٞ َٓبُخ اُو٤بً ٝاٍ

أُجبُؾ اُ٘ول٣خ ا٤ٌُٔخ لأ٤ّبء أٝ أؽلاس ماد اُِٖخ ثبُٔ٘ظٔخ، ٝاُغلٍ ٣لٝه ؽٍٞ أكاح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ كَٜ ٣زْ 

اُزٌِلخ اُؾب٤ُخ  الاٍزٔواه ثزضج٤ذ أُؼبٓلاد ػ٠ِ أٌٍ ربه٣ق٤خ أ١ ثبٍزقلاّ اُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ؟ أّ لاثل ٖٓ اكهاط

ٖٙٔ الأكٝاد اُوئ٤َ٤خ ُِو٤بً؟ ٝٛنا اُ٘وبُ ٝالافزلاف ػ٠ِ اٍزقلاّ أ١ ٖٓ اُطو٣وز٤ٖ ٓٞعٞك ؽز٠ ك٢ ٖٙٔ 

أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٗوٟ اٗٚ ك٢ أُؾبٍجخ الإٍلا٤ٓخ ثَ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ا٣٥بد اُْو٣لخ ك٢ اُووإ اٌُو٣ْ ٓب 

ُو٤ٔزٜب اُؾب٤ُخ لا ه٤ٔزٜب اُزبه٣ق٤خ ًٔب ك٢ ٓؾبٍجخ اُيًبح، ٣ٝؼزول إ  ٣ئًل ػ٠ِ ه٤بً الإٍٔٞ أٝ اُقّٖٞ ٝكوب

رؼجو ػٖ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِٞهذ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ ربه٣ـ اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ ( اُغبه٣خ)ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق اُؾب٤ُخ

، ٣ٝؼزول إ  ،ُنا ٖٓ اُٚوٝه١ رو٤٤ْ أُٞعٞكاد اُٞهل٤خ ٝكوب ٌُِلزٜب اُغبه٣خ ًٔب ك٢ ٓؾبٍجخ اُيًبح8ٕاُؼ٤ٓٞٔخ

مُي ٣ٜٔل لاٍزقلاّ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝاػزٔبكٛب ًؤٍبً ُو٤بً أُٞعٞكاد ٝرو٣ٜٞٔب ،ٝثبلأصو رول٣ْ ٗز٤غخ ٓؼزٔلح 

ك٢ رؾٍٞ اُزو٤ًي ا٥ٕ ٗؾٞ ٓ٘ظٞه اُضوٝح ،اُن١ ٣ٌٕٞ  SHANEٝٓٞصوخ ُِٞٙغ اُؾو٤و٢ ُِضوٝح،ٝٛنا ٓب رواٙ 

، ٝ روٞكٗب ٛنٙ اُ٘وطخ ا٠ُ َٓبُخ اُْلبك٤خ  9ُٕوثؼ أٝ اُقَبهحأًضو ٓلائٔخ ُِٞهق،ثللا ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓ٘ظٞه ا

،كبلإكٖبػ ٝاُْلبك٤خ ٖٓ أُجبكة أُؾبٍج٤خ أُٜٔخ ،اُز٢ رزؼِن ثٚوٝهح اٌُْق ٝالإثلاؽ ػٖ ًَ أُؼِٞٓبد 

إٔ الإكٖبػ ٝاُْلبك٤خ رئك٣بٕ ا٠ُ رؾو٤ن أهثؼخ  ثؼ٘ اٌُزبةأُب٤ُخ ماد اُِٖخ ثبُٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ، ٣ٝوٟ 

رغ٘ت اُوثب ٝ ككغ اُيًبح ٝ رؼي٣ي أَُبءُخ الاعزٔبػ٤خ  ٢ٖٛٝٓ( ًٔب ك٢ اُٞهق)أٛلاف ٜٓٔخ ُِٔئٍَخ الإٍلا٤ٓخ

. ٝ رٞك٤و الإكٖبػ اٌُبَٓ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ٝٗؼزول ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔئٍَخ اُٞهل٤خ ،كبٕ الإكٖبػ ٝاُْلبك٤خ رؾووبٕ أٛلاف كئخ عل٣لح ٝٓز٤ٔيح ٖٓ 

اُٞهل٢ ٣زطِت اٌُْق ػٖ ٗٞع آفو ٖٓ  أُؼِٞٓبد  الإكٖبػ إٓب٤ُخ ْٝٛ اُٞاهل٤ٖ ، ًٔب َٓزؼ٢ِٔ اُزوبه٣و اٍ



 ٕ٘ ٖٓ ٔٔ ٕلؾخ

٢ٛٝ أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ ًٔب أٍِل٘ب ،ٝاُز٢ رٌٕٞ ماد كبئلح ُِٞاهق ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد،ٝأ٣ٚب اٍزقلاّ 

كبٕ مُي هل ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن ٛلف  ٝثبُ٘ز٤غخ . ٛوم أفوٟ ُزو٤٤ْ الإٍٔٞ ؿ٤و اٌُِلخ اُزبه٣ق٤خ ًبُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

أُؾبٍجخ  الأٍٝ أُزٔضَ  ثزول٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ رٖق أكاء الإكاهح فلاٍ كزوح ٓؼ٤٘خ ٝٝكن ٓؼب٤٣و ٓؼ٤٘خ اُز٢ ٖٓ 

ٜٙٔ٘ب رؾو٤ن اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ  ، ك٤ٖجؼ ٛلف ٓؾبٍجخ الأٝهبف رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُز٢ رج٤ٖ إ ٓز٢ُٞ الأٝهبف 

. كوب ُٔجبكة اُْو٣ؼخ ٝأ٣ٚب ٝكوب ُْوٝٛ اُٞاهق ٣وٕٞٓٞ ثٞاعجبرْٜ ٝ

َٓبءُخ ٓز٢ُٞ الأٝهبف، ٝأَُبءُخ  –ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أ٣ٚبً إ الإكٖبػ اُٞهل٢ ٣ٜٔل ُزطج٤ن أَُبءُخ 

رؼزجو ٖٓ أُلب٤ْٛ الإٍلا٤ٓخ اُٜبٓخ ٝاُز٢ ّلك ػ٤ِٜب أُْوع الإٍلا٢ٓ، ٝاُز٢ رؼ٢٘ ثؼبٓخ ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

ك٣و اُلوٝٗ اُز٢ اٍز٘ل ػ٤ِٜب اُ٘ظبّ أٝ اُجوٗبٓظ ٢ٛٝ ٖٓله ُِٔؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُلْٜ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ر٘ل٤ن فلاُٜب رن

اُقطخ ٝٓلٟ ًلب٣زْٜ ٝأٓبٗزْٜ ٢ٛٝ أٍبً رٞع٤ٚ اُؼب٤ِٖٓ ًٔب رؼزجو ػٖ٘و ٓوّل ك٢ اُ٘ول ٝرلاهى 

ح ٝأُْبهًخ أُل٤ٗخ ثؾ٤ش رٌٖٔ ك٢ٜ ٓٔبهٍخ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ث٘بء ٜٗظ ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُواهجخ ٝأُؾبٍت.الاٗؾواف

أُٞاٖٛ اُؼبك١ أٝ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٖٓ أُْبهًخ ثٖٞهح ٓجبّوح أٝ ؿ٤و ٓجبّوح ٖٓ اُوهبثخ ػ٠ِ 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن الأٓو ثٔؾبٍجخ .اَُِطخ ٝٓؾبٍجزٜب ُٚٔبٕ كؼب٤ُخ ًٝلبءح رول٣ْ اُقلٓبد ٝالاٍزـلاٍ الأكَٚ ُِٔٞاهك

الأٝهبف ٝاُولهح ػ٠ِ ( ٓز٢ُٞ)ْٛ ٣ورجٜ ثزؾل٣ل الأٍِٞة الأكَٚ ُٔؾبٍجخ ٓل٣و١ الأٝهبف ،ك٤ؼزول إ الإٌّبٍ الأ

َٓبءُزْٜ ػٖ اكاهرْٜ ُلأٝهبف ٝأُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُْٜ ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ ؽٔب٣خ الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ ثقبٕخ ٝالأٓٞاٍ 

. اُؼ٤ٓٞٔخ ثؼبٓخ ٝاُؾل ٖٓ الاٗزٜبًبد اُز٢ هل رؾلس ٗز٤غخ ُزٖوكبد رزْ ثطوم ؿ٤و ّوػ٤خ

( انمجمىعة انذفترية وانسجلات انمحاسبية)اننظاو انمحاسبي نلأوقاف : حانخا

لاػزٔبك ٗظبّ ُِٔؾبٍجخ ػ٠ِ الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ ،٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ صلاصخ أٍب٤ُت ُِٔؾبٍجخ ػ٠ِ الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ 

ٍ اؽلٟ ،أُٜٝب إٔ رٌٕٞ اُؾٌٞٓخ ٢ٛ اُز٢ رز٠ُٞ ٓجبّوح ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ أُؾبٍج٢ ػٖ الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ ٖٓ فلا

اُٞىاهاد أٝ ا٤ُٜئبد ،ٝثبُزب٢ُ ٣زْ رطج٤ن اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ لإكاهح ٝر٘ظ٤ْ الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ ٝأُؾبٍجخ 

ػٜ٘ب،كزَزقلّ اُلكبرو ٝاَُغلاد أُؾبٍج٤خ مارٜب أَُزقلٓخ ك٢ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ  ٝٛنا الأٍِٞة ٛٞ اُـبُت ك٢ 

ٝهبف اُؼ٤ٓٞٔخ ، ك٢ٜ فبٙؼخ كائٔب ُٔواهجخ اُلُٝخ ٝاكاهارٜب ٓؼظْ اُلٍٝ الإٍلا٤ٓخ ثقبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأ

،ٝاُلُٝخ رٖله اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ رِي اُٞىاهاد أٝ ا٤ُٜئبد ، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ لا اُؾٖو ك٢ 

ٖٓ هبٕٗٞ الأٝهبف ػ٠ِ إٔ ر٘ظْ ٝىاهح الأٝهبف ٝاُْئٕٝ ٝأُولٍبد الإٍلا٤ٓخ  ٔٔالأهكٕ ٖٗذ أُبكح 

ثبرٜب ٍٝغلارٜب ٛجوب ُوٞاػل أُؾبٍجخ اُزغبه٣خ اُؾل٣ضخ، أٝ ٛجوب ُلإٍٔٞ أُزجؼخ ك٢ ٝىاهح أُب٤ُخ ٝرٌٕٞ ؽَب

، ًٔب ٖٗذ .ٍغلارٜب ٝه٤ٞكٛب فبٙؼخ ُِزله٤ن ٖٓ هجَ ٤ٛئخ ٓؾبٍجخ هب٤ٗٞٗخ ٓؼزوف ثٜب ٣ؼزٔلٛب ٓغٌِ الأٝهبف

اٍ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ٝرؾَٖ ٝكن هبٕٗٞ رؾ٤َٖ ٖٓ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ اػزجبه أٓٞاٍ الأٝهبف ٝؽوٞهٜب ًؤٓٞ ٗٔأُبكح 

ٝهل ٣َٖ الأٓو ٝكوب ُٜنا الأٍِٞة إٔ رٔ٘غ اُؾٌٞٓخ ر٤ُٞخ أ١ ٗبظو ػ٠ِ اُٞهق ؿ٤و الإكاهح .الأٓٞاٍ الأ٤ٓو٣خ

اُو٤ٍٔخ ،ؽ٤ش رٔبهً الإكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ كٝهٛب ؽَت اُ٘ظْ اُو٤ٍٔخ ك٢ اكاهح الأٓٞاٍ اُؼبٓخ ٝأُؾبٍجخ 

 ٍٖٔٞه٣ب ػٜ٘ب،ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ 

أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ رقٖٔ  ٕٖٝٝكوب ُٜنا الأٍِٞة ٣زٌٕٞ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُؾَبثبد

ُِٔؾبٍجخ ػٖ هأً ٓبٍ اُٞهق، ٓغ ٓواػبح ّوٝٛ اُٞاهق ٖٓ ؽ٤ش أُؾبكظخ ػ٠ِ هأً ٓبٍ اُٞهق ٝاصجبرٚ ك٢ 
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ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اكآزٚ ( لاىالإٙ)اَُغلاد أُؾبٍج٤خ ٝاصجبد اُ٘ؤ اُن١ ٣طوأ ػ٤ِٚ ثَجت الاٍزقلاّ

،ٝ رقٖٔ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اَُغلاد ُِٔؾبٍجخ  ػٖ الإ٣واكاد أُزُٞلح ػٖ هأً ٓبٍ اُٞهق .٤ٕٝبٗزٚ

. ،اُز٢ ٣ؼزٔل ك٢ رؾل٣لٛب ػ٠ِ هٞاػل ٝٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رزجغ ك٢ اػلاك أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ

اُؾ٤ٌٓٞخ أُجبّوح ُِٞهق ٝأُؾبٍجخ ػ٘ٚ ٣قبُق الإٍٔٞ اُلو٤ٜخ ٝالأٌٍ ٣ٝوٟ هؾق إ اػزٔبك  ٗظبّ الإكاهح 

الإكاه٣خ ،كٚلا ػٖ كٝه اُؾٌٞٓخ ك٢ اُزوف٤ٔ ثبْٗبء اُٞهق ٖٓ ػلٓٚ،٣َٝزـوة ٖٓ إٔ رؾَٖ اُؾٌٞٓبد 

٣ٝزلن رٔبّ ٓغ هؾق ك٢ إ الإكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٖػ٠ِ ٙوائت ٝهٍّٞ ه٤ٍٔخ ػ٠ِ ثؼ٘ ػ٤ِٔبد الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ

٣ٝوٟ إ اٛلام  ٖٗإٔ رٌٕٞ اُ٘ظبهح ػ٠ِ الأٝهبف ُِٞاهق أٝ ٖٓ ٣ؼ٤٘ٚ ّوح لا رلائْ اُٞهق، ام إ الإَٔأُجب

ؽ٤ش رُٞل ُل٣ْٜ اؽَبً ثؤٕ  أ٣ل١ اُؾٌٞٓبد ك٢ اكاهح الأٝهبف هل أكٟ ا٠ُ اؽغبّ ا٤َُِٖٔٔ ػٖ ٝهق أٓٞاُْٜ،

كٚلا ػٖ مُي ،ٗؼزول ثبٕ أُؾبٍجخ .ؽلكٛب اُٞاهق الأٝهبف ٣زْ رؤ٤ٜٓٔب ٝاٍزقلآٜب ك٢ ؿ٤و الأؿواٗ اُز٢

اُؾ٤ٌٓٞخ أُجبّوح ُِٞهق هل ر٘وَ َٓبٝة اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ا٠ُ الأٝهبف،ٝاُن١ ٣ؼب٢ٗ ثبلإَٔ ٖٓ ػلح 

 ْٓبًَ ٓؾبٍج٤خ ٝههبث٤خ ًؼلّ رٞاكو اُؼ٘بٕو الأٍب٤ٍخ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ، اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب رو٣ْٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ

ًٔب رج٤ٖ ؿ٤بة ٗظبّ  .ٝأُئّواد أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ ُلأكاء، ٝٓئّواد هٙب اُؼ٤َٔٝأُٞاىٗبد اُزقط٤ط٤خ 

ُِٔواعؼخ أٝ هَْ ُِوهبثخ اُْوػ٤خ، كٚلاً ػٖ  أُؼِٞٓبد ٝاُز٤َٕٞ؛ كلا ٣ٞعل هَْ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ أٝ ُغ٘خ

 .الافزجبه أٝ اُزله٣ت أٝ اُزؤ٤َٛ ػلّ الاٛزٔبّ ثبُؼٖ٘و اُجْو١ ٖٓ ؽ٤ش

ُضب٢ٗ ُِ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ُلأٝهبف كبٗٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ أُؾبٍجخ ػٖ أٓٞاٍ الأٝهبف ٝالأٍِٞة ا

َٓئ٤ُٞخ اُٞاهل٤ٖ أٗلَْٜ،ؽ٤ش ٣وٕٞٓٞ ثزؼ٤٤ٖ ٗظبه اُٞهق ٝٓز٤ُٞٚ،٣ٌٖٝٔ إٔ ٗغل ٛنا الأٍِٞة َٓزقلٓب ك٢ 

ف ٖٓ هجَ اُ٘ظبه اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ الإٍلا٤ٓخ ثقبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٝهبف اُنه٣خ،ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اكاهح الأٝهب

ٝأُز٤ُٖٞ، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣٘ٔ اُوبٕٗٞ اُغيائو١ ػ٠ِ إٔ ٣ز٠ُٞ اُ٘ظبه اكاهح الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ ،٣ٝزوى ُِٞاهق 

٣ٌٝبك ٛنا الأٍِٞة إٔ ٣ٌٕٞ ٍبئلا ك٢  َٖ٘ٓئ٤ُٞخ رؼ٤٤ٖ ٗبظو ُِٞهق ٝرؾل٣ل رؼ٣ٞٚبرٚ ٤ًٝل٤خ اٍزجلاُٚ ٝفلاكزٚ

ًٔئٍَخ ٖٙٝهل٤خ ػٖ اٌَُْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ ػ٠ِ اٛلاهٜباُلٍٝ اُـوث٤خ ؽ٤ش رؼجو أُئٍَخ اٍ

  World Trust ٝٓئٍَخ اُزوٍذ اُؼب٤ُٔخ ,American Endowment foundationاُٞهق الأٓو٤ٌ٣خ 

Foundation  ٣ٝوٟ هؾق إ أٍِٞة اكاهح أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ  . ٝؿ٤وٛبEconomic Corporation ٞٛ

الأٝهبف ثقبٕخ الأٝهبف الاٍزضٔبه٣خ،ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٗٞع ٖٓ اُوثٜ ث٤ٖ ِٖٓؾخ الأٍِٞة الأكَٚ ك٢ اكاهح 

ُٝزؤ٤ٌٍ ٓضَ ٛنٙ أُئٍَبد ٣لزوٗ لا٤ّٖ إ ٓواؽَ رؤ٤ٍَٜب ٝاْٗبئٜب .7ٖٗبظو اُٞهق ِٖٝٓؾخ اُٞهق ٗلَٚ

م ٖٓ رٔو ثناد أُواؽَ اُز٢ ٣ٔو ثٜب رؤ٤ٌٍ ّوًخ َٓبٛٔخ ٖٓ كهاٍخ علٟٝ اهزٖبك٣خ ٝرؾل٣ل اؽز٤بعبد اَُٞ

اَُِغ أٝ اُقلٓبد اُز٢ ٣وّٝ اُٞاهلٕٞ رٞك٤وٛب ،ا٠ُ رؾل٣ل هأً ٓبٍ اُْوًخ ٝٛوؽٚ ُلاًززبة ٓوٝها 

٣ٝلزوٗ إ ٛنٙ الإعواءاد ٣زْ 8ٖثبلإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثبٕلاه اُزواف٤ٔ ٝٓياُٝخ أػٔبٍ اُْوًخ

ؽل٣ل  أُغٔٞػخ أَُز٘ل٣خ اُز٢ رو٤ل ثٜب اصجبرٜب ككزو٣ب ك٢ اَُغلاد أُب٤ُخ ُِْوًخ،ٝاُقطٞح اُزب٤ُخ رٌٕٞ ثذ

أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ُِْوًخ ؽ٤ش ٣زْ اػلاك ك٤َُ ُٜب ٣ٞٙؼ اٗزوبٍ أَُز٘ل ٖٓ هَْ ٥فو ؽز٠ ٣زْ اصجبرٚ ٝؽلظٚ، 

. ٝاػلاك اُل٤َُ أُؾبٍج٢ ٝٓغٔٞػخ اُلكبرو ٝاَُغلاد أُؾبٍج٤خ اُلاىٓخ ُزضج٤ذ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد أُئٍَخ
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اهح ٝر٘ظ٤ْ الأٝهبف ًبٕ ٓٞعٞكا ك٢ اُلزواد أُب٤ٙخ ك٢ اُجِلإ الإٍلا٤ٓخ ٝٛٞ اكاهح ٝٛ٘بى أٍِٞة صبُش لإك

الأٝهبف رؾذ اّواف اُوٚبء ،ؽ٤ش ٣وّٞ ٗظبه اُٞهق ٝٓز٤ُٞٚ ثبكاهرٚ ٝر٘ظ٤ٔٚ ٌُٖٝ ثبّواف هٚبئ٢، ٣ٝئفن 

ٝهل لا ٣ٌٕٞ  9ٖٝاُوهبث٢ػ٠ِ ٛنا الأٍِٞة  اكزوبه اُوٚبح ا٠ُ اُقجواد اُلاىٓخ ك٢ الإكاهح  ٝاُز٘ظ٤ْ أُؾبٍج٢ 

.  ٛنا الأٍِٞة ٓ٘زْوا أٝ ؽز٠ ٓٞعٞكا ك٢ ػٖوٗب اُؾب٢ُ

محاسبة الأوقاف في انعراق : رااعااً 

اُؼوام ًبٗذ ر٤َو ثطو٣وخ ٓؼبًَخ  ًْلذ كهاٍبد أ٤ُٝخ ثٞٙٞػ إٔ ارغبٙ ؽوًخ اُٞهق اَُبثوخ ك٢

ٝاُوب٤ٗٞٗخ كبُزغبٝى ٝاُـٖت ٖٝٓبكهح اُٞهق اٙبكخ ا٠ُ  رٔبٓبً ُلأٛو اُْوػ٤خ ُِٞهق ٝأُٞإلبد الاعزٔبػ٤خ

ػ٤ِٜب ثٖٞهح رٌبك رٌٕٞ ػبٓخ ك٢ ٓغَٔ ٓؾبكظبد اُؼوام ٝٓلٗٚ ٢ٛ أَُبد  اٛٔبٍ ّوٝٛ اُٞاهل٤ٖ ٝاُؼجٞه

 .٤َُٗٓبٍخ اُٞهق اُو٤ٍٔخ ٝاكاهح ّئٝٗٚ الأٍب٤ٍخ

هاٍخ اُٞاهغ اَُبثن أُٞهٝس ٝاُزـ٤٤و ٛٞ ك كٌبٗذ أ٠ُٝ ٓٔبهٍبد أُٜز٤ٖٔ ثبُٞهق ثؼل ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ

ك٣ل َٓبهاد ػُذٖٝٓ صْ رْل٤ؼٚ ٝكػٔٚ ثآهاء اُلوٜبء ٤ٌُٕٞ ّوػ٤بً ، الإٍلا٤ٓخ  ٝٓوبهٗزٚ ٓغ ٝاهغ اُٞهق ك٢ اُلٍٝ

اُؼوام اُغل٣ل ثٔٚٔبه ٓض٤لارٚ ك٢ اُلٍٝ  ْٓزوًخ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ُٝٞ ثؼل ؽ٤ٖ إٔ ٣ِزؾن ٤ًبٕ اُٞهق ك٢

 اُٞهق ٝاٍزؾلاس ٓئٍَبد ٝكٝائو اكاهح٤ٌِ٤ٛخ  اػبكحارجؼٞا الأٌٍ أُٞٙٞػ٤خ ك٢ ف .الإٍلا٤ٓخ ُٝٞ اُلو٤وح ٜٓ٘ب

 .اُؼواه٢ ٝاُل٢ُٝ عل٣لح ٝكوبً ُٔزطِجبد أُوؽِخ ٝاُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾٚبه٣خ اُز٢ ٛوأد ػ٠ِ اُٞاهغ

٣ٞإ ٝ ر٘ظْ الأٝهبف ك٢ اُؼوام ٝرلاه ٖٓ هجَ ػلح كٝا٣ٖٝ ٝكوب ُزبثؼ٤خ الأٝهبف،ثؾ٤ش ٣قزٔ ًَ ك

ثبكاهح ٝر٘ظ٤ْ الأٝهبف اُزبثؼخ ُِٔنٛت أٝ اُطبئلخ كٜ٘بى ك٣ٞإ ُِٞهق ا٢َُ٘ ٝآفو ُِٞهق ا٤ُْؼ٢ ٝصبُش ُِٞهق 

٣ٝزٌٕٞ اُل٣ٞإ ٖٓ ػلح ر٤ٌْلاد كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣زٌٕٞ ك٣ٞإ اُٞهق ا٤ُْؼ٢ . ا٤َُٔؾ٢ ٌٝٛنا ُجو٤خ اُطٞائق

: ٖٓ اُز٤ٌْلاد ا٥ر٤خ

 ٕأُق ٖٓ هئ٤ٌ اُل٣ٞإ ٝأَُزْبه٣ٖ ٝأُلهاء اُؼب٤ٖٓ ٝثؼ٘ اُقجواءٝ ٣ذ: أُغٌِ الأػ٠ِ ُِل٣ٞا 

أٌُْلاد ٝاػطبء  ٝاُؼِٔبء، ٜٝٓٔزٚ هٍْ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُْ٘بٛبد اُل٣ٞإ ثغ٤ٔغ كٝائوٙ ٝٓؼبُغخ

  .اُزٞع٤ٜبد اُلاىٓخ ُزط٣ٞو اُؼَٔ ٝكن ٗظبّ فبٓ

 ػبّ ٜٝٓٔزٜب  هٛب ٓٞظق ثلهعخ ٓل٣و٣ْٝوف ػ٤ِٜب أَُزْبه الإكاه١ ٝأُب٢ُ ٣ٝل١:اُوب٤ٗٞٗخ اُلائوح

أُ٘بىػبد ٝاعواء أُواكؼبد اُوب٤ٗٞٗخ  ٓزبثؼخ ٝاٗغبى اُوٚب٣ب اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثبُٞهق ٝاُٞاهل٤ٖ ٝؽَ

 .هَْ اُزٞص٤ن ٝاُؼوٞك .3 هَْ الاٍزْبهاد .2 هَْ اُلػبٟٝ.1: اُزب٤ُخ الأهَبّٝرزؤُق ٖٓ 

 ٓٞظق  كائوح ٓجبّوح أَُزْبه الإكاه١ ٝأُب٢ُ ٣ٝل٣وٛب٣ْٝوف ػ٠ِ ٛنٙ اٍ اُلائوح الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ

ٝكوبً ُِ٘ظبّ أُؾبٍج٢  ثلهعخ ٓل٣و ػبّ ٜٝٓٔزٜب اكاهح ّئٕٝ اُل٣ٞإ ك٢ اُغٞاٗت اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُب٤ُخ

 :اُؾ٢ٌٓٞ ٝرزؤُق ٖٓ الأهَبّ اُزب٤ُخ

 هَْ الإكواك 

 هَْ اُزله٤ن 

 هَْ اُؾَبثبد  

 هَْ اُقلٓبد الإكاه٣خ 
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 ُِٔرو٣بدهَْ أُقبىٕ ٝا. 

 ٓل٣و  ٣ْٝوف ػ٤ِٜب ٓجبّوح أَُزْبه الإكاه١ ٝأُب٢ُ ٣ٝل٣وٛب ٓٞظق ثلهعخ:اُٜ٘ل٤ٍخ اُلائوح

ٝرزؤُق ٖٓ الأهَبّ  ػبّ ٜٝٓٔزٜب ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ٝٓزبثؼخ أُْبه٣غ اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُزط٣ٞو٣خ ٝاُؾٚو٣خ

  ٤ْٓهَْ اُلهاٍبد ٝاُزٖب .4.هَْ أُْبه٣غ.3 هَْ أَُبؽخ.2 هَْ ا٤ُٖبٗخ .1: اُزب٤ُخ

 ٣ْٝوف ػ٤ِٜب أَُزْبه اُضوبك٢ ٝاُل٢٘٣ ٣ٝل٣وٛب ٓٞظق  اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلاّ الإٍلا٢ٓ كائوح

 ػبّ ٜٝٓٔزٜب ر٤ٍٞغ ٝرؼ٤ٔن كائوح ػلاهبد اُل٣ٞإ ٓغ كٝائو اُلُٝخ الأفوٟ ٝأُواًي ثلهعخ ٓل٣و

 الأهَبّ اُزب٤ُخ ُق ٖٓاُل٤٘٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٍٝٝبئَ الإػلاّ ٝرزؤ

  .هَْ اُزوعٔخ.3هَْ الإػلاّ الإٍلا٢ٓ .2 هَْ اُؼلاهبد اُؼبٓخ.1:

 ػبّ،  ٣ْٝوف ػ٤ِٜب أَُزْبه اُضوبك٢ ٝاُل٢٘٣ ٣ٝل٣وٛب ٓٞظق ثلهعخ ٓل٣و كائوح اُزؼ٤ِْ اُل٢٘٣

ٕ ٝكاه اُووا ٜٝٓٔزٜب اكاهح ّئٕٝ أُلاهً اُل٤٘٣خ ٝرؾل٣ل ٓ٘بٛغٜب ٝهػب٣خ أٌُزجبد ٝأُؼبٛل

هَْ .3هَْ أٌُزجبد.2 هَْ أُلاهً ٝاُلٝهاد اُل٤٘٣خ .1: اٌُو٣ْ ٝرزؤُق ٖٓ الأهَبّ اُزب٤ُخ

  .هَْ اُزؼ٤ِْ ا5.١َُٞ٘ هَْ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.4 أُ٘بٛظ

 ٣ْٝوف ػ٤ِٜب أَُزْبه أُب٢ُ ٝالإكاه١ ٣ٝل٣وٛب ٓٞظق ثلهعخ ٓل٣و كائوح اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ 

 أُٞؽلح ُغ٤ٔغ كٝائو اُل٣ٞإ ٝاػلاك فطٜ أُْبه٣غػبّ ٜٝٓٔزٜب اػلاك اُقطٜ ا٣َُٞ٘خ 

ْٝٗبٛ  الاٍزضٔبه٣خ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُغٜبد ماد اُؼلاهخ ٖٓ اعَ رط٣ٞو ؽوًخ

هَْ .1:اُزب٤ُخ اُل٣ٞإ ٝاػلاك اُْ٘واد الإؽٖبئ٤خ ٝاُج٤بٗبد اُزٞص٤و٤خ ٝرزؤُق ٖٓ الأهَبّ

  .هَْ اُؾبٍٞة.4ةهَْ اُزط٣ٞو ٝاُزله3.١هَْ الإؽٖبء.2اُزقط٤ٜ

 أٓٞاٍ اُٞهق ٣ْٝوف ػ٤ِٜب أَُزْبه أُب٢ُ ٝالإكاه١  كائوح الأٓبٗخ اُؼبٓخ لإكاهح ٝاٍزضٔبه

ػبّ ٝرز٠ُٞ ٛنٙ اُلائوح ٜٓبّ رط٣ٞو ٝاٍزضٔبه أٓٞاٍ اُٞهق ا٤ُْؼ٢  ٣ٝل٣وٛب ٓٞظق ثلهعخ ٓل٣و

هَْ الأٓلاى .1: ٝرزؤُق ٖٓ الأهَبّ اُزب٤ُخ.ّئٕٝ أُز٤ُٖٞ ٝاُٞاهل٤ٖ ٝٓٔزٌِبرٚ ٝٓزبثؼخ

 .هَْ الاٍزضٔبه .3هَْ الأها٢ٙ اُيهاػخ.2 أُٞهٞكخ

 ٝاُق٤و٣خ رؼ٠٘ ٛنٙ اُلائوح ثْئٕٝ أَُبعل ٝاُؾ٤٘٤َبد ٝاُؼزجبد  كائوح أُئٍَبد الإٍلا٤ٓخ

ٝاكاهرٜب  ٝأُواهل أُطٜوح ٝأُوبٓبد ٝع٤ٔغ أُْبٛل اُل٤٘٣خ ٖٓ ٗبؽ٤خ أػٔبهٛب ٝرؤص٤ضٜب أُولٍخ

. ك٢ اػبٗخ أُزؼلل٤ٖ ًٝنُي رؼ٠٘ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ اُز٢ رَبْٛ. ك٤ٜب ٝرط٣ٞوٛبّٝئٕٝ اُؼب٤ِٖٓ 

 .4 هَْ الأكواك .3هَْ اُؾغظ ٝ اُز٤ُٞبد .2 هَْ أَُبعل ٝاُؾ٤٘٤َبد .1:ٝرزؤُق ٖٓ الأهَبّ اُزب٤ُخ

  .هَْ اُؼزجبد أُولٍخ

 الأوقافتطىير نظاو محاسبة : انمبحج انرااع

الإٍلا٤ٓخ  د اػبكح ر٘ظ٤ْ الأٝهبف ك٢ اُؼول٣ٖ الأف٤و٣ٖ ك٢ أؿِت اُل٣ٍٝزجٖ ُ٘ب ٓٔب ٍجن إٔ ٓؾبٝلا

إٍُٞٞ ا٤ُٜب، كِْ رزٖٚٔ ٛنٙ  عبءد ثَٔزٟٞ ٣وَ ػٔب ٣زطِجٚ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ ًبٕ ٣٘جـ٢ لإكاهح الأٝهبف

رولّ أٗٔٞمعب الإكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ كٕٝ ٗوِخ ٗٞػ٤خ اكاه٣خ  أُؾبٝلاد ك٢ ؽو٤وزٜب أًضو ٖٓ رـ٤٤و أٝ رؼل٣َ ك٢ ٌَّ
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الإٍلا٤ٓخ ثبػزجبهٛب عيءاً ٖٓ اُوطبع الاهزٖبك١ اُضبُش اُن١ ٣ورجٜ أٍبٍب  عل٣لا ٣٘بٍت ٛج٤ؼخ الأٝهبف

. أُغزٔغ أُل٢ٗ ٤ٌُٝ ثبلأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ثز٘ظ٤ٔبد

٣ٝ٘طجن ٛنا اٌُلاّ أ٣ٚب ػ٠ِ الأٝهبف ك٢ اُؼوام ،ك٢ٜ ٤َُذ ثبكَٚ ؽبلا ٖٓ ٓض٤لارٜب ك٢ اُلٍٝ 

فوٟ ،ثَ هل رٌٕٞ الأٍٞأ،ك٢ٜ رقٚغ لإكاهاد ؽ٤ٌٓٞخ ٓوًي٣خ ،ٝر٘ظ٤ْ اُؼَٔ أُؾبٍج٢ ك٤ٜب ٣زْ الاٍلا٤ٓخ الا

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثبٕ مُي ٣ؼزجو ٖٓ أْٛ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ الأٝهبف ك٢ .ثبٍزقلاّ ٗظْ أُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُب٤ُخ

أُٞؽل ٝأُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخ، أٓو لا اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢  اُٞهذ اُواٖٛ،ؽ٤ش إ  اٍزقلاّ ٗظْ ٓؾبٍج٤خ ف٤ِٜ ٖٓ

ٓؼظْ أٓٞاٍ اُٞهق ٝالاػزلاء ػ٤ِٜب ٗز٤غخ ٌُضوح اُوٞا٤ٖٗ  ٣لاءّ اُٞهق، ًٝنُي ٖٓ ٖٙٔ رِي أُْبًَ ،٤ٙبع

 أٌُْلاد أُٜٔخ الإكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ أُوًي٣خ، ام إ الإَٔ إٔ رٌٕٞ اُ٘ظبهح ػ٠ِ ٝاُزْو٣ؼبد ٝرْؼجٜب، ٖٝٓ

اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب رو٣ْٞ أكاء  ٜٝٓ٘ب ػلّ رٞاكو اُؼ٘بٕو الأٍب٤ٍخ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ،. ٙالأٝهبف ُِٞاهق أٝ ٖٓ ٣ؼ٤ٖ

ًٔب (. اُٞاهق)أُب٤ُخ ُلأكاء، ٝٓئّواد هٙب اُؼ٤َٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُٞاىٗبد اُزقط٤ط٤خ ٝأُئّواد أُب٤ُخ ٝؿ٤و

ٓواعؼخ أٝ هَْ ُِوهبثخ ٣ٞعل هَْ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ أٝ ُغ٘خ َُ رج٤ٖ ؿ٤بة ٗظبّ أُؼِٞٓبد ٝاُز٤َٕٞ؛ كلا

٣ٝؼزول إ ٗوَ  .الاٛزٔبّ ثبُؼٖ٘و اُجْو١ ٖٓ ؽ٤ش الافزجبه أٝ اُزله٣ت أٝ اُزؤ٤َٛ اُْوػ٤خ، كٚلاً ػٖ ػلّ

ػبٓخ َٓزوِخ، ٣وع٠ إٔ ٣ٌٕٞ أًضو ًلبءح ٖٓ  الإّواف ػ٠ِ الأٝهبف ٖٓ الإكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ أُجبّوح ا٠ُ ٤ٛئخ

ؽ٤ش اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ رئك٣ٚ الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ  ٕاُ٘بؽ٤خ الإكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ، ٝفبٕخ ّ

ُوهبثخ  ك٢ أُغزٔؼبد الإٍلا٤ٓخ اما ٓب أؽَ٘ذ اكاهرٜب ٝأروٖ كٖ اٍزضٔبهٛب ثٌَْ ٓئ٢ٍَ ٝأفٚؼذ ٝالاهزٖبك٣خ

 .ٝٓواعؼخ ٗظب٤ٓخ ًبك٤خ

ظْ الإكاهح اُؾل٣ضخ، ٝالإٍلاّ لا ثبُٞهق ٝرط٣ٞو أُئٍَبد اُٞهل٤خ  ٣٘جـ٢ الاٍزؼبٗخ  ثٖ ٝلأعَ  اُٜ٘ٞٗ

ػ٠ِ أٓٞاٍ اُٞهق، ٝٙٔبٕ اٍزٔواهٙ، ٍٕٝٝٞ اُؼبئل ا٠ُ َٓزؾو٤ٚ، ٝٙٔبٕ  ٣ٔ٘غ مُي؛ ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ اُؾلبظ

ُٔب  ٖٝٓ ٛنٙ الأٍب٤ُت اٍزقلاّ ٗظْ ٓؾبٍج٤خ ٓزطٞهح ٝأٌٍ لا رزؼبهٗ ٓغ اُلوٚ الإٍلا٢ٓ؛ .عٞكح اُقلٓخ

. ُِٞهق ٖٓ ٛج٤ؼخ فبٕخ

٣خ ّبِٓخ ُِٔئٍَبد اُٞهل٤خ رج٤ٖ إ ُٜب فٖبئٔ كو٣لح ٤ٔٓٝيح ر٘لوك ثٜب ػٖ ثو٤خ إ ٗظوح رؾ٤َِ

الاهزٖبك٣خ ك٢  -الاعزٔبػ٤خ-أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ك٢ٜ إ ٕؼ اُوٍٞ رؼزجو ٖٓ أُئٍَبد اُل٤٘٣خ

ٕلهبد ٝاُؼجبكاد اُز٢ ماد اُٞهذ، كٖٔ اُغبٗت اُل٢٘٣ ٝالاعزٔبػ٢ ٣ٔضَ اُٞهق ٝالأٓٞاٍ اُٞهل٤خ اؽل أٗٞاع اٍ

٣زووة ثٜب الإَٗبٕ ا٠ُ فبُوٚ ٝٛٞ أ٣ٚب ٖٓ الأػٔبٍ اُز٢ رو١ٞ أٝإو اُوؽٔخ ٝاُووث٠ ث٤ٖ الإَٗبٕ ٝأف٤ٚ 

. ،ٝأؽل اُٖٞه أُٜٔخ ُِزٌبكَ الاعزٔبػ٢.الإَٗبٕ

ٖٝٓ اُغبٗت الاهزٖبك١ ٣٘ظو ُِٞهق الإٍلا٢ٓ ًٔئٍَخ اهزٖبك٣خ ماد ٝعٞك كائْ ،ٝػ٤ِٔخ رزٖٚٔ 

اه َُِٔزوجَ ٝاُج٘بء ُِضوٝح الإٗزبع٤خ ٖٓ اعَ الأع٤بٍ اُوبكٓخ ُزٞىع ف٤وارٜب ك٢ أَُزوجَ ػ٠ِ ٌَّ ٓ٘بكغ الاٍزضْ

ٝفلٓبد أٝ ا٣واكاد ٝػٞائل،ٝٓٞاهك الأٝهبف رؼزجو ٖٓلها ٜٓٔب ٖٓ ٖٓبكه الإٗلبم ك٢ اُلُٝخ ُوػب٣خ اُلوواء 

ٝهق كول أٍْٜ ٗظبّ اُٞهق ثٞٙٞػ ربّ ك٢ ٝاُللائَ ٝاٙؾخ ػ٠ِ اُلٝه الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١ َُ.ٝاُٚؼلبء

اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝك٢ رٞك٤و اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ٖٓ ٕؾخ ٝاٌٍبٕ ٝػلاط ٝٗوَ ٝاهبٓخ اُؼل٣ل ٖٓ 

. اُٖ٘بػبد أُقزِلخ
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مُي ٣ؼط٢ ُِٔئٍَبد اُٞهل٤خ أ٤ٔٛخ ثبُـخ  ك٤٘٣ب ٝاعزٔبػ٤ب ، رؾلكٛب ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ اُز٢ إ 

: ٓبٍ اُز٢ رزْ ك٢ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ الأفوٟ ، ٖٝٓ ٛنٙ اُقٖبئٔر٤ٔيٛب ػٖ الأع

 اُٞهق ٕلهخ عبه٣خ. 

  ّّوػب ٣قٚغ اُٞهق ُْوٝٛ ٣ٚؼٜب اُٞاهق ٗلَٚ، ٓٔب ٣َزوػ٢ اؽزواّ ّوٝٛ اُٞاهل٤ٖ ٝالاُزيا

 .ثبٗلبمٛب

 ٣ؼزجو ٖٓ أٝعٚ اُجو ٝالإؽَبٕ ٝاُق٤و. 

 أُئٍَبد اُٞهل٤خ ؿ٤و ٛبككخ ُِوثؼ. 

  ٖٓ اُؼلاهبد روثٜ ث٤ٖ أٛلاف اُْو٣ؼخ ٖٓ اُٞهق ٝأٛلاف اُٞاهق ّٝوٝٛٚ ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك ّجٌخ

فٚٞع أُئٍَبد اُٞهل٤خ ا٠ُ أؽٌبّ ّوػ٤خ ٝٓزطِجبد اهزٖبك٣خ ٝٓؾبٍج٤خ فبٕخ، أ١ اكاهح لأٓٞاٍ 

 .أُٞهٞكخ ثطو٣وخ ك٤٘خ ٝثؤٌٍ رغبه٣خ ّوػ٤خ

 ٤ًل ٝٙٔبٕ ؽٍٞ أٝهبكْٜ ، ٣ٝزطِت مُي إٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ اُٞهق،اُٞاهلٕٞ أٗلَْٜ ْٝٛ ثؾبعخ ا٠ُ رؤ

رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ ٖٓ فلاٍ روبه٣و ٓب٤ُخ رولّ ٕٞهح ؽو٤و٤خ ٝػبكُخ ٖٓ الإثلاؽ ػٖ ٓقزِق الأٓٞه 

 .أُزؼِوخ ثبُٞهق

  ٣َزلػ٢ ؽٔب٣خ الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ُِٔؾبٍجخ ٝأَُبءُخ،٣ٌٕٞ هبكها ػ٠ِ َٓبءُخ ٓز٢ُٞ

 .اكاهرْٜ ُلأٝهبف ٝأُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُْٜ الأٝهبف ٝٓؾبٍجزْٜ ػٖ

  ٝعٞك ٖٓطِؾبد ٝٓلب٤ْٛ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ ُِٞهق ، ٣٘جـ٢ اُز٤٤ٔي ث٤ٜ٘ب ّوػ٤ب ٝٓؾبٍج٤ب،ٝمُي ٣َزلػ٢

رج٣ٞت اُؾَبثبد اُٞهل٤خ رج٣ٞجب ٣زلن ٓغ ٛج٤ؼخ رِي الأٓٞاٍ ٝاُـوٗ ٖٓ ٝهلٜب ،ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ رغ٤ٔغ 

 .ا ٣قلّ اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ الأكاءاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ثٖٞهح رِوبئ٤خ ثْ

  ٓ٣ؼزجو اُٞهق هطبػب اهزٖبك٣ب صبُضب ٓٞاى٣ب ُِوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقب. 

 ٟاُزٞاىٕ ث٤ٖ أُ٘لؼخ اُل٤٘٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٞهق ٖٓ عٜخ ، ٝأُ٘لؼخ الاهزٖبك٣خ ٖٓ عٜخ أفو. 

ها ػ٠ِ رؾل٣ل ٝر٘ظ٤ْ ٝاكاهح ُِٞهق ٗظبٓب ٓؾبٍج٤ب ٣ز٤ٔي ثٚ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ هبك ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ مُي 

ٝالأٓٞاٍ اُٞهل٤خ ، كٚلا ػٖ رٚٔ٘ٚ ( ٗبظو اُٞهق)ٝٓز٢ُٞ اُٞهق ( اُؼ٤َٔ)الأهًبٕ الأٍب٤ٍخ ُِٞهق ًبُٞاهق

أُبٍ اُٞهل٢، ٝاُْق٤ٖخ الاػزجبه٣خ ُِٞهق، ٝالاٍزٔواه٣خ؛  لأٌٍ ٓؾبٍج٤خ رْزَٔ ػ٠ِ اُٞؽلح أُؾبٍج٤خ ٢ٛٝ

الاٍزٔواه٣خ،  ًٔب رْزَٔ ػ٠ِ اُلزوح أُب٤ُخ ث٘بءً ػ٠ِ. ٣جبع ٝلا ٣ٞهس ٝلا ٣ٞٛتكٜٞ لا  كبُٞهق ٣وّٞ ػ٠ِ اُزؤث٤ل؛

ٝاُ٘ول١ ُٔؼبٓلاد اُٞهق، ٝأُوبثِخ ث٤ٖ  ؽ٤ش ٣َزِيّ مُي رو٤َْ ؽ٤بح اُٞهق ا٠ُ كزواد ٓب٤ُخ، ٝاُو٤بً اُؼ٢٘٤

٣ٌٖٝٔ إٔ . هٞائْ ٓب٤ُخالإكٖبػ ُج٤بٕ ٓؼبٓلاد اُٞهق ك٢ ٕٞهح  الإ٣واكاد ٝأُٖوٝكبد ُزؾل٣ل اُلبئ٘، ًٝنُي

 ٓلفلاد اُؼ٤ِٔخ)الأٍٝ ٛٞ أَُز٘لاد ٝاُلٝهاد أَُز٘ل٣خ : ٣زٌٕٞ  ٗظبّ أُؾبٍجخ اُٞهل٢ ٖٓ ػٖ٘و٣ٖ

اُؼٖ٘و ا٥فو  ٝرَْٔ اُلٝهاد أَُز٘ل٣خ ُِٔٞاهك ٝالإ٣واكاد ٝاُ٘لوبد ٝأُٖبه٣ق ٝاُز٣َٞبد،أٓب( أُؾبٍج٤خ

ككبرو ا٤ٓٞ٤ُخ لإصجبد ػ٤ِٔبد اُٞهق ٖٝٓ  ٝرَْٔ( ُؼ٤ِٔخ أُؾبٍج٤خٝػبء رْـ٤َ ا)كٜٞ أُغٔٞػخ اُلكزو٣خ ُِٞهق 

ٝأُٖوٝكبد، ٝاُز٣َٞبد ثبلإٙبكخ ا٠ُ ا٤ٓٞ٤ُخ أُوًي٣خ، ٝككبرو الأٍزبم  أٜٛٔب ككبرو أُٞاهك، ٝالإ٣واكاد،

  .ٖٝٓ أٜٛٔب ككبرو أٍزبم الأػ٤بٕ، ٝالأٍزبم اُؼبّ
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ثبد اُٞهق ٝٛٞ هبئٔخ ثؤٍٔبء اُؾَبثبد أَُزقلٓخ ك٢ اُ٘ظبّ ؽَب ًٔب ٣ْزَٔ اُز٘ظ٤ْ أُؾبٍج٢ ُِٞهق ػ٠ِ ك٤َُ

 ٓقوعبد اُ٘ظبّ)أَُزقلٓخ لإّبهح ا٠ُ ٛنٙ اُؾَبثبد؛ ٝاُوٞائْ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ  أُؾبٍج٢ ٝاُوٓٞى

أْٗطخ اُٞهق،  ، ٖٝٓ أٜٛٔب هبئٔخ ا٣واكاد ٖٝٓوٝكبد اُٞهق، ٝؽَبة ٖٓبهف اُٞهق، ٝهبئٔخ(أُؾبٍج٢

. ٓب٢ُٝهبئٔخ أُوًي اٍ

٣ٝزٚؼ ٖٓ مُي  إ أُئٍَبد اُٞهل٤خ ٖٓ اُ٘ظْ أُؾبٍج٤خ أُزقٖٖخ، اُز٢ رَزِيّ ٝٙغ ٝاػزٔبك 

ٗظبّ ٓؾبٍج٢ ٓزقٖٔ لإكاهح ٝر٘ظ٤ْ الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ،ٝمًوٗب إٔ ٛ٘بى صلاصخ أٍب٤ُت ُِٔؾبٍجخ ػٖ الأٓٞاٍ 

ػ٠ِ اُؼَٔ أُؾبٍج٢ اُٞهل٢،ٝآب إٔ  اُٞهل٤خ،كبٓب إٔ رٌٕٞ اُؾٌٞٓخ ٢ٛ اُز٢ رز٠ُٞ الإّواف ٝاُز٘ظ٤ْ أُجبّو

رٌٕٞ أُؾبٍجخ ٖٓ َٓئ٤ُٝخ اُٞاهل٤ٖ أٗلَْٜ،أٝ إٔ رٌٕٞ ٓؾبٍجخ الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ رؾذ اّواف اُوٚبء، ٝهل 

أٝٙؾ٘ب أ٣ٚب إٔ ٛ٘بى ػلح ْٓبًَ ٓؾبٍج٤خ ك٢ الأٍب٤ُت اُضلاصخ ، لا٤ٍٔب الأٍِٞة الأٍٝ كبُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ 

. أُْبًَ أُؾبٍج٤خ ثقبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوهبثخ ٝرو٤٤ْ الأكاءاُؾ٢ٌٓٞ ٣ؼب٢ٗ إٔلا ٖٓ ثؼ٘ 

ٝمُي ٣ؼيى اُوٍٞ ثؾبعخ  أُئٍَبد اُٞهل٤خ ا٠ُ ٗظبّ ٓؾبٍج٢ ٓزقٖٔ ثٜب ،٣واػ٢ اُقٖبئٔ اَُبثوخ 

اُنًو،٣ٜ٘٘ ثٞاهغ اُٞهق اكاه٣ب ٝٓؾبٍج٤ب، ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم ٣ٌٖٔ الاٍزؼبٗخ ثبلأٍب٤ُت ٝاُزو٤٘بد الإكاه٣خ 

 corporate governanceح اُؾل٣ضخ ٝرطج٤وٜب ك٢ أُئٍَبد اُٞهل٤خ، ًٔلّٜٞ ؽًٞٔذ اُْوًبد  ٝأُؾبٍج٢

.  responsibility accountingٝٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٝخ 

الأٝهبف ٝاُولهح ( ٓز٢ُٞ)ُول رج٤ٖ إ الإٌّبٍ الأْٛ ٣ورجٜ ثزؾل٣ل الأٍِٞة الأكَٚ ُٔؾبٍجخ ٓل٣و١ 

ٜٓبّ أًُِٞخ ا٤ُْٜ ،ٝٗؼزول ثؤٗٚ ٣ٌٖٔ اُزـِت ػ٠ِ ٛنا الإٌّبٍ اكاه٣ب ػ٠ِ َٓبءُزْٜ ػٖ اكاهرْٜ ُلأٝهبف ٝاٍ

ٝٓؾبٍج٤ب ثبلاٍز٘بك ػ٠ِ ٓلّٜٞ ؽًٞٔذ اُْوًبد ،كٖٔ فلاٍ اؽٌبّ اُؼلاهخ اُزؼبهل٣خ ث٤ٖ اُٞاهق ٝٓز٢ُٞ اُٞهق 

ثٔب ُٔٗٔئٍَخ اُٞهل٤خا( اكاهح)كبٗٚ ٣ٌٖٔ ا٣غبك ٝر٘ظ٤ْ اُزطج٤وبد الإكاه٣خ ٝأُؾبٍج٤خ ا٤َُِٔخ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ر٢ُٞ 

، كٚلا ػٖ اُؾوٓ ػ٠ِ الإكٖبػ ٝاُْلبك٤خ ٝرؤ٤ًل ( اُٞاهق ٝٓز٢ُٞ اُٞهق)٣ؾبكع ػ٠ِ ؽوٞم ًلا اُطوك٤ٖ

. َٓئ٤ُٝخ ٓز٢ُٞ اُٞهق

٣غت إٔ ٣ٌٞٗٞا ( ٓز٢ُٞ اُٞهق)ٝٛنا ٓب رلزوٙٚ ٝرئًل ػ٤ِٚ ٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٝخ أ٣ٚب،٢ٛٝ إ الأكواك 

إ ٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٝخ . ػٖ أكائْٜ، كٚلا ػٖ أكاء ٓوإ٤ٍْٜٝ accountableَٓزؼل٣ٖ ُِٔؾبٍجخ ٝأَُبءُخ 

رزطِت ٙوٝهح هثٜ أُؼب٤٣و ثبَُٔئ٤ُٝبد ٢ً ٣ٌٖٔ أكاء روبه٣و أُؾبٍجخ ٝرو٤٤ْ الأكاء ُٜنٙ أَُئ٤ُٝبد ًَ 

٤ٛزغو )َٕٗٓئ٤ُٝبرٚ ٝٝاعجبرٚ( ٓز٢ُٞ اُٞهق)ػ٠ِ ؽلح ثؾ٤ش رٞٙؼ ا٠ُ أ١ ٓلٟ أكٟ هعَ الإكاهح 

(. ٙ٘ٗ: ٕٗٓٓٝٓبرُٞزِ،

إ ٓلّٜٞ ٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٝخ ٣ٌٖٔ إ ٣ٔضَ ٓلفلا ؽل٣ضب ُزط٣ٞو اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ُلأٝهبف ٝاُزوبه٣و 

اُوهبث٤خ ُِ٘ظبّ،٣ٖٝ٘ت اُزط٣ٞو ػ٠ِ اػبكح ٤ٕبؿخ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ٝٗظبّ اُزوبه٣و ُِوثٜ أُجبّو ثب٤ٌَُٜ 

ٝرؾ٤َِ ػ٘بٕو اُزٌب٤ُق ٝالإ٣واكاد ٌَُ ٓوًي  الإكاه١ ُِٔئٍَخ اُٞهل٤خ، ٝاُٜلف ٖٓ اُوثٜ رج٣ٞت ٝرغ٤ٔغ

َٓئ٤ُٝخ ػ٠ِ ؽلح،٣ٝزْ مُي ػ٠ِ الأٍبً  أُؼ٤به١ ًقطخ أٝ ٓٞاىٗخ ٌَُ ٓوًي َٓئ٤ُٝخ ٝػ٠ِ الأٍبً اُلؼ٢ِ 

أ٣ٚب ُٔٔبهٍخ اُوهبثخ ػ٠ِ اُز٘ل٤ن ،ثبُٔوبهٗخ ث٤ٖ أُقطٜ ٝأُ٘لن، ثٜلف رؾل٣ل ؽغْ الاٗؾواكبد ٝرْق٤ٔ 
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 ٖٗٛب ر٤ٜٔلا لارقبم الإعواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ اُلاىٓخ لاٍزجؼبك ٓضَ ٛنٙ الاٗؾواكبد َٓزوجلاأٍجبثٜب ٝاُزوو٣و ػٖ

(. ٗٔٗ: 9ًٕٓٓؾبُخ ٝؽ٘بٕ، )

ٝثبُ٘ظو ُق٤ٕٖٞخ أُئٍَبد اُٞهل٤خ ٖٓ ؽ٤ش ٛج٤ؼخ اُْ٘بٛ اُن١ روّٞ ثٚ ٝٛج٤ؼخ الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ 

اُٞاهل٤ٖ أٗلَْٜ ٝٙوٝهح الاُزياّ ٝر٘ل٤ن ،ٝأ٣ٚب ٛج٤ؼخ (ٓز٢ُٞ اُٞهق)،ٝٛج٤ؼخ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ رِي الأٓٞاٍ

اُْوٝٛ اُز٢ ٣ٚؼٜٞٗب ، ثبُ٘ظو ُنُي ًِٚ، كبٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ ٗظبّ ٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٝخ هل ٣ٌٕٞ الأَٗت ُٔؾبٍجخ 

ف٤و٣ب أّ اٍزضٔبه٣ب، )الأٝهبف ٝأُئٍَبد اُٞهل٤خ ثؤٗٞاػٜب ، ك٤ٌٖٔ رؾل٣ل ٓواًي َُِٔئ٤ُٝخ ؽَت ٗٞع اُٞهق 

 ا٠ُ ٓواًي ًِلخ أٝ هثؾ٤خ أٝ ا٣واك أٝ اٍزضٔبه ، ٖٝٓ صْ رؾل٣ل أَُئ٤ُٝبد ٝ اَُِطبد  (ػبٓب أّ فبٕب

. ك٢ ًَ ٓوًي ٣ٝزجغ مُي رؾل٣ل ٓؼب٤٣و الأكاء ٝر٤ْٖٔ ٗظبّ ُِزوبه٣و اُوهبث٤خ

إ رو٤َْ أُئٍَخ اُٞهل٤خ ا٠ُ ٓواًي َٓئ٤ُٝخ أٝ ؽز٠ اػزجبهٛب ٓوًيا َُِٔئ٤ُٝخ ،٣ِو٢ ػ٠ِ ػبرن ٓلهاء ٛنٙ 

َٓئ٤ُٝبد ٓؼ٤٘خ ٝٓؾلكح ٣ٌٕٞٗٞ ٓؾبٍجٕٞ َٝٓبءُٕٞ ػٖ الاُزياّ ثٜب،ٝثنُي ( ٓز٢ُٞ أٝ ٗبظو١ اُٞهق)ٓواًياٍ

٣ٌٖٔ ٓزبثؼخ الأْٗطخ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب ٝرو٣ْٞ أكائْٜ ٝاُولهح ػ٠ِ َٓبءُزْٜ ػٖ اكاهرْٜ ُلأٝهبف ٝأُٜبّ أًُِٞخ 

اُٞهل٤خ ،ٝاُؾل ٖٓ الاٗزٜبًبد اُز٢ هل رؾلس ٗز٤غخ  ا٤ُْٜ ، ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ ٙٔبٕ ؽوٞم اُٞاهل٤ٖ ٝؽٔب٣خ الأٓٞاٍ

. ُزٖوكبد رزْ ثطوم ؿ٤و ّوػ٤خ

: انخلاصة

 ك٢ رو٣ٞخ ٝكٝهٙ أ٤ٔٛزٚ ػ٠ِ ٝؽل٣ضب هل٣ٔب اعزٔبػ٤ب  ٝاهزٖبك٣ب   اُٞهق ر٘بُٝذ اُز٢ اُلهاٍبد أعٔؼذ

 كبُٞهق .ٗل٤َخ أَُِْ ك٢ هاُق٢ لإهاكح ع٤ٔلا ٝرغ٤ِب ًج٤وا اَٗب٤ٗب ػٔوب ٣غَل ٌُٞٗٚ الإٍلا٢ٓ أُغزٔغ ٤َٗظ

 ٝمُي اُزِٔي ؽت ٖٓ ك٢ اُزؾوه الإ٣غبث٤خ آصبهٙ رظٜو ثبُٔغزٔغ ؽ٤ٔٔب اٗلٓبعب الإَٗب٤ٗخ ُِ٘لٌ رؾون كبػِخ ٤ٍِٝخ

 .ٝأُؼ١ٞ٘ أُبك١ الاًزلبء ا٠ُ ٍؼخ اُؾٞط ٤ٙن ٖٓ ٝافواعْٜ ٝاؿبصزْٜ ا٥فو٣ٖ ؽبعبد ثَل

 ر٤ِ٣ٞٔب ٓٞهكا ؽ٤٘ٔب ًبٕ الإٍلا٤ٓخ اُؾٚبهح ٕوػ ث٘بء ك٢ الإٍلا٢ٓ اُٞهق ثٚ أٍْٜ ٓب أؽل ػ٠ِ ٣قل٠ ٝلا

 ػ٤ِٚ ًبٗذ ٓب ػ٠ِ أٓوٛب ُْ ٣َزوْ ٝكُٝزْٜ ًض٤وح روِجبد ػوف ا٤َُِٖٔٔ ربه٣ـ ٝلإٔ .الأ٠ُٝ اُلهعخ ٖٓ ٝر٣ٞٔ٘ب

 ٓٔب اُؾل٣ضخ، الأىٓ٘خ ك٢ ٝفبٕخ ٙٔٞها ِٓؾٞظب ا٥فو ٛٞ ػوف هل ك٤ٜب اُٞهق كبٕ ٝاىكٛبهٛب، أٝعٜب أ٣بّ

 اُٞهق كوٚ اٗؾَبه ٌِْٓخ مُي ٝرٖله عبٗت، ٖٓ ًَ أُْٜ اُوطبع ٛنا ؽلذ ًض٤وح ٌْٓلاد ثوٝى ػ٘ٚ رترو

 ٖٓ ر٤٤َوٛب ٤ًٝل٤خ مارٜب اُٞهق ثٔئٍَخ رزؼِن ٤ٌِ٤ٛخ ٝاكاه٣خ ٝٓؾبٍج٤خ ٌْٓلاد ا٠ُ ثبلإٙبكخ ٝٝظ٤ل٤ب ث٘بئ٤ب

 ا٠ُ ٕٝٝٞلا ثبُٔٞهٞكبد الاٗزلبع ٛومة ٓوٝها ُلأؽجبً اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ٖٓ كبثزلاء .ػ٤ِٜب اُوبئ٤ٖٔ ٛوف

 ٜٓٔزٜب ٝث٤ٖ ث٤ٜ٘ب ٝرؾٍٞ أُئٍَخ ٛنٙ ًبَٛ رضوَ ٝٓز٘ٞػخ ًض٤وح رطبُؼ٘ب ٌْٓلاد الأٝهبف ػ٠ِ اُ٘بظو ٝظ٤لخ

 ثبُٞهق كول أكٟ اٛلام أ٣ل١ اُؾٌٞٓبد ك٢ اكاهح ػلاهخ اُلُٝخ أفوٟ ٛبٓخ ٢ٛٝ ه٤ٚخ ا٠ُ اُز٣ٞٔ٘خ،ثبلإٙبكخ

رؤ٤ٜٓٔب ٝاٍزقلآٜب ك٢  ٤ٖٓ ػٖ ٝهق أٓٞاُْٜ، ؽ٤ش رُٞل ُل٣ْٜ اؽَبً ثؤٕ الأٝهبف ٣زْالأٝهبف ا٠ُ اؽغبّ أََُ

اُْبهع لا ٣غٞى ٓقبُلزٚ الا اما فبُق ٖٗبً  ٝاُوبػلح إٔ ّوٛ اُٞاهق ً٘ٔ. ؿ٤و الأؿواٗ اُز٢ ؽلكٛب اُٞاهق

.  ّوػ٤بً 

ٝاُجطبُخ ٣غت ػ٠ِ اُلٍٝ الإٍلا٤ٓخ  ٢ٌُٝ ٣ؼٞك اُٞهق ا٠ُ ٍبثن ػٜلٙ ك٢ فلٓخ ا٤َُِٖٔٔ ٝاُوٚبء ػ٠ِ اُلوو    

اُؾٌٞٓبد ٗظواً ُٔب ظٜو ٖٓ كَْ الإكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢  ارقبم ػلح اعواءاد أٜٛٔب  ر٘ظ٤ْ اُٞهق ثؼ٤لاً ػٖ ٍِطخ
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 ًٔب ٣غت اػبكح اُ٘ظو ك٢ اُوٞا٤ٖٗ. الأٝهبف أٓٞالاً فبٕخ رلاه ثطو٣وخ ٓؼ٤٘خ ٓغبٍ هطبع الأػٔبٍ، ٝاػزجبه

ػ٠ِ أٓٞاٍ  ُٞهق، ٝر٘ظ٤ٜٔب ك٢ ٙٞء آهاء اُلوٜبء، ٝٝٙغ ٖٗٞٓ ٕبهٓخ ُِؾلبظٝاُزْو٣ؼبد اُز٢ رؼٞم ا

ٝأَُٔٞع ٝأُووٝء ُِزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ اُٞهق  ًٔب ٣غت اُو٤بّ ثؾٔلاد رٞػ٤خ ك٢ ًبكخ ٍٝبئَ الإػلاّ أُوئ٢. اُٞهق

 ٓواعؼخٝٙوٝهح ٝعٞك ُغبٕ  .أٝ ٝهق عيء ٖٓ ٓٔزٌِبرْٜ ٝؽش ا٤َُِٖٔٔ ػ٠ِ الاّزواى ك٢ ٝهل٤بد ف٤و٣خ

ههبثخ ّوػ٤خ ُزؾو٤ن  ٖٝٓ أْٛ أٍب٤ُت اكاهح اُٞهق ٙوٝهح ٝعٞك ٤ٛئخ. ُٔواهجخ هواهاد ٓغٌِ اكاهح الأٝهبف

اُْوػ٤خ، ٝرؾو٤ن الاُزياّ ثؤؽٌبّ ٝٓجبكة اُْو٣ؼخ  الاٛٔئ٘بٕ ػ٠ِ ٍلآخ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ُِٞهق ٖٓ اُ٘بؽ٤خ

 اُٞاهق –ف ثبلأؽٌبّ اُلو٤ٜخ ُِٞهق ٝٛٔؤٗخ الأٛواف أُؼ٤٘خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُٞم الإٍلا٤ٓخ، ٝاُزؤًل ٖٓ اُزياّ

.  ثؤٕ ؽوٞهْٜ ٖٓٞٗخ -ٝأُٞهٞف ػ٤ِْٜ 

ٝلأعَ  رط٣ٞو ٝاهغ أُئٍَبد اُٞهل٤خ ٣٘جـ٢ الاٍزؼبٗخ  ث٘ظْ الإكاهح اُؾل٣ضخ، ٝالإٍلاّ لا ٣ٔ٘غ مُي ، ثٔب 

 .ا٠ُ َٓزؾو٤ٚ، ٝٙٔبٕ عٞكح اُقلٓخػ٠ِ أٓٞاٍ اُٞهق، ٝٙٔبٕ اٍزٔواهٙ، ٍٕٝٝٞ اُؼبئل  ٣ئك١ ا٠ُ اُؾلبظ

ُٔب ُِٞهق ٖٓ ٛج٤ؼخ  ٖٝٓ ٛنٙ الأٍب٤ُت اٍزقلاّ ٗظْ ٓؾبٍج٤خ ٓزطٞهح ٝأٌٍ لا رزؼبهٗ ٓغ اُلوٚ الإٍلا٢ٓ؛

 فبٕخ كبُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُلؼبٍ ُِٞهق ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبْٛ ا٠ُ ؽل ًج٤و ك٢ رو٣ْٞ الأكاء ثٖٞهح كه٤وخ ،ٝمُي ٣ٖٚٔ 

الأكاء أُز٤ٔي ٝرط٣ٞوٙ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ الأكاء اُٚؼ٤ق  ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ اٍزٔواه ٗغبػ اُٞهق، ٝ ٣ٌٖٔ

ك٤ؼزجو  ٝٓؼوكخ أٍجبثٚ ٝٓؼبُغزٜب ،ٝك٢ ٛنا أُغبٍ ٣ٌٖٔ الاٍزؼبٗخ ثٔلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٝخ؛

؛  ًَ ّقٔ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأّقبٓ َٓئ٤ُٖٞ ػٖ رؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ، ٝاٍزقلاّ أُٞاىٗبد ك٢ اُزقط٤ٜ

الأػ٤بٕ أُٞهٞكخ ٝٗٔٞ ػلك الأٝهبف ٝٓب ا٠ُ مُي؛ ًٝنُي ه٤بً الأصو  ٝأُئّواد ؿ٤و أُب٤ُخ ٓضَ رؼلك ٝر٘ٞع

 .  اُٞهق ٓولاه أُ٘بكغ اُز٢ ٣ولٜٓب اُٞهق ُِٔغزٔغ ًٝنُي اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُؾٞاٍت ك٢ اكاهح ٝٛٞ
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: اُٜٞآِ

 

 http://www.al-islam.comالإٍلاّ ٓٞهغ ،اٌُج٤و اُْوػ ؿو٣ت ك٢ ٤ُ٘ٔوا أُٖجبػ (ٔ

 .، أٌُزجخ اُْبِٓخ الإٕلاه اُضبٖٓأُغب٢ٗ أُؾلس ثوٗبٓظ َُبٕ اُؼوة،اثٖ ٓ٘ظٞه، (ٕ

هل ٣لوم اُلوٜبء ث٤ٖ اُٞهق ."ٕٓٗ: أُؼبٓلاد،الإٓبّ ا٤ََُزب٢ٗ-ٜٓ٘بط اُٖبُؾ٤ٖ (ٖ

(. اُجبؽش")ك كزوح ٓؼ٤٘خٝاُزؾج٤ٌ،كبُٞهق ٣ل٤ل اُزؤث٤ل ٝاُزؾج٤ٌ ٣ل٢

ًَ ػ٤ٖ ُٜب ه٤ٔخ ٝلا ٣قزٔ ثبُ٘وٞك،أٝ ًَ ٓب ر٘بكٌ ػ٤ِٚ اُؼولاء ٓٔب ُْ ٣َِت اُْبهع : أُبٍ  (ٗ

 .ٓب٤ُزٚ

ٝٗؾٞٛٔب ٝأُ٘لؼِخ اُلؼ٤ِخ ٓضَ  ٕأُواك ٖٓ أُ٘لؼخ أػْ ٖٓ أُ٘لؼخ اُؼ٤٘٤خ ٓضَ اُضٔو ٝاُِت (٘

 (.ٖٓٗ:ٓلاد،الإٓبّ ا٤ََُزب٢ٗأُؼب-ٜٓ٘بط اُٖبُؾ٤ٖ)اُوًٞة ٝاُؾوس ٝا٠ٌَُ٘ ٝؿ٤وٛب

. أ١ ؽجٌ اُؼ٤ٖ ٝاُزٖلم ثبُٔ٘لؼخ اُلائٔخ (ٙ

 7ٕٙ/ٍٞهح اُجووح (7

 9ٕ/ٍٞهح آٍ ػٔوإ (8

 9ٕٓ:،ٓ٘ٗولاً ػٖ ًزبة ْٓبهم أًُْٞ ،أُؾون اُقٞاَٗبه١،ط (9

( هلٙ)كٝه أَٛ اُج٤ذ ك٢ ث٘بء اُغٔبػخ اُٖبُؾخ، آ٣خ الله ا٤َُل ٓؾٔل ثبهو اُؾ٤ٌْ (ٓٔ

ٓ:ٗٓٔ ، .

، ٖ،ط(ع)ع ٓب افزبهٙ اُْو٣ق اُو٢ٙ ٖٓ ًلاّ أ٤ٓو أُئ٤ٖ٘ٓ ػ٢ِ ٜٗظ اُجلاؿخ،ٓغٔٞ (ٔٔ

ٓ:ٕٕ .

. ٖٔ،ػ8٘ٔ-8ٗٔ: ٖٓٔثؾبه الاٗٞاه،ط (ٕٔ

 (ٕٓٗ: ٛـ 7ٕٗٔأُؼبٓلاد،الإٓبّ ا٤ََُزب٢ٗ، -ٜٓ٘بط اُٖبُؾ٤ٖ (ٖٔ

( 9ٖٔ: ٛـ 7ٕٗٔأُؼبٓلاد،الإٓبّ ا٤ََُزب٢ٗ، -ٜٓ٘بط اُٖبُؾ٤ٖ (ٗٔ

 ّٓؾٔل ػجل اُؾ٢ِ.اُـوث٢،ك ٗظبّ اُٞهق الإٍلا٢ٓ ٝاُ٘ظْ أُْبثٜخ ك٢ اُؼبُْ (٘ٔ

. ٕٔػٔو،ٓ
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، ٔط(هلٙ)كٝه أَٛ اُج٤ذ ك٢ ث٘بء اُغٔبػخ اُٖبُؾخ، آ٣خ الله ا٤َُل ٓؾٔل ثبهو اُؾ٤ٌْ (ٙٔ

. ٛـٕٗٗٔ، ٔٓٗ:ٓ

 www.kantakji.comٓ٘نه هؾق، .اُٞهق ك٢ أُغزٔغ الإٍلا٢ٓ أُؼبٕو،ك (7ٔ

، ٔط(هلٙ)اُؾ٤ٌْكٝه أَٛ اُج٤ذ ك٢ ث٘بء اُغٔبػخ اُٖبُؾخ، آ٣خ الله ا٤َُل ٓؾٔل ثبهو  (8ٔ

. ٛـٕٗٗٔ، ٓٓٗ:ٓ

. ٖٔ،ػ8٘ٔ-8ٗٔ: ٖٓٔثؾبه الاٗٞاه،ط (9ٔ

رطٞه اُٞهق ػ٠ِ ٓو اُؼٖٞه  -٤ٌ٣ٝج٤ل٣ب أٍُٞٞػخ اُؾوح، ثؾش ػٖ ًِٔخ ٝهق (ٕٓ

 ar.wikipedia.org/wikiالإٍلا٤ٓخ

 .ٓؾٔٞك لا٤ّٖ . ،ك"ٗٔٞمط ٓوزوػ ُٔؾبٍجخ اُٞهق اُغٔبػ٢" (ٕٔ

ُؾخ،آ٣خ الله ا٤َُل ٓؾٔل ثبهو ٗولا ػٖ كٝه أَٛ اُج٤ذ ك٢ ث٘بء اُغٔبػخ اُٖب (ٕٕ

 .ٛـٕٗٗٔ، ٕٓٗ:، ٓٔط(هلٙ)اُؾ٤ٌْ

 .ٓؾٔٞك لا٤ّٖ. ،ك"ٗٔٞمط ٓوزوػ ُٔؾبٍجخ اُٞهق اُغٔبػ٢" (ٖٕ

ٕٗ) monzer.kahf.com/.../al-asaleeb_al-hadeetha_fi_idarat_al-awqaf.pdf 

رزٖٚٔ اُزغوثخ اَُٞكا٤ٗخ لإكاهح الأٝهبف اٍزقلاّ ٗٔٞمط ر٘ظ٢ٔ٤ ٓجزٌو ٣ؼَٔ أٍبٍب  (ٕ٘

ٟ ارغب٤ٖٛ ،ارغبٙ أٍٝ ٗؾٞ اٍزلػبء ٝاٍزلهاط أٝهبف عل٣لح رلفَ ٖٙٔ ه٘ٞاد ٓؼ٤٘خ ػَ

ٓوٍٞٓخ َٓجوبً ٝارغبٙ صبٕ ٗؾٞ اٍزضٔبه ٝر٤ٔ٘خ الأٓٞاٍ اُٞهل٤خ أُٞعٞكح ٝاُز٢ رٔ٘ؾٜب اُلُٝخ 

، آب اُزغوثخ ا٣ٌُٞز٤خ ك٢ٜ رؼَٔ ػ٠ِ ٓؾٞه٣ٖ أُٜٝٔب اٍزضٔبه ٝر٤ٔ٘خ الأٝهبف .٤ُٜئخ الأٝهبف

ٝكح ٝرٞى٣غ ؿلارٜب،ٝصب٤ٜٗٔب اُلػٞح ا٠ُ اهبٓخ أٝهبف عل٣لح ٖٓ فلاٍ رؼو٣ق اُٞاهل٤ٖ أُٞط

        .أُزٞهؼ٤ٖ ثبُؾبعبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ هل ٣وؿجٕٞ ثبهبٓخ أٝهبف ُوػب٣زٜب ٝرِج٤زٜب

( monzer.kahf.com/.../al-asaleeb_al-hadeetha_fi_idarat_al-awqaf.) 

ٕٙ) www.aleqt.com/2010/05/15/article_393064.html  اُٖؾ٤لخ الاهزٖبك٣خ

 الاٌُزو٤ٗٝخ

ٕ7) monzer.kahf.com/.../al-asaleeb_al-hadeetha_fi_idarat_al-awqaf 

ٕ8) Accounting framework in relation to waqf accounting and 

accountability, by "Anna Shane"2008 

ٕ9) Accounting framework in relation to waqf accounting and 

accountability, by "Anna Shane"2008 

ٖٓ) Accounting framework in relation to waqf accounting and 

accountability, by "Anna Shane"2008 

 

 .997ٔٓ٘نه هؾق،.الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ اكاهح الأٝهبف،ك (ٖٔ

http://www.aleqt.com/2010/05/15/article_393064.html
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 .ٓؾٔٞك لا ٤ّٖ. ٗٔٞمط ٓوزوػ ُٔؾبٍجخ اُٞهق اُغٔبػ٢،ك (ٕٖ

 997ٔٓ٘نه هؾق،.الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ اكاهح الأٝهبف،ك (ٖٖ

 اُجبؽش الاهزٖبك١ أؽٔل ،الإٍلا٢ٓ ٤ٛٔ٘خ اُؾٌٞٓبد أْٛ أٍجبة روك١ كٝه اُٞهق (ٖٗ

بّ ّٔ . 9ٕٓٓ،ر

 .997ٔٓ٘نه هؾق،.الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ اكاهح الأٝهبف،ك (ٖ٘

ٗظبّ اُٞهق الإٍلا٢ٓ ٝاُ٘ظْ "٤َٕ ػٖ اُ٘ظْ اُـوث٤خ ُِٞهق ،٣واعغ ُٔي٣ل ٖٓ اُزلب (ٖٙ

. ٓؾٔل ػجلاُؾ٤ِْ ػٔو،عبٓؼخ الأىٛو. ،ك" أُْبثٜخ ك٢ اُؼبُْ اُـوث٢

ػ٤ِٔب اٍزطبػذ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُزطٞه ،ُٔب ٣زٔزغ ثٚ اُز٘ظ٤ْ  (7ٖ

ك٣و٣ٖ ٖٓ عٜخ ٝٓ٘لؼخ أُب٤ٌُٖ ٖٓ الإكاه١ ُٜنٙ أُئٍَبد ٖٓ هلهح ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ ٓ٘لؼخ اُْ

." عٜخ أفوٟ ٝإ ٣و٤ْ ٗظبٓب ٗبعؾب ُِوهبثخ ػ٠ِ الإكاهح ا٠ُ كهعخ ٓؼوُٞخ ٝٓوجُٞخ اَٗب٤ٗب

 . ٓ٘نه هؾق. ، ك"الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ اكاهح الأٝهبف

 .ٓؾٔٞك لا ٤ّٖ. ٗٔٞمط ٓوزوػ ُٔؾبٍجخ اُٞهق اُغٔبػ٢،ك (8ٖ

 .مه هؾقٖٓ.،ك"الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ اكاهح الأٝهبف (9ٖ

 .ٕٓٔٓ،ك٣ٞإ اُٞهق ا٤ُْؼ٢،اُؼوام،كٝه اُٞهق ك٢ ٓوؽِخ اُزؾٍٞ ٝاُزـ٤٤و (ٓٗ

ٛنا ٓب ٣لزوٙٚ ٓلّٜٞ ؽًٞٔذ اُْوًبد ،  كٖٔ أُجبكة الأٍب٤ٍخ ُٜنا أُلّٜٞ اُؾلبظ  (ٔٗ

ػ٠ِ ؽوٞم ؽِٔخ الأٍْٜ  ٝاُؾوٓ ػ٠ِ الإكٖبػ ٝاُْلبك٤خ ٝرؤ٤ًل َٓئ٤ُٝخ ٓغٌِ الإكاهح ،ٓغ 

ؽًٞٔخ اُْوًبد ،ٗو٤ٖٓ )  fiduciary responsibilityاُؼٜلح ثبلأٓبٗخ  اُزؤ٤ًل ػ٠ِ َٓئ٤ُٝبد

 (. اثٞ اُؼطب، ّجٌخ أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ 

. ٙ٘ٗ: ٕٗٓٓأُؾبٍجخ الإكاه٣خ ،٤ٛزغو ٝٓبرُٞزِ، (ٕٗ

 ٗٔٗ: 9ٕٓٓأُؾبٍجخ الإكاه٣خ ،ًؾبُخ ٝؽ٘بٕ،  (ٖٗ
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: انمصادرانمراجع 

اُووإ اٌُو٣ْ  .ٔ

، ٕٕ:، ٖٓ،ط(ع)ربهٙ اُْو٣ق اُو٢ٙ ٖٓ ًلاّ أ٤ٓو أُئ٤ٖ٘ٓ ػ٢ِ ٜٗظ اُجلاؿخ، ٓغٔٞع ٓب اؿ .ٕ

 .أٌُزجخ الأ٤ِٛخ،ث٤وٝد

 http://www.al-islam.comأُٖجبػ ا٤ُ٘ٔو ك٢ ؿو٣ت اُْوػ اٌُج٤و، ٓٞهغ الإٍلاّ .ٖ

. َُبٕ اُؼوة،اثٖ ٓ٘ظٞه، ثوٗبٓظ أُؾلس أُغب٢ٗ، أٌُزجخ اُْبِٓخ الإٕلاه اُضبٖٓ .ٗ

 .٘اَٗبه١،طْٓبهم أًُْٞ ،أُؾون اُقٞ .٘

: انكتب وانبحىث وانمقالات

 .ٕٙٓٓأُؼبٓلاد، ،كاه أُئهؿ اُؼوث٢،ث٤وٝد ُج٘بٕ -الإٓبّ ا٤ََُزب٢ٗ ٜٓ٘بط اُٖبُؾ٤ٖ .ٔ

، ٓوًي "ؽًٞٔخ اُْوًبد ٍج٤َ اُزولّ ٓغ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ اُزغوثخ أُٖو٣خ"أثٞ اُؼطب ، ٗو٤ٖٓ ، .ٕ

 .ٕٖٗٓٓٛ،ٖٓو أُْبه٣غ اُل٤ُٝخ اُقبٕخ، ؿوكخ اُزغبهح الآو٤ٌ٣خ،ٝاّٖ

 .9ٕٓٓ، ثبؽش اهزٖبك١،"الإٍلا٢ٓ ٤ٛٔ٘خ اُؾٌٞٓبد أْٛ أٍجبة روك١ كٝه اُٞهق" رٔبّ ، أؽٔل، .ٖ

 .ٛـٕٗٗٔ، ٔ، ط"كٝه أَٛ اُج٤ذ ك٢ ث٘بء اُغٔبػخ اُٖبُؾخ"،(هلٙ)اُؾ٤ٌْ،  آ٣خ الله ا٤َُل ٓؾٔل ثبهو  .ٗ

 .ٕٓٔٓ، ،اُؼوام،"كٝه اُٞهق ك٢ ٓوؽِخ اُزؾٍٞ ٝاُزـ٤٤و"ك٣ٞإ اُٞهق ا٤ُْؼ٢ ، .٘

 www.aleqt.com/2010/05/15/article_393064.htmlاُٖؾ٤لخ الاهزٖبك٣خ الاٌُزو٤ٗٝخ  .ٙ

، ثؾش ٓولّ ا٠ُ "ٗظبّ اُٞهق الإٍلا٢ٓ ٝاُ٘ظْ أُْبثٜخ ك٢ اُؼبُْ اُـوث٢" ٓؾٔل ػجلاُؾ٤ِْ،.ػٔو ،ك .7

 .١ ُلأٝهبف ،ٌٓخ أٌُوٓخأُئرٔو اُضبٕ

-monzer.kahf.com/.../al . )997ٔ،"الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ اكاهح الأٝهبف"ٓ٘نه،. هؾق، ك .8

asaleeb_al-hadeetha_fi_idarat_al-awqaf) 

 . www.kantakji.com، "اُٞهق ك٢ أُغزٔغ الإٍلا٢ٓ أُؼبٕو"ٓ٘نه ،. هؾق، ك .9

، "أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ٓلفَ ٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٝخ ٝرو٤٤ْ الأكاء" ؽبُخ ٝ ؽ٘بٕ، عجوائ٤َ ٝهٙٞإ،ى .ٓٔ

 .،كاه اُضوبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ الأهك9ٕٕٓٓ

، ثؾش ٓولّ ا٠ُ أُئرٔو اُضب٢ٗ ُلأٝهبف، "ٗٔٞمط ٓوزوػ ُٔؾبٍجخ اُٞهق اُغٔبػ٢"ٓؾٔٞك،. لا٤ّٖ، ك .ٔٔ

 . ٌٓخ أٌُوٓخ

، روعٔخ اؽٔل ؽبٓل ؽغبط ،كاه أُو٣ـ ُِْ٘و، ٕٗٓٓ،"ٓؾبٍجخ الإكاه٣خاٍ" ٤ٛزغو ٝ ٓبرُٞزِ، .ٕٔ

 .اُو٣بٗ اَُؼٞك٣خ

ٛٞه اُٞهق ػ٠ِ ٓو اُؼٖٞه الإٍلا٤ٓخ .د -٤ٌ٣ٝج٤ل٣ب أٍُٞٞػخ اُؾوح، ثؾش ػٖ ًِٔخ ٝهق .ٖٔ

ar.wikipedia.org/wiki 

ٔٗ. Accounting framework in relation to waqf accounting and accountability, by 

"Anna Shane"2008 

 

http://www.aleqt.com/2010/05/15/article_393064.html
http://www.kantakji.com/
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 تطوير نظام محاسبت الأوقاف
نظرة تحليليت لواقع محاسبت الأوقاف في الدول الإسلاميت 

 

 بقلم

 أمل عبدالحسين الإبراهيمي. د

 ملخص
إ اُٞهق ٗظبّ اٍلا٢ٓ ٓز٤ٔي هبّ ثلٝه ْٜٓ ًٝج٤و ك٢ أُغزٔؼبد الإٍلا٤ٓخ ػ٠ِ ٓو اُؼٖٞه، كول أٍْٜ ٗظبّ 

هلّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝك٢ رٞك٤و اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ٖٓ ٕؾخ ٝاٌٍبٕ ٝػلاط ٝٗوَ اُٞهق ثٞٙٞػ ربّ ك٢ اُذ

ٝاهبٓخ اُؼل٣ل ٖٓ اُٖ٘بػبد أُقزِلخ، ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ أَُبٛٔخ ك٢ اُٖوف ػ٠ِ ًض٤و ٖٓ ٗٞاؽ٢ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ 

إٔ روّٞ ثٜنا اُٖوف كبٕ ُِٞهق أصو ًج٤و ك٢ رقل٤ق اٌُض٤و ٖٓ الأػجبء ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ اُز٢ ًبٕ ٣لزوٗ 

 .أُب٢ُ

ُنا ٣ؾبٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُٞهق ك٢ اُزْو٣غ الإٍلا٢ٓ ٝكٝهٙ ك٢ الاهزٖبك الإٍلا٢ٓ 

ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ أ٤ٔٛخ ر٘ظ٤ْ الأٓٞاٍ أُٞهٞكخ ٝٝٙغ ٗظبّ ٓؾبٍج٢ ٓلائْ 

ٝلأعَ  رط٣ٞو ٝاهغ أُئٍَبد اُٞهل٤خ ٣٘جـ٢ الاٍزؼبٗخ   ، أُغزٔغ الإٍلا٢ٓ ٣٘ظْ ٣ٝل٣و ٛنٙ اُل٤ِٚخ أُٜٔخ ك٢

ػ٠ِ أٓٞاٍ اُٞهق، ٝٙٔبٕ اٍزٔواهٙ،  ث٘ظْ الإكاهح اُؾل٣ضخ، ٝالإٍلاّ لا ٣ٔ٘غ مُي ، ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ اُؾلبظ

هح ٝأٌٍ لا ٖٝٓ ٛنٙ الأٍب٤ُت اٍزقلاّ ٗظْ ٓؾبٍج٤خ ٓزطٞ .ٍٕٝٝٞ اُؼبئل ا٠ُ َٓزؾو٤ٚ، ٝٙٔبٕ عٞكح اُقلٓخ

ُٔب ُِٞهق ٖٓ ٛج٤ؼخ فبٕخ كبُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُلؼبٍ ُِٞهق ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبْٛ ا٠ُ ؽل  رزؼبهٗ ٓغ اُلوٚ الإٍلا٢ٓ؛

الأكاء  اٍزٔواه ٗغبػ اُٞهق، ٝ ٣ٌٖٔ ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ ًج٤و ك٢ رو٣ْٞ الأكاء ثٖٞهح كه٤وخ ،ٝمُي ٣ٖٚٔ 

أٍجبثٚ ٝٓؼبُغزٜب ،ٖٝٓ فلاٍ كهاٍخ ٝاهغ أُئٍَبد  أُز٤ٔي ٝرط٣ٞوٙ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ الأكاء اُٚؼ٤ق ٝٓؼوكخ

اُٞهل٤خ ك٢ اُلٍٝ الاٍلا٤ٓخ رج٤ٖ ٝعٞك ؽبعخ  أُئٍَبد اُٞهل٤خ ا٠ُ ٗظبّ ٓؾبٍج٢ ٓزقٖٔ ثٜب  ،٣ٜ٘٘ ثٞاهغ 

ك٤ؼزجو  اُٞهق اكاه٣ب ٝٓؾبٍج٤ب، ،ٝك٢ ٛنا أُغبٍ ٣ٌٖٔ الاٍزؼبٗخ ثٔلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٝخ؛

ٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأّقبٓ َٓئ٤ُٖٞ ػٖ رؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ،ٝٛنا ٓب رلزوٙٚ ٝرئًل ػ٤ِٚ ٓؾبٍجخ ًَ ّقٔ أ

ػٖ  ٣accountableغت إٔ ٣ٌٞٗٞا َٓزؼل٣ٖ ُِٔؾبٍجخ ٝأَُبءُخ ( ٓز٢ُٞ اُٞهق)أَُئ٤ُٝخ ،٢ٛٝ إ الأكواك 

َُٔئ٤ُٝبد ٢ً ٣ٌٖٔ إ ٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٝخ رزطِت ٙوٝهح هثٜ أُؼب٤٣و ثب. أكائْٜ، كٚلا ػٖ أكاء ٓوإ٤ٍْٜٝ

أكاء روبه٣و أُؾبٍجخ ٝرو٤٤ْ الأكاء ُٜنٙ أَُئ٤ُٝبد ًَ ػ٠ِ ؽلح ثؾ٤ش رٞٙؼ ا٠ُ أ١ ٓلٟ أكٟ هعَ الإكاهح 

. َٓئ٤ُٝبرٚ ٝٝاعجبرٚ( ٓز٢ُٞ اُٞهق)
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Summary  

Waqf  system is distinctly played an important and significant in Muslim societies, 

throughout the ages, has contributed to the waqf system clearly in the scientific and 

technological progress in the provision of basic services of health, housing, treatment, 

transport and the establishment of many different industries, and through this 

contribution in exchange for many aspects of human development, to halt a major 

impact in reducing much of the burden on the State budget which was supposed to 

play this financial exchange.  

So he tries to present research highlight the importance of the waqf in Islamic law and 

its role in the Islamic economy and achieve social justice on the one hand, on the other 

hand the importance of organizing endowed funds and the development of a proper 

accounting system organizes and manages the virtue is important in the Muslim 

community, and for developing the foundations should be used systems modern 



 ٕ٘ ٖٓ ٕ٘ ٕلؾخ

management, and Islam does not prevent it, thereby preserving the endowment funds, 

and to ensure its continuance, and the arrival of the return to those who deserve it, and 

to ensure quality of service. These methods include the use of accounting systems 

developed and the foundations that do not conflict with Islamic jurisprudence; to the 

cessation of the nature of the particular system of accounting for effective cessation 

can contribute significantly to the performance evaluation accurately, and that ensures 

the continued success of the stay, and can maintain the performance and scalability, 

and to identify poor performance and knowledge of its causes, treatment, and through 

the study of the reality of foundations in Islamic countries show a need for 

foundations to the accounting system specialist out, rises by endowment 

administrative and accounting, and, in this area can use the concept of corporate 

governance and accounting responsibility; then each person or a group of people 

responsible for achieving certain goals, and this presumption and reaffirmed the 

responsibility of accounting, namely, that individuals (Metwally suspension) should 

be ready for accounting and accountability accountable for their performance, as well 

as on the performance of their subordinates. The responsibility for accounting 

standards require the need to link the responsibilities so they can perform accounting 

reports and evaluate the performance of these responsibilities to each unit to make it 

clear to what extent the administration's point man (Metwally LV) responsibilities and 

duties.  
 

 

 


