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  المستخلص
 Ǽــʖʰʶ ،قالــʨʶ مʵــاʛʡ عــʧ ًفــʹلا ،ॽʺॽʤــةوتȞॽʂ ʻلॽــة مــʷاكل مــʧ العــʛاق فــي الʺــʛʸفي القʢــاع ǽعــاني

 Ǽالʺʨʤʻمــة ارتॼاʡــه وضــعف الʺʢلـʨب ǼالــȞʷل تʢــʨره عـʙم إلــى افــʹى مʺــا ،الاسـʲʱʺارȄة الʯʽʰــة اســʱقʛار عـʙم
 ،مـॽɾʛʸة حـʶاب نʱʺǽلؔـʨ لا العـʛاق فـي الـȞʶان مʧ )%80( ان هʨ ذلʥ على یʙل وما ،العالʺॽة الʺॽɾʛʸة

ــʙ مʺــا ʕؗفــاض یʵعي انʨفي الــʛʸالʺــ Ȑʙادالأفــ لــʛ،افــة إن إذʲؔة الॽɾʛʸاق فــي الʺــʛالعــ ʙلها بلــغ قــʙــة معــǼاʛق 
 للʲؔافـــــــة ȑالʺॽɻــــــار الʺعــــــʙل ॽɾــــــه ǽلاحــــــȎ الــــــȑʚ الʨقــــــʗ فــــــي ،مــــــʛʸف لؔــــــل شــــــʟʵ الــــــف )44915(

ـــʙ الــــȑʚ الامـــʛ ،مـــʛʸف لؔــــل شـــʟʵ )4000(الʺـــॽɾʛʸة ʕؗر ضـــعف یʨــــʢات عʺـــل تʛشـــʕʺة الॽɾʛʸالʺــــ 
 ॽɻǽــʷها الʱــي الأمॽʻــة الʤــʛوف الʺــॽɾʛʸة اتالʺʕشــʛ عʺــل ضــعف ǽعــʜز ومــا ،ȑالʻʱʺــʨ الʨاقــع فــي للʻهــʨض

 الامـʛ ،اسـʴʱقاقها بʱـʨارȄخ دیـʨنهʦ تـʙʶیʙ مـʧ الʺقʛʱضـʧʽ مـʧ كʽʰـʛ قʦʶ تʺʧȞ عʙم مȞʷلة عʧ ًفʹلا ،العʛاق
ȑʚالــ ʥــȃʛارف عʺــل یʸالʺــ ʝȞعʻــȄا وॼها علــى ًســلʱلʨʽا ،ســʚصــي لــʨــة تʲاحॼل الــى الʚد بــʨهــʳــة الʲʽʲʴال ʧمــ 
 الʺـــʷاكل وتـــʟॽʵʷ الॽʤʻʱʺـــي الهȞॽـــل فـــي الʤʻـــʛ وȂعـــادة الʺـــʛʸفي قـــعالʨا لإصـــلاح القائʺـــة الـــʶلʢات قʰـــل

ــــة ॽة الʺالॽلʽغʷــــ ʱــــة وال ॽقابʛار والʙائح واصــــʨــــ ــــة الل ॽʺॽʤʻʱة الॼاســــʻʺال ʧــــل مــــ ʰق ʥــــ ʻʰال ʜــــ ʛؗʺالȑ ʦॽــــʤʻʱعʺــــل ل 
ــالقʨانʧʽ الʤʻــʛ اعــادة مــع ،الʛقاǼــة ومʺارســة والʵاصــة الʨȞʴمॽــة الʺــʸارف Ǽ صا العلاقــة ذاتʨʸًوخــ ʨنقــان 
  . العʛاॽʀة للʺʸارف الʙولॽة العلاقات تʙʽʡʨ مع الʺʸارف

An analytical study of banking indicators in Iraq for the period (2003-2018) 
Abstract 

The banking sector in Iraq suffers from structural and organizational 
problems, as well as market risks, due to the instability of the investment 
environment, which led to its lack of development as required and its weak link 
with the global banking system, and what indicates this is that (80)% of the 
population in Iraq do not own A bank account, which confirms the low banking 
awareness among individuals, as the banking density in Iraq has reached an 
average of (44,915) thousand people per bank, at a time when the standard rate of 
banking density is observed (4000) people per bank, which confirms the weak 
development The work of banking indicators to advance the development reality, 
and what strengthens the weak work of banking indicators is the security 
conditions in Iraq, in addition to the problem of the inability of a large part of 
borrowers to pay their debts on their due dates, which confuses the work of banks 
and negatively affects their liquidity, so the researcher recommends that 
Strenuous efforts by the existing authorities to reform the banking reality, 
reconsider the organizational structure, diagnose financial, operational and 
control problems, and issue appropriate regulations by the Central Bank to 
organize the work of government banks And private and exercise supervision, 
with a review of the relevant laws, especially the Banking Law, with the 
strengthening of international relations for Iraqi banks.  
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  الــʸقʗمة
 العامــة الاقʱــʸادǽة الامــʨر لॽʱــʛʽʶ ضــʛورة مʳــʛد مــʧ أكʲــʛ أصــʗʴॼ عــام ǼــȞʷل الʳʱارȄــة الʺــʸارف إن

ʧʽʻʡاʨʺت بل ،للʙل الى تعʽهʶات تॽة العʺلǽادʸـʱعلقـة الاقʱʺـل الȞǼ ʧـاع مـʢـاص القʵارف ،والعـام الʸفالʺـ 
 الʛواتـــʖ فʽهـــا تـــʨدع ،الʺʱʵلفـــة الʺـــॽɾʛʸة الʵـــʙمات بʱقـــʦǽʙ تقـــʨم رॽʴȃـــة تʳارȄـــة مʕســـʶة Ȑالأخـــʛ الـــʙول فـــي

 الʱعـاملات فـي الʻقـʙ اسـʱعʺال عـʧ تعـʨض الʱـي الائʱʺانॽـة الʢॼاقـات للإصـʙار ومȞـان ،الʱقاعǽʙـة والʺـʙفʨعات
 القـʛوض وتقـʦǽʙ ،اشـȞاله ʱʵʺǼلـف الʱـأمʧʽ خʙمـة وتقʦǽʙ العʺلات تॼادل خʙمة تقʦǽʙ على تعʺل كʺا ،الʺʱʵلفة
 تʴقʽـــȘ علـــى تعʺـــل انهـــا مـــʧ فـــʹلا ،الإســـȞان قـــʛوض فʽهـــا Ǽʺـــا ǽةوالاقʱـــʸاد الʳʱارȄـــة الʱعاقـــʙات لʺʱʵلـــف
 حــــال واقــــع إن إلا ،Ȑالأخــــʛ الʵــــʙمات مــــʧ والانʴــــʶار الʺʴȃʛــــة الʵــــʙمات فــــي الʨʱســــع خــــلال مــــʧ الأرȃــــاح

 الʴʱــǽʙات Ǽــʖʰʶ وذلــȐ، ʥالأخــʛ الــʙول فــي نʤائʛهــا عــʧ الاخــʱلاف كــل ʱʵǽلــف العʛاॽʀــة الʳʱارȄــة الʺــʸارف
 الʱــي القانʨنॽــة الʻʽʰــة فــإن كــʚلʥ ،،وتॽʺॽʤʻــة Ȟॽʂلॽــة مــʷاكل مــǽ ʧعــاني إنــه إذ ،الʺــʸارف تلــʥ تʨاجــه الʱــي
ʦʤʻفي العʺــل تــʛʸصا الʺــʨʸ28( الʺــادة خــ( ʧمــ ʨارف نقــانʸالʺــ ʨنوقــان ʥــʻʰال ʜــ ʛؗʺالȑ اقــيʛ56( الع( 
ـــى الʺʤʴـــʨرة الأنـــʢʷة تʴـــʙد والʱـــي ـــʨد وتـــʹع الʺـــʸارف عل ʽار قʺʲʱهـــا الاســـʽعـــل ،علʳǽ اهʺةʶـــاع مـــʢالق 

 ،فقــȌ الʱقلǽʙʽــة والأعʺــال Ǽالــʛʽʸفة تعʻــى خــʙمات تقــʦǽʙ علــى ومقʱــʛʸة جــʙا مʴــʙودة الॽʺʻʱــة فــي الʺــʛʸفي
ʧا ومʻة تأتي هॽʺل أهʽلʴارف واقع تʸʺة الȄارʳʱال ʧـل مـʰاف قʛـʡة أʙعـ، ʧʽؔكالʺـال ʧʽضـʛʱوالʺق ʧʽوالعـامل، 

 الʵاصـة لʺالॽـةا الʺʕشـʛات اعʱʺـاد تـʦ العـʛاق فـي الʳʱارȄـة الʺـʸارف واقـع عـʧ واضـʴة صـʨرة تقʦǽʙ ولغʛض
 صـــʨرة اعʢــاء مـــʧ الॼاحــʘ تʺȞـــʧ الʱــي الاســـʝ اهــʦ الʺʕشـــʛات هــʚه تʺʲـــل إذ ،العʛاॽʀــة الʳʱارȄـــة Ǽالʺــʸارف

 دقــة علـى كʽʰــʛة بʙرجـة ǽعʱʺـʙ الʴʱلʽــل عʺلॽـة فʳʻـاح ،الʰلــʙ فـي العاملــة الʳʱارȄـة الʺـʸارف واقــع عـʧ واضـʴة
 فقــʙ ،مʴــاور ســॼعة إلــى الʴॼــʘ تقــʦॽʶ تــʦ فقــʙ اهʙافــه الــى الॼاحــǽ ʘــʸل ولؔــل . الʺالॽــة الʺʕشــʛات وملاءمــة
ʧʺʹر تʨʴʺل الاول الʨدات اجʺالي دراسة حʨجـʨʺال Ȑʙارف لـʸـة الʺـȄارʳʱة الʙامـا ،)2018-2003( للʺـ 
 الʲالـʘ الʺʴـʨر امـا ،)2018-2003( للʺـʙة الʳʱارȄـة الʺـʸارف لـȐʙ الʨدائـع اجʺـالي تـʹʺʧ الʲاني الʺʨʴر

ʙفقــ ʧʺʹالʺــال رأس اجʺــالي تــ Ȑʙارف لــʸــةا الʺــȄارʳʱة لʙر وفــي ،)2018-2003( للʺــʨــʴʺــع الǼاʛال ʙفقــ 
ʧʺʹــــان اجʺــــالي تــــʺʱالائ ȑʙقــــʻال Ȑʙارف لــــʸــــة الʺــــȄارʳʱة الʙة امــــا )2018-2003( للʺــــॼʶــــʻالǼ رʨــــʴʺلل 

ʝــــامʵال ʙفقــــ ʧʺʹــــان تــــʺʱالائ ȑʙعهــــʱال Ȑʙارف لــــʸــــة الʺــــ Ȅارʳʱة الʙر امــــا ،)2018-2010( للʺــــʨــــʴʺال 
 فقــʙ الــʶاǼع الʺʴــʨر امــا ،)2018-2003( للʺــʙة العــʛاق فــي الʺــʛʸفي العʺــȘ مʕشــʛ تــʹʺʧ فقــʙ الــʶادس
ʧʺʹت ʛشʕافة مʲؔة الॽɾʛʸʺة الʙʺ2018-2003( لل( .  
   الʖʲॺ مȜʵلة

 سـʵॽلȘ ،نـʢʷة Ǽـʨʸرة فعالॽاتـه اداء فـي الʺـʛʸفي الʤʻام وقʨʸر تʙهʨر ان مʧ الʘʴॼ مȞʷلة تʨʴʺʱر
ــة بʯʽــة ــʚا ،والʢʱــʨر للʻʺــʨ معʛقل  للʨقــʨف العــʛاق فــي الʺــʛʸفي الʻــʷاॽʰʡ ȋعــة تʴلʽــل الʴॼــʘ دراســة تʴــاول ل
  .مʻها ǽعاني الʱي والʺʷاكل الʺعʨقات ابʛز على

   الʖʲॺ فʙضॻة
Șلــʢʻة تॽضــʛف ʘــʴॼال ʧــام ان مــʤʻفي الʛʸاق فــي الʺــʛعــاني العــǽ ʧر مــʨʸــة فــي قــʺʤعات الانȄʛʷــʱوال 

  .ادȑالاقʸʱ الʷʻاȋ على ًسلॼا اثʛ مʺا ،Ǽه الʳʺهʨر ثقة على انعʗʶȞي الʱ الʺॽɾʛʸة والعادات
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   الʖʲॺ هʗف
 الʺʕشــʛات مــʧ مʨʺʳعــة خــلال مــʧ العʛاॽʀــة الʳʱارȄـة الʺــʸارف اداء تʢــʨرات مʱاǼعــة إلــى الʴॼــʘ یهـʙف

  ).2018-2003( الʺʙة خلال الʺالॽة
  : )2018-2003( للʗʸة العʙاق في الʱʯارȂة الʶʸارف لȎʗ الʦʸجʦدات اجʸالي : الاول الʦʲʸر

ʧانــات خــلال ومــॽول بʙــʳ1( ال( Ȏلاحـــǽ دات ʺــالياج إنʨجــʨارف مʸـــة الʺــȄارʳʱال ʙقــ ʗعـــام فــي بلغــ 
 الـــى وصـــلʗ ىحʱـــ مـــʹʛʢد وȃـــȞʷل الارتفـــاع فـــي اخـــʚت وȃعـــʙها ،دیʻـــار ملॽـــار )33795(حـــʨالي )2003(

 ،ȑ 6.32%ســʨʻ نʺـǼ ʨʺعـʙل دیʻــار ملॽـار )329056( ʱʺॽʀهـا بلغــʗ إذ )2010( عـام فـي لهــا Ȑمـʨʱʶ اعلـى
 الॽʴــاة تʵــʟ احــʙاث مــʧ معــه تــلازم ومــا الــॽʶاسي ʤʻــامال تغʽــʛ الــى الʺــʹʛʢدة الȄʜــادة هــʚه ســʖʰ وȄعــʨد

 الـʙوائʛ( الاشـʛʱاكي القʢـاع مـʴʱʶقات كـل لتȄʨʴـ ʨʺǼجॼـة تـʦ قـʛار صʙور عʧ ًفʹلا ،العʛاق في الاقʸʱادǽة
 مــʧ لهــا الʺقــʶʺة الʱــʶهॽلات مʻهــا ًمʛʢوحــا الʨȞʴمॽــة الʺــʸارف لــʸالح كافــة مــʴʱʶقاتها وتــʽʳʶل )الʺلغــاة

ات الــʙوائʛ لهــʚه الʺقʙمــة وقʛوضــها مʨجʨداتهــا فقــʙان ئʛخــʶا عــʧ لʱعȄʨــʹها الʺــʸارف ʛؗʷًفــʹلا ،والــ ʧعــ 
 )75.6( الـى وصـل حʱـى دولار )24.4( مـʧ (2003) عـام بلـغ الـȑʚ الـʻفȌ أسـعار فـي الʺʱʱالॽة الارتفاعات

 حʱــى الʳʱارȄـة الʺـʸارف قʰـل مـʧ الʺـʛʺʲʱʶة الامــʨال فـي تʨسـع الـى الارتفـاع ذلـʥ ادȐ ،) 2010 عـام دولار
ــــل مــــǼ ʧــــه الʺــــʨʺʶح الʻقــــȑʙ الائʱʺــــان بلــــغ )(2014 عــــام ʰارف قʸــــة الʺــــ Ȅارʳʱــــار )34123( الॽــــار مل ʻدی 

ʗʹفــʵــة وانʺॽʀ داتʨجــʨʺ2018 ــــ 2017( عــامي خــلال ال( إذ ʗهــا بلغــʱʺॽʀ )148161( لعـــام )2017( 
 ملॽــار )122826( الــى للʺʨجــʨدات الاجʺالॽــة الॽʁʺــة فــي الارتفــاع وصــل َّثــʦ ومــȑ 8%، ʧســʨʻ نʺــʨ وȃʺعــʙل

 . )2017( عام عʧ %17.10 مقʙاره سالȑ ʖسʨʻ نʺʨ وȃʺعʙل )2018( لعام دیʻار
 العʛاق في )2018 ــ 2003( للʺʙة ȑالʨʻʶ الʨʺʻ ومعʙل الʳʱارȄة الʺʸارف مʨجʨدات إجʺالي )1( جʙول

 )دیʻار ملॽار(
 ȑالʨʻʶ الʨʺʻ معʙل )الʵاص( الʺʨجʨدات إجʺالي الأعʨام
 ــــ 33795 2003
2004 186366 451.46 
2005 208758 12.02 
2006 253453 21.41 
2007 267013 5.35 
2008 290571 8.82 
2009 309507 6.52 
2010 329056 6.32 
2011 143766 -56.31 
2012 129318 -10.05 
2013 14725 13.87 
2014 192795 30.93 
2015 190661 -1.11 
2016 18759 -1.61 
2017 148161 -21.02 
2018 122826 -17.10 

ʜ الʥʻʰ :الʺʙʸر ʛؗʺالȑ، ةȄʛیʙʺاء العامة الʸاث للإحʴǼات ،والاʛʷة نȄʨʻقة سʛفʱاج ).*2018 -2003( مʛʵʱاس ʖʶʻال ʧم 
 الʺʨجـʨدات+ الʙʳیـʙة الإجʺالॽـة الʺʨجـʨدات = للʺʨجـʨدات ȑالـʨʻʶ الʻʺـʨ معـʙل : الاتॽـة الॽʸغة على Ǽالاعʱʺاد الॼاحʘ عʺل

  . 100× الʶاǼقة ةالاجʺالॽ الʺʨجʨدات \ الʶاǼقة الإجʺالॽة
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  ).1( الʙʳول بॽانات على Ǽالاعʱʺاد الॼاحʲة عʺل مʧ الȞʷل

  )2018-2003( للʗʸة العʙاق في الʱʯارȂة الʶʸارف لȎʗ الʦدائع اجʸالي : الʰاني الʦʲʸر
ʙدائــع تُعــʨة الॽɾʛʸعــاء الʺــʨالادخــار الȑ ʛــʲــة الاكॽʺــأ إذ ،اهʳــه تلॽارف الʸــار الʺــʳʱالȑ عامــلʱمعــه وت، 

 الʺــʙخʛات لʱعʯʰــة الادخارȄــة الاوॽɺــة افــʹل الاقʱــʸادǽة الــʦʤʻ مــʧ كʽʲــʛ فــي عُــʙت الʺــॽɾʛʸة لʨدائــعا َّان بــل
 جانــʖ مʻهــا نیʱؔــʨ الʱــي الʚاتॽــة غʽــʛ الʺــʸادر مــʧ الاكʰــʛ الʳــʜء الʨدائــع تʺʲــل ذلــʥ عــʧ ًفــʹلا ،)1(الــʶائلة

 بلغــʗ قــʙ الʱــي Ȅــةالʳʱار الʺــʸارف ودائــع اجʺــالي )2( الʳــʙول وʨȄضــح ،الʺــʛʸف مʜʽانॽــة فــي الʺʢلȃʨــات
 ذلــʥ ســʖʰ وȄعــʨد ،العــام هــʚا خــلال لهــا Ȑمــʨʱʶ ادنــى وهــʨ دیʻــار ملॽــار )4318( مقــʙاره مــا ) (2003 لعــام
 الـــى اســـفʛ الـــȑʚ الـــॽʶاسي الʤʻـــام الــى ًفـــʹلا ،الفʱـــʛة تلـــʥ خـــلال العـــʛاق Ǽــه مـــʛ الـــȑʚ الامʻـــي الʨضـــع الــى

 مʺــا ،%19,3 حــʨالي بلغــʗ اذا ʱــʹʦʵال معــʙلات فــي زȄــادة مــʧ شــهʙه ومــا ،الʨدائــع اجʺــالي فــي الانʵفـاض
ــة ॽʀʺــة فــي انʵفــاض إلــى دفــع  مــʧ حــʨزتهʦ فــي مــا َّأن نǽــʷعʛو الافــʛاد جعــل الامــʛ وهــʚا ،العــʛاق فــي العʺل

 سـʖʴ َّثـʦ ومـʧ ،الʻفـʨد علـى ʡلـʰهʦ زȄـادة الـى بهـʦ دفع مʺا ،الʨʽمॽة احॽʱاجاتهʦ لʙʶ كاॽɾة غʛʽ نقǽʙة ارصʙه
 ارصـــʙتهʦ ایـــʙاع عـــʧ وعـــʜوفهʦ الʳʱارȄـــة الʺـــʸارف لـــȐʙ مʨدعـــة ʗكانـــ الʱـــي نقǽʙـــة الارصـــʙة مـــʧ لـــʙیهʦ مـــا

  .الʨدائع اجʺالي في انʵفاض في سʖʰ ما ،الʳʱارȄة الʺʸارف في الʻقǽʙة
 )74037( مقـــʙاره مــا الــى لʱـــʸل مʱʱالॽــه Ǽــʨʸره الʺــʛʸفي الʳهـــاز ودائــع ازدادت (2014)عــام وفــي 
 یʛجـع ،دیʻـار ملॽـار )68855( ʱʺॽʀهـا لغـʗب إذ )2013( عـام عـȑ7.58% ʧالʨʻʶ نʺʨ وȃʺعʙل دیʻار ملॽار
ʖʰه سʚادة هȄʜاسة عʺل الى الॽʶـة الǽʙقʻفـاض علـى الʵف اسـعار انʛʸار فـي الـʻیʙاقـي الـʛبلـغ إذ ،الع ʛسـع 

 فـي دولار \ دیʻـار ) 1936( یʰلـغ كـان إن Ǽعـʙ مـʧ قالʨʶ في ) (2014لعام دولار \دیʻار )1214( الʛʸف
 ملॽــار )73059( الـى وصـلʗ حʱــى للʨدائـع الاجʺالॽـة الॽʁʺــة فـي بالʺʚʱبـʚ الارتفــاع وواصـل ،)2003( عـام

 ،دیʻــار ملॽــار )62398( الاجʺالॽــة ʱʺॽʀهــا بلغــʗ الʱــي )2016( عــام عــȑ 17% ʧســʨʻ نʺــʨ وȃʺعــʙل دیʻــار
ʗلعــام الارتفــاع وواصــل) (ــى 2018ʱح ʗهــا وصــلʱʺॽʀ ــةॽالــى الاجʺال)ــار )83792ॽــار ملʻل دیʙعــʺȃو ʨنʺــ 

ʨʻسȑ ارهʙ14.7 مق.%  
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 2018) ــ 2003( مʧ لفʛʱه ȑالʨʻʶ الʨʺʻ ومعʙل الʳʱارȄة الʺʸارف لȐʙ الʨدائع إجʺالي )2( لجʙو
  )دیʻار ملॽار(

 % ȑالʨʻʶ الʨʺʻ معʙل الʺॽɾʛʸة الʨدائع اجʺالي الاعʨام
 ـــــ 4318 2003
2004 8619 99.61% 
2005 10769 24.94% 
2006 16928 57.19% 
2007 26188 54.70% 
2008 34524 31.83% 
2009 38582 11.75% 
2010 57947 50.19% 
2011 56151 -3.10% 
2012 62005 10.43% 
2013 68855 11.05% 
2014 74073 7.58% 
2015 64344 -13.13% 
2016 62398 -3.02% 
2017 73059 17.09% 
2018 83792 14.69% 

ʜ الʥʻʰ :الʺʙʸر ʛؗʺالȑ، ةȄʛیʙʺاء العامة الʸاث للإحʴǼوالا، ʷاتنʛ ةȄʨʻقة سʛفʱاج ).*2018 -2003( مʛʵʱاس ʖʶʻال ʧم 
 الإجʺالॽة الʨدائع+ الʙʳیʙة الإجʺالॽة الʨدائع = للʺʨجʨدات ȑالʨʻʶ الʨʺʻ معʙل : الاتॽة الॽʸغة على Ǽالاعʱʺاد الॼاحʘ عʺل

  . 100× الʶاǼقة الاجʺالॽة الʨدائع \ الʶاǼقة

0

20

40

60

80

100

12345678910111213141516

)  2018-2003(اجمالي الودائع لدى المصارف التجاریة في العراق للمدة ) 2(شكل 

  . )2( جʙول بॽانات على Ǽالاعʱʺاد الॼاحʲة عʺل مʧ الȞʷل
  )2018-2003( للʗʸة العʙاق في الʱʯارȂة الʶʸارف لȎʗ الʹقȏʗ الائʸʯان اجʸالي : الʰالʖ الʦʲʸر
ʙلقــ ʙــان شــهʺʱالائ ȑʙقــʻاق فــي الʛرا العــʨــʢــا ًتʣʨʴا ًملʚــه مــا وهــʻʽʰول یʙــʳ3( ال( ȑʚضــح الــʨــان یʺʱالائ 
ȑʙقـــʻح الʨـــʻʺʺال ʧـــل مـــ ʰارف قʸـــة الʺـــȄارʳʱةللʺـــ الʙ )2003-2018(، ـــه إذ  اجʺـــالي فـــي الȄʜـــادة یʨضـــح ان

 قʰـــل مـــǼ ʧـــه الʺʺʻـــʨح الʻقـــȑʙ الائʱʺـــان شـــهʙ وقـــʙ ،رȄـــة الʳʱـــا الʺـــʸارف قʰـــل مـــʧ الʺʺʻـــʨح الʻقـــȑʙ الائʱʺـــان
 نʺــʨ وȃʺعــʙل ،دیʻــار ملॽـار ) 0.621( Ǽʺقــʙار )(2003 عــام فـي وذلــʥ لــه Ȑمـʨʱʶ ادنــى الʳʱارȄــة الʺـʸارف

ʨʻســȑ ارهʙل %95 مقــʙعــʺȃو ʨʻســȑ، ʥوذلــ ʖʰʶــǼ ه مــاʙاق شــهʛالعــ ʧــة اوضــاع مــॽʻة امȃʛʢʹــي مــʱاودت ال 
ــــة Ǽالʺــــʸارف Ȅارʳʱــــى ال ــــل ال ʽــــان تقلʺʱح الائʨــــ ʻʺʺا الॼʶــــʴًت ʛʡــــاʵʺم لʙاد عــــʙʶــــ ــــʹلا ،ال  انʵفــــاض عــــʧ ًف
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ــʜ الʻʰـʥ اتॼعهــا الʱـي الʺʱــʙʷدة الʻقǽʙـة الــॽʶاسات Ǽـʖʰʶ ،الʳʱارȄــة الʺـʸارف لــȐʙ الʻقǽʙـة الاحॽʱاʡـات ʛؗʺالȑ 
 كـان الʴـال ان إلا ،الائʱʺـان مـʻح علـى قـʙرتها مـʧ الʱقلʽـل الـى ادȐ مʺـا ،للʺʸارف الʺʺʨʻحة القʛوض اتʳاه

 الاجʺالॽــة ʱʺॽʀــه وصــلʗ حʱــى ملʴــǼ ȍʨــȞʷل الȄʜــادة فــي الʻقــȑʙ الائʱʺــان بــʙأ إذ )2009( عــام Ǽعــʙ ًمʱʵلفــا
 مــʻح علــى اقــʙره ازدادت َّثـʦ ومــȑ 106%، ʧالــʨʻʶ نʺــʨ وȃʺعـʙل دیʻــار ملॽــار )11721( الــى )2010( لعـام

 زȄــــادة الـــى الʻقـــȑʙ الائʱʺـــان فـــي الʺـــʹʛʢدة الȄʜــــادة هـــʚه ســـʖʰ وȄعـــʨد . )2018-2011( للʺـــʙة الائʱʺـــان
 الʺقʙمـة القـʛوض علـى الفائـʙة اسـعار فـي تɿʵـʠॽ عـʧ ًفـʹلا ،الʳʱارȄـة الʺʸارف لȐʙ الʻقǽʙة الاحॽʱاॽʡات

ـʜ الʻʰـʥ قʰـل مـʧ الʺʸارف تلʥ الى ʛؗʺالȑ، ʛالامـ ȑʚالـ Ȑـادة الـى ادȄـاتا زʡاॽʱـة لاحǽʙقʻال Ȑʙارف لـʸالʺـ 
ـʜ الʻʰـʥ اتॼعها الʱي الاصلاحॽة الاجʛاءات عʧ ًفʹلا ،الʳʱارȄة ʛؗʺالȑ والقاضـي ʛـȄʛʴʱـان بʺʱالائ ʧخـلال مـ 
ــʜ الʻʰــʥ نقــانʨ مــʧ )4( الʺــادة مــʧ )3( الفقــʛة احȞــام ʛؗʺالȑ اقــيʛإذ ،)2004( لعــام )56( الع ʙاءات تعــʛاجــ 
ʛȄʛʴان تʺʱجه الائʨʱوال ʨʴة نॽالـ آلʨʶلغـاء قȂو Ȍـʢـان خʺʱـي الائʱال ʗوضـة كانـʛـل مفʰ2004( عـام ق( ʧمـ 

 خـلال مـʧ الʺـʸارف نـʷاȋ تʨسـع الى اسفʛ مʺا ،الʻقȑʙ الائʱʺان نʺʨ على ساعʙت الʱي الʺهʺة الاجʛاءات
ة  لعــام )13( الاســʲʱʺار نقـانʨ صــʙور هــʨ الاسـॼاب هــʚه مــǽ ʧعـʜز ومــا .)2( الاجॽʰʻــة الʺـʸارف مــع الʺـʷارؗ

)2006( ȑʚعشــ الــʳ اراتʺʲʱعلــى وســهل الاســ ʛʺʲʱʶــي الʺــʰʻالاج ȘــȄʛʢعامــل الʱارف مــع للʸــة الʺــȄارʳʱال 
 زȄـادة سـǽ ʖʰعـʨد ذلـʥ عـʧ ًفـʹلا ،الʵـارج الـى العـʛاق مـʧ والارȃاح الاجॽʰʻة العʺلة تȄʨʴل في الȄʛʴة ومʴʻه

ـʜالʺ الʻʰـʥ وضـعها الʱـي الʱـʶهॽلات Ǽعـʙ العʛاق في وفʛوعها الʺʸارف عʙد زȄادة الى الائʱʺان ʛؗȑ اقـيʛالع، 
ـʜ الʻʰـʥ اصلاحات عʜز وما ʛؗʺالȑ ʙعـǼ عـام ʨعʺال هـʱـا اسـॽجʨلʻؔʱرة الʨـʢʱʺهـا الʻام ومʙʵʱـام اسـʤمقاصـة ن 

 شــȞॼة تــʷغʽل ذلــʥ عــʧ ًفــʹلا ،الʻقــȑʙ الائʱʺــان تعȄʜــʜ فــي الʽʰؔــʛ الاثــʛ لهــا كــان مʺــا الالʛʱؔونॽــة الــʨȞʸك
Ȍȃارف رʸʺة الॽʀاʛالع ʧخـلال مـ )IIBN( ـيʱال ʗـʢȃوع رʛارفالʺـ فـʸ ةʶـॽئʛمـع ال ʥـʻʰال ʜـ ʛؗʺالȑ اقـيʛالع 

ʥلʚوع مــع كــʛك فــʨــʻʰعــʹها مــع الǼ . ʧاب ومــॼالاســ ʛالاخــȐ ــيʱال ʗʺــادة فــي اســهȄــان زʺʱالائ ʨعʺال هــʱاســ 
 الʺـــʙفʨعات تॼـــادل خلالهـــا مـــʧ الʱـــي الانʤʺـــة اهـــʦ مـــǽ ʧعـــʙ الـــRIGS( ȑʚ( الآنॽـــة الاجʺـــالي الʱـــȄʨʶة نʤـــام

 الʴʱـȄʨلات عـʙد وصـل إذ ،الʺـʙفʨعات تॼـادل فـي والʙقـة الـʛʶعة امالʤʻـ هـʚا وʧʺʹȄ الʺʸارف بʧʽ ًالʛʱؔونॽا
ʧʽبــ ʧʽ  شــʥ ولا ،العʛاقــي Ǽالــʙیʻار تʴــȄʨلا ) 33500 ( ʴǼــʙود )2012( عــام خــلال الʤʻــام هــʚا فــي الʺــʷارؗ
 فــي الاحʛʱاॽɾــة الــʦʤʻ اســʙʵʱام ســاعʙ كʺــا ،الائʱʺــان اجʺــالي زȄــادة علــى الʨاضــح الأثــʛ الʴʱــȄʨلات لهــʚه أن

 عـام Ǽعـʙ الائʱʺـان اجʺـالي علـى َّثـʦ ومـʧ ،الʺـʸارف قʰـل مـʧ الʺقـʙم الائʱʺـان زȄـادة علـى اصةالʵ الʺʸارف
 الȄʨʴʱــــل ســــȄʛة ǽــــʹʺʻان اللــــʚان ) ORIENT ( ونʤــــام BANKS) ( نʤــــام الانʤʺــــة هــــʚه ومʲــــل )2004(

 ʨقـعت Ǽـʖʰʶ ،الʺـʛʸفي Ǽالʳهـاز الʲقـة زȄـادة علـى ت سـاعʙ قـʙ الʺʢʱـʨرة الأنʤʺـة هʚه ان الى الاشارة وتʙʳر
 . الʙʶاد عʙم ʵʺǼاʛʡ یʱأثʛ ًغالॼا الائʱʺان لان ،الائʱʺان زȄادة الى أدȐ مʺا ،الʺʵاʛʡ انʵفاض
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 الʨʺʻ ومعʙل )2018- 2003( للʺʙة العʛاق في الʳʱارȄة الʺʸارف لȐʙ الʻقȑʙ الائʱʺان )3( جʙول
ʨʻʶالȑ )ارॽار ملʻدی(  

 % ȑالʨʻʶ نʺʨ معʙل الʻقȑʙ الائʱʺان الأعʨام
 ــــ 0621 2003
2004 0824 32.69 
2005 1717 108.37 
2006 2664 55.15 
2007 4359 63.63 
2008 4587 5.23 
2009 5690 24.05 
2010 11721 105.99 
2011 20344 73.57 
2012 28438 39.79 
2013 29952 5.32 
2014 34123 13.93 
2015 33752 -1.09 
2016 32353 -4.14 
2017 37995 17.44 
2018 38486 1.29 

ʜ الʥʻʰ :الʺʙʸر ʛؗʺالȑ، ةȄʛیʙʺاء العامة الʸاث للإحʴǼات ،والاʛʷة نȄʨʻقة سʛفʱاج ).*2018 -2003( مʛʵʱاس ʖʶʻال ʧم 
 الائʱʺان+ الʙʳیʙة للʻʶة الʻقȑʙ الائʱʺان = الʻقȑʙ للائʱʺان ȑالʨʻʶ الʨʺʻ معʙل : الاتॽة الॽʸغة على Ǽالاعʱʺاد الॼاحʘ عʺل

ȑʙقʻة الʻʶق للǼاʶان \ ةالʺʱالائ ȑʙقʻة الʻʶقة للǼاʶ100× ال .  

  . )3( الʙʳول بॽانات على Ǽالاعʱʺاد الॼاحʲة عʺل مʧ الȞʷل 
  )2018-2010( للʗʸة العʙاق في الʱʯارȂة الʶʸارف لȎʗ الʯعهȏʗ الأتʸان : الʙاǺع الʦʲʸر

 ًملʣʨʴـــا ًتʢـــʨرا شـــهʙت إنهـــا إذ ،الـــʹʺان اتوخʢاǼـــ الاســـʲʱʺارات العـــʛاق فـــي الʱعهـــȑʙ الائʱʺـــان یʲʺʱـــل
 الائʱʺـان اجʺـالي بلـغ إذ ،)4( الʳـʙول بॽانـات خـلال مـʧ ذلـʥ ملاحʤة وʧȞʺȄ )2015-2010( الʺʙة خلال

ȑʙعهـــʱ2010( لعـــام ال( اره مـــاʙمقـــ )ـــار )5369ॽـــار مل ʻل دیʙعـــʺǼ ʨـــى ارتفاعـــه وواصـــل نʺـــ ʱإلـــى وصـــل ح 
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 عـʧ الـʸادرة والʱعلॽʺـات الاجـʛاءات إلـى العـام لهʚا الȄʜادة سʖʰ وȄعʨد ،)2011( لعام دیʻار ملॽار )6907(
ʥʻʰال ʜ ʛؗʺالȑ يʱم الʜارف تلـʸـازة الʺـʳʺـادة الȄʜالهـا رؤوس بʨزاد مʺـا ،ام ʧرة مـʙارف قـʸـة الʺـॽʀاʛعلـى الع 
 إلــى بــʙورها اســفʛت الʱــي )2010( عــام Ǽعــʙ الʺʻفــʚة والʺــʷارȄع الاســʲʱʺارات زȄــادة عــʧ ًفــʹلا ،الائʱʺــان مــʻح
 عـــام فــي دیʻـــار ملॽــار )11192( إلــى وصـــل قــʙ الʱعهـــȑʙ الائʱʺــان إن ǽلاحــȎ إذ ،الـــʹʺان ʢاǼــاتخ زȄــادة

 كأحـʙ قالـʨʶ آلॽـة وفـȘ تʴـʙد اصـʗʴॼ الʱـي الفائـʙة اسـعار انʵفـاض إلـى الȄʜـادة هـʚه سـʖʰ وȄعʨد ،)2013(
 الائʱʺــان علــى الفائــʙة أســعار إن إذ ،)2004( عــام Ǽعــʙ الʻقǽʙــة الــॽʶاسة اتॼعʱهــا الʱــي الاصــلاحॽة الإجــʛاءات
 الʜمॽʻــــة الʺــــʙة امــــا . )2010( عــــام فــــي %10.6 إلــــى )2009( لعــــام %14.8 مــــʧ انʵفــــʹʗ الʺــــʛʸفي

 لعــام دیʻــار ملॽــار )7871( إلـى ʱʺॽʀــه وصــلʗ إذ ًملʣʨʴــا ًانʵفاضـا الʱعهــȑʙ الائʱʺــان بـʙأ )2004-2018(
 الʱـي والاقʱـʸادǽة الامॽʻـة الاوضـاع تـʙهʨر Ǽـʖʰʶ ،ًآنفـا الʺـʨؗʚرة للʺـʙة الانʵفاض هʚا سʖʰ وȄعʨد )2018(

 ،الـʹʺان خʢاǼـات نʴـʨ الʨʱجـه مـʧ الʱقلʽل إلى ادȐ مʺا ،الاسʲʱʺارȄة الʺʷارȄع مʧ العʙیʙ تʨقف إلى اسفʛت
 . العʛقي في الʻقǽʙة الʨʽʶلة مȄʨʱʶات انʵفاض عʧ ًفʹلا

- 2003( للʺʙة العʛاق في ȑالʨʻʶ الʨʺʻ ومعʙل الʳʱارȄة الʺʸارف لȐʙ الʱعهȑʙ الائʱʺان )4( جʙول
  )دیʻار ملॽار( )2018

 ȑالʨʻʶ الʨʺʻ معʙل الʱعهȑʙ الائʱʺان الاعʨام
2010 5495 - 
2011 6907 25.70 
2012 10411 50.73 
2013 11192 7.50 
2014 10942 -2.23 
2015 10224 -6.56 
2016 10307 0.81 
2017 8883 -13.82 
2018 7871 -11.39 

ʜ الʥʻʰ :الʺʙʸر ʛؗʺالȑ،ةȄʛیʙʺاء لعامةا الʸاث للإحʴǼات ،والاʛʷة نȄʨʻقة سʛفʱاج ).*2018 -2003( مʛʵʱاس ʖʶʻال ʧم 
 + الʙʳیــʙة للــʻʶة الʱعهــȑʙ الائʱʺــان = الʱعهــȑʙ للائʱʺــان ȑالــʨʻʶ الʻʺــʨ معــʙل : الاتॽــة الــॽʸغة علــى Ǽالاعʱʺــاد الॼاحــʘ عʺــل

 للʺـــʙة الʱعهـــȑʙ الائʱʺـــان بॽانـــات تـــʨفʛ عـــʙم *. 100× الـــʶاǼقة للـــʻʶة الʱعهـــȑʙ الائʱʺـــان \ الـــʶاǼقة للـــʻʶة الʱعهـــȑʙ الائʱʺـــان
)2003-2009( .  
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  ).4( الʙʳول بॽانات على Ǽالاعʱʺاد الॼاحʲة عʺل مʧ الȞʷل
   )2018-2003( للʗʸة الʱʯارȂة للʶʸارف الʗʸفʦع الʸال رأس : الʳامʛ الʦʲʸر
ʧانــات خــلال مــॽول بʙــʳ5( ال( Ȏلاحــǽ عال الʺــال راس َّأنʨفʙــʺ ʧــل مــʰارف قʸــة الʺــȄارʳʱال ʙلعــام بلــغ قــ 
 حʱــى الʺــال لــʛأس الإجʺالॽــة الॽʁʺــة ارتفعــʗ )(2004 عــام وفــي ،دیʻــار ملॽــار ) (0.183مقــʙاره مــا )(2003
ʗــار (0.261) إلــى وصــلॽــار ملʻل ،دیʙعــʺǼ ʨره نʺــʙد ،%42 قــʨعــȄو ʖʰا ســʚور الــى الارتفــاع هــʙصــ ʨنقــان 

 الغـــʛض ʵǼـــʨʸص القـــʛار هـــʚا نǼʺـــʹʺʨ جـــاء مـــا وȂن ،)(2004 لعـــام وتعǽʙلاتـــه 94 الʳʱارȄـــة الʺـــʸارف
 جهــة مـʧ الʳʱارȄـة الʺـʸارف عʺـل وتقȄʨــة ،جهـة مـʧ الʺـʛʸفي الʤʻـام فــي الʲقـة علـى الʴفـاȍ هـʨ الॽʤʻʱʺـي

ʛاخــȐ، اʚهــȃو ʙفقــ ʦــادة تــȄع الʺــال رأس زʨفʙد امــا ،الʺــʙʸــǼ ــادةȄʜاصــلة الʨʱʺع الʺــال رأس فــي الʨفʙة الʺــʙللʺــ 
ʜ الʥʻʰ سॽاسة لىا تعʨد )2008-2018( ʛؗʺالȑ ȑʚض الـʛارف علـى فـʸـة الʺـȄارʳʱـادة فـي الȄرأسـʺالها ز، 
 . الʳʱارȄة الʺʸارف لȐʙ الʺʨدعʧʽ ثقة زȄادة على تعʺل إنها إذ

 ) 2018 ــ 2003( للʺʙة الʳʱارȄة للʺʸارف ȑالʨʻʶ الʨʺʻ ومعʙل الʺʙفʨع الʺال رأس إجʺالي )5( جʙول
  )دیʻار ملॽار(

 السنوي النمو معدل لمدفوعا المال رأس الأعوام
 ـــــ 0.183 2003
2004 0.261 42.05 
2005 1040 298.39 
2006 1852 78.13 
2007 2987 61.25 
2008 4199 40.54 
2009 5377 28.07 
2010 6252 16.27 
2011 8396 34.29 
2012 11251 34.00 
2013 14034 24.74 
2014 16452 17.23 
2015 12316 -25.14 
2016 12228 -0.72 
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2017 12629 3.28 
2018 14014 10.96 

ʜ الʥʻʰ :الʺʙʸر ʛؗʺالȑ،ةȄʛیʙʺاء العامة الʸاث للإحʴǼات ،والاʛʷة نȄʨʻقة سʛفʱاج ).*2018 -2003( مʛʵʱاس ʖʶʻال ʧم 
 الʺـʙفʨع رأس + الʙʳیـʙة للـʻʶة الʺـʙفʨع رأس = الʺـال لـʛأس ȑالʨʻʶ الʨʺʻ معʙل : الاتॽة الॽʸغة على Ǽالاعʱʺاد الॼاحʘ عʺل
  . 100× الʶاǼقة للʻʶة الʺʙفʨع الʺال رأس \ الʶاǼقة للʻʶة

)  2018-2003(اجمالي رأس المال المدفوع للمصارف التجاریة للمدة 

  )5( الʙʳول بॽانات على Ǽالاعʱʺاد الॼاحʲة عʺل مʧ الȞʷل
 ǽُعــʙ )5( الʳــʙول فــي مʨضــح كʺــا الʺــʸارف أمــʨال رؤوس فــي الʺʴʱقــȘ الʻʺــʨ َّأن إلــى الاشــارة وتʳــʙر

ــه الʺــ ًاʳǽابॽــا ًمʕشــʛا  عــʧ ًفــʹلا ،الʺالॽــة الʛافعــة مــʧ یȄʜــʙ ولʨؔنــه الʺــʛʸفي الاســʱقʛار تعȄʜــʜ فــي أثــʛ مــʧ ل
ʜـȄʜتع ʧرتها مــʙاجهـة علــى قـʨم ʛʡــاʵʺا إن إلا ،الʚالارتفــاع هـ ʙعـǽُ لاॽʯــات امـام ضــॼلʢʱع مȄارʷــة الʺـȄʨʺʻʱال 
ـــʜ الʻʰــــʥ دعــــا مʺــــا الʽʰؔـــʛة ʛؗʺالȑ اقــــيʛــــادة العȄʜال رؤوس لʨارف أمــــʸهــــا الʺـــʻʽȞʺʱل ʧتقــــ مــــʦǽʙ لاتॽهʶــــʱال 

 فـي الـʖʰʶ وȄعـʨد . الʺʱʵلفـة العʛاقـي الاقʱـʸاد قʢاعـات تʢـʛȄʨ فـي فعال ȞʷǼل الإسهام الʺʨʻʱعة الʺॽɾʛʸة
ʨال رؤوس نʺـʨارف فــي الامــʸــة الʺـȄارʳʱال ʖʶــʴǼ رأس ʥـʻʰال ʜــ ʛؗʺالȑ عـة إلــىʨʺʳم ʧامــل مــʨة العʛاشــॼʺال 

ʛʽة وغʛاشॼʺي الʱوال ʧȞʺǽ ها الاشارةʽأتي كʺا إلǽ)3(:  
  الʺॼاشʛة املالعʨ  -  أ
 رأسـʺال ازداد أثʛهـا وعلـى ،الʨȞʴمॽـة الʺـʸارف أمـʨال رؤوس بȄʜـادة الʺالॽـة وزارة اتʵـʚتها الʱـي الاجʛاءات -

 أمــا ،دیʻــار ملॽــار )300( الــى الʛشــʙʽ مــʛʸف رأســʺال ازداد بʻʽʺــا دولار ملॽــار 400 الــى الʛافــʙیʧ مــʛʸف
 لؔـل دیʻـار ملॽـار ) 200 ( الـى ازدادت فقـʙ ) ȑوالعقـار والـʻʸاعي الʜراعـي الʲلاث الاخʸʱاصॽة الʺʸارف

 . مʻها
ـــام  - ॽʀ ارفʸفـــع الʺـــʛالهـــا رؤوس بʨـــة أمॽʰهـــات تلʽجʨʱل ʥـــʻʰال ʜـــ ʛؗʺالȑ اقـــيʛالع ȑʚـــع الـــ  الانʻـــي الʴـــʙ رف

 صــʙور تـارȄخ مـʧ اعॼʱـارا سـʨʻات ثـلاث خـلال ذلـʥ یـʦʱ أن علـى دیʻـار ملॽـار ) 250 ( الـى الأمـʨال الـʛؤوس
 . ǽ 30\4\2010ةولغا 2010\4\30 في القʛار هʚا

ʜ الʥʻʰ قʰل مʧ الʺʳازة الʙʳیʙة الʺʸارف عʙد زȄادة - ʛؗʺالȑ اقيʛام خلال العʨ2013-2009( الأع( .  
- ʧʽـــȞʺارف تʸالʺـــ ʧســـع مـــʨʱكـــل فـــي ال ʧـــات مـــॽـــان عʺلʺʱار الائʺʲʱـــي ،والاســـʱال Ȍॼتʛتـــ ʦـــʳʴǼ رأســـʺالها 

 تʺȞـــــʧʽ الʻافـــــʚ )2004( لعـــــام ) 94 ( الʺـــــʸارف نقـــــانʨ مـــــʧ )33 و 30(الʺـــــادتʧʽ أحȞـــــام الـــــى اســـــʻʱادا
 الʺـॽɾʛʸة والʺȞاتـʖ الفـʛوع مـʧ الʺȄʜـʙ لفـʱح تـʙʵʱʶمه الـȑʚ الʨʱسعات احॽʱاʡي زȄادة مʧ العʛاॽʀة الʺʸارف
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ʧʽʶʴʱافة لʲؔة الॽɾʛʸʺال ʦǽʙوتق ʙȄʜʺال ʧمات مʙʵال Șʡـاʻʺومـة للʛʴʺهـا الʻـات وادخـال ،مॽʻقʱـة الʲیʙʴفـي ال 
 . الʺال رأس Ǽʺقʙار الاحॽʱاʡي زȄادة یʛتȌॼ إذ ،اعʺالها

 ،والاجॽʰʻــة العॽȃʛــة الʺــʸارف مــع الʺʱؔافʯــة الʺــॽɾʛʸة العلاقــات اقامــة فــي العʛاॽʀــة الʺــʸارف قــʙرة زȄــادة  -
ʘʽان ح ʖد اغلʨمة العقʛʰʺـة مع الॽʰارف غالʸـة الʺـॽʰʻـل الأجʲʺد تʨقاضـى اذعـان عقـʱهـا یʰجʨʺǼ فʛʸالʺـ 

 الأجــل قــʛʽʸة انʱʺائॽــة خʢــȋʨ العʛاॽʀــة رفالʺــʸا مــʻح أو الاعʱʺــادات تʽʰʲــʗ لقــاء كʽʰــʛة عʺــʨلات الأجʰʻــي
 . ومʙʴودة

  الʺॼاشʛة غʛʽ العʨامل  - ب
 الȄʜـادة Ǽالـʹʛورة یʢʱلـʖ مʺȞـʧ ائʱʺـاني تـʅॽʻʸ اعلـى علـى للʨʸʴل أعʺالها تʨسॽع في الʺʸارف رॼɼة -

  . أمʨالها رؤوس في
 .الهاأمʨ رؤوس حʦʳ على ثʦ ومʧ مʶاهʺʽها قحقʨ على اʳǽابॽا یʻعʝȞ للأرȃاح الʺʸارف تʴقȘʽ إن -
- Șات خلــʙة وحــॽɾʛʸة مــʛــʽʰة علــى قــادرة كʶافــʻʺــل فــي الʣ ادʸــʱاق ʨʶقالــ ʦǽʙمات وتقــʙة خــॽɾʛʸة مــʛــʽʰك 

 . الʛʽʰؔة الاقʸʱادǽة الʺʷارȄع وتʺȄʨل ومʜʽʺʱة
-  ʧʽʶــʴســـʺعة ت ʨʶـــة قالــॽاق فــي الʺالʛالعـــ ʧح خـــلال مــʻارف مــʸال رؤوس ذات الʺـــʨة الأمــʛـــʽʰؔال ʦॽـــʽتق 

 وشــʛاء بॽــع نفــʚة فــي الʺॼــاع الــʙولار مــʧ اكʰــʛ كʺॽــة شــʛاء صــلاحॽة ومʴʻهــا ) Camel ( نʤــام وفــȘ افــʹل
 الʛئॽـʶة الʺʨȞنـات أحـʙ الʺـال رأس فقـʛة نلؔـʨ رأسـʺالها إلـى مʻـȃʨʶا وزȃائʻهـا ،مʢʱلॼاتهـا لʱلॽʰـة الأجॽʰʻة العʺلة
 . الʤʻام لهʚا

 )2018-2003( للʗʸة العʙاق في الʙʶʸفي العȖʸ : الʴادس الʦʲʸر
ʝــȞعǽ اʚهــ ʛشــʕʺال ʦــʳــاعال حʢفي قʛʸــه الʺــʱوعلاق ȋاʷــʻالǼ ȑادʸــʱالاق ȑا ʦــʳʴدات الاجʺــالي الʨجــʨʺلل 

 مــʧ تقــʙم الʱــي الʺــॽɾʛʸة الʵــʙمات انʱــʷار نــॼʶة ǽعȞــʝ إنــه إذ ،الاجʺــالي الʺʴلــي للʻــاتج Ǽالʻــॼʶة الʺــॽɾʛʸة
 فيالʺـʛʸ الʳهـاز وقـʙرة الʺالॽـة الʨسـاʡة ارتفـاع الـى وȄـʛʽʷ الاقʱـʸاد لʳʴـǼ ʦالʻـॼʶة الʳʱارȄة الʺʸارف قʰل

 تॽɿʵــʅ فــي والاســهام الفــائʠ الʻقــʙ نــॼʶة امʱــʸاص الʺــʛʸفي للʳهــاز امȞانॽــة ووجــʨد الʨدائــع تعʯʰــة علــى
 مـʧ العʙیـʙ فـي اسـʙʵʱمʗ الʱـي الʺʕشـʛات اهـʦ مـʧ الʺʛʸفي العʺȘ مʕشʛ ُوȄعʙ .)4(الॽʺʵʹʱة الʹغȋʨ حʙة

  : الاتॽة ॽʸغةǼال الʺʛʸفي العʺȘ مʕشʛ احʶʱاب یʦʱ ،الʺʛʸفي القʢاع حʦʳ تعʝȞ الʱي الʙراسات

  
Ȏلاحـǽُ ʧانـات خــلال مــॽول بʙ6( جــ( إن ʛشــʕم Șفي العʺـʛʸالʺــ ʙبلـغ قــ )2003( عــام فــي )% 114.23( 

ʦأ ثــــʙاجع بــــʛʱــــالǼ 2005( عــــام فــــي( لــــغʰʽل )38.42%( ʦالــــى ثــــ )(2006 لعــــام % ) 327.60 ( ʛʺʱواســــ 
 % ) 239.56( نكـا ان Ǽعـʙ )2008( لعـام % ) 186.38( الـى الʺʕشـʛ وصـل حʱـى الʺʱʱالي Ǽالانʵفاض

 الـى لॽـʸل Ǽالانʵفـاض بـʙأ إنـه إلا % ) 222.14( الـى الʺʕشـʛ ارتفع ) (2009 عام وفي سॼقه الȑʚ للعام
 حʳـــʦ زȄــادة الـــى الــʨʻʶات Ǽعـــʠ فــي الʺــʛʸفي العʺـــȘ ارتفــاع ســـǽ ʖʰعــʨد ،) (2018 لعــام % ) 48.99(

 لʴʱــʧʽʶ ســعʽها عــʧ ًفــʹلا ،) والاهلॽــة والʵاصــة الʨȞʴمॽــة( العــʛاق فــي العاملــة الʺــʸارف لــȐʙ الʺʨجــʨدات
ʖʶ خʙماتها    . الʳʺهʨر ثقة وؗ
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  )دیʻار ملॽار( )2018-2003( للʺʙة العʛاق في الʺʛʸفي العʺȘ مʕشʛ )6( جʙول

 % الʺʛʸفي العʺȘ مʕشʛ الʺʨجʨدات اجʺالي GDP الاعʨام
2003 29586 33795 114.23 
2004 47959 186366 388.59 
2005 61673 208758 338.49 
2006 77367 253453 327.60 
2007 111455 267013 239.57 
2008 157026 290571 185.05 
2009 13933 309507 222.14 
2010 171956 329056 191.36 
2011 199061 143766 72.22 
2012 227221 129318 56.91 
2013 243518 14725 60.47 
2014 230311 192795 83.71 
2015 194681 190661 97.94 
2016 196924 18759 95.26 
2017 225722 148161 65.64 
2018 251064 122826 48.92 

ــʜ الʻʰــʥ -1: الʺـʙʸر ʛؗʺالȑ اقـيʛــة ،العȄʛیʙʺاء العامــة الʸــاث للإحـʴǼة ،والاʛʷــʻة الȄʨʻʶقــة الـʛفʱʺة الʙ2018-2003( للʺــ( 
ʜ الʳهاز ،الȌॽʢʵʱ وزارة ،العʛاق جʺهʨرȄة -2 ʛؗʺالȑ اءʸا للإحॽجʨلʻؔمات وتʨالʺعل، ʦʶات قǼاʶʴة الॽمʨات ،القʨʻقة سʛفʱم 

  . )2014-2003( للʺʙة

  . )6( الʙʳول بॽانات على Ǽالاعʱʺاد الॼاحʲة عʺل مʧ الȞʷل
   )2018-2003( للʗʸة العʙاق في الॻɼʙʶʸة الʰؒافة : الʴاǺع الʦʲʸر
ʙʸقǽ افةʲؔالǼ ةॽɾʛʸʺد الʙارف عʸʺي الʱم الʙʵدا تʙـا عـʻʽمع ʧان مـȞʶوتقـاس الـ ʛشـʕʺǼ دʙوع عـʛلؔـل الفـ 

 الʺॽɻارȄـــة الʻـــॼʶة وتقـــʛر الʺـــॽɾʛʸة الʵـــʙمات انʱـــʷار مـــॽʀ Ȑʙـــاس فـــي الʺʕشـــʛ هـــʚا ǽفʽـــʙ إذ نـــʶʺة 10000
 الʺــॽɾʛʸة الʲؔافــة Ȑمــʨʱʶ كــان فــإذا ،نــʶʺة الاف عــʛʷة ) 10000( لؔــل واحــʙ فــʛع هʻــاك نȞǽــʨ ان العالʺॽــة
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 هʻـاك ان Ǽʺعʻـى ،مʨجـʨب انʴـʛاف فهʻـاك واحـʙ مـʧ اكʰـʛ كـان اذا امـا للʨʱزȄع الʺʲالي العʙد فهʨ واحʶǽȑ ʙاو
ــا ǽــȞʷل مʺــا الʽهــا الʴاجــة مــʧ اكʰــʛ نȞǽــʨ قــʙ الانʱــʷار وهــʚا للʺــʸارف واســع انʱــʷار ʯʰا عʛــʽʰك ʧمــ ʘــʽح 
 انʱـʷار ان Ǽʺعʻـى سـلʰي انʴـʛاف فهʻـاك واحـʙ مʧ اقل كان اذا اما الʺʸارف رॽʴȃة انʵفاض وȃالʱالي الʱؔلفة

 حاجــة فـي هـʦ مʺــʧ الʻـاس مـʧ معʻʽــة شـʴȄʛة الـى الʺــॽɾʛʸة الʙʵمـة تـʸللا وȃالʱــالي كـافي غʽـʛ الʺـʸارف
  :الاتॽة الʺعادلة وفȘ الʺॽɾʛʸة الʲؔافة احʶʱاب ʧȞʺǽ . )5( الʙʵمة هʚه الى

  

  
 الــȞʶان هــʦ هــل لهــʦ الʵــʙمات Ǽإǽــʸال الʺعʽʻــʧʽ الــȞʶان شــʴȄʛة علــى الʺʳــال هــʚا فــي الʵــلاف وॼȄقــى

ʨام نالعـــامل ʨلʡل او نالعـــاʺʷـــǽ مʨـــ عʺـــ ـــى الاقʱـــʸادیǼ ʧʽعـــǽ ʠـــʛʽʷ حـــʧʽ فـــي Ȟʶانال  حـــʛʸ ضـــʛورة ال
 ًجــʙا عالॽــة كانــʗ الʺــॽɾʛʸة الʲؔافــة ان ǽلاحــȎ )7( الʳــʙول بॽانــات ومــʧ . فقــȌ الʺʳʱʻــǼ ʧʽالــȞʶان الʺعادلــة

 درجــة انʵفــاض علــى یــʙل مʕشــʛ وهــʚا واحــʙ فــʛع لؔــل نــʶʺة الــف ) 49700( بلغــʗ إذ )2003( عــام فــي
ʛشــʕافــة مʲؔة الॽɾʛʸالʺــ، ʛا الامــȑʚلــ ʙــʴǽ ʧر مــʨــʢفي العʺــل تʛʸع الʺــʨــʻــالات وتʳار مʺʲʱالاســ، ʧومــ ʦَّثــ 

 Ǽالارتفـاع الʺـॽɾʛʸة الʲؔافـة وواصـلʗ ،مـȄʨʱʶاته ȞǼافـة الʺـʛʸفي للʳهـاز الʺـالي الاسـʱقʛار على الʺॼاشʛ اثʛه
 الـى حاجـة هʻـاك ان علـى یـʙل وهʚا ،ًواحʙا ًفʛعا لؔل )2012( لعام نʶʺة الف )36821( إلى وصلʗ حʱى
ʜʺالʙȄ ʧة مʢʷة الانॽɾʛʸʺال، ʥلʚك Ȏلاحǽ ʧانـات خـلال مॽول بʙـʳافـة ان )7( الʲؔة الॽɾʛʸاق فـي الʺـʛالعـ 
 عــʧ ًفــʹلا ،)2018-2010( الفʱــʛة خــلال جʙیــʙة مــʸارف افʱʱــاح مــʧ الــʛغʦ علــى الʺʛغــʨب Ȑالʺــʨʱʶ ندو

ʜ الʥʻʰ تॽʳʷع ʛؗʺالȑ اقيʛارف العʸʺح الʱوعها لفʛـع في فॽʺـاء جʴاق انʛإن إلا ،العـ ʨارف سـعتʸكـان الʺـ 
 الʲؔافـــة وصـــلʗ إذ ،الʺـــʸارف نʺــʨ مـــʧ اكʰـــʛ كــان الـــȞʶان نʺـــʨ ان إȑ ،الـــȞʶان زȄــادة مـــع مقارنـــة ًمʴــʙودا

ـــف )41510 (إلـــى العـــʛاق فـــي الʺـــॽɾʛʸة ـــʶʺة ال  Ǽالʻـــॼʶة ॽʀًاســـا الʴॼـــʘ فʱـــʛة خـــلال فـــʛع لؔـــل ǼالʺʨʱســـȌ ن
 فــي الʺــʛʸفي الʳهــاز وتʵلــف تـʙهʨر ǽعȞــʝ مʺــا ،واحــʙ فــʛع لؔـل نــʶʺة الــف )4000( تقــʙر الʱــي الॽɻॽʰʢـة

 لعــام فــʛع لؔــل شــʟʵ الــف )12( الʺــॽɾʛʸة الʲؔافـة كانــʗ الʱــي الاردن ًمــʲلا الʳــʨار دول مــع مقارنــة العـʛاق
)2017( .  

  )دیʻار ملॽار )(2018-2003( للʺʙة العʛاق في الʺॽɾʛʸة الʲؔافة )7( الʙʳول

 ) نʶʺة الف( الʺॽɾʛʸة الʲؔافة الʺॽɾʛʸة افةالʲؔ مʕشʛ الʺʸارف افʛع عʙد )نʶʺة نملʨʽ( الȞʶان عʙد الاعʨام
2003 26341 530 0.2012072 49700 
2004 27137 536 0.1975163 50628 
2005 27962 542 0.1938345 51590 
2006 28811 542 0.1881226 53156 
2007 29682 549 0.1849606 54065 
2008 30577 560 0.1831442 54601 
2009 31664 774 0.2444416 40909 
2010 32489 871 0.2680907 37300 
2011 33338 912 0.2696622 36554 
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2012 34207 929 0.2774286 36821 
2013 35095 990 0.2855108 35449 
2014 36004 1042 0.2224753 30676 
2015 36934 1204 0.2247252 30676 
2016 36610 1213 0.2365433 30181 
2017 37193 1068 0.2266524 34825 
2018 38142 1030 0.2317644 37031 

ــʜ الʻʰــʥ -1: الʺـʙʸر ʛؗʺالȑ اقـيʛــة ،العȄʛیʙʺاء العامــة الʸــاث للإحـʴǼة ،والاʛʷــʻة الȄʨʻʶقــة الـʛفʱʺة الʙ2018-2003( للʺــ( 
ʜ الʳهاز ،الȌॽʢʵʱ وزارة ،العʛاق جʺهʨرȄة -2 ʛؗʺالȑ اءʸـا للإحॽجʨلʻؔمـات وتʨالʺعل، ʦʶات قـǼاʶـʴـة الॽمʨد اجʺـالي ،القʙعـ 

ــʜ الʻʰــʥ -3. )2014-2003( للʺــʙة الــȞʶان ʛؗʺالȑ اقــيʛالع، ʦʶار قــʛقʱالʺــالي الاســ، ʛــȄʛار تقʛقʱالʺــالي الاســ، ʛȄة تقــارȄʨʻســ 
  . )2018-2010( للʺʙة مʱفʛقة

) 2018-2003(الكثافة المصرفیة في العراق للمدة 

  . )7( الʙʳول بॽانات على Ǽالاعʱʺاد الॼاحʲة عʺل مʧ الȞʷل
  الاسʯʹʯاجات

 ،الʳارȄـة الʨدائـع Ǽـʹعف ذلـʥ وʲʺʱȄـل ،الȄʨʺʱـل مʳـال فـي الʵـاص الʺʛʸفي القʢاع لʙور واضح تʛاجع - 1
  . ǽقʙمه الȑʚ الائʱʺان عʧ ًفʹلا

 الʺـʛʸفي القʢـاع وتʢـʛȄʨ اصـلاح امـام الاكʰـʛ والʴʱـȑʙ الاساسـॽة العॼʁـة ǽـȞʷل الامʻـي الهـاجʝ لایʜال - 2
  . مʹȃʛʢة مॽʻةا بʯʽة ʣل في وʨʢʱȄر ǽعʺل ان القʢاع لهʚا ʧȞʺǽ فلا العʛاق في
 الائʱʺــان تقــʦǽʙ عʻـʙ ســلॽʺة لأسـʝ تॽʰʢقــه عـʙم مــʧ عʙیـʙة ولأســॼاب العـʛاق فــي الʺـʛʸفي القʢــاع ǽعـاني - 3
  . ) الʵاصة الʺʸارف لȐʙ الفائʹة والʨʽʶلة،القʛوض حʦʳ زȄادة(
ـــॼʶة تʱعـــȐʙ لا انهـــا إذ الʺـــॽɾʛʸة الʲؔافـــة ضـــعف - 4  فـــʛع لؔـــل نـــʶʺة الـــف 35 مـــʧ اكʲـــʛ اȑ % )0.2( ن

 نȞǽــʨ وقــʙ الʺʱقʙمــة الʰلــʙان فــي نــʶʺة آلاف )10( لؔــل مــʸارف )6( الʺʕشــʛ هــʚا لــغب حــʧʽ فــي مــʛʸف
 الʺـʛʸفي القʢـاع مʨاكॼـة عـʙم یʕشـʛ مʺـا،الاسـȄʨʽة الʙول مʧ العʙیʙ في نʶʺة الف )10( لؔل واحʙ مʛʸف

ــــʸاد فــــي الʴاصــــلة للʢʱــــʨرات ʱــــة ان إذ ،الاق ــــا تʻʱاســــʖ الʺــــॽɾʛʸة الʲؔاف ǽدʛʡً ر مــــعʨــــʢــــاع تʢالʺــــالي الق 



Journal of Faculty of Administration and Economics                              vol. 17(No.3) 2021 

 

 

 

 52

ــʙ كʺــا ،ʛʸفيوالʺـ ʕؗا یʚهــ ʛشــʕʺد اجʺــالي ان الʙارف عــʸاصــة الʺــʵــة الॽمʨȞʴلا وال ʙʶــǽ اد حاجــةʸــʱالاق 
 . الʺال اسʨاق وحاجة الʺॽɾʛʸة لʨʽʶلة وحʦʳ الȞʶان Ǽعʙد ॽʀًاسا العʛاقي

 فـي نـʱʰʶها ان إلا ،الʺـʛʸفي الʳهـاز فـي الامـʨال رؤوس معʤـʦ على الʵاص الʺʛʸفي القʢاع ʨʴʱʶǽذ - 5
 مʺـا ،الائʱʺـان مـʻح مـʧ الـʙʷیʙ والʴـʚر الـʴʱفǼ Ȏـʖʰʶ لـʙیها الـʨʽʶلة تʱؔـʙس إذ ،ًجـʙا مʙʱنॽة الʺʺʨʻح الائʱʺان

ʛشʕل ان یȄʨʺʱفي الʛʸʺال الʜاضعا لایʨʱه في ًمʱلȞॽʂ . 
 مʺــا ،الاجʺـالي الʺʴلــي الʻـاتج مــʧ ضـʽʯلة نــॼʶة تـȞʷل الʺــʛʸفي الʳهـاز لــȐʙ الʺـॽɾʛʸة الʨدائــع لاتـʜال - 6

 . ومȑ ʧʽʱقʨ مالي قʢاع لʻʰاء الʺʻال Ǽʙʽع مازال الʺʛʸفي العʺȘ ان ǽعʻي
 مــʻح فــي مʴʱفʤــة ॽʰʡعــة ذات إنهــا إلا ،الʳʱارȄــة الʺــʸارف لــȐʙ الامــʨال رؤوس ارتفــاع مــʧ الــʛغʦ علــى - 7

  . الʺʛʸفي الȄʨʺʱل في القʨʸر إلى ʛʽʷǽ مʺا ،الائʱʺان
  الʦʯصॻات

ة مــʧ الʺȄʜــʙ نʴــʨ الʵاصــة الامــʨال رؤوس تــॽʳʷع علــى العʺــل -1  ان علــى لʺــʛʸفيا العʺــل فــي الʺــʷارؗ
ʨȞǽن ʥذل ʧامʜʱمع م ʛȄʨʢت ʨʶة قالॽة الʺالॽʀاʛالع .  

 الاصــلاح عʺلॽــة ȑتʳــʛ وان Ǽالاســʱقʛار تʱــʦʶ اقʱــʸادǽة بʯʽــة ضــʺʧ الʺــʛʸفي القʢــاع اصــلاح ضــʛورة -2
 .للʰلʙ والॽʶاسي الاقʸʱادȑ الاصلاح مع Ǽالʜʱامʧ الʺʛʸفي

 . الʺʸارف قʰل مʧ الʺʙʴدة ʜمॽʻةال الʺʙة زȄادة خلال مʧ الʺʱعʛʲة نالʙیʨ تॽɿʸة على العʺل -3
4- Șʽʶʻالعʺل ت ʧʽب ʧʽʱاسॽʶة الॽة الʺالǽʙقʻوال . 
 الʱــي الʺــॽɾʛʸة Ǽالعʺلॽــات Ǽالॽʁــام لهــا الــʶʺاح خــلال مــʧ ودعʺهــا الاهلॽــة الʺــʸارف امــام الʺʳــال فــʶح -5

 . بها تقʨم
 كفاǽــة مॽɻــار اومʻهـ الʺالॽــة الـʶلامة معــایʛʽ علـى والʱــʙʷیʙ الʺــʛʸفي العʺـل فــي الـʷفاॽɾة اعʱʺــاد ضـʛورة -6

  الʺال راس
ـــة دورات اعـــʙاد -7 ॽʰȄرʙـــة تॽلʽفي وتأهʣʨارف لʺـــʸض الʺـــʛلغـــ ʦابهʶة مهـــارات اكـــॽɾʛʸـــة مـــ ʲیʙاشـــى حʺʱت 

 . العالʺॽة الʺॽɾʛʸة الʶاحة على والʨʢʱرات
 Ǽفــʱح الʺــʸارف تقــʨم اذ اقʱــʸادǽة مــʷارȄع تʻʰــي خــلال مــȑ ʧالاســʲʱʺار الاســʱهلاك تــॽʳʷع علــى العʺــل -8

لʺــا مــʛʺʲʱʶ مــʱʶهلʥ بʨصــفه الʺــʱʶهلǼ ʥاســʦ تــʙخل نقــاȋ شــȞل علــى حــʶاǼات  ازداد الفــʛد اســʱهلاك زاد وؗ
 . الʺॽɾʛʸة الʨʽʶلة نॼʶة زȄادة الى یʕدȑ الامʛ هʚا ان اذ الʺʛʸفي حʶاǼه

ʘʴॼال ʞامʨه  
)1 (ʛʽʺʴال ʝॽʰع ʙاء سعʻʶوح ʜʻد زنان العʨʺح ʛʽʸنȑ ȑ ،ʴʱها في الʛاق وأثʛة في العȄارʳʱارف الʸʺة الॽلȞॽʂ ل إعادةʨ
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