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  المستخلص
ــاع عــاني في الق ــ اق فــي ال اكل مــ العــ ــة مــ لا ،ــةوت ل ــا عــ ًفــ  ــ ،قالــ م

م ار عـ ق ــة اســ ارة ال ــا ،الاسـ ى م م إلــى افــ ره عـ ــ ل ت ب الــ لـ ــه وضــعف ال ا مــة ارت  ال
ة ة ال ل وما ،العال ان م )%80( ان ه ذل على ی اق فـي الـ ـ لا العـ اب نل ة حـ  ،مـ

ــا ــ م فــاض ی عي ان في الــ ــ ــ ال افــة إن إذ،ادالأفــ ل ة ال ــ اق فــي ال لها بلــغ قــ العــ ــة معــ ا  ق
ــــــل شــــــ الــــــف )44915( ف ل قــــــ فــــــي ،مــــــ ل ــــــه لاحــــــ الــــــ ال عــــــ ــــــار ال افـــــــة ال  لل

ة ـــ ــــل شـــ )4000(ال ف ل ـــ الــــ الامـــ ،مـــ ر ضـــعف ی ــــ ـــل ت ات ع شـــ ة ال ــــ  ال
ض هــ اقــع فــي لل ــ ال ز ومــا ،ال ــل ضــعف عــ شــ ع ة اتال ــ وف ال ــ ــة ال ــي الأم ها ال  ــ

اق لا ،الع لة ع ًف م م ـ ق ت ع ضـ مـ ك ق ی مـ ال نه تـ ارخ دیـ ـ قاقها ب  الامـ ،اسـ
ــ الــ ــل ی ارف ع ــ ع ال ــ ا و ها علــى ًســل ل ا ،ســ صــي لــ ــة ت اح ل الــى ال د بــ هــ ــة ال  مــ ال

ـــل ات ق ل ـــة الـــ ا لإصـــلاح القائ في قـــعال ـــ ـــ وعـــادة ال ـــل فـــي ال ـــي اله اكل وتـــ ال ـــ  ال
ــــة ال ة ال ل غ ــــ ــــة وال قاب ار وال ائح واصــــ ــــ ــــة الل ة ال اســــ ــــل مــــ ال ــــ ق ــــ ال ــــ ال ــــل ل  ع

ارف ــ ــة ال م اصــة ال ارســة وال ــة وم قا ــ اعــادة مــع ،ال ان ال صا العلاقــة ذات ــالق  نقــان ًوخــ
ارف ة العلاقات ت مع ال ول ارف ال ة لل ا   . الع

An analytical study of banking indicators in Iraq for the period (2003-2018) 
Abstract 

The banking sector in Iraq suffers from structural and organizational 
problems, as well as market risks, due to the instability of the investment 
environment, which led to its lack of development as required and its weak link 
with the global banking system, and what indicates this is that (80)% of the 
population in Iraq do not own A bank account, which confirms the low banking 
awareness among individuals, as the banking density in Iraq has reached an 
average of (44,915) thousand people per bank, at a time when the standard rate of 
banking density is observed (4000) people per bank, which confirms the weak 
development The work of banking indicators to advance the development reality, 
and what strengthens the weak work of banking indicators is the security 
conditions in Iraq, in addition to the problem of the inability of a large part of 
borrowers to pay their debts on their due dates, which confuses the work of banks 
and negatively affects their liquidity, so the researcher recommends that 
Strenuous efforts by the existing authorities to reform the banking reality, 
reconsider the organizational structure, diagnose financial, operational and 
control problems, and issue appropriate regulations by the Central Bank to 
organize the work of government banks And private and exercise supervision, 
with a review of the relevant laws, especially the Banking Law, with the 
strengthening of international relations for Iraqi banks.  
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مة ق   الــ
ارف إن ــ ارــة ال ل ال ــ أصــ عــام ــ د مــ أك ــ ورة م ــ ضــ ر ل ة الامــ اد ــ  العامــة الاق

ا ت بل ،لل ل الى تع ه ات ت ل ة الع اد ـ علقـة الاق ـاع مـ ـل ال ـاص الق ارف ،والعـام ال ـ  فال
ول فـــي ة الأخـــ الـــ ســـ ـــة م ار ـــة ت م ر قـــ تقـــ مات ب ـــ ة ال ـــ لفـــة ال دع ،ال هـــا تـــ واتـــ ف  ال

عات ف ـ ـة وال قاع ـان ،ال ار وم اقـات للإصـ ـة ال ان ـي الائ ض ال ال عـ تعـ ع قـ اسـ عـاملات فـي ال  ال
لفة ا ،ال ل ك مة تق على تع ادل خ لات ت مـة وتق الع ـأم خ اله لـف ال وض وتقـ ،اشـ  القـ
لـــف ات ل عاقـــ ـــة ال ار اد ال ـــ هـــا ـــا ةوالاق وض ف ان قـــ لا ،الإســـ ـــل انهـــا مـــ فـــ ـــ علـــى تع ق  ت
ــــاح ســــع خــــلال مــــ الأر مات فــــي ال ــــ ــــة ال ار ال ــــ مات مــــ والان ــــ  حــــال واقــــع إن إلا ،الأخــــ ال

ارف ــ ارــة ال ــة ال ا لاف كــل لــف الع هــا عــ الاخــ ائ ول فــي ن ات ــ وذلــ ،الأخــ الــ ــ  ال
ــي اجــه ال ــ ت ارف تل ــ اكل مــ عــاني إنــه إذ ،ال ــة مــ ــة ل ل ،،وت ــة فــإن كــ ــة ال ن ــي القان  ال

ــ ــل ت في الع ــ صا ال ــادة خــ ارف نقــان مــ )28( ال ــ ــ نوقــان ال ــ ال اقــي ال  )56( الع
ـــي د وال ـــ ة ت ـــ رة الأن ـــ ـــى ال ارف عل ـــ ع ال د وتـــ ـــ ار ق هـــا الاســـ ة عـــل ،عل اه ـــاع مـــ  الق

في ــ ــة فــي ال ودة ال ــ ا م ة جــ ــ مات تقــ علــى ومق ــى خــ فة تع ــ ــال ال ــة والأع قل  ،فقــ ال
ا وم ة تأتي ه ل أه ل ارف واقع ت ارة ال ـل مـ ال اف ق ـ ة أ ـال ،عـ ضـ كال ق  ،والعـامل وال

ض رة تق ولغ ة صـ ارف واقـع عـ واضـ ـ ارـة ال اق فـي ال ـاد تـ العـ ات اع شـ ـةا ال ال اصـة ل  ال
ارف ــ ـــة ال ار ــة ال ا ـــل إذ ،الع ه ت ات هــ شـــ ــي الاســـ اهــ ال ـــ ال احــ ت ــاء مـــ ال رة اع  صـــ

ة ارف واقــع عـ واضـ ـ ارـة ال لــ فـي العاملــة ال ـاح ،ال ـة ف ل ــل ع ل ـ ال رجـة ع ة ب ــ  دقــة علـى ك
ات وملاءمــة شــ ــة ال ال ــل . ال ل ول احــ ــ افــه الــى ال ــ تقــ تــ فقــ اه عة إلــى ال ــاور ســ  فقــ ،م

ر ت ل الاول ال الي دراسة ح دات اج جـ ارف لـ ال ـ ارـة ال ة ال ـ  امـا ،)2018-2003( لل
ر اني ال ـالي تـ ال دائـع اج ارف لـ ال ـ ارـة ال ة ال ـ ر امـا ،)2018-2003( لل ـ الـ ال  ال

ــالي تــ فقــ ــال رأس اج ارف لــ ال ــ ــةا ال ار ة ل ــ ر وفــي ،)2018-2003( لل ــ ــع ال ا  فقــ ال
ــــالي تــــ ــــان اج قــــ الائ ارف لــــ ال ــــ ــــة ال ار ة ال ــــ ة امــــا )2018-2003( لل ــــ ر ال ــــ  لل

ــــام ــــان تــــ فقــــ ال عهــــ الائ ارف لــــ ال ــــ ــــة ال ار ة ال ــــ ر امــــا ،)2018-2010( لل ــــ  ال
ادس ــ شــ تــ فقــ ال ــ م في الع ــ اق فــي ال ة العــ ــ ر امــا ،)2018-2003( لل ــ ع ال ا  فقــ الــ

ش ت افة م ة ال ة ال   . )2018-2003( لل
لة    ال م

ر لة ت ر ان م ال م ه ر ت ام وق في ال ـ اتـه اداء فـي ال رة فعال ة ـ ل ،نـ  سـ
ــة ــة ب قل ــ مع ر لل ــ ا ،وال ــ ــاول ل ــ دراســة ت ــل ال ل ا عــة ت ــ في ال ــ اق فــي ال ف العــ قــ  لل
ز على قات اب ع اكل ال ي وال ها عاني ال   .م

ة ض    ال ف
لــ ة ت ضــ ــ ف ــام ان مــ ال في ال ــ اق فــي ال ر مــ عــاني العــ ــة فــي قــ عات الان ــ  وال
ة والعادات ر ثقة على انعي ال ال ه ا ،ه ال ا اث م ا على ًسل   .ادالاق ال
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ف    ال ه
ف ــ یهـ عــة إلــى ال ا رات م ــ ارف اداء ت ــ ارـة ال ــة ال ا عــة خــلال مــ الع ات مــ م شــ  ال

ة ال ة خلال ال   ).2018-2003( ال
ر الي : الاول ال دات اج ج ارف ل ال ة ال ار اق في ال ة الع   : )2018-2003( لل
انــات خــلال ومــ ول ب ــ دات ــالياج إن لاحـــ )1( ال جــ ارف م ــ ـــة ال ار  عـــام فــي بلغــ قــ ال

الي )2003( ـــار )33795(حـــ ـــار مل ها ،دی عـــ ت و ل الارتفـــاع فـــي اخـــ ـــ د و ـــ مـــ  الـــى وصـــل ىح
ـار )329056( هـا بلغــ إذ )2010( عـام فـي لهــا مـ اعلـى ــار مل ل دی ـ عـ  ،%6.32 ســ ن
د عــ ه ســ و ــادة هــ دة ال ــ ــ الــى ال اسي ــامال تغ اث مــ معــه تــلازم ومــا الــ ــ احــ ــاة ت  ال

ة اد اق في الاق لا ،الع ور ع ًف ار ص ـة تـ قـ ـ ج قات كـل لت ـاع مـ اكي الق وائ( الاشـ  الـ
لغــاة ل )ال قاتها وتــ الح كافــة مــ ارف لــ ــ ــة ال م وحــا ال هــا ًم لات م ه ــ ة ال قــ  مــ لهــا ال

ارف ــ ها ال ــ ع ا عــ ل ان ئخــ داتهــا فقــ ج وضــها م مــة وق ق ه ال وائ لهــ ات الــ لا ،والــ  عــ ًفــ
ة الارتفاعات ال ف أسـعار فـي ال ـى دولار )24.4( مـ (2003) عـام بلـغ الـ الـ  )75.6( الـى وصـل ح

سـع الـى الارتفـاع ذلـ اد ،) 2010 عـام دولار ال فـي ت ة الامــ ـ ـل مـ ال ارف ق ـ ارـة ال ــى ال  ح
ــــان بلــــغ )(2014 عــــام قــــ الائ ح ال ــــ ــــل مــــ ــــه ال ارف ق ــــ ــــة ال ار ــــار )34123( ال ــــار مل  دی

فــ دات ــة وان جــ  )2017( لعـــام )148161( هــا بلغــ إذ )2018 ــــ 2017( عــامي خــلال ال
ل عــ ــ و ــة فــي الارتفــاع وصــل َّثــ ومــ ،%8 ســ ن ــة ال ال دات الاج جــ ــار )122826( الــى لل  مل

ار ل )2018( لعام دی ع اره سال س ن و  . )2017( عام ع %17.10 مق
ول الي )1( ج دات إج ج ارف م ارة ال ل ال ة ال ال ومع اق في )2018 ــ 2003( لل  الع

ار( ار مل  )دی
ام الي الأع دات إج ج اص( ال ل )ال  ال ال مع
 ــــ 33795 2003
2004 186366 451.46 
2005 208758 12.02 
2006 253453 21.41 
2007 267013 5.35 
2008 290571 8.82 
2009 309507 6.52 
2010 329056 6.32 
2011 143766 -56.31 
2012 129318 -10.05 
2013 14725 13.87 
2014 192795 30.93 
2015 190661 -1.11 
2016 18759 -1.61 
2017 148161 -21.02 
2018 122826 -17.10 

ر ة ،ال ال :ال ی اء العامة ال اث للإح ات ،والا ة ن قة س ف اج ).*2018 -2003( م  م ال اس
ل اح ع اد ال غة على الاع ـة ال ل : الات ـ معـ دات الـ ال جـ دات = لل جـ ـة ال ال ة الإج یـ دات+ ال جـ  ال

ة ال قة الإج ا دات \ ال ج ال ال قة ةالاج ا   . 100× ال
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ل ل م ال ة ع اح اد ال انات على الاع ول ب   ).1( ال

ر اني ال الي : ال دائع اج ارف ل ال ة ال ار اق في ال ة الع   )2018-2003( لل
دائــع تُعــ ة ال ــ عــاء ال ــ الادخــار ال ــة الاك ــأ إذ ،اه ــه تل ارف ال ــ ــار ال عامــل ال  ،معــه وت

دائــعا َّان بــل ة ل ــ ت ال ــ فــي عُــ ة الــ مــ ك اد ــ ل الاق ــة افــ ــة الادخارــة الاو ع ات ل خ ــ  ال
ائلة لا ،)1(الــ ــل ذلــ عــ ًفــ دائــع ت ء ال ــ ــ ال ادر مــ الاك ــ ــ ال ــة غ ات ــي ال ــ ال هــا نی  جانــ م

ــات ل ــة فــي ال ان ف م ــ ضــح ،ال ول و ــ ــالي )2( ال ارف ودائــع اج ــ ار ال ــي ــةال  بلغــ قــ ال
اره مــا ) (2003 لعــام ــار )4318( مقــ ــار مل ا خــلال لهــا مــ ادنــى وهــ دی د ،العــام هــ عــ  ذلــ ســ و
ضـــع الــى ـــي ال اق ــه مـــ الـــ الام ة تلـــ خـــلال العـــ ـــ لا ،الف ـــام الــى ًفـــ اسي ال  الـــى اســـف الـــ الـــ

فـاض ــالي فــي الان دائــع اج ه ومــا ،ال ــادة مــ شــه لات فــي ز الي بلغــ اذا ــال معــ ــا ،%19,3 حــ  م
فــاض إلــى دفــع ــة ــة فــي ان ل اق فــي الع ا ،العــ اد جعــل الامــ وهــ و الافــ ع زته فــي مــا َّأن نــ  مــ حــ

ه ة ارص ة غ نق اجاته ل كا ة اح م ا ،ال ه زـادة الـى بهـ دفع م د علـى لـ فـ  سـ َّثـ ومـ ،ال
یه مـــا ة مـــ لـــ ـــة الارصـــ ـــي نق دعـــة كانـــ ال ارف لـــ م ـــ ـــة ال ار وفه ال اع عـــ وعـــ ته ایـــ  ارصـــ

ة ق ارف في ال ارة ال فاض في س ما ،ال الي في ان دائع اج   .ال
هـــاز ودائــع ازدادت (2014)عــام وفــي  في ال ــ ره ال ــه ــ ال ل م ـــ اره مــا الــى ل  )74037( مقـــ
ار ار مل ل دی ع ـار )68855( هـا لغـب إذ )2013( عـام عـ %7.58ال ن و ـار مل جـع ،دی  ی

ه س ادة ه ل الى ال اسة ع ـة ال ق فـاض علـى ال ف اسـعار ان ار فـي الـ ی اقـي الـ  سـع بلـغ إذ ،الع
ف ار )1214( ال لـغ كـان إن عـ مـ قال في ) (2014لعام دولار \دی ـار ) 1936( ی  فـي دولار \ دی

بـ الارتفــاع وواصـل ،)2003( عـام ــة فـي بال ـة ال ال دائـع الاج ــى لل ــار )73059( الـى وصـل ح  مل
ــار ل دی عــ ــ و ــي )2016( عــام عــ %17 ســ ن ــة هــا بلغــ ال ال ــار )62398( الاج ــار مل  ،دی

ــى 2018) (لعــام الارتفــاع وواصــل ــة هــا وصــل ح ال ــار )83792(الــى الاج ــار مل ل دی عــ ــ و  ن
اره س   %.14.7 مق
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و الي )2( لج دائع إج ارف ل ال ارة ال ل ال ه ال ال ومع  2018) ــ 2003( م لف
ار( ار مل   )دی

ام الي الاع دائع اج ة ال ل ال  % ال ال مع
 ـــــ 4318 2003
2004 8619 99.61% 
2005 10769 24.94% 
2006 16928 57.19% 
2007 26188 54.70% 
2008 34524 31.83% 
2009 38582 11.75% 
2010 57947 50.19% 
2011 56151 -3.10% 
2012 62005 10.43% 
2013 68855 11.05% 
2014 74073 7.58% 
2015 64344 -13.13% 
2016 62398 -3.02% 
2017 73059 17.09% 
2018 83792 14.69% 

ر ة ،ال ال :ال ی اء العامة ال اث للإح ة اتن ،والا قة س ف اج ).*2018 -2003( م  م ال اس
ل اح ع اد ال غة على الاع ة ال ل : الات دات ال ال مع ج دائع = لل ة ال ال ة الإج ی دائع+ ال ة ال ال  الإج

قة ا دائع \ ال ة ال ال قة الاج ا   . 100× ال

0
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40
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80

100

12345678910111213141516

)  2018-2003(اجمالي الودائع لدى المصارف التجاریة في العراق للمدة ) 2(شكل 

ل ل م ال ة ع اح اد ال انات على الاع ول ب   . )2( ج
ر ال ال الي : ال ان اج ق الائ ارف ل ال ة ال ار اق في ال ة الع   )2018-2003( لل
ــان شــه لقــ قــ الائ اق فــي ال را العــ ــ ــا ًت ا ًمل ــه مــا وهــ ول ی ــ ضــح الــ )3( ال ــان ی  الائ

قـــ ح ال ـــ ـــل مـــ ال ارف ق ـــ ـــة ال ار ـــ ال ـــه إذ ،)2018-2003( ةلل ضـــح ان ـــادة ی ـــالي فـــي ال  اج
ـــان قـــ الائ ح ال ـــ ـــل مـــ ال ارف ق ـــ ـــا ال ـــة ال ـــان شـــه وقـــ ،ر قـــ الائ ح ال ـــ ـــل مـــ ـــه ال  ق

ارف ـ ارــة ال ار )(2003 عــام فـي وذلــ لــه مـ ادنــى ال ـار ) 0.621( قــ ــار مل ل ،دی عــ ــ و  ن
اره ســ ل %95 مقــ عــ ه مــا ــ وذلــ ،ســ و اق شــه ــة اوضــاع مــ العــ ة ام ــي مــ  اودت ال

ارف ــــ ــــة ال ار ــــى ال ــــل ال ــــان تقل ح الائ ــــ ا ال ــــ ــــا ًت م ل اد عــــ ــــ لا ،ال ــــ فــــاض عــــ ًف  ان
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ـات ا ـة الاح ق ارف لــ ال ـ ارــة ال اسات ـ ،ال ـة الــ ق دة ال ــ ـي ال عهــا ال ـ ات ــ ال  ال
اه وض ات حة الق ارف ال ـا ،لل ـل الـى اد م قل رتها مـ ال ح علـى قـ ـان مـ ـال ان إلا ،الائ  كـان ال

لفــا أ إذ )2009( عــام عــ ًم ــ ــان ب قــ الائ ــادة فــي ال ل ال ــ ــ ــى مل ــة ــه وصــل ح ال  الاج
ــار )11721( الــى )2010( لعـام ــار مل ل دی عـ ــ و ره ازدادت َّثـ ومــ ،%106 الــ ن ح علــى اقــ  مــ

ـــان ة الائ ـــ د . )2018-2011( لل عـــ ه ســـ و ــــادة هـــ دة ال ـــ ـــان فـــي ال قـــ الائ ــــادة الـــى ال  ز
ات ا ة الاح ق ارف ل ال ارـة ال لا ،ال ـ عـ ًفـ ة اسـعار فـي ت وض علـى الفائـ مـة القـ ق  ال

ارف تل الى ـل مـ ال ـ ق ـ ال ـاتا زـادة الـى اد الـ الامـ ،ال ا ـة لاح ق ارف لـ ال ـ  ال
ارة لا ،ال اءات ع ًف ة الاج ي الاصلاح عها ال ـ ات ـ ال ـ والقاضـي ال ـان ب  خـلال مـ الائ
ــام ة اح ــادة مــ )3( الفقــ ــ نقــان مــ )4( ال ــ ال اقــي ال اءات تعــ إذ ،)2004( لعــام )56( الع  اجــ

ان ت جه الائ ة ن وال ـ ولغـاء قالـ آل ـان خ ـي الائ وضـة كانـ ال ـل مف  مـ )2004( عـام ق
اءات ة الاج ه ي ال ت ال ان ن على ساع ق الائ ا ،ال سـع الى اسف م ا ت ارف نـ ـ  خـلال مـ ال
ة ار ـ ارف مــع ال ـ ــة ال ز ومــا .)2( الاج ه مــ عـ اب هــ ور هــ الاسـ ار نقـان صــ  لعــام )13( الاســ

ارات عشــ الــ )2006( ــ علــى وســهل الاســ ــي ال ــ الاج عامــل ال ارف مــع لل ــ ــة ال ار  ال
ه ة وم ل في ال لة ت ة الع اق مـ والاراح الاج ـارج الـى العـ لا ،ال د ذلـ عـ ًفـ  زـادة سـ عـ

ان د زادة الى الائ ارف ع وعها ال اق في وف لات عـ الع ه ـ ـي ال ـ وضـعها ال اقـي ـال ال  ،الع
ز وما ـ اصلاحات ع ـ ال ال هـ عـام عـ ال ع ـا اسـ ج ل رة ال ـ هـا ال ام وم ـام اسـ  مقاصـة ن

ك ــة الــ ون ــا الال ــ الاثــ لهــا كــان م ــ فــي ال ــان تع قــ الائ لا ،ال ل ذلــ عــ ًفــ غ ة تــ  شــ
ارف ر ة ال ا ـي )IIBN( خـلال مـ الع ـ ال وع ر ـ فـ ة ارفال ـ ئ ـ مـع ال ـ ال اقـي ال  الع

ل وع مــع كــ ك فــ ــ ها مــع ال اب ومــ . عــ ــي الاخــ الاســ ــادة فــي اســه ال ــان ز ال هــ الائ ع  اســ
ـــام ة ن ـــ ـــالي ال ـــة الاج ـــة اهـــ مـــ عـــ الـــ )RIGS( الآن ـــي الان ـــادل خلالهـــا مـــ ال عات ت ف ـــ  ال

ا ون ارف ب ًال ا و ال ـ هـ عة امال قـة الـ ـادل فـي وال عات ت ف ـ د وصـل إذ ،ال لات عـ ـ  ال
ار بــ ــ ا فــي ال ــام هــ ود )2012( عــام خــلال ال لا ) 33500 ( ــ ــ ار ت ی اقــي الــ  شــ ولا ،الع

ه أن لات لهــ ــ اضــح الأثــ ال ــادة علــى ال ــالي ز ــان اج ــا ،الائ ام ســاع ك ــ اســ ــة ال ا  فــي الاح
ارف ـان زـادة علـى اصةال ال م الائ قـ ـل مـ ال ارف ق ـ ـالي علـى َّثـ ومـ ،ال ـان اج  عـام عـ الائ

ــــل )2004( ه وم ــــة هــــ ــــام الان ــــام BANKS) ( ن ان ) ORIENT ( ون ان اللــــ ة ــــ ــــل ســــ  ال
ر ه ان الى الاشارة وت ـة ه رة الأن ـ قـة زـادة علـى ت سـاع قـ ال هـاز ال في ال ـ  قـعت ـ ،ال

فاض ا ان ا ،ال ان زادة الى أد م ان لان ،الائ ا الائ أث ًغال م ا ی اد ع  . ال
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ول ان )3( ج ق الائ ارف ل ال ارة ال اق في ال ة الع ل )2018- 2003( لل  ال ومع
ار( ال ار مل   )دی

ام ان الأع ق الائ ل ال  % ال ن مع
 ــــ 0621 2003
2004 0824 32.69 
2005 1717 108.37 
2006 2664 55.15 
2007 4359 63.63 
2008 4587 5.23 
2009 5690 24.05 
2010 11721 105.99 
2011 20344 73.57 
2012 28438 39.79 
2013 29952 5.32 
2014 34123 13.93 
2015 33752 -1.09 
2016 32353 -4.14 
2017 37995 17.44 
2018 38486 1.29 

ر ة ،ال ال :ال ی اء العامة ال اث للإح ات ،والا ة ن قة س ف اج ).*2018 -2003( م  م ال اس
ل اح ع اد ال غة على الاع ة ال ل : الات ان ال ال مع ق للائ ان = ال ق الائ ة ال ة لل ی ان+ ال  الائ
ق ة ال ق لل ا ان \ ةال ق الائ ة ال قة لل ا   . 100× ال

ل  ل م ال ة ع اح اد ال انات على الاع ول ب   . )3( ال
ر ع ال ا ان : ال عه الأت ارف ل ال ة ال ار اق في ال ة الع   )2018-2010( لل

ـــل ـــان ی عهـــ الائ اق فـــي ال ارات العـــ ـــ الاســـ ا ان اتوخ ت إنهـــا إذ ،الـــ را شـــه ـــ ـــا ًت  ًمل
ة خلال ة و )2015-2010( ال انـات خـلال مـ ذلـ ملاح ول ب ـ ـالي بلـغ إذ ،)4( ال ـان اج  الائ
عهـــ اره مـــا )2010( لعـــام ال ـــار )5369( مقـــ ـــار مل ل دی ـــ عـــ ـــى ارتفاعـــه وواصـــل ن  إلـــى وصـــل ح
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ار )6907( ار مل د ،)2011( لعام دی ع ادة س و ا ال اءات إلـى العـام له ـات الاجـ عل ادرة وال  عـ الـ
ي ال ال م ال ارف تلـ ـ ـازة ال ـادة ال الهـا رؤوس ب ـا ،ام رة مـ زاد م ارف قـ ـ ـة ال ا  علـى الع

ح ــان مــ لا ،الائ ــادة عــ ًفــ ارات ز ارع الاســ ــ ة وال فــ ــي )2010( عــام عــ ال ت ال ورها اســف  إلــى بــ
ــاتخ زــادة ان ا ــان إن لاحــ إذ ،الـــ عهـــ الائ ــار )11192( إلــى وصـــل قــ ال ـــار مل  عـــام فــي دی

د ،)2013( ع ه سـ و ـادة هـ فـاض إلـى ال ة اسـعار ان ـي الفائـ د اصـ ال ـ ـة وفـ ت  كأحـ قالـ آل
اءات ة الإجــ ــي الاصــلاح هــا ال ع اسة ات ــة الــ ق ة أســعار إن إذ ،)2004( عــام عــ ال ــان علــى الفائــ  الائ
في ــــ فــــ ال ة امــــا . )2010( عــــام فــــي %10.6 إلــــى )2009( لعــــام %14.8 مــــ ان ــــ ــــة ال م  ال

أ )2004-2018( ــان بـ عهــ الائ فاضـا ال ــا ًان ــار )7871( إلـى ــه وصــل إذ ًمل ــار مل  لعــام دی
د )2018( ع ا س و فاض ه ة الان ـ رة لل ـ ر ـ ،ًآنفـا ال ه ـة الاوضـاع تـ ة الام اد ـ ـي والاق  ال

ت قف إلى اسف ی ت ارع م الع ارة ال ا ،الاس ل إلى اد م قل جـه مـ ال ـ ال ـات ن ا ان خ  ،الـ
لا فاض ع ًف ات ان لة م ة ال ق قي في ال  . الع

ول ان )4( ج عه الائ ارف ل ال ارة ال ل ال اق في ال ال ومع ة الع - 2003( لل
ار( )2018 ار مل   )دی

ام ان الاع عه الائ ل ال  ال ال مع
2010 5495 - 
2011 6907 25.70 
2012 10411 50.73 
2013 11192 7.50 
2014 10942 -2.23 
2015 10224 -6.56 
2016 10307 0.81 
2017 8883 -13.82 
2018 7871 -11.39 

ر ة،ال ال :ال ی اء لعامةا ال اث للإح ات ،والا ة ن قة س ف اج ).*2018 -2003( م  م ال اس
ــل احــ ع ــاد ال غة علــى الاع ــة الــ ل : الات ــ معــ ــان الــ ال عهــ للائ ــان = ال عهــ الائ ة ال ة للــ یــ  + ال

ـــان عهـــ الائ ة ال قة للـــ ا ـــان \ الـــ عهـــ الائ ة ال قة للـــ ا م *. 100× الـــ ف عـــ انـــات تـــ ـــان ب عهـــ الائ ة ال ـــ  لل
)2003-2009( .  
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ل ل م ال ة ع اح اد ال انات على الاع ول ب   ).4( ال
ر ام ال ال رأس : ال ع ال ف ارف ال ة لل ار ة ال    )2018-2003( لل
انــات خــلال مــ ول ب ــ ــال راس َّأن لاحــ )5( ال عال ال ف ــل مــ ــ ارف ق ــ ارــة ال  لعــام بلــغ قــ ال

اره مــا )(2003 ــار ) (0.183مقــ ــار مل ــة ارتفعــ )(2004 عــام وفــي ،دی ــة ال ال أس الإج ــال لــ ــى ال  ح
ــار (0.261) إلــى وصــل ــار مل ل ،دی ــ عــ ره ن د ،%42 قــ عــ ا ســ و ور الــى الارتفــاع هــ  نقــان صــ

ارف ـــ ـــة ال ار لاتـــه 94 ال ا نـــ جـــاء مـــا ون ،)(2004 لعـــام وتع ار هـــ ص القـــ ض ـــ  الغـــ
ـي فـا هـ ال قـة علـى ال ـام فــي ال في ال ـ ــة ،جهـة مـ ال ـل وتق ارف ع ـ ارـة ال  جهــة مـ ال

ا ،اخــ هــ ــادة تــ فقــ و ــال رأس ز ع ال ف ــ د امــا ،ال ــادة ــ اصــلة ال ــال رأس فــي ال ع ال ف ــ ة ال ــ  لل
د )2008-2018( اسة لىا تع ض الـ ال ال س ارف علـى فـ ـ ارـة ال الها زـادة فـي ال  ،رأسـ
ل إنها إذ دع ثقة زادة على تع ارف ل ال ارة ال  . ال

ول الي )5( ج ال رأس إج ع ال ف ل ال ارف ال ال ومع ارة لل ة ال  ) 2018 ــ 2003( لل
ار( ار مل   )دی

 السنوي النمو معدل لمدفوعا المال رأس الأعوام
 ـــــ 0.183 2003
2004 0.261 42.05 
2005 1040 298.39 
2006 1852 78.13 
2007 2987 61.25 
2008 4199 40.54 
2009 5377 28.07 
2010 6252 16.27 
2011 8396 34.29 
2012 11251 34.00 
2013 14034 24.74 
2014 16452 17.23 
2015 12316 -25.14 
2016 12228 -0.72 
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2017 12629 3.28 
2018 14014 10.96 

ر ة،ال ال :ال ی اء العامة ال اث للإح ات ،والا ة ن قة س ف اج ).*2018 -2003( م  م ال اس
ل اح ع اد ال غة على الاع ة ال ل : الات أس ال ال مع ـال لـ ع رأس = ال ف ـ ة ال ة للـ یـ ع رأس + ال ف ـ  ال
ة قة لل ا ال رأس \ ال ع ال ف ة ال قة لل ا   . 100× ال

)  2018-2003(اجمالي رأس المال المدفوع للمصارف التجاریة للمدة 

ل ل م ال ة ع اح اد ال انات على الاع ول ب   )5( ال
ر ــ ــ َّأن إلــى الاشــارة وت قــ ال ال رؤوس فــي ال ارف أمــ ــ ــا ال ضــح ك ول فــي م ــ  ُعــ )5( ال

ا شــ ــا ًم اب ــ ًا ــه ال ــ فــي أثــ مــ ل ار تع ق في الاســ ــ نــه ال ــ ول افعــة مــ ی ــة ال ال لا ،ال  عــ ًفــ
ـ رتها مــ تع اجهـة علــى قـ ــا م ا إن إلا ،ال لا ُعـ الارتفــاع هـ ــات امـام ضــ ل ارع م ـ ــة ال  ال

ة ـــ ــــا ال ــــ دعــــا م ـــ ال اقــــي ال ــــادة الع ال رؤوس ل ارف أمــــ ـــ هــــا ال لات تقــــ مــــ ل ه ــــ  ال
ة عة ال ـ فـي فعال ل الإسهام ال اعـات ت اد ق ـ اقـي الاق لفـة الع د . ال عـ  فـي الـ و

ـ ال رؤوس ن ارف فــي الامــ ـ ارــة ال ـ رأس ــ ال ــ ال عـة إلــى ال امــل مــ م ة الع اشــ  ال
ة وغ اش ي ال ها الاشارة  وال ا إل   :)3(أتي ك
ة املالع  -  أ اش   ال
اءات - ـي الاج تها ال ـ ـة وزارة ات ال ـادة ال ال رؤوس ب ارف أمـ ـ ـة ال م هـا وعلـى ،ال ال ازداد أث  رأسـ

ف ی مــ افــ ــار 400 الــى ال ــا دولار مل ال ازداد ب ف رأســ شــ مــ ــار )300( الــى ال ــار مل  أمــا ،دی
ارف ة ال اص لاث الاخ راعـي ال اعي ال ـار ) 200 ( الـى ازدادت فقـ ) والعقـار والـ ـار مل ـل دی  ل

ها  . م
ارف ـــام  - ـــ ـــع ال ف الهـــا رؤوس ب ـــة أم هـــات تل ج ـــ ل ـــ ال اقـــي ال ـــع الـــ الع ـــ رف ـــي ال  الان

ؤوس ال الـ ـار ) 250 ( الـى الأمـ ـار مل ات ثـلاث خـلال ذلـ یـ أن علـى دی ـارا سـ ور تـارخ مـ اع  صــ
ا ار ه  . 2010\4\30 ةولغا 2010\4\30 في الق

د زادة - ارف ع ة ال ی ازة ال ل م ال اقي ال ال ق ام خلال الع   . )2013-2009( الأع
ـــ - ارف ت ـــ ســـع مـــ ال ـــات مـــ كـــل فـــي ال ل ـــان ع ار الائ ـــي ،والاســـ ت ال الها ـــ تـــ  رأســـ

ادا ـــــام الـــــى اســـــ ـــــادت أح ارف نقـــــان مـــــ )33 و 30(ال ـــــ افـــــ )2004( لعـــــام ) 94 ( ال ـــــ ال  ت
ارف ة ال ا ي زادة م الع ا سعات اح مه الـ ال ح تـ ـ لفـ وع مـ ال اتـ الفـ ة وال ـ  ال
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افة ل ة ال مات م ال وتق ال ـا ال ومـة لل هـا ال ـات وادخـال ،م ق ـة ال ی  فـي ال
الها ت إذ ،اع ي زادة ی ا ار الاح ال رأس ق  . ال

ــادة  - رة ز ارف قــ ــ ــة ال ا ة العلاقــات اقامــة فــي الع ــ ــة ال اف ارف مــع ال ــ ــة ال ــة الع  ،والاج
د اغل ان ح مة العق ـة مع ال ارف غال ـ ـة ال ـل الأج د ت قاضـى اذعـان عقـ هـا ی ف ج ـ  ال

ــي لات الأج ــ ة ع ــ ــ لقــاء ك ــادات ت ح أو الاع ا مــ ــ ــة رفال ا ــ الع ــة خ ائ ة ان  الأجــل قــ
ودة  . وم

امل  - ب ة غ الع اش   ال
ة - ارف ر ع في ال س الها ت ل أع ـاني تـ اعلـى علـى لل ـ ائ لـ م ورة ی ـادة الـ  ال

الها رؤوس في   . أم
ق إن - ارف ت ع للأراح ال ا ی اب ها قحق على ا اه  .الهاأم رؤوس ح على ث وم م
ات خلــ - ة وحــ ة مــ ــ ة علــى قــادرة ك افــ اد ــل فــي ال ــ مات وتقــ قالــ اق ة خــ ة مــ ــ  ك

ة ل وم ارع وت ة ال اد ة الاق  . ال
ــ  - عة ت ـــة قالــ ســـ ال اق فــي ال ح خـــلال مــ العـــ ارف مــ ـــ ال رؤوس ذات ال ة الأمــ ـــ ـــ ال  تق

ل ــام وفــ افــ هــا ) Camel ( ن ة وم اء صــلاح ــة شــ ــ ك ولار مــ اك ــاع الــ ة فــي ال ــع نفــ اء ب  وشــ
لة ة الع ـة الأج ل اتهـا ل ل هـا ،م ا وزائ ـ الها إلـى م ـ رأسـ ة نل ـال رأس فقـ نـات أحـ ال ة ال ـ ئ  ال
ا ام له  . ال

ر ادس ال في الع : ال اق في ال ة الع  )2018-2003( لل
ــ ا ع شــ هــ ــ ال ــاعال ح في ق ــ ــه ال ا وعلاق ــ اد ال ــ ــ ا الاق ــالي ال دات الاج جــ  لل

ة ــ ة ال ــ ــاتج ال لــي لل ــالي ال ــ إنــه إذ ،الاج ة ع ار نــ ــ مات ان ــ ة ال ــ ــي ال م ال  مــ تقــ
ل ارف ق ارة ال ة ال ـ ـ ال اد ل ـ ـ الاق ة ارتفـاع الـى و سـا ـة ال ال رة ال هـاز وقـ ـ ال  فيال

ــة علــى دائــع تع د ال ــة ووجــ ان هــاز ام في لل ــ اص ال ــ ة ام قــ نــ ــ فــي والاســهام الفــائ ال  ت
ة غ ح ة ال ع .)4(ال ش ُو في الع م ات اهـ مـ ال شـ ـي ال م ال یـ فـي اسـ  مـ الع

راسات ي ال اع ح تع ال في الق اب ی ،ال ش اح في الع م ة غةال ال   : الات

  
انـات خــلال مــ ُلاحـ ول ب شــ إن )6( جــ ـ م في الع ــ  )2003( عــام فــي )% 114.23( بلـغ قــ ال

أ ثــــ اجع بــــ لــــغ )2005( عــــام فــــي ــــال  واســــ ) (2006 لعــــام % ) 327.60( الــــى ثــــ )%38.42( ل
فاض الي الان ـى ال شـ وصـل ح  % ) 239.56( نكـا ان عـ )2008( لعـام % ) 186.38( الـى ال

قه ال للعام شـ ارتفع ) (2009 عام وفي س أ إنـه إلا % ) 222.14( الـى ال فـاض بـ ل الان ـ  الـى ل
د ،) (2018 لعــام % ) 48.99( ـــ ارتفــاع ســـ عــ في الع ــ ات عـــ فــي ال ـــ زــادة الـــى الــ  ح

دات جــ ارف لــ ال ــ اق فــي العاملــة ال ــة( العــ م اصــة ال ــة وال لا ،) والاهل ها عــ ًفــ ــ ســع  ل
ماتها ر ثقة و خ ه    . ال
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ول ش )6( ج في الع م اق في ال ة الع ار( )2018-2003( لل ار مل   )دی

ام الي GDP الاع دات اج ج ش ال في الع م  % ال
2003 29586 33795 114.23 
2004 47959 186366 388.59 
2005 61673 208758 338.49 
2006 77367 253453 327.60 
2007 111455 267013 239.57 
2008 157026 290571 185.05 
2009 13933 309507 222.14 
2010 171956 329056 191.36 
2011 199061 143766 72.22 
2012 227221 129318 56.91 
2013 243518 14725 60.47 
2014 230311 192795 83.71 
2015 194681 190661 97.94 
2016 196924 18759 95.26 
2017 225722 148161 65.64 
2018 251064 122826 48.92 

ر ـ ــ -1: ال ــ ال اقـي ال ــة ،الع ی اء العامــة ال ــاث للإحـ ة ،والا ــ ة ال قــة الـ ف ة ال ــ  )2018-2003( لل
رة -2 ه اق ج هاز ،ال وزارة ،الع اء ال ال ا للإح ج ل مات وت عل ات ق ،ال ا ة ال م ات ،الق قة س ف  م

ة   . )2014-2003( لل

ل ل م ال ة ع اح اد ال انات على الاع ول ب   . )6( ال
ر ع ال ا افة : ال ة ال اق في ال ة الع    )2018-2003( لل

افة ق ة ال د ال ارف ع ي ال م ال دا ت ـا عـ ان مـ مع د شـ وتقـاس الـ وع عـ ـل الفـ  ل
ة 10000 ـــ إذ نـــ ا ف شـــ هـــ ار مـــ ـــاس فـــي ال ـــ مات ان ـــ ة ال ـــ ر ال ة وتقـــ ـــ ـــة ال ار  ال
ــة ــاك نــ ان العال ع ه ــل واحــ فــ ة ) 10000( ل ة الاف عــ افــة مــ كــان فــإذا ،نــ ة ال ــ  ال
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د فه واح او الي الع زع ال ـ كـان اذا امـا لل ـاك واحـ مـ اك اف فه ـ ب ان جـ ـى ،م ـاك ان ع  ه
ار ــ ارف واســع ان ــ ا لل ار وهــ ــ ــ نــ قــ الان اجــة مــ اك هــا ال ــا ال ل م ــا ــ ا ع ــ ــ مــ ك  ح
لفة الي ال ال فاض و ة ان ارف ر ـاك واحـ م اقل كان اذا اما ال اف فه ـ ي ان ـى سـل ار ان ع ـ  ان

ارف ـ ـ ال ــالي كـافي غ ال للا و مـة تـ ة ال ــ ة الـى ال ــة شـ ـاس مـ مع ــ ال  حاجــة فـي هـ م
ه الى مة ه اب  . )5( ال افة اح ة ال عادلة وف ال ة ال   :الات

  

  
قــى ــلاف و ا فــي ال ــال هــ ة علــى ال ان شــ ــ ــ ال ع ال ال ــ مات إ ــ ان هــ هــل لهــ ال ــ  ال

ل ام نالعـــامل ل او نالعـــا م ـــ ـــ ـــ ع ادی عـــ ـــ حـــ فـــي انال ـــ ـــى الاق ورة ال  حـــ ضـــ
عادلــة ان ال ــ الــ انــات ومــ . فقــ ال ول ب ــ افــة ان لاحــ )7( ال ة ال ــ ــة كانــ ال ا عال  ًجــ

ة الــف ) 49700( بلغــ إذ )2003( عــام فــي ــل نــ ع ل ا واحــ فــ شــ وهــ ل م فــاض علــى یــ  درجــة ان
شــ افــة م ة ال ــ ر مــ ــ لــا الامــ ،ال ــ ــل ت في الع ــ ع ال ــ ــالات وت ار م  َّثــ ومــ ،الاســ
ه اش اث ار على ال ق ـالي الاسـ هـاز ال في لل ـ اته افـة ال افـة وواصـل ،مـ ة ال ـ  الارتفـاع ال

ى ة الف )36821( إلى وصل ح ل )2012( لعام ن عا ل ا ًف ا ،ًواح ل وه ـاك ان علـى یـ  الـى حاجـة ه
ة م ال ة الان ل ،ال انـات خـلال م لاح ك ول ب ـ افـة ان )7( ال ة ال ـ اق فـي ال  العـ

ــ ندو ب ال غــ غ علــى ال ــاح مــ الــ ارف اف ة مــ یــ ة خــلال ج ــ لا ،)2018-2010( الف  عــ ًفــ
ع اقي ال ال ت ارف الع ح ال وعها لف ـع في ف ـاء ج اق ان ارف سـعت إن إلا ،العـ ـ  كـان ال
ودا ــ ان زــادة مـــع مقارنـــة ًم ـــ ان إ ،الـــ ان ن ـــ كــان الـــ ــ مـــ اك ارف ن ـــ افـــة وصـــل إذ ،ال  ال

ة ـــ اق فـــي ال ـــف )41510 (إلـــى العـــ ة ال ـــ ســـ ن ـــل ال ع ل ة خـــلال فـــ ـــ ـــ ف ة ًاســـا ال ـــ  ال
ـة ــي ال ر ال ة الــف )4000( تقــ ـل نــ ع ل ــا ،واحــ فــ ــ م ر ع ه لــف تـ هــاز وت في ال ــ  فــي ال

اق ار دول مــع مقارنــة العـ ــ لا ال ــي الاردن ًمــ افـة كانــ ال ة ال ــ ــل شــ الــف )12( ال ع ل  لعــام فــ
)2017( .  

ول افة )7( ال ة ال اق في ال ة الع ار )(2018-2003( لل ار مل   )دی

ام د الاع ان ع ة نمل( ال د )ن ع ع ارف اف ش ال ة افةال م افة ال ة ال ة الف( ال  ) ن
2003 26341 530 0.2012072 49700 
2004 27137 536 0.1975163 50628 
2005 27962 542 0.1938345 51590 
2006 28811 542 0.1881226 53156 
2007 29682 549 0.1849606 54065 
2008 30577 560 0.1831442 54601 
2009 31664 774 0.2444416 40909 
2010 32489 871 0.2680907 37300 
2011 33338 912 0.2696622 36554 
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2012 34207 929 0.2774286 36821 
2013 35095 990 0.2855108 35449 
2014 36004 1042 0.2224753 30676 
2015 36934 1204 0.2247252 30676 
2016 36610 1213 0.2365433 30181 
2017 37193 1068 0.2266524 34825 
2018 38142 1030 0.2317644 37031 

ر ـ ــ -1: ال ــ ال اقـي ال ــة ،الع ی اء العامــة ال ــاث للإحـ ة ،والا ــ ة ال قــة الـ ف ة ال ــ  )2018-2003( لل
رة -2 ه اق ج هاز ،ال وزارة ،الع اء ال ال ـا للإح ج ل مـات وت عل ات قـ ،ال ا ـ ـة ال م ـالي ،الق د اج  عـ

ان ة الــ ــ ــ -3. )2014-2003( لل ــ ال اقــي ال ار قــ ،الع ق ــالي الاســ ــ ،ال ار تق ق ــالي الاســ ة تقــار ،ال  ســ
قة ف ة م   . )2018-2010( لل

) 2018-2003(الكثافة المصرفیة في العراق للمدة 

ل ل م ال ة ع اح اد ال انات على الاع ول ب   . )7( ال
اجات   الاس

اجع - 1 ور واضح ت اع ل في الق ـاص ال ـال فـي ال ـل م ـل ،ال عف ذلـ و دائـع ـ ارـة ال  ،ال
لا ان ع ًف مه ال الائ   . ق

ال - 2 ـي الهـاج لای ل الام ـة ـ ة الع ـ الاساسـ ـ وال ـ اصـلاح امـام الاك ـاع وت في الق ـ  ال
اق في ا  فلا الع اع له ل ان الق ر ع ة ل في و ةا ب ة م   . م
ــاع عـاني - 3 في الق ـ اق فــي ال اب العـ ة ولأســ یـ م مــ ع قــه عـ ة لأسـ ت ـ ســل ــان تقــ ع  الائ
وض ح زادة( لة،الق ة وال ارف ل الفائ اصة ال   . ) ال
افـــة ضـــعف - 4 ة ال ـــ عـــ لا انهـــا إذ ال ة ت ـــ ـــ ا % )0.2( ن ة الـــف 35 مـــ اك ـــل نـــ ع ل  فـــ

ف ا لــغب حــ فــي مــ شــ هــ ارف )6( ال ــل مــ ة آلاف )10( ل ان فــي نــ لــ مــة ال ق  نــ وقــ ال
ف ل واح م ة الف )10( ل ی في ن ول م الع ة ال ـا،الاسـ شـ م م ی ـة عـ اك ـاع م في الق ـ  ال

رات ــــ اصــــلة لل اد فــــي ال ــــ ــــة ان إذ ،الاق اف ة ال ــــ اســــ ال ــــا ت ر مــــع ًد ــــ ــــاع ت ــــالي الق  ال
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ـ ــا ،فيوال ــ ك ا ی شــ هــ ــالي ان ال د اج ارف عــ ــ اصــة ال ــة ال م اد حاجــة ــ لا وال ــ  الاق
اقي د ًاسا الع ان ع لة وح ال ة ل اق وحاجة ال ال اس  . ال

اع ذ - 5 في الق اص ال ـ على ال ال رؤوس مع هـاز فـي الامـ في ال ـ ها ان إلا ،ال  فـي نـ
ان ح الائ ة ال ن ا م س إذ ،ًجـ ـ لة ت یها الـ ف ـ لـ ر الـ ـ ی وال ح مـ الـ ـان مـ ـا ،الائ  م

ش ل ان ی في ال ال ال اضعا لای ه في ًم  . ل
ال - 6 دائــع لاتـ ة ال ـ هـاز لــ ال في ال ــ ل ال ة تـ لة نــ ـاتج مــ ضـ لــي ال ـالي ال ــا ،الاج  م

ي في الع ان ع ال ع مازال ال اء ال اع ل  . وم ق مالي ق
غ علــى - 7 ال رؤوس ارتفــاع مــ الــ ارف لــ الامــ ــ ارــة ال ــة عــة ذات إنهــا إلا ،ال ف ح فــي م  مــ

ان ا ،الائ ر إلى  م ل في الق في ال   . ال
ات ص   ال

ــل -1 ع علــى الع ال رؤوس تــ اصــة الامــ ــ ال ــ ن ة مــ ال ار ــ ــل فــي ال فيا الع ــ  ان علــى ل
ام ذل ن ة قال ت مع م ال ة ال ا   . الع

ورة -2 ــاع اصــلاح ضــ في الق ــ ــة ضــ ال ة ب اد ــ ــ اق ار ت ق ــ وان الاســ ــة ت ل  الاصــلاح ع
في ام ال اد الاصلاح مع ال اسي الاق ل وال  .لل

ل -3 ة على الع ی ت ة نال ع ة زادة خلال م ال ةال ال دة م ل م ال ارف ق  . ال
ل ت -4 اس ب الع ة ال ال ة ال ق  . وال
ح -5 ــال فــ ارف امــام ال ــ ــة ال هــا الاهل اح خــلال مــ ودع ــام لهــا الــ ــات ال ل ة الع ــ ــي ال  ال

م  . بها تق
ورة -6 ــاد ضـ ة اع فا ـل فــي الـ في الع ــ ی ال ــ لامة معــای علـى وال ــة الـ ال هـ ال ــار اوم ــة م  كفا

ال راس   ال
اد -7 ـــة دورات اعـــ ر ـــة ت ل في وتأه ـــ ارف ل ـــ ض ال ابه لغـــ ة مهـــارات اكـــ ـــة مـــ ی اشـــى ح  ت

رات احة على وال ة ال ة ال  . العال
ــل -8 ع علــى الع هلاك تــ ار الاســ ــي خــلال مــ الاســ ارع ت ة مــ اد ــ م اذ اق ارف تقــ ــ ح ال  فــ

ات ا ل علــى حــ خل نقــا شــ هل اســ تــ ــ صــفه ال هل ب ــا مــ مــ ل هلاك زاد و د اســ  ازداد الفــ
ه ا في ح ا ان اذ ال د الام ه ة زادة الى ی لة ن ة ال  . ال

ام ال   ه
اء سع ع ال) 1( د زنان الع وح ها في ال، ن ح اق وأث ارة في الع ارف ال ة ال ل ل إعادة 

ة  اد ال لل ة، )2018-2003(قن اق ال ة والإدارة وال اد راسات الاق اد لل ة الادارة والاق ل لة  ل ، م ، 10ال
د   .402ص، 2018، 2الع

اس ح علي) 2( عة و ح ع ج ة ، ع ال في لل ان ال ه على الائ اق وأث في في الع اع ال اصلاح الق
ة والادارة،)2004-2015( اد م الاق ار للعل لة جامعة الان اد،  م ة الادارة والاق ار، كل ل ، جامعة الان د ، 10ال الع

  .39ص، 2018، 22
اقي) 3( اث، ال ال الع اء والا ة العامة للإح ی الي، ال ار ال ق   .2012، تق الاس
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هاب) 4( ام ع الع ع ال الي، اك فيالع ال د ، وال في الع ش ال لة ال    .57ص،2002،)3(العام ،7م
د) 5( ع ـــــل ســـــال الــــــ ــــــالي ،ج هـــــاز ال ات فــــــي ال ـــــي–اساســـــ ر العل ـــــ عــــــة الاولـــــى،ال ـــــ،ال ــــــان ،دار وائــــــل لل ع

  .124ص،1999

ادر   : ال
ام - 1 ــــ اكــــ ــــ ع ــــ الع هــــاب ع ــــ ،ال ــــالي الع في ال ــــ لــــة،وال شــــ م في ال ــــ د ال  العــــام،7 العــــ
)3(،2002.  
ـــ - 2 ـــ ال اقـــي ال ـــة ،الع ی اء العامـــة ال ـــاث للإحـــ ة تقـــار ،والا لفـــة ســـ ة م ـــ -2003( لل

2018(  
اقي ال ال - 3 ة ،الع ی اء العامة ال اث للإح ار تق ،والا ق الي الاس  .2012 ،ال
ــــل - 4 د ســـــال ج ع ات،الــــ هـــــاز فــــي اساســـــ ــــالي ال ر– ال ـــــ ــــ ال عـــــة،يالعل  وائـــــل دار،الاولــــى ال
ان،لل  .1999 ع
ح ع - 5 عـة ع ال اسـ ج ـاع اصـلاح ،علـي حـ و في الق ـ اق فـي ال ه العـ ـان علـى وأثـ  الائ

في ــــــ ة ال ــــــ ــــــة ،)2015-2004( لل ل ــــــار جامعــــــة م م الان ــــــ ة للعل اد ــــــ ــــــة الاق ــــــة ،والادار  الادارة كل
اد ار جامعة ،والاق ل ،الان دال ،10 ال  .2018 ،22 ع

د نـ - 6 ــ ــ زنــان ح اء الع ــ ســع وحـ ــ ع ـة إعــادة ،ال ارف ل ــ ارــة ال اق فــي ال  العــ
هـــا ل فـــي وأث ـــ ـــ ال اد ن ـــ ـــ اق ة قال ـــ ـــة ،)2018-2003( لل ل ـــة م اد الادارة كل ـــ راســـات والاق  لل

ة اد ة والإدارة الاق ال ل ،وال د ،10 ال   .2018 ،2 الع
  
 


