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  الجامعة المنتجة.-الميزة التنافسية  -رقمية: القيادة الالكلمات المفتاحية
The contribution of digital leadership to achieving competitive advantage in 

light of the principles of the productive university - a proposed scenario 
Abstract: 

The aim of the research is to build a proposed scenario to reveal the contribution 
of digital leadership to achieving competitive advantage in Saudi universities in light 
of the principles of the productive university. The research provided a procedural 
framework that guides Saudi universities and technically directs their efforts. To 
achieve competitive advantage in light of the principles of productive universities. It 
is concerned with developing leaders in line with the new university system that 
achieves the disciplined autonomy of universities; This prompts it to find new 
sources of funding. The descriptive analysis method was also used for its relevance 
to the topic of the research. The most important results are that the digital revolution 
and competitive advantage are among the most important justifications for the 
transformation of universities into a productive university, and this does not negate 
its role in performing its basic functions. The proposed scenario is based on 
developing mechanisms for the development of the (digital) infrastructure of 
universities, while increasing financial resources through smart investment of 
university services and products to achieve competitive advantage. The most 
important recommendations: Attracting competencies capable of investing digital 
leadership in finding innovative funding alternatives for the university. Re-
engineering digital systems in all sectors of the university, to achieve competitive 
advantage. 
Keywords: digital leadership - competitive advantage - the productive university. 
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  قدمةالم
في ʣل تʻامي تʢلعات مʱʵلف الʙول في أرجاء العـالʦ لʴʱقʽـȘ أهـʙافها الإنʺائॽـة وتʨʴلهـا إلـى الاقʸʱـاد 

لʺعʛفي، ومʨاكॼـة مʱʵلـف الʺʤʻʺـات وخاصـة الʳهـات الʨȞʴمॽـة لʱلـʥ الʢʱلعـات الʛائـʙة، إضـافة إلـى الʱقʻي وا
 ʅــॽʣʨــارع فــي تʶʱم ʨنʺــ ʧة مــʙیــʙʳــة الॽɿته الألʙــة، ولʺــا شــهॽʻقʱثات الʙʴʱــʶʺام ؗافــة الʙʵʱة اســʛــʽــادة وتȄز

ॽɿॽــــة  مʺارســــة الʺهــــام تقॽʻــــات الاتʸــــالات والʺعلʨمــــات، أدȐ ذلــــʥ إلــــى تغʽʽــــʛ جــــʚرȑ فــــي أداء الأعʺــــال وؗ
 ،ʙــʽʺʴالʙʰــة (عॽɻامʳــات وخاصــة فــي الادارات الʺʤʻʺــع الॽʺــة فــي جॽʺॽʤʻʱــة والȄ109: 2011الإدار ʙلقــ .(

أفʛز هʚا الʨʴʱل الʱقʻي ضʛورة إʳǽاد أʛʡ تॽʺॽʤʻة وتॽɻȄʛʷة وȂدارȄـة وتـʨافʛ مهـارات وقـʙرات مʱʵلفـة تʸʱـل 
  فॽʀ ʛادات إدارȄة تقॽʻة فاعلة. Ǽʺعॽʢات تʅॽʣʨ الʨʴʱل الʱقʻي، وانعʝȞ ذلʥ على أهʺॽة تʨا

ــــي وتʴــــʨل  ʻقʱفــــي والʛم الʺعʙــــ ــــʛة Ǽفعــــل الانفʱــــاح العــــالʺي والʱق ʽʰؗ اتǽʙــــʴة تǽدʨــــعʶــــا ال ʻاجــــه جامعاتʨت
حʽــʘ تʱʵلــف جامعــة الأمــʝ عــʧ جامعــة الʽـــʨم مʢʱلॼــات الॽʺʻʱــة الʶॼــʢॽة إلــى مʢʱلॼــات حʙیʲــة ومʳʱـــʙدة. 

الʻʱـافʝ بــʧʽ الʳامعــات  ؗʺـا اصــॼحهــʙاف والॽʣʨفــة، اخʱلافـاً شاســعاً بـل وعــʧ جامعــة الʺʶـʱقʰل مــʧ حʽـʘ الأ
ــــة  ॽʺفات العالॽʻــــʸʱدة والʨــــʳال ʛʽفــــة ومعــــایʛــــاد الʺعʸʱلʺــــة واقʨامــــل العʨــا ع ʣــــاهʛة إʳǽابॽــــة للغاǽــــة أʣهʛتهــ
للʳامعــات وغʛʽهــا ، وهــʚا الʻʱــافʝ یــʙفعها إلــى ضــʛورة بʻــاء القــʙرة الʻʱافʶــॽة الʱــي تʺʻȞهــا مــʧ تʴقʽــȘ الʺʽــʜة 

مـــʧ الʳامعـــات مـــʧ حʽـــʘ اســـʱقʢاب الʺـــʨارد الʷॼـــȄʛة الأفʹـــل وȂحـــʙاث الʸʸʵʱـــات الʻʱافʶـــॽة مـــع غʛʽهـــا 
  العلʺॽة الأبʛز وخلȘ الʯʽʰة الأكادॽʺǽة Ǽʺقʨماتها ومȄʨʱʴاتها الʺادǽة والʺالॽة والʺعȄʨʻة والʺعॽɾʛة .

) جامعـــة ٢٠٠ومـــʧ هʻـــا اســـʱهʙفʗ رؤʻʱȄـــا الʨʺʢحـــة للʺʺلؔـــة دخـــʨل خʺـــʝ جامعـــات ضـــʺʧ أفʹـــل ( 
؛ وهــʨ هــʙف ســهل الʺʻــال فــي ضــʨء مــا تــʨفʛه الʨȞʴمــة مــʧ مʨازنــات هائلــة للʳامعــات  ʴǼ٢٠٣٠لــʨل عــام 

وذلــــʥ مــــʧ خــــلال تʴقʽــــȘ مʢʱلॼــــات الʻʱافʶــــॽة والʱــــʙرʖȄ والإعــــʙاد وتعʺʽــــȘ الʰʵــــʛة ودعــــʦ القــــʙرات الॽʁادǽــــة 
الʯʽʰـة  والʨʻؔʱلʨجॽة والʺعॽɾʛة واسʱغلال ؗـل الاسـʛʱاتॽʳॽات الʺʱاحـة لʶؔـʖ ودعـʦ الʺʜاǽـا الʻʱافʶـॽة الʱـي تʳعـل

ـــʧ یʴʱقـــȘ هـــʚا الأمـــʛ إلا إذا امʱلؔـــʗ هـــʚه الʺʤʻʺـــات الؔـــʨادر الʷॼـــȄʛة  ـــى مʻافʶـــʽها، ول ـــة تʱفـــʨق عل ॽɻامʳال
الʢʱـʨر الادارȑ و  ॽʀـادات واॽɺـة حॽȞʺـة تʨاكـʖ الʺʕهلة والʱي تʺʱاز Ǽالإبʙاع والابʱؔار، والـȑʚ یʙعʺـه وʴȄققـه

ʛؔʱʰوم ʘیʙح Ȍʺʻؗ قʺيʛل الʨʴʱات . (ر  الʺʤʻʺفع اداء الʛة الʺʺلؔة لȄ2030ؤ(  
     Șــʽʰʢʱــة فॽʺقʛــادة الॽʁة  الॽــʶافʻʱة الʜــʽʺال Șــʽقʴو ت ʦفــي دعــ ȑʛهʨوجــ ʛــʽʰؗ امعــات لــه دورʳفــي ال

مʕهلـــة وقـــادرة علـــى اســـʙʵʱام  الʱعلॽʺॽـــة الʺʢʱلعـــة مـــع اهʺॽـــة تـــʨفʛ ؗـــʨادر ॽʀادǽـــة الʺʶـــʙʱامة فـــي الʺʕسʶـــات
انʱــاج الʴॼــʨث العلʺॽــة ودعــʦ اقʸʱــاد الʺعʛفــة  ء فــيالॽʰانــات وتʴلʽلهــا لاتʵــاذ قــʛارات فعالــة، والʛفــع مــʧ الادا

 ȑʚـة ؗافـة والـॽʺـة والعالॽلʴʺامعـات الʳال ʧʽة بـॽـʶافʻʱال Șـʽقʴʱل .Ȑو رؤ ȌـʢʵǼ الانفـاق ʙʽشـʛوت ʙهـʳل الʽوتقل
 تفـʱح الʱـي الʳامعـة الʺʳʱʻـة تأكـʙه العʙیـʙ مـʧ الʙراسـات والاʴǼـاث و الʰʵـʛات العالʺॽـة، ʽʴǼـʘ تʴقـȘ نʺـʨذج

 أضـʗʴ فقـȌ، وȂنʺـا تعلॽʺॽـة مʕسʶـات الʳامعـات تلـʥ تعـʙ لـʽʴǼ ʦـʘ حʨلهـا؛ مـʧ والʶـʨق , للʺʱʳʺـع أبʨابهـا
 إنʱاجॽـة وحـʙات تʺʱلـʥ أصʗʴॼ أنها إلى إضافة مʧ عʻاصʛ الॽʺʻʱة أساسॽا والʺادǽة عʛʸʻا الȄʛʷॼة ثʛواتها

  )  2016(الʧȄʜ،  .عالॽة تʻافॽʶة قʙرة ذات اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة
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ــة تهــʙف إلــى تȄʨʴــل العʺــل الإدارȑ العــادȑ مــʧ إدارة یʙوȄــة والॽʁــادة الʛقʺॽــة مʨʤʻمــة الؔ ʛʱونॽــة مʱؔامل
)، ولقʙ أصـʗʴॼ قـʙرة الʳامعـات علـى تॽʣʨـʅ مॼـادȏ الإدارة 2019إلى إدارة Ǽاسʙʵʱام الʴاسʨب (بʨ جʺعة،

ــا لʴʱقʽــȘ الʺʽــʜة الʻʱافʶــॽة (الʺلʳॽــي، ॽة )، والʺʽــʜة الʻʱافʶــ2010الʛقʺॽــة وأُسʶــها فــي الʱعلــʦॽ الʳــامعي، أساسً
للʳامعــة قــʙ تؔــʨن داخلॽــة مــʧ خــلال تفʨقهــا علــى الʳامعــات علــى الʺʶــȐʨʱ الʺʴلــي، أو خارجॽــة مــʧ خلالهــا 
ʳʱʻـات وخــʙمات مʺʽـʜة علــى اعॼʱارهـا جامعــة  ــة العالʺॽـة والʙولॽــة، وذلـǼ ʥʺــا تʺʱلؔـه مــʧ مُ ʶافʻʺرتها علـى الʙقـ

،ʙʺة (أحʳʱʻ   ).2018مُ
 : ʖʲॺلة الȜʵم  

ʺعلʨمـات، تʨʻعــʗ أســالʖʽ الʨʱاصـل والاتʸــال فـي الʳامعــات، والʱــي مـع تʢــʨر تقॽʻـات الاتʸــالات وال 
 ʗمʙر قـʨـʢʱا الʚـة هـॼاكʨʺول .ʦهʽعلـ ʛʽـأثʱوال ʧʽاصـل مـع العـاملʨʱل خـاص علـى الȞـʷǼ ت القادةʙورها ساعʙب

 نȄʛʤات الॽʁادة اقʛʱاحـات لॽɿॽؔـة تʢـʛȄʨ الॽʁـادة فـي الʺʤʻʺـة ومʻهـا تॽʣʨـʅ تقॽʻـات الاتʸـالات والʺعلʨمـات
(Drath, 2001).  ـادة لا زالॽʁمـات علـى الʨـالات والʺعلʸـات الاتॽʻتق ʛʽراسـات أن تـأثʙال ʠعـǼ ʛʽـʷكʺا ت

ومــع تʻــامي أســالʖʽ وتقॽʻــات الاتʸــالات  .(Purvanova and Bono, 2009) فــي أوج صــعʨده
    والʺعلʨمات بʛزت الॽʁادة الʛقʺॽة ؗأحʙ أسالʖʽ الॽʁادة الʙʴیʲة.

 ǽʙـــʴʱال ʧمـــ ʙیـــʙامعـــات العʳاجـــه الʨفـــة تʛوع الʺعʛقʺـــي لفـــʛم العلʺـــي الʙقـــʱة، والʛʺʱـــʶʺات الʛـــʽغʱهـــا الʻات م
إلـى العʙیـʙ مـʧ الʴʱـǽʙات مـʧ أهʺهـا، أهʺॽـة دمـج  Pulley and Sessa (2001) وتʸʸʵاتها، ؗʺا أشار

تقॽʻـات الاتʸـالات والʺعلʨمـات فـي مʱʵلــف بʯʽـات العʺـل الأمـʛ الـȑʚ یʱــॽح للقـادة الإلʱؔـʛونʧʽʽ تॽʣʨـʅ مʲــل 
ت فــي عʺلॽــة الʨʱاصــل والʱــأثʛʽ علــى العــاملǼ ʧʽʺــا ʴǽقــȘ انعȞاســات اʳǽابॽــة علــى العʺــل وعلــى تلــʥ الʱقॽʻــا

العاملʧʽ على حـʙ سـʨاء. إضـافة إلـى مʶـȐʨʱ الȞʺʱـʧʽ لاسـʙʵʱام تقॽʻـات الاتʸـالات والʺعلʨمـات فـي مʱʵلـف 
  .الʯʽʰات Ǽʺا ʶǽاعʙ على تʨسॽع نʢاق اسʙʵʱامها وانʷʱار مفهʨم الॽʁادة الإلʛʱؔونॽة

ʙـا، وأكʻـة 2016ت دراسة (حॽʺقʛـادة الॽʁال ʛȄʨـʢت ʧمـ ʙـة، لا بـॽونʛʱؔـة الإلॽʺʻʱات الॽʳॽاتʛʱاسـ Șـʽʰʢʱأنـه ل ،(
فــي مʱʵلــف بʯʽــات العʺــل. حʽــʘ أشـــار إلــى أن هʻــاك حاجــة لهــʚه الॽʁـــادة فــي ؗــل قʢــاع أو مȞــʨن للॽʺʻʱـــة 

ʶـʱقʰلʧʽʽ أدواراً مʱʵلفـة فـي مʱʵلـف الʳامعـات . وأنـه یلعـʖ هـʕلاء القـادة الʺ E-development الإلʛʱؔونॽـة
ʺــــة تقॽʻــــات الاتʸــــالات والʺعلʨمــــات إلــــى إشــــʛاك  ʨؗــــة وحॽʻʡʨــــة الॽونʛʱؔاســــات الإلॽʶوضــــع ال ʧاوح مــــʛــــʱت
الʺʱʳʺعــات الʺʴلॽــة فــي تʙʴیــʙ الاحॽʱاجــات مــʧ الʺعلʨمــات الʺʴلॽــة والاتʸــالات وتȄʛʳــʖ تॽʰʢقــات تقॽʻــات 

ـــʥ ا ʯن أولʨـــȞǽ غـــي أنॼʻȄة. وʙیـــʙʳمـــات الʨـــالات والʺعلʸالات ʧاوح مـــʛـــ ʱة تॽـــاءة أساســـ ـــادة الـــʛقʺʧʽʽ ذوȑ ؗف لق
 ʦهʻؔـ ُʺǽ ـاʺǼ ،ـة العامـةǽادॽʁال ʦمهـاراته ʛȄʨـʢمات إلى تʨالات والʺعلʸات الاتॽʻاهات تقʳات واتॽانȞإمǼ عيʨال

  .مʧ مʺارسة الॽʁادة الإلʛʱؔونॽة في تلʥ الʯʽʰات
فـي دراسـʱه أن الॽʁـادة الʛقʺॽـة  (Savolainen, 2014) وتأكʽـʙاً علـى أن الॽʁـادة الʛقʺॽـة ʣـاهʛة جʙیـʙة أشـار

تعــʙ الʽــʨم ʣــاهʛة جʙیــʙة ضــʺʧ أʡــʛ الॽʁــادة العامــة الʺʱعــارف علʽهــا، وأشــار أنــه مʻــʚ الʲʺانʻʽــات فــي القــʛن 
الʺʸʻــʛم ؗــان مــʧ الʻــادر الإشــارة إلʽهــا فــي الأدبॽــات الإدارȄــة، وفــي بʙاǽــة الʶʱــعॽʻʽات مــع تغʽــʛ الʺʤʻʺــات 
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ئȌ الإلʛʱؔونॽــة ؗــان هʻــاك الʴʱــʙث الʺȄʜــʙ عــʧ الॽʁــادة الʛقʺॽــة، وȃعــʙ وتʨʢرهــا نʴــʨ اســʙʵʱام الʱقॽʻــات والʨســا
مʸɦʻف الʶʱعʻʽات بʙأ الʨʱسع نʨʴ الʙʴʱث عʧ الॽʁادة الʛقʺॽة، وحالॽـاً ومـع تʢـʨر الʱقॽʻـات أصـʗʴॼ مʢلॼـاً 

وهـʚا ʴǽـʦʱ علـى القـائʺʧʽ علـى  .وحاجة ماسة نʴـʨ الʴʱـʙث عـʧ قʹـاǽا رئʶॽـة فـي تʽʰʢـȘ الॽʁـادة الإلʛʱؔونॽـة
  ).2015ارة الʳامعات مʨاكॼة هʚا الʱغʛʽات مʧ خلال الʨʴʱل لʳامعة مʳʱʻة (مقʙاد،إد
وتُʺّ̡ل الʳامعة الʺʳʱʻة مʧʡʨ الʘʴॼ العلʺي والʨʻؔʱلʨجॽا، شȞلاً مـʧ أشـȞال الȄʨʺʱـل الـʚاتي الʱـي قـʙ تلʳـأ    

ي مʢلــع القــʛن إلʽهــا الʳامعــات فــي حالــة شــح الȄʨʺʱــل الȞʴــʨمي، حʽــʘ لــǽ ʦعــʙ مقʰــʨلاً أن تقــف الʳامعــات فــ
الʴـادȑ والعʷـʧȄʛ مʨʱȞفــة الأیـȑʙ أمـام تʴــǽʙات انʵفـاض نॽɺʨــة مʛʵجـات الʱعلـʦॽ الʳــامعي، وأمـام الʴʱــǽʙات 

). ولقــــʙ مــــʻح نʤــــام الʳامعـــات الʙʳیــــʙ فــــي الʺʺلؔــــة 2019الاجʱʺاॽɺـــة والاقʸʱــــادǽة والॽʶاســــॽة (العȄʛʺـــي ،
ʳʱʻـــة، مـــʧ خـــلال العॽȃʛــة الʶـــعʨدǽة الʸـــلاحॽات، والإمȞانॽـــات؛ لʴʱʱـــʨل الʳامعـــات ا لʶــعʨدǽة إلـــى جامعـــة مُ

خفـــʠ الؔلفـــة الʷʱـــغʽلॽة للʳامعـــات، مʺـــا یـــʙفعها لإʳǽـــاد مʸـــادر تʺȄʨـــل جʙیـــʙة، وȄقلـــل مـــʧ اعʱʺادهـــا علـــى 
،ʦॽعلʱولة (وزارة الʙة الॽانʜʽ1441م.(  

والʳامعــات الʶـــعʨدǽة الʽـــʨم ʴǼاجـــة إلـــى الʴʱـــʨل إلـــى جامعـــات مʳʱʻـــة قـــادرة علـــى خلـــȘ مʸـــادر إضـــاॽɾة   
؛ ولʧ یـʦʱ ذلـʥ إلا بʨجـʨد ॽʀـادة رقʺॽـة واॽɺـة؛ إذ تُعـʙ الʲـʨرة الʛقʺॽـة، وتʴقʽـȘ الʺʽـʜة الʻʱافʶـॽة أحـʙ أهـʦ للȄʨʺʱل

) ʜدراســـة الفـــای ʙـــ ʕؗـــاح، د.ت)، وتʱالف ʙـــ ʰـــة (عʳʱʻـــى جامعـــات م ) وجـــʨد معʨقـــات 2017مʰـــʛرات الʴʱـــʨل إل
قــ ُ ǽ مʺــا ʦغʛــة. وعلــى الــॽʺقʛــادة الॽʁلهــا للʨʴة فــي تǽدʨــعʶامعــات الʳاجــه الʨت ʦدعــ ʧة مــǽدʨــعʶامعــات الʳم للʙّ

نʨʴ الʨʴʱل الʛقʺي إلا أنه ما زالʗ غالॽʰـة الʳامعـات الʶـعʨدǽة فـي تقȄʛـʛ نʹـج الʵـʙمات الʨȞʴمॽـة الʛقʺॽـة 
% وهـي الفʯـة الأخʽـʛة فـي مʕشـʛ تقـʦǽʙ الʵـʙمات الʛقʺॽـة  59) ضʺʧ الفʯة الʛʰتقالॽة: مʧ صفʛ إلى 2019(

ॽʶॽئʛات الأداء الʛشʕم ʙأح ʛشʕʺال ʙعȄي وʻʡʨل الʨʴʱنامج الʛ2020ة في ب.  
  Șـʽقʴـة فـي تॽʺقʛـادة الॽʁإسـهام ال ʧـف عـʷؔح للʛـʱر مقʨـʸـاء تʻرقـة إلـى بʨه الʚف هـʙتهـ ʥا على ذلـ ًʁॽوتأس

الʺʽــʜة الʻʱافʶـــॽة Ǽالʳامعـــات الʶـــعʨدǽة فـــي ضـــʨء مॼـــادȏ الʳامعـــة الʺʳʱʻـــة؛ وفـــي ضـــʨء ذلـــʥ تʰʱلـــʨر مʷـــȞلة 
:ʝॽئʛال الʕʶفي ال ʘʴॼال  

ʯقʸر الʦʶʯحما الʙ  ءʦة فـي ضـǻدʦـعʴامعـات الʱالǺ ةॻـʴافʹʯة الʚـʻʸال Ȗـʻقʲـة فـي تॻʸقʙـادة الॻɿلإسهام ال
  مॺادئ الʱامعة الʱʯʹʸة ؟

:ʘʴॼاؤلات الʶع تʛفʱها تʻوم  
  .ما هي الاʛʡ الȄʛʤʻة والفȄʛؔة لʺفاʦॽʂ الॽʁادة الʛقʺॽة ؟1
  ماهي الاʛʡ الȄʛʤʻة والفȄʛؔة لʺفاʦॽʂ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة؟ -2
  العالʺॽة لʴʱقȘʽ مʢʱلॼات الʨʴʱلات الʛقʺॽة؟ ما الʻʺاذج -3
  .ماهي اسهامات الॽʁادة الʛقʺॽة في تʴقȘʽ مॼادȏ الʳامعة الʺʳʱʻة؟4
اســهام الॻɿــادة الʙقॻʸــة فــي تʲقʻــȖ الʻʸــʚة الʯʹافʴــॻة علــى ضــʦء مॺــادئ الʱامعــة .مــا الʸʱــʨر الʺقʱــʛح 5

  ؟الʱʯʹʸة
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:ʖʲॺاف الʗأه  
ـــادة -1 ॽʁـــة لل Ȅʛʤʻال ʦॽʂـــا ـــى الʺف ـــȘ الʺʽـــʜة الʱعـــʛف عل ʽقʴʱهـــا بʱوعلاق ،ʛالʺعاصـــ ȑالإدار ʛـــة فـــي الفؔـــॽʺقʛال

  الʻʱافॽʶة للॽʁادات الادارȄة.
  القاء الʹʨء على الʻʺاذج العالʺॽة للॽʁادة الʛقʺॽة في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي. -2
  الʱعʛف على ॽʰʡعة اسهام الॽʁادة الʛقʺॽة لʴʱقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة دور ʕʺǼسʶات الʱعلʦॽ العالي.-3
وضــع تʸــʨر مقʱــʛح لʱفعʽــل مــʙخل إدارة الʺعʛفــة ʽʴǼــʘ تʶــهʦ بــʙور فعــال فــي تॽʺʻــة الإبــʙاع للॽʁــادات  -4 

  الإدارȄة لʛفع ؗفاءة مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي وزȄادة قʙرتها الʻʱافॽʶة.
  

:ʖʲॺة الॻʸأه  
  الʨʴʻ الآتي:تأتي أهʺॽة هʚه الʙراسة مʧ الʺلاحʤات والاقʛʱاحات الʨاردة في أدبॽات الʺʨضʨع وذلʥ على 

ॽادة الʺʢلقـة لʨʻؔʱلʨجॽـا الʺعلʨمـات والاتʸـالات قـʙ أفـʛزت حॽʺʱـة تʳـاوز الʢـʛق الʱقلǽʙʽـة الʶـائʙة  -1 ʁأن ال
 ʦॽعلــʱة للʙیــʙغ جॽاث صــʙʴʱفــي اســ ʛــʽؔفʱال ȑورʛالʹــ ʧؗــان مــ ʦثــ ʧاله، ومــȞــامعي وأشــʳال ʦॽعلــʱال ʦــʤفــي ن

  الʛقʺي لؔافة الʺʤʻʺات. الʳامعي في ʣل الʛʤوف العالʺॽة الʱي Ǽاتʗ تʻادǼ ȑالʨʴʱل
تؔʺــʧ أهʺॽــة هــʚه الʙراســة فــي أنهــا تʻʱــاول مʨضــʨعا إدارȄــا حــʙیʲا أصــॼح ǽʺــʝ جــʨهʛ أعʺــال مʕسʶــات  -2

الʱعلʦॽ العالي، فهي بʯʽة تǼ ʦʶʱالʨʢʱر والʱغʛʽʽ والʙʳʱیʙ، وتعـʙ الॽʁـادة الʛقʺॽـة إحـȐʙ الʨسـائل الأساسـॽة الʱـي 
ʴفي ت ʜʽʺʱحلة الʛل إلى مʨصʨال ʧها مʻȞʺافها.تʙأه Șʽق  

نʛʤا للʱغʛʽات الʺʶʱارعة الʱي حʙثʗ في الاقʸʱاد العالʺي حʽـʘ جعلـʗ مـʧ عʺلॽـة إدارة الʺعʛفـة ضـʛورة -3
ــʦॽ العــالي الʱــي تعــʙ أهــʦ حقــل Ȟʺǽــʧ اســʲʱʺاره فــي  لازمــة لॽʺʳــع مʤʻʺــات الʺʱʳʺــع وʵȃاصــة مʕسʶــات الʱعل

  عʛʸ الʺعʛفة
عــʜّز مـــʧ )؛ الʱــي أ2030تʱــʜامʧ الʨرقــة مــع رؤȄـــة الʺʺلؔــة ( -4 ُ ǽ قʺـــي، مʺــاʛل الʨــʴʱورة الʛت علــى ضــʙكـــ

  الʙور الȄʛادȑ للʳامعات.
ـــى -5 ـــى ضـــʛورة تʴـــʨل الʳامعـــات الʶـــعʨدǽة إل ـــȑʚ أكـــʙ عل ـــʙ؛ وال ـــة مـــع نʤـــام الʳامعـــات الʙʳی تʱـــʜامʧ الʨرق

  جامعات مʳʱʻة.
امعــات یʕمــل أن تʴُفّــʜ نʱــائج الʨرقــة صــانعي القــʛار Ǽالʳامعــات لʨضــع الʢʵــȌ الʺʶــʱقʰلॽة للʴʱــʨل إلــى ج-6

  مʳʱʻة.
:ʖʲॺمʹهج ال  

اسʙʵʱم في هʚا الʘʴॼ الʺـʻهج الʴʱلʽـل الʨصـفي لʺʻاسـʱʰه لʺʨضـʨع الʙراسـة، وذلـʥ مـʧ خـلال جʺـع الॽʰانـات 
والʺعلʨمات وتॽʤʻʺها للʱعʛف على ضʛورة الॽʁادة الʛقʺॽة فـي تغʽʽـʛ اسـʛʱاتॽʳॽات نʤـام الʱعلـʦॽ العـالي بهـʙف 

ارȄـــة وتʶـــعى للʢʱـــʛȄʨ والʙʳʱیـــʙ، مʺــا یـــʻعʝȞ اʳǽاǼـــاً علـــى تॽʺʻـــة اʳǽــاد بʯʽـــة تʶـــʛʺʲʱ امȞانـــات الॽʁــادات الاد
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 ʧʽـــʶʴʱـــة لॽɻامʳـــادات الॽʁلل ȑاع الادارʙـــة الابـــॽʺʻʱح لʛــʱر مقʨـــʸوضـــع ت ʥلʚـــ الابــʙاع للॽʁـــادات الادارȄـــة، وؗ
  جʨدة أدائهʦ ورفع ؗفاءتهʦ لʺʨاكॼة عʛʸ الاقʸʱاد الʺعʛفي.

:ʖʲॺات الʲلʠʶم  
ــة:  ॻʸقʙــادة الॻɿاســلال ʧل مــʨــʴʱــة الــى هــي الǽʙʽقلʱال ʦʤʻخــلال الــ ʧالʺهــام مــ ʚــʽفʻــادة القائʺــة علــى تॽʁب الʨ

اســــلʨب الॽʁـــــادة الʺʶــــʙʻة Ǽـــــالأدوات والʰـــــʛامج الالʛʱؔونॽــــة ومʻهـــــا الʨʴاســـــʖʽ والانʤʺــــة الʱقॽʻـــــة والʨʻؔʱلʨجॽـــــا 
والʷـــȞॼات الالʛʱؔونॽـــة بهـــʙف ســـʛعة الاداء نʤـــʛا لȄʜـــادة عـــʙد الʺʱعـــاملʧʽ داخـــل الهȞॽـــل الॽʤʻʱʺـــي ولʹـــʛورة 

(یـʦنʨ  ،ʛاكॼة الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي والʻʱافʝ بʧʽ الادارات الʺʻʱاʛʣة لʱقʦǽʙ الʵـʙمات Ǽالؔلفـة والʶـʛعة الʺʻاسـॼةم
: هـي الॽʁــادة الॼارعــة فـي اســʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽــا والاعʱʺـاد علــى الॽʰانــات الʷــॽȞॼة  ) الʯعȂʙــʃ الاجʙائــي2004

ة في العʺل الالʛʱؔون   ي الǽ ȑʚقʨد لʴʱقȘʽ الاهʙاف الʳامعة.والقʙرة على إلهام فʛق العʺل للʺʷارؗ
أنهـا عʸʻـʛ تفـʨق ذو ॽʀʺـة ǽعȞـʝ قـʙرة الʳامعـة علـى تقـʦǽʙ خʙمـة تعلॽʺॽـة أو ॽʲʴǼـة ذات الʚʻʸة الʯʹافʴـॻة: 

الʯعȂʙــــʃ  ).2016(محمد اللʦقــــان،  ॽʀʺــــة عالॽــــة ومʽʺʱــــʜة تــــʻعʝȞ إʳǽاǼــــا علــــى مʶــــȐʨʱ مʛʵجاتهــــا العلʺॽــــة
  لʜʽʺʱ یʦʱ تॽʁʴقه مʧ خلال اتॼاع اسʛʱاتॽʳॽات معʻʽة للʻʱافʝ .:قʙرة الʳامعة على الʱفʨق وا الاجʙائي

الʱامعة الʱʯʹʸة :هـي فؒـʙة لʴʯـȖȂʦ الʸعʙفـة ؕاسـʸʰʯار فـي اقʶʯـاد الʸعʙفـة بهـʗف تـʦفʙʻ مـʦارد إضـاॻɼة 
للʱامعــة لʦʸاجهــة مʠʯلॺــات الʠʯــʙȂʦ والʴʸــاهʸة فــي الॻʸʹʯــة الاقʶʯــادǻة والاجʸʯاॻɸــة للــॺلاد شــʠȂʙة أن 

ʦʯازنة ومʙنة ومʦʹʯعة لʲʯقȖʻ اهʗافها مـʥ جانـʔ ومـʥ جانـʔ أخـʙ تعȂʚـʚ تȂʦʸلهـا الـʗائʤ تʦؒن وʡائفها م
:الʳامعــة الʺʱفاعلــة مــع الʺʱʳʺــع مــʧ  الʯعȂʙــʃ الاجʙائــي )2018لأهــʗافها ومʴــʙʻتها العلॻʸــة ( شــلॺʻة ،

ʧز مــʜة لهــا تعــॽɾارد إضــاʨخلالهــا مــ ʧمــ Șقــʴورها الأساســي، تʙات الʺʹــافة لــʡــاʷʻال ʧعــة مــʨʺʳخــلال م 
  مʨازنʱها لؔي تʨؔن قادرة على تǼ ʛȄʨʢعʠ نʷاʡاتها وخʙماتها 

  خʦʠات الʙʻʴ في الʗراسة:
  تʙʻʴ الʗراسة Ǻعʗ عʙض الإʟار العام وفقاً للʲʸاور الآتॻة:

ʛʡ الॽʁادة الʛقʺॽة والʺʜʽة الʻʱافॽʶة والʳامعة الʺʳʱʻة.الʦʲʸر الأول   : یʻʱاول مفاʦॽʂ الفʛؔ الȑʨȃʛʱ ضʺʧ اَ
یʻʱــاول Ǽعــʠ الʻʺــاذج العالʺॽــة فــي مʳــال الॽʁــادة الʛقʺॽــة والʺʽــʜة الʻʱافʶــॽة لʱلॽʰــة مʢʱلॼــات : الʲʸــʦر الʰــاني

  الॽʺʻʱة.
ʖالʰر الʦʲʸة.الʳʱʻʺامعات الʳاز دور الʛها في ابʱة وعلاقॽʺقʛادة الॽʁاول الʻʱی :  
ت الʱعلـʦॽ العــالي : یʻʱـاول تʸــʨر مقʱـʛح لॽʺʻʱـة الʺʽـʜة الʻʱافʶـॽة لــȐʙ الॽʁـادات الʛقʺॽـة ʕʺǼسʶـاالʲʸـʦر الʙاǺـع

  في ضʨء مॼادȏ الʳامعة الʺʳʱʻة.
  الʗراسات والʦʲॺث ذات الʶلة :

) ʛʴاش، الʻʡ Ȑʛامعـات 2018اجʳـار رؤسـاء الॽʱـة لاخॽʻـات الʺهॼلʢʱʺف علـى الʛعـʱالـى ال ʗفʙدراسـة هـ (
 ʧنــة مــʨȞــة مʻʽــار عॽʱمــة ،اخʙقʱʺول الʙــارب الــʳʱــة وفقــاً لॽــا 186الاردنʱت نʛهــʣــاً ،أॽʺǽاً اكادʙراســة قائــʙئج ال

الʺʢʱلॼـــات الʺهॽʻـــة لاخॽʱاـــر رؤســـاء الʳامعـــات الاردنॽـــة وفقـــاً لʳʱـــارب الـــʙول الʺʱقʙمـــة، وأوصـــʗ الـــى تʻʰـــي 
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وخاصــة ॽɾʺـــا یʱعلــȘ فــي الʳانــʖ تॽʺʻـــة الʺهــارات الʱقॽʻــة وتॽʣʨفهـــا  الʺʢʱلॼــات الʺهॽʻــة الــȑʚ تʨصـــلʗ الʽهــا
 Șʽقʴالاعلان ال ʦʱȄرجة الاولى .وʙة في الʳʱʻامعة مʳعل الʳع وسائل الاعلام .لॽʺفي ج  

) ʞـــــʢالاق ʗاع 2019قامـــــʙـــــة علـــــى الابـــــॽونʛʱؔـــــادة الالॽʁمʺارســـــات ال ʛـــــف أثـــــʷؔف الـــــى الʙدراســـــة تهـــــ (
 ʗصــلʨــة. تॽــة الاردنȄʨلʵــالات الʸات الات ʛؗاء فــي شــॽالاشــ ʗنــʛʱلإن Ȍॽســʨــار دور الॼʱي ،مــع اخʳॽاتʛʱالاســ

،ومʶـــȐʨʱ الابـــʙاع الاســـʛʱاتʳॽي مʨʱســـȌ، ؗʺـــا الʙراســـة الـــى ان مʶـــȐʨʱ مʺارســـات الॽʁـــادة الالʛʱؔونॽـــة مʛتفـــع 
 ʗنـــʛʱد انʨجـــʨي بʳॽاتʛʱاع الاســـʙـــ ـــادة الالʛʱؔونॽـــة والاب ॽʁمʺارســـات ال ʧʽـــ بʻʽـــʗ الʙراســـة وجـــʨد اثـــʛ اʳǽـــابي ب
الاشॽاء .وأوصʗ الʙراسة على تʻʰي مʺارسات الॽʁادة الالʛʱؔونॽة وتعʜȄʜ اسʙʵʱام ؗـل Ǽعـʙ مـʧ اǼعـاده لʺـا لـه 

  مʧ أهʺॽة ʛʽʰؗة .
) دراســة هــʙفʗ لʨضــع تʸــʨر مقʱــʛح قــائʦ علــى الʨʴســॼة الʶــʴابॽة فــي تʢــʛȄʨ أداء 2019لعȄʛفــي (اجــʛت ا

 ʧراســة مــʙــع الʺʱʳن مʨقــات ،تؔــʨف علــى الʺعʛعــʱــة، والॽɻامʳــادات الॽʁ200ال  ʧــادات فــي ؗــلا مـــॽʁال ʧمــ
 مـــʧ الॽʁـــادات فـــي ؗـــلا 40جامعـــة الʺلـــʥ ســـعʨد وجامعـــة الʺلـــʥ خالـــʙ، وتـــʦ اخॽʱـــار عʻʽـــة عʷـــʨائॽة ʶǼـــʢॽة 

الʳامعʱـــان. تʨصـــل الʙراســـة الاتفـــاق ʷǼـــʙة لفاعلॽـــة اســـʙʵʱام الʨʴســـॼة الʶـــʴابॽة فـــي تʢـــʛȄʨ مʛونـــة وســـʛعة 
الॽʁــــادات وتʢــــʛȄʨ تॽɺʨــــة وحʳــــʦ أداء الॽʁــــادات الʳامعــــة ،أوصــــʗ الʙراســــة نʷــــʛ ثقافــــة اســــʙʵʱام الʨʴســــॼة 

للʳامعـات لʴʱقʽـȘ الاسـʱفادة مـʧ الʴʶابॽة والʙʱرʖȄ علʽها لʶʱهʽل انʳاز الʺهام وتʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱـة الʱقॽʻـة 
  الʙʵمات الʛقʺॽة ،وتॽʳʷع الॽʁادات على تʛȄʨʢ مهاراتهʦ ومʺارسʱهʦ الʱقॽʻة.

دراسـة Ǽعʻـʨان مهـارات الॽʁـادة الʛقʺॽـة والॽɻʺʳـات ذات الʛفاॽʂـة  (Zeike S, Bradbury K.2019)قـʙما 
ا لȄʜــادة الʛقʺʻــة ، فــإن عــالʦ العʺــل الʽــʨم یʱغʽــʶǼ ʛــʛعة  ًʛــʤة. نॽــʶفʻال ʙة. تعــʙیــʙات جǽʙــʴʱب ʧȄʛیʙود الʺــʜــȄو

ا فـــي الʺʻاقʷـــة حـــʨل أنـــʨاع  ًॽـــʶॽـــا رئ ـا فـــي إدارة هـــʚه الʴʱـــǽʙات وأصـــʗʴॼ مفهʨمً ــ ـــادة الʛقʺॽـــة عـــاملاً مهʺً ॽʁال
 ʨا هــʻʱه دراسـʱـفʷؔʱاس ȑʚــي الـʶॽئʛـي الʲʴॼال الʕـʶقʺـي. ؗـان الʛل الʨــʴʱون للʛیʙاجهـا الʺـʱʴǽ ـيʱالʺهـارات ال

ʛتʢॼـة Ǽالʛفاॽʂـة الʻفʶـॽة فــي الʺـʙیʧȄʛ مـʧ الʺʶـȐʨʱ الأعلـى. وʻȃـاءً علـى دراســة مـا إذا ؗانـʗ الॽʁـادة الʛقʺॽـة م
 ʛــʰــح عʶم .ʧȄʛیʙــة فــي الʺــॽʺقʛــادة الॽʁلل ʙیــʙــاس جॽʁم ʛȄʨــʢʱــا بʻʺــلة ، قʸــات ذات الॽــة والأدبॽɺʨـة نॽʰȄʛʳت

 ʧـــة مـــʻʽمـــع ع ʗنـــʛʱ368الإن  ʨـــا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱة لʛـــʽʰؗ ـــةॽة ألʺان ʛؗشـــ ʧالأعلـــى مـــ Ȑʨʱـــʶʺال ʧا مـــ ًʛیʙمـــات مـــ
والاتʸالات. Ǽاسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار اللʨجʱʶي الʙʱرʳȄي ، تʦ تʴلʽـل الآثـار الʺʱʴʺلـة للॽʁـادة الʛقʺॽـة علـى 

). تʴلــــॽلات الانʴــــʙار اللʨجʶــــʱي أʣهــــʛت أن الʺهــــارات الأفʹــــل فــــي الॽʁــــادة WHO-5الʛفاॽʂــــة الʻفʶــــॽة (
ـــا أن  ً́ ǽـــائج أʱʻت الʛهـــʣــة أعلـــى. وأॽʂفاʛب ʛـــʽʰؗ لȞـــʷǼ ʗـــʢॼــة ارتॽʺقʛال ʧـــȞǽ ʦلـــ ʧȄʛیʙوالʺـــ ʛوالعʺـــ ʝʻــʳال

ʺــة للارتॼــاȋ بــʧʽ الॽʁــادة الʛقʺॽــة ورفاॽʂــة الʺــʙیʧȄʛ. ومــع  ّ ॽʀ ــةȄا رؤʻʱم دراســʙــا. تقــʻذجʨʺفــي ن ʛʽتــأث ȑة أʛــʰʵلل
ً̡ا للॽʁـادة الʛقʺॽـة وللʱأكʽـʙ علـى  ذلʥ ، مʧ الʹʛورȑ إجʛاء مʙȄʜ مʧ الʘʴॼ للʴʱقȘ مʧ الʺॽʁاس الʺʢـʨر حـʙی

 ʧʽفي العلاقة ب ʛʽتأث ʖʰفاه.سʛة والॽʺقʛادة الॽʁال  
) هـʙفʗ إلــى الʷؔـف عــʧ تʢـʛȄʨ إدارة مʕسʶــات الʱعلـʦॽ الʳــامعي ʸʺǼـʛ فــي ضــʨء 2011دراسـة الʺلʳॽــي (

مــʙخل الإدارة الʛقʺॽــة، وخلʸــʗ الʱʻــائج إلــى أن تʽʰʢــȘ الإدارة الʛقʺॽــة ʱʴǽــاج إلــى تــʨافǼ ʛعــʠ الʺʢʱلॼــات 
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لʺالॽـة لʷـʛاء أجهـʜة وشـȞॼات الؔʺʽʰـʨتʛ تـʨافǼ ʛعـʠ الʺالॽة ومʻها: تʨافʛ نʤام حʨافʜ، وتـʨفʛʽ الʺʸʸʵـات ا
الʺʢʱلॼــات الʺادǽــة ومʻهــا: تــʨفʛʽ الॽʻʰــة الॽʱʴʱــة مــʧ الأجهــʜة والʺعامــل الإلʛʱؔونॽــة Ǽعــʠ الʺʢʱلॼــات الأمॽʻــة 

  مʲل: تأمʧʽ الʛʰامج الʴاسॽȃʨة اللازمة.
) ʛʽʵال ʨ2016دراسة أبʳـات الॼلʢʱم ʛافʨتـ Ȑʙف علـى مـʛعـʱراسة إلـى الʙال ʗفʙهـا ) هʱـة وعلاقʳʱʻʺامعـة ال

Ǽالفعالॽـــة الॽʺॽʤʻʱـــة فـــي الؔلॽـــات الʱقॽʻـــة ʴʺǼافʤـــة غـــʜة، وخلʸـــʗ الʙراســـة إلـــى أن درجـــة تـــʨافʛ مʢʱلॼــــات 
وتʲʺʱــل مʢʱلॼـــات الʳامعـــة الʺʳʱʻــة فـــي الॽʻʰـــة الॽʱʴʱــة والʺـــʨارد الʺالॽـــة، ووجـــʨد  الʳامعــة الʺʳʱʻـــة مʨʱســـʢة،

  لفعالॽة الॽʺॽʤʻʱة.علاقة ارتॼاॽʡة بʧʽ مʢʱلॼات الʳامعة الʺʳʱʻة وا
): هــʙفʗ إل الʱعـʛف علــى دور رأس الʺــال الʷॼــǼ ȑʛالʳامعـات الʶــعʨدǽة فــي تʴقʽــȘ 2019دراسـة العلॽــاني (

الʺʜʽة الʻʱافॽʶة في ʣل اقʸʱـاد الʺعʛفـة، وخلʸـʗ الʙراسـة إلـى: وجـʨد علاقـة ارتॼاॽʡـة قȄʨـة بـʧʽ رأس الʺـال 
ॼة، وأن رأس الʺــال الॽــʶافʻʱة الʜــʽʺال Șــʽقʴوت ȑʛــʷॼال Șلــʵل ʝॽئʛر الــʙــʸʺة الǽدʨــعʶامعــات الʳفــي ال ȑʛــʷ

  الʺʜʽة الʻʱافॽʶة في ʣل اقʸʱا د الʺعʛفة
ــة  ــʚة الʯʹافʴــॻة والʱامع ʻʸــة وال ॻʸقʙــادة ال ॻɿال ʙــʟ ــʙ الȁʙʯــȏʦ ضــʥʸ اَ ــاول مفــاʤॻʀ الفؒ ʯ́ر الأول: یʦــʲʸال

  الʱʯʹʸة.
ʱعة الȄʛـʶـا الॽجʨلʨʻؔʱات الʙـʽتعق ʖʰʶǼ ةʛʽʰؗ اتǽʙʴم تʨʽات الʶسʕʺاجه الʨقـافي تʲافـي والʛغʳع الʨـʻʱوال ،ʛـʽʽغ

 ʧهائـــل مـــ ʦؗـــ ʙاجـــʨت ʙـــʻارات عʛـــاذ القـــʵات اتȃʨة، وصـــعॽاضـــʛʱة الافȞॼـــʷعʺـــل علـــى الǽ ȑʚالعʺـــل الـــ ȘـــȄʛلف
ـــادة الʛقʺॽـــة ودورهـــا القـــȑʨ فـــي تʶـــʛʽʽ وتʤʻـــʦॽ الاعʺـــال لإنʳـــاز  ॽʁـــة ال ॽʺض أهʛفـــǽ ȑʚـــ الʺعلʨمـــات الامـــʛ ال

) الॽʁـادة الʛقʺॽـة Ǽأنَّهـا "الانʱقـال مـʧ إنʳـاز Ǽ2006ـاكʛʽ ( الأهʙاف الʺʛسʨمة في العʸـʛ الʛقʺـي. وقـʙ عـʛَّف
الʺعــاملات وتقــʦǽʙ الʵــʙمات مــʧ الȄʛʢقــة الʱقلǽʙʽــة الʙʽوȄــة إلــى الʷــȞل الإلʛʱؔونــي مــʧ أجــل اســʙʵʱام أمʲــل 

فهـا بلʵـي (18للʨقʗ والʺـال والʳهـʙ"ص ّʛم 2014، ؗʺـا عʨقـǽ ـيʱـة الॽʺॽʤʻʱـات الॽالعʺل ʧعـة مـʨʺʳأنَّهـا" مǼ (
دة للــȌȃʛ بــʧʽ الʺʶــʱفʙʽ ومʸــادر الʺعلʨمــات بʨاســʢة وســائل إلʛʱؔونॽــة لʴʱقʽــȘ أهــʙاف الʺʷʻــأة مــʧ بهــا القــا

 .12تȌॽʢʵ وȂنʱاج وتʷغʽل ومʱاǼعة وتʛȄʨʢ"ص
       ʛــʲذج أكʨالʺهــام إلــى نʺــ ʦॽــʶة، وتقʛʢॽــʶوال ʛار الأوامــʙب إصــʨأســل ʧــادة مــॽʁال ʗقلــʱم انʨا الʺفهــʚهــȃو

. وॽʀـــادة رقʺॽـــة ت ʱʴـــاج إلـــى وجـــʨد قـــادة ǽʺلؔـــʨن الـــʚؗاء الʱقʻـــي وʱʺʱȄعـــʨن Ǽالقـــʙرة علـــى إلهـــام تفاعلॽـــة وابʱؔـــاراً
.ʦهʻة مȃʨلʢʺاز الʺهام الʳللعʺل على ان ʦقهȄʛف ʧʽȞʺوت   

ان هــʚا الاكʶʱــاح الهائــل للʨʻؔʱلʨجॽــا فــي ؗافــة القʢاعــات الʨȞʴمॽــة، وغʛʽهــا مــʧ الأنʷــʢة أȑ ان تʰʱــʨأ      
ـــــف القʢا ـــــة قʸـــــʱʵʺǼ Ȑʨل ॽʺـــــة أه ॽʺقʛـــــادة الॽʁاعي الʻʢؗاء الاصـــــʚـــــ ـــــʨم ال ـــــة، وʵȃاصـــــة أن عل ǽʚʽفʻʱعـــــات ال

وتॽʰʢقاته، Ǽاتʗ أحـʙ العʻاصـʛ الأساسـॽة فـي نʺـʨ الاسـʲʱʺار الʛقʺـي والॽʰʢʱقـات الॽؗʚـة فـي شـʱى الʺʳـالات، 
 ) ʞॽــʷح ʨاشــار أبــ ʥت علــى 91، 2005الــى ذلــʜــ ) أن الأدبॽــات الʙʴیʲــة الʱــي تʻاولــʗ مهــارات الॽʁــادة رؗ

ʙالقـــǼ علقـــةʱʺالʺهـــارات ال ʦॽـــʤʻʱوال Ȍॽـــʢʵʱـــة، والȄʨȃʛʱـــادة الॽʁـــال الʳـــة فـــي مॽʻقʱال ʅـــॽʣʨام وتʙʵʱرة علـــى اســـ
ـــــال للॽʁـــــادة الإلʛʱؔونॽـــــة علـــــى اســـــʙʵʱام شـــــȞॼات  والʺʱاǼعـــــة والʛقاǼـــــة، ؗʺـــــا تʱʹـــــʺʧ الʽʰʢʱـــــȘ الؔـــــفء والفعّ
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ʖ الاتʸــالات الإلʛʱؔونॽــة الʺʱقʙمــة، حʽــʘ یــʕدȑ ذلــʥ الــى إنʳــاز وتʻفʽــʚ ؗــل عʺلॽــات الॽʁــادة ȄʛʢǼقــة تʻاســ
    الʱقॽʻات الʺʙʵʱʶمة وتǼ ʦʶʱالʙقة والʛʶعة والانʳاز.

  ʦعʙـــي تـــʱاف الʙالأهـــ ʧلـــة مــʺʳقهـــا لॽʁʴخـــلال ت ʧـــة مــॽʺقʛـــادة الॽʁـــة الॽʺأه ʦʣتعــا ʙـــ ʕؗʺال ʦـــȞــات فـــي حȃو
) ʙــʽʺʴال ʙــʰأشـــار ع ʙعامـــة فقــ ʦॽعلــʱــات الʶسʕامعــات خاصـــة ومʳة الॽــʶافʻ179، 2006ت ʧدٍ مـــʙإلـــى عــ (

  ها ما یلي: مʜاǽا الॽʁادة الʛقʺॽة أهʺ
1. ʠॽɿʵت .ʅॽؔالʱال 
2. Șʽقʴى تʸضا درجات أقʛال .ʧیʙʽفʱʶʺلل 
 تقلʽل ؗلفة الإجʛاءات الإدارȄة، والʙʵمات وما یʱعلȘَّ بها مʧ عʺلॽات إدارȄة. .3
لها مع الʺʱʶفʙʽیʧ والʺʕسʶات الʺʷابهة. .4  زȄادة ؗفاءة عʺل الʺʕسʶة خلال تعامُ
5.  ʛالق ȑʚʵɦَّ  ار، والʺʱʶفʙʽیʧ في الʨقʗ الʺʻاسʖ.تʨفʛʽ الʺعلʨمات والॽʰانات الʙʴیʲة لʺ
Ȅʜة.  .6 ʛؗة مʙأنها وح  إدارة ومʱاǼعة الإدارات الʺʱʵلفة للʺʕسʶة وؗ

) ȑʙلا الغامʜع ʗا هي:69، 2009واضافǽاʜʺال ʧم Ȑʛعة أخʨʺʳم (  
 تʨفʛʽ خʙمات إلʛʱؔونॽة ذات مȐʨʱʶ عالٍ مʧ الʨʳدة. .1
ʢة للʺʙʵʱʶمʧʽ وعلى  .2 ʁَّ ॼؔاملة ومʱة مॽونʛʱؔمات إلʙخ ʛʽفʨة. تॽʀʨثʨʺال ʧعالٍ م Ȑʨʱʶم 
ʜ الॽʰانات والʙعʦ الفʻي للʱعاملات الإلʛʱؔونॽة. .3 ʛؗʺǼ ع الإداراتॽʺج Ȍȃر 
 تعʜȄʜ إدارة الʨʳدة الʷاملة بʴʱقȘʽ رضا الʺʙʵʱʶمʧʽ عʧ الʙʵمات الإلʛʱؔونॽة الʺقʙمة.  .4

ɦَّʹــح مـــʧ ذلـــʥ أنَّ الॽʁـــادة الʛقʺॽــة تهـــʙف إلـــى تغʽʽـــʛ الʤʻــʛة الʱقلǽʙʽـــة للعʺـــل الإدا Ȅو ʧمـــ ʟلʵʱوالـــ ȑر
ُʹــعف الʛقاǼــة علــى  Ȅهــا وʱʽفاعل ʧــل مــ ʖhَّ فــي تــأخʛʽ الʺعــاملات والقــʛارات وȄقلِّ الʱعقʽــʙات والــʛوتʧʽ الــȑʚ یʶʱــ
ــل مــʧ جهــʙ ووقــʗ العــاملʧʽ، وتʱــॽح الفʛصــة لاســʱغلال الʨقــʗ والʳهــʙ فــي تʶʴــʧʽ العʺــل  الأداء ؗʺــا أنَّهــا تقلِّ

ا في جʨانʖ أخȐʛ مʧ العʺل. ًॽɺʨن  
ʸقʙادة الॻɿفال Ȗـʻقʲـه فـي تʱʯʹʸامعـة الʱـاح الʱن ʃـɾʦʯی ʖـʻة حॻـʴافʹʯة الʚʻʸال Ȗʻقʲʯل بʶʯة تॻلʸة عॻ

مــʥ خــلال (  أهʗــافها ووʡائفهــا علــى الॻɿــادة الʙقॻʸــة نʢــʙاً للــʗور الʸهــʤ الــȏʘ تʓدǻــه لʲʯقʻــȖ الأهــʗاف،
  :والʸعʙفة)  - والإقʹاع –الابʯؒار 

  أولاً: الابʯؒار:
ــʚلʥ تʴقʽــǽ Șعــʙ الابʱؔــار الॽʤʻʱʺــي عامــل مهــʦ فــي ن ʳــاح الʳامعــة الʺʳʱʻــة وتʴقʽــȘ الʺʽــʜة الʻʱافʶــॽة وؗ

ـــة دیʻامॽȞॽـــة تʸʱـــف Ǽـــالʱغʛʽات  الاقʸʱـــاد الʺʱـــʧʽ علـــى مʶـــȐʨʱ الʺʱʳʺـــع، ʯʽاجـــه بʨم تʨـــʽامعـــات الʳـــل ال وؗ
ــʚلʥ العʨلʺــة . ومʲــل هȞــʚا مʤʻʺــات تʱʴــاج لأن  ــاة الʺʻــʱج قʸــʛʽ الأمــʙ وؗ ॽورات حʙــȃعة وȄʛــʶــة الॽجʨلʨʻؔʱال

ʙʰة ومʛؔـــʱʰن مʨاثـــة تؔـــʙʴؔـــار الʱالاب ȘقـــʴȄد. وʛفـــʱوت ʨـــʺʻوت ʝـــافʻقـــى وتॼع تॽʢʱـــʶـــى تʱـــل حʰق ʧمـــ ʛـــʲعـــة أك
والʺʻفعــة والفائــʙة للعʺــل داخــل الʳامعــة ، وتʨجــʙ فʛصــة للابʱؔــار فــي الإدارة فــي جʺॽــع الʺʤʻʺــات وعلــى ؗــل 
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ʦهʙفقـǽ ȑʨقـ Ȍضـغ ʗـʴقـع القـادة تǽ ر أنʙـʻـارب أنـه یʳʱال ʗدلـ ʙـي وقـʺॽʤʻʱـل الȞॽات في الهȄʨʱʶʺـة  الȄʛʴال
.ʦهʽلة إل ʨؗʺات الॽولʕʶʺخلال ال ʧونها مʜʳʻي یʱة الȄالʺʺارسات الإدار ʧʽʶʴت ʧم ʦهʻȞʺي تʱال  

وʛȄفــع  الʳامعــة الʺʳʱʻــة ، ومʺارســة الॽʁــادة الʛقʺॽــة الابʱؔــار فــي الॽʺʻʱــة والʢʱــʨر یــʕدȑ دورا ʽʰؗــʛا فــي
علـــى الإبـــʙاع والابʱؔـــار والʺـــʕثʛة  مʶـــȐʨʱ الإنʱاجॽـــة، و ʶǽـــاعʙ فـــي تؔـــʧȄʨ الʸʵʷـــॽة الʺʳʱʻـــة الفعالـــة القـــادرة

كʺا أن للابʱؔار القʙرة على تقلʽل الʱؔـالʅॽ وحفـȎ الʻفقـات مـʧ خـلال الʨʱصـل إلـى  سʨاء لʚاتها أم لʺʱʳʺعها،
خʙمــة اســʛع وذات جــʨدة افʹــل، وȄعʰʱــʛ الابʱؔــار Ǽعــʙا ضــʛورȄا للʴفــاȍ علــى الॼقــاء ضــʺʧ عــالʦ الʺʻافʶــة ، 

 ʘــʽة حʙیـʙص عʺــل جʛؔــار فــʱالاب ʙجـʨȄــائي، وʢــاج ( الʱــات العʺــل والإنʶسʕـة ومʳʱʻʺامعــة الʳال ʧʽبــ Ȍȃʛالــ
 ، ȑراوʙʴ2019ال.( 

ا: الإقʹاع: ًॻثان  
ــʚیʧ یʨʱلــʨن  فــلا Ȟʺǽــʧ لأȑ قائــʙ أن یــʳʻح دون مʺارســة أو اتقــان فــʧ الاقʻــاع اذ أن القــادة هــʦ الأفــʛاد ال

عȄʜــʜ قــʙرة الʺʣʨــف وأهʺʱʽــه عʺلॽــة الʴʱفʽــʜ وتʨجॽــه والهــام الآخــʧȄʛ، والــǽ ȑʚعــʙ أمــʛا ضــʛورȄا مــʧ خــلال ت
 ʥفــي العʺــل وذلــ ʙــʽʳرتــه علـى الأداء الʙق ʧز مــʜــي تعــʱـة الॽافــآت الʺالȞʺــه الʴʻارات ومʛــاذ القــʵاتǼ ة للʺʷـارؗ
 ʧʽفʣʨالʺـ ʧʽـة بـȄʛؔـة والفॽɿʡاد العاʨل الʺـʽصـʨʱعـه لʨʻʱات مॽʳॽاتʛʱاسـ ʛȄʨـʢـاد وتʺʱـه اعʳʱʻʺامعـة الʳعلـى ال

  جل أن تॼقى سلॽʺة مع الʳامعة، لʱلॽʰة الʢلʖ الʺʜʱایʙ للʺʣʨفʧʽ مʧ أ
وتʶاهʦ الॽʁادة الʛقʺॽة في اقʻاع الʺʱʶفʙʽیʙʵǼ ʧمات الʳامعة الʺʳʱʻـه مـʧ خـلال الʺʴافʤـة علـى نʶـॽʰه 
الʺعــاني وحʸــʛ الالفــاȍ فــي ؗلʺــات واضــʴة ومʴــʙدة تʶــʱهʙف تفʶــʛʽ الفؔــʛة واʣهارهــا ؗهــʙف أساســي فــي 

الفــʛد الʺــʛاد اقʻاعــه Ǽالʳॽʱʻــة الʻهائॽــة ʸǼــʨرة واضــʴة وتعʺــل علــى اʡــلاع  الʴــʨار وتʻʳــʖ الʱعʺــʦॽ والʷــʺʨله،
وȄعـʙ  . وتʛسـل الʳʺـل للʺʱلقـي ʸǼـॽغة الʷʱـȘȄʨ والاثـارة Ǽعʽـʙة عـʧ الʹـغȌ وفـʛض الʶـلʢة والـʛأȑ .ومفهʨمة

ـــا فـــي حـــل الʺʷـــȞلات للʳامعـــة الʺʳʱʻـــه ، ومʷـــȞلات وقʹـــاǽا الʺʱʳʺـــع ســـʨاء  الإقʻـــاع مـــʧ أكʲـــʛ الʢـــʛق نفعً
ʱات الإنॽالعʺلǼ ةʢॼتʛʺال ، ȑراوʙʴائي، الʢة( الॽمʙʵات الॽة أم العʺلॽ2019اج.( 

  ثالhًا: الʸعʙفة:
تعــʙ الʺعʛفــة العʸــʖ الॽʁʴقــي للʳامعــة الʺʳʱʻــه الʽــʨم ووســʽلة إدارȄــة ومعاصــʛة للॽؔʱــʅ مــع مʢʱلॼــات 
العʸـʛ اذ أن الʺعʛفـة هــي الʺـʨرد الأكʲــʛ أهʺॽـة فـي خلــȘ الʲـʛوة وتʴقʽــȘ الابـʙاع والʽʺʱـʜ فــي ʣـل الʺعॽʢــات 

Ȅʛـــة الʱـــي تʸـــاعʙت فـــي اʡارهـــا العʙیـــʙ مـــʧ الʺفـــاʦॽʂ الفȄʛؔـــة ؗالعʨلʺـــة والʸʵʸʵـــة وثـــʨرة الʺعلʨمـــات الفؔ
 ʖــʸنهــا عʨؗ ةʜــʽʺــة مʺॽʀ ه الأونــةʚفــة فــي هــʛللʺع ʗʴॼلفــة ، وأصــʱʵʺة الॽــانʶعــات الإنʺʱʳʺــاع رقعــة الʶوات

عʛفــة ، وعʛفــʗ الʺعʛفــة الʱقــʙم فــي جʺॽــع الʺʳــالات ولا Ȟʺǽــʧ للʳامعــة الʺʳʱʻــة ان تʱقــʙم علــى غʛʽهــا الا Ǽالʺ
Ǽانهــا جʺॽــع العʺلॽــات العقلॽــة عʻــʙ الفــʛد مــʧ إدراك وتعلــʦ وتفʽؔــʛ وحȞــʸǽ ʦــʙره الفــʛد وهــʨ یʱفاعــل مــع عالʺــه 

ــا یʰــʙأ Ǽالॽʰانــات فالʺعلʨمــات فالʺعʛفــة ثــʦ الʺهــارات. وʢʱȄلــʖ  الʵــاص ، ؗʺــا اعʰʱــʛت الʺعʛفــة سلʶــلة أو هʛمً
ـʜ للإنʱـاج الʺعʛفـي والفؔـȑʛ وذلـʥ مـʧ خـلال تʨلʽـʙ الʺعʛفـة اسʲʱʺار وتȘȄʨʶ الʱعلـʦॽ تȄʨʴـل الʳامعـة إلـى  ʛؗم
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(الʵلॽفــة،  ونʷـʛها، وȂقامـة صـʻاعة مʱʴـȐʨ قــادرة علـى الʺʻافʶـة عالʺॽـا، والʺʶـاهʺة فــي بʻـاء مʱʳʺـع الʺعʛفـة
2014.(  

هـا كʺا ʧȞʺǽ للॽʁادة الʛقʺॽة تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة مـʧ خـلال الʺʜاǽـا أو القـʙرات الأساسـॽة الʱـي تʺʱلؔ   
ـــي احॽʱاجاتهـــا وتʨقعـــات  ʰـــات تلʳʱʻمات ومʙخـــ ʦǽʙـــ ـــى تق ـــʚلʥ قـــʙرتها عل ـــة مʱفـــʛدة وؗ وʳǽȂـــاز أنʷـــʱʢها ȄʛʢǼق
الʺʶـʱفʙʽیȄʛʢǼ ʧقــة تفــʨق الʺʻافʶــʧʽ لهــا عʻـʙما تʱفــʛد بॼعــʙ أو أكʲــʛ مــʧ أǼعـاد الʺʽــʜة الʻʱافʶــॽة وعلــى الʳامعــة 

  ):2018هي (خلʽل، الʺʳʱʻة أن تʱʵار الॼعʙ أو الأǼعاد الʱي تʴقȘ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة و 
حʽــʘ یــʛتȌॼ مفهــʨم لʳــʨدة Ǽــالʜʽʺʱ ارتॼاʡًــا وثॽقًــا، فــالʨʳدة فــي الʱعلــʦॽ تعʻــى Ǽــالʳهʨد الʺʚʰولــة  أولاً: الʱــʦدة:

 Șــʽʰʢʱب ʥــع وذلــʺʱʳʺــات الॼلʢʱمــع م ʖاســʻــا یʺǼ ،ʜــʽʺʱلاً للʨــي وصــʺॽعلʱال Ȑʨʱــʶʺفــع الʛل ʧʽــل العــاملʰق ʧمــ
لȄʨȃʛʱــة بʙرجــة تلائــʦ خʸــائʟ الʺــʙخلات والʺʛʵجــات وذلــʥ مʨʺʳعـة مــʧ الʺعــایʛʽ والʺʨاصــفات الʱعلॽʺॽــة وا

.ʧیʙʽفʱʶʺة للʳʱʻʺامعة الʳمها الʙي تقʱة الॽʰȄرʙʱورات الʙفي ال  
ــا: الʯؒلفــة: ُॻــة، إذ  ثانʳʱʻʺامعــة الʳـاح الʳقــاء ونȃار وʛʺʱاســ Ȑʙفــي مـ ʦاســʴفʹــة العامـل الʵʻʺؔلفــة الʱال ʙتعـ

ʧة مــॽــʶافʻة تʜــʽم Șــʽقʴʱامعــة لʳســعي ال ʧمــ ʙأنــه لابــ  Ȑʛامعــات الأخــʳلفــة الȞǼ الؔلفــة مقارنــة ʠخــلال خفــ
  الʺʻافʶة.

ــا: الʙʸونــة: ًhــة  ثالॽارجʵــة والॽاخلʙــة الʯʽʰاصــلة فــي الʴات الʛــʽغʱامعــة مــع الʳال ʅــॽؔت ȐʙــʺǼ ونــةʛʺال Șعلــʱت
وقـــʙرة الʳامعـــة الʺʳʱʻـــة علـــى تȄʨʻـــع خـــʙماتها ومʳʱʻاتهـــا فـــي الʨقـــʗ الʺʻاســـǼ ʖʺـــا یـــʱلاءم مـــع الʱغʽـــʛ مـــع 

  ʺʱʶفʙʽیʧ.احॽʱاجات ال
:ʤॻـــلʴʯـــا: ال ʽـــʜ علـــى  راǺعً ʛؗʱخـــلال ال ʧـــات، مــʶسʕʺال ʧʽـــة بـــʶافʻʺة للॽة الأساســʙـــة القاعـــǼاʲʺǼ ʦॽـــلʶʱال ʙعــǽ

.ʧȞʺم ʗوق ʛʸأقǼ ماتʙʵال ʦǽʙعة في تقʛʶة، والॽʻمʜة الʙʺال ʠخف  
ا: الإبʗاع: ًɹـة خامȄʛؔـة فॽـل عʺلʲʺǽ ـار أنـهॼʱة على اعॽʶافʻʱة الʜʽʺال ʜائ مʻفـʛدة تʳʺـع  ǽعʙ الابʙاع مʧ أهʦ رؗ

  بʧʽ الʺعʛفة الʺʱألقة والعʺل الʵلاق في شʱى مʳالات الॽʴاة تʱعامل مع الʨقʗ وتʶعى نʨʴ الأفʹل.
الʦʲʸر الʰاني: یʯʹاول Ǻعʞ الʹʸاذج العالॻʸة في مʱال الॻɿادة الʙقॻʸة والʚʻʸة الʯʹافॻʴة لʯلॻʮة مʠʯلॺات 

  الॻʸʹʯة.
  الȁʙʱʯة الʦؒرȂة 

لــــʦॽ الʳــــامعي ʷǼــــȞل خــــاص الॽʻʰــــة الأساســــॽة لʢʱــــʛȄʨ مʱʵلــــف الأنʷــــʢة ʷǽــــȞل الʱعلــــʷǼ ʦॽــــȞل عــــام والʱع
 ʙل العائــȞــʷȄــة، وʳʱʻʺة الȄʛــʷॼال Ȑʨاد القــʙـل و إ عــʽك الأســاس فــي تأهʛــʴʺــة، فهــي الॽɺاʺʱة والاجǽـادʸʱالاق
ــة إذا تــʦ اســʱغلال  ــʦॽ الʳــامعي مــʛدوداً مʛتفعــاً وȞʺȄــʧ ان ʶǽــاهʷǼ ʦــȞل فعــال فــي تʴقʽــȘ نʱــائج فعال مــʧ الʱعل

د الʺالॽــة والʷॼــȄʛة ʷǼــȞل جʽــʙ. ومــʧ هــʚا الʺʢʻلــȘ ســأتʻاول الȃʛʳʱــة الʨؔرȄــة ؗــʙلʽل حــي علــى مʶــاهʺة الʺــʨار 
الॽʁـــادة الʛقʺॽـــة وتفعʽـــل دورهـــا فـــي تȄʨʴـــل الʳامعـــة لʳامعـــة مʳʱʻـــة ، رأت الʨȞʴمـــة الʨؔرȄـــة Ǽʹـــʛورة تॽʺʻـــة 

لـــى بʻـــاء تلـــʥ القـــʙرات القـــʙرات الʺʴلॽـــة فـــي مʳـــال العلـــʨم و الʨʻؔʱلʨجॽـــا لإنʳـــاح عʺلॽـــة الʸʱـــॽʻع فعʺلـــʗ ع
وتʷـــʛʽ الʙراســـات الʺʱعلقـــة Ǽـــالʨʢʱر الʨʻؔʱلـــʨجي لʨؔرȄـــا أن سॽاســـات العلـــʨم والʨʻؔʱلʨجॽـــا الʺʻʰʱـــاة مـــʡ ʧـــʛف 
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ســــʻة الʺاضــــॽة Ȟʺǽــــʧ تقʶــــॽʺها إلــــى ثالــــʘ مʛاحــــل :الʱقلʽــــʙ، الʴʱــــʨل، فالابʱؔــــار. وتعʱʺــــʙ  50كʨرȄــــا خــــلال 
ء الʸʱـــامʦॽ الʳــــاهʜة، معـــʙات الʸʱـــॽʻع الأصــــلॽة، اســـʛʱاتॽʳॽة اســـॽʱعاب الʨʻؔʱلʨجॽــــا علـــى : الـــʱعلʦ مــــʧ بʻـــا

الهʙʻسـة العʶȞـॽة للʶــلع الʛأسـʺالॽة الʺʶــʨʱردة، الإنʱـاج الʺʻʰــي علـى الʱـʛاخʟॽ الأجॽʰʻــة، وهـʨ مــا مȞـʨؗ ʧرȄــا 
مʧ تقلʟॽ ا اعʱʺادها على الاسـʲʱʺارات الأجॽʰʻـة الʺॼاشـʛة، و زاد أتॼـاع هـʚه الاسـʛʱاتॽʳॽة مʻـʚ الأزمـة الʺالॽـة 

ات مʱعــʙدة الʶʻʳــॽة، فʻȞʺʱــʗ بــʚلʥ  ، 1997لعــام  ʛؗــʷال ʧها عــʱʽقلالʱعلــى اســ ȍفــاʴال ʧــا مــȄرʨؗ ʧــȞمʺـاـ م
ات الʨؔرȄة مʧ اسॽʱعاب الʨʻؔʱلʨجॽا ʛʶǼعة تʶʺح لها الʨʱسع و الʶʴʱـʧ مـع وجـʨد مʶـاعʙة تقॽʻـة قلʽلـة  ʛؗʷال

ؔʱم و الʨــة العلــॽʺأهǼ مــةʨȞʴال ʗفــʛʱــة، اعȄʨʺʻʱال Ȍــʢʵة الʛــʱفــي ف ʖالأجانــ ʧردیʨالʺــ ʧــة مــॽʺʻʱــا فــي الॽجʨلʨʻ
ʧʽʱʶسʕاء مʷفي إن ʥلى ذلʳʱة و یǽادʸʱم و  الاقʨللعلـ ȑرʨالؔـ ʙـا و هʺـا الʺعهـॽجʨلʨʻؔʱـال الʳفـي م ʧʽʱهـام

  ).2019نعʺه & داخل،( الʨʻؔʱلʨجॽا و وزارة العلʨم و الʨʻؔʱلʨجॽا
  2010الى  2000مʕشʛات تʨʢر نʷاȋ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في ʨؗرȄا للʺʙة مʧ  )1جʙول (

ʗد بʙاءة الاخʙʯاع لؒل ملʦʻن ع  الʴʹة
ʝʳش  

عʗد الॺاحʦʰن العاملʦن في 
ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺال  

عʗد الʱʸلات العلॻʸة 
  والهʹʗسॻة

2000  1549  2356  9517  
2001  1556  2950  11007  
2002  1607  3057  11734  
2003  1887  3244  13400  
2004  2190  3335  15254  
2005  2538  3822  16395  
2006  2598  4231  17909  
2007  2656  4672  18369  
2008  2615  4964  21090  
2009  2611  -  22270  
2010  2696  -  -  

الʱعلـــʦॽ وȂمȞانॽـــات الʴʱـــʨل نʴـــʨ الʳامعـــة الʺʳʱʻـــة وتʴقʽـــȘ الʱؔامـــل فـــي ســـʨق العʺـــل  تʺȄʨـــل اســـʛʱاتॽʳॽات (
  ).2019نعʺه & داخل،( تʳارب مʱʵارة مع أشاره الʵاصة للعʛاق

ــا قــʙ زاد ʷǼــȞل ʽʰؗــʛ مــʧ  یʱʹــح مــʧ خــلال الʳــʙول أ عــلاه أن Ȅرʨؗ اع فــيʛــʱاءات الاخʛد بــʙ1549عــ 
م ، أمـــا ʸʵǼـــʨص الॼــاحʧʽʲ والعـــاملʧʽ فـــي مʳـــال 2010عـــام  2629لʸʱـــل إلــى  2000بــʛاءة اخʱـــʛاع عـــام

ʧمـ ʦدهʙاز داد عـ ʙفقـ ʛȄʨـʢʱوال ʘـʴॼـالات  2008 عـام  4946 إلـى 2000عـام  2356  الʳʺد الʙأمـا عـ
 2009 لʸʱـل أ عـʙادها فـي عـام 2000عـام  9517هʙʻسॽة والعلʺॽة في ʨؗرȄـا هـي الأخـȐʛ قـʙ زادت مـʧ ال

 مʳلة. 2227الى 
ʦॽعلʱة في الȄرʨؔة الȃʛʳʱال ʘʴॼض الʛعʱاس ʙعǼ  العـالي ʦॽعلـʱال ʧاع مـʨة انـʙـاك عـʻفـة أنـه هʛمع ʧم ʙلاب

ــا اذ تعــʙ الʳامعــات والؔلॽــات مــʧ أهʺهــا والʱــي تقــʙم بʛنامʳــ Ȅرʨؗ تــه فــيʙا مॽات  4ا دراســʨʻســ ʗات وســʨʻســ
لॽــات الʺعلʺــʧʽ والʙراســة Ǽالʺʛاســـلة،  Ǽالʶʻــॼة للʢــʖ، والؔلॽــات الʺهॽʻــة ومــʙتها ســʱʻان إلــى ثــلاث ســʨʻات، وؗ
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 ʦॽــ لॽــات الفʹــاء والؔلॽــات الʺفʨʱحــة، وتʨجــʙ مʕسʶــات خاصــة للʱعلــʦॽ العــالي إلا أن جʺॽــع مʕسʶــات الʱعل وؗ
ع للإشـʛاف الʺॼاشـʛ للॽȃʛʱـة والʱعلـʦॽ و تهـʙف إلـى تـʨفʛʽ الʱعلـʦॽ العالي سʨاء ؗانـʗ حʨȞمॽـة أو خاصـة تʵʹـ

اعʱقــاد أن الʱعلــʦॽ العــالي فــي ʨؗرȄـــا ʴǽقــȘ أعلــى الʺʛاكــʜ الاجʱʺاॽɺـــة و  الــلازم لʢʱــʛȄʨ القــʙرة الʷॼــȄʛة علـــى
ـــʚلʥ الॼɼʛـــة الॽʁॽʁʴـــة للؔـــʨرʧʽȄ لاكʶʱـــاب الʺعʛفـــة  تعȄʜـــʜ القـــʙرة الʻʱافʶـــॽة للʳامعـــات مـــع الـــʙول الأخـــȐʛ، وؗ

ــɦـي تʶـــاعʙها للانʵـــʛاʶǼ ȋـــʨق العʺـــل ،وتʴقʽـــȘ أ هادفهـــا بـــʙخʨل عالॽـــة وفـــʛص عʺـــل وا لʺـــʕهلات العلʺॽـــة ال
  ).  2019نعʺه & داخل،( مʻاسॼة

  الȁʙʱʯة الʸالȂʚʻة:
جامعـة بʛʱونـاس الʨʻؔʱلʨجॽـة  فـي مالȄʜʽـا  UTPالȃʛʳʱة الغॽʻـة الʲانॽـة هـي جامعـة بʛʱونـاس للʨʻؔʱلʨجॽـا 

ــة  مʱʵلʢــة هــي جامعــة مالȄʜʽــة شــॼه حʨȞمॽــة ʨؗونــاس الʺʺلʛʱــة بॽʻʡʨــة الȄʜʽالʺال Ȍفʻة الــ ʛؗــʷهــا لʱʽؔجــع ملʛت
حʽـʘ خʹـع قʢـاع الʱعلـʦॽ العـالي الʺـالȑʜʽ للʻʺـʨ الأساسـي نʳॽʱـة الʳهـʨد الʱـي جعلـʗ  , مʛʡ ʧف الʨȞʴمـة

الإدارة تʨʱســع و تʤʻــʛ ألॽــه ؗاســʲʱʺار، إذ أن هــʙف الʨȞʴمــة الʺالȄʜʽــة Ȅʨʡــل الأجــل هــʨ الــȑʚ جعــل مالȄʜʽــا 
ʛؗة مʙعـ ʛـʰـا عȄʜʽـامعي فـي مالʳال ʦॽعلـʱال ʨـة نʺـʤملاح ʧـȞʺǽ ة، إذʜʽʺʱة مॽɻمات جامʙخ ʦǽʙا في تقॽʺॽا اقلʜ

  :مʕشʛات مʻها
 الȄʜادة في تʽʳʶل الʢلاب. -
 الȄʜادة في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي. -
ــʦॽ زȄــادة الانفــاق الȞʴــʨمي علॽــه اذ خʸʸــʗ الʨȞʴمــة الʺالȄʜʽــة اكʲــʛ مــʧ مائــة ملʽــʨن دولار لʻقاǼــة الʱع - ل

 الॽʻʡʨة لʙعʦ دراسة الʢلاب في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي. 
ـــʙ انفʱـــاح سॽاســـة الʨȞʴمـــة  ʕؗـــات عامـــة، وجامعـــات خاصـــة مʺـــا یʶسʕل مʽȞـــʷـــة تȄʜʽمـــة الʺالʨȞʴرت الʛقـــ
 ʨــʺʻاشــى مــع الʺʱــي تʱة الॽــانʶالʺهــارات الإنǼ لادॼود الــʜــي تــʱة الȄʛــʷॼال Ȑʨالقــ Ȍــʢمــع خ ʦॽعلــʱــة فــي الȄʜʽالʺال

 ʛʽʲؔال ʛایʶـة مـا یلـيوتȄʜʽامعـات الʺالʳفـي ال ʛʺʱـʶʺال ʧʽـʶʴʱاح الʳامل نʨع ʧات، ومʛʽغʱʺال ʧـادة، : مॽʁال
  الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ، مقایʝॽ الʺʨارد، رضاء العʺلاء، العʺل مع الفȘȄʛ، ادارة الʺʨارد الȄʛʷॼة. 

ــʜ للأبــʙاع ʛؗو م ʦॽعلــʱــا الॽجʨلʨʻؔة فــي تʙائــʛات ال ʛؗــʷال ʧح مــॼــʸان ت ʨونــاس هــʛʱــة جامعــة بȄؔــار.  رؤʱوالاب
امــا رســالة الʳامعــة هــʨ أن تـــʨفʛ الفــʛص للʶــعي مــʧ أجــل الʺعʛفـــة والʰʵــʛات الهʙʻســة والعلــʨم والʨʻؔʱلʨجॽـــا 
لʱعȄʜــʜ القــʙرة الʻʱافʶــॽة للــॼلاد. ومــʧ اهــʙاف الʳامعــة : الʴــʛص علــى تقــʦǽʙ خʙمــة تعلॽʺॽــة ذات جــʨدة عالॽــة 

، و تʺȞـʧʽ الʢالـʖ وتʴفʽـʜهʦ لأخـʚ الʺॼـادرات تʛقى الى مȄʨʱʶات مʜʽʺʱة فـي الاخʸʱاصـات العلʺॽـة الʺʱʵلفـة
وȂكʶـــاب الʢالـــʖ اســـالʖʽ ادارة مʕسʶـــات قʢـــاع  ,الॽؗʚـــة لʴʱقʽـــȘ الʽʺʱـــʜ فـــي الʺʕسʶـــات الʱـــي ǽعʺلـــʨن بهـــا

الأعʺــــــال والʙولــــــة، و تʜوȄــــــʙ الʢالــــــǼ ʖالʺهــــــارات الȄʛʤʻــــــة والعʺلॽــــــة لقــــــʛاءة وتʴلʽــــــل الʺʱغʽــــــʛات الʺʛتʢॼــــــة 
اســـــʙʵʱام الأســــالʖʽ العلʺॽـــــة والؔʺॽـــــة الاتʵـــــاذ القـــــʛارات وحـــــل  Ǽالʺʕسʶــــات، وتॽʺʻـــــة قـــــʙرات الʢالـــــʖ علـــــى

الʺȞʷلات، و رفـʙ الʢالـǼ ʖـالʦॽʁ الأخلاॽʀـة فـي مʺارسـʱهʦ لʺهـامهʦ فـي الʺʕسʶـات الʺॽɻʺʱʳـة، واخʽـʛا صـقل 
  وتॽʺʻة شॽʸʵة الʢالʖ لʻʽȞʺʱهʦ مʧ الʅॽؔʱ مع بʯʽات عʺل مʱعʙدة الʲقافات.
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 UTPتʴلʽل الʨضع الʻʱافʶي في  )2شȞل (
 

  )2018الȞʷل مʧ اعʙاد الॼاحʲة ǽعقʨب (
ات الʸـʻاॽɺة علـى الʺʶـUTP  Ȑʨʱ تʳـȑʛ الʳامعـة ʛؗـʷـات والʶسʕʺال ʧهـا مـʛʽـة واسـعة مـع غॽʲʴǼ ةʢـʷان

اعلــى مʶــȐʨʱ لــلأداء) مــʧ قʰــل و (الʺʴلـي و الــʙولي مʺــا خــʨل الʳامعــة للʸʴــʨل علــى تʸــʅॽʻ ســʗ نʳــʨم 
لʴॼـʘ والʢʱـʛȄʨ والʶʱـȘȄʨ، ؗʺـا نʺـʗ الʳامعـة لʸʱـॼح واحـʙة زارة الʱعلʦॽ العالي الʺالȄʜʽة لʳهʨد الʳامعة في ا

مـــʧ أكʲـــʛ الʳامعـــات الʵاصـــة الॼـــارزة فـــي مالȄʜʽــــا الʱـــي تقـــʙم مʨʺʳعـــة واســـعة مـــʧ الʸـــʻاعة ذات الʸــــلة 
ʗجــʛخ ʙــا، وقــॽراســات العلʙــة والॽɻامʳحلــة الʛʺــا فــي الॽجʨلʨʻؔʱامج الʛــȃم وʨســة والعلــʙʻالهǼ UTP  ʧمــ ʛــʲأك

10000 ʧʽʳȄʛـــʵال ʧمـــ ʖالـــʡ ʧمـــ ʛـــʲـــاق اكʴʱال ʦـــا تـــॽ6300، و حال  ʦهʻجـــامعي مـــ ʖالـــʡ1200  ʖالـــʡ
 ʧم ʛʲاك ʧا مॽ66دراسات عل  ʧمـ ʛـʲاكة مـع أكʛعلاقـات شـ ʦॽـʁامعة تʳاذ أن ال ،ʦاء العالʴع أنॽʺا في جʙبل

400 ʗــــة، ودعــــॽʰʻــــة و الأجॽلʴʺات ال ʛؗـــʷال ʥـــا فــــي ذلــــʺǼ هــــاʰالʢل ʖȄرʙــــʱع الॽاضـــʨم مʙــــي تقــــʱة و ال ʛؗشـــ
UTPـــار الʺـــॼؗ ʧمـــ ʧʽثʙـــʴʱʺأو ال ʧȄʛاضـــʴʺال ʙـــاعʶـــة مǼاʲʺǼ نʨؔـــʱـــارزة لॼات الॽـــʸʵʷوال ʧʽیʚـــʽفʻʱال ʧȄʛیʙ

 ʧʽقــة بــॽثʨة لʹــʺان العالقــة الȄــارʷʱاعة الاسʻــʸــة الʻʳامعــة لʳــأت الʷــة إذ أنॽɻامʳامج الʛــʰفــي ال ʧȄʨعʙالʺــ
  الʳامعة والʺʕسʶات الʻʸاॽɺة.

لʳامعـات العـالSymonds QS Quacquarelli  ʦجامعـة فـي تʸـʅॽʻ 200بـʧʽ أفʹـل  UTP جـاءت
فــي مʳــال الهʙʻســة الॽʺॽؔائॽــة، إذ تــʨلي الʳامعــة اهʱʺامــا خاصــا Ǽالʴॼــʘ  2014 حʶــʖ الʸʸʵʱــات لعــام

والʛȄʨʢʱ في إʡار سعʽها نʨʴ الʸʴـʨل علـى تʸـʴǼ ʅॽʻـʨث الʳامعـة عالʺॽـا حʽـʘ تʳـȑʛ الʳامعـة أنʷـʢة 
ʽــʜ علــى ॽʲʴǼــة عʙیــʙة Ǽالʱعــاون مــع بʛʱونــاس وغʛʽهــا مــʧ الʺʕسʶــات والقʢاعــات ا ʛؗʱــة، مــع الॽولʙــة والॽلʴʺل

الاسʵʱلاص الʺعـʜز للـʻفȌ وتـʙوʛȄ ثـاني أكʶـʙʽ الȃʛؔـʨن وتʨʻؔلʨجॽـا الأعʺـاق وتʨʻؔلʨجॽـا الʻـانʨ و الʨʻؔʱلʨجॽـا 
 ʥلـى ذلـʳت ʙامة وقـʙʱـʶʺارد الʨـة والʺـॽؗʚن الʙـة والʺـʻʽʳاقـة الهʢال ʦـʤون ȑʨـʽʴال ʖـʢا الॽجʨلʨʻؔʱاء والʛʹʵال

 للʨʻؔʱلʨجॽــا علــى تʸــʅॽʻ ســʱة نʳــʨم مــʧ قʰــل نʤــام تقʽــʦॽ الʴॼــʨث الʺــالȑʜʽ عʻــʙما حــازت جامعــة بʛʱونــاس 
MyRA  ȘȄʨʶʱوال ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼالات الʳب،(في مʨعقǽ2018  .(  

 الȁʙʱʯة الهʹǻʗة:
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Ǽاتـʗ الهʻــʙ الآن تʱʺʱــع Ǽالؔفاǽــة الʚاتॽــة وقــادرة علــى تʸـॽʻع أقʺــار صــʻاॽɺة وصــʨارȄخ ومʢʴــات ʡاقــة نʨوȄــة 
لاح الʻـʨوȑ وأنʤʺــة صـʨارȄخ وأنʤʺــة إلʛʱؔونॽـة، ؗʺــا بـʙأت الهʻــʙ تʱقـʙم نʴــʨ أعʺــال وȂنʱـاج أدوȄــة، ومالؔـة للʶــ

ملॽــار د ولار ســȄʨʻا فــي ذات الʺʳــال  6.2الʴاســʨب والʛʰمॽʳــات الإلʛʱؔونॽــة ʽʴǼــʘ بلغــॽʀ ʗʺــة صــادراتها 
ة مʸʸʵʱة فـي الʸـʻاعات الʛʰمॽʳـة ( 629 )حʘʽ تʨجʙ في الهʙʻ حالॽا  ʛؗهـا (  .شʽف ʙجـʨ1800 )كʺـا ت 

 ʕ( 9800 )سʶة تعلॽʺॽة لإعʙاد ملاكات مʸʸʵʱة في تقॽʻات الʺعلʨمـات الʺʱʵلفـة، یʵʱـʛج مʻهـا سـȄʨʻا م
شʟʵ مʧ حʺلة الʷهادة العلॽـا الʺʱʵلفـة Ǽʺـا فـي ذلـʥ شـهادات الʺاجʶـʛʽʱ والـʨʱؗʙراه ، وتعـʙ مʙیʻـة Ǽانʳـالʨر 

ʦالعال Ȑʨʱʶة على مॽʺن العلʙʺال ʛأشه ʙمات أحʨة الʺعلॽʻقʱل Allen, 1985)  
  الʦʲʸر الʰالʖ: یʯʹاول الॻɿادة الʙقॻʸة وعلاقʯها في ابʙاز دور الʱامعات الʱʯʹʸة.

ʤعلʯوال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸامعة الʱادئ الॺم Ȗʻقʲة في تॻʸقʙادة الॻɿدور ال  
الـــȌȃʛ والʱؔامـــل بـــʧʽ الʱعلـــʦॽ (الʤʻـــȑʛ والʳانـــʖ العʺلـــي) ومʕسʶـــات العʺـــل الانʱـــاجي للـــʙمج بـــʧʽ العلـــʨم -1

ʢة والॽانʶالان.Șʽʰʢʱالى عʺل قابل للʺʺارسة وال ʛؔل الفȄʨʴة وتॽɻॽʰ 
 مʺارسة الʷʻاʡات الانʱاجॽة الʺʻاسॼة والʺʨʱائʺة مع العʺلॽة الʱعلॽʺॽة بʨʸʱر عʺلي وʨʸʱȃر تʨʻؔلʨجي.-2
اســʱغلال مʨاردهــا الʙاخلॽــة ؗاســʲʱʺار مــالي Ȟǽفــل لهــا الاســʱغʻاء مــʧ اعʱʺادهــا علــى الȄʨʺʱــل الȞʴــʨمي او -3

ل بــʛامج الʱعلــʦॽ الʺʺــʨل ذاتॽــا والʱعلــʦॽ الʺʶــʛʺʱ والاسʷʱــارات والʴॼــʨث الʱعاقǽʙــة والانʷــʢة الʵــارجي مــʧ خــلا
 )2000الانʱاجॽة (عॼʽʷة، 

رفــع الؔفــاءة الʙاخلॽــة والʵارجॽــة للʱعلــʦॽ الʳــامعي مــʧ خــلال دمــج الʱقॽʻــة والʨʻؔʱلʨجॽــا تॽʁʴقــا لــلإدارة او -4
مــʧ قʢاعــات الاعʺــال أصــॼح یʨاجــه الʺȄʜــʙ مــʧ الʴʱــǽʙات  الॽʁــادة الʛقʺॽــة ، حʽــʘ ان الʱعلــʦॽ الʳــامعي ؗغʽــʛه

ـ̋ة والʺʻافʶـة الʱـي تʢʱلـʖ بـʛامج قـادرة علـى دفـع مʻـʱج الـى الʶـʨق قـادر علـى الʺʻافʶـة العالʺॽـة  مʲʺʱلة Ǽالعʨل
 ȑʙـʴت ʨهـ ʦالاهـ ȑʙـʴʱوال ، ʛـأخʱم ʛم رقʺـي وآخـʙقʱم ʦالى عال ʦالعال ʗʺʶي قʱة الॽماتʨرة الʺعلʨʲال ȑʙʴوت

Ȅل وزȄʨʺʱة ، الॼʽشل )ʖالʢاد الʙ2018ادة ؗلف اع  ( 
5- ʙهـــʳلل ʛʽفʨتــ ʧققــه مــʴجــات لʺـــا تʛʵʺــات والॽخلات والعʺلʙــة فـــي ؗافــة الʺــॽʺقʛــادة الॽʁب الʨــاد اســلʺʱاع

 ʛȄʨـــʢوت ʦॽـــ ʽتق ʦـــ ʺـــة الاداء ومـــʧ ث ʨؗعـــة وحǼاʱـــي وم ـــى الʸـــعʙʽ الʺʴل وتقلـــʟॽ للʨقـــʗ واســـʱغلال للʺـــʨارد عل
ʱة الॽوالعʺل ʦعلʱʺوال ʦهج والʺعلʻʺـارات للॼʱالاخ ʥـʻـة (بॽɻجʛـأدوات مȃمج وʛـʰل مȞʷǼ ةॽʺॽـة  –علॽʺقʛـة الॼʱȞʺال

 بʛامج الʺʴاكاة. –الفʨʸل الافʛʱاضॽة  –الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ  –الʺʴلॽة والʙولॽة  –الاخॼʱارات الإلʛʱؔونॽة  –
ـــʚاتي مـــʧ خـــلال الʴʱـــʨل-6 ـــة نʴـــʨ الـــʱعلʦ ال ॽʺॽعلʱـــة والȄـــة الادار ʯʽʰـــة فـــي الॽابʳǽاهـــات الاʳالات ʧȄʨـــى  تؔـــ ال

.ʦॽعلʱة الʺʤة لأنǽʙʽقلʱادة الॽʁال ʧلا عʙب (ةॽʺقʛادة الॽʁال) 
فــاءة -7 الاعــʙاد الʛقʺــي الʷـاـمل للʢــلاب عقلॽــا، وعʺلॽــا واجʱʺاॽɺــا مʺــا Ȟǽفــل لهــʦ الॽʁــام ǼــأدوارهǼ ʦفاعلॽــة وؗ

 نॽɺʨة.
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8-ॽاضــʛʱل الافʨــʸــة للفॽʺقʛــة الʺʤــل الانʽخــلال تفع ʧات مــʜــʽهʳʱــاني والॼʺالانفــاق علــى ال ʙʽشــʛت ʦॽــ ة والʱعل
تʳهʽـʜ عـʙد مـʧ  –الʺـاء –عǼ ʧعʘʽʴǼ ʙ تʙر على الʳامعة مʨارد او تʨفʛ علʽها تؔالʅॽ اضـاॽɾة ؗالؔهȃʛـاء 

.ȑي والادارʺॽعلʱل الȞॽعاب الهॽʱل لاسʨʸالʺعامل والف 
ʺـا اشـار تقȄʛــʛ الʺʳـالʝ القʨمॽــة للʱعلـʦॽ والʴॼــʘ العلʺـي والʨʻؔʱلʨجॽـا فــي عـام  -9 فــي مʸـʛ الــى  2001وؗ

ʶʴــʧʽ شــʛوȋ العʺــل الادارȑ فــي الʳامعــة وضــʢॼه عــȄʛʡ ʧــȘ تʽʰʢــȘ مفــاʦॽʂ ادارȄــة جʙیــʙة مʻهــا: ضــʛورة ت
الʽʺʱــʜ الʺʕسʶــي  –الاعʱʺــاد الأكــادǽʺي  –الʴʱــʨل الʛقʺــي (تعلॽʺــي وادارȑ(ॽʀــادȑ))  –ادارة الʳــʨدة الʷــاملة 

– ،ʛȄʛقʱقة الॽة (وثॽʶافʻʱة الʜʽʺ2001ال( 
الʱــي تهــʦʱ الــى جانــॽʀ ʖــاس الʺعʛفــة والقــʙرات العقلॽــة ǼـــالȘʽʰʢʱ  اســʙʴʱاث الॽʁــادة للأســالʖʽ الʱقॽʺȄʨــة-10

 العʺلي والʺʙʽاني.
  ثانॻا: دور الॻɿادة الʙقॻʸة في تʲقȖʻ مॺادئ الʱامعة الʱʯʹʸة في الʖʲॺ العلʸي  
1-ʛʸات العॼلʢʱم ʖاكʨي تʱها والʛʷائها ونʛفة واثʛالʺع ʛȄʨʢف الى تʙي تهʱث الʨʴॼالǼ امॽʁال    
2- ʨʴॼالǼ امॽʁا.الॽجʨلʨʻؔʱاج والʱقل العʺل والانʴǼ ةʢॼتʛʺة الॽʁॽʰʢʱث ال 
 3-.Ȑوʙʳراسة الʙام بॽʁلفة والʱʵʺة الॽʻارات الفʷʱالاس ʦǽʙتق 
 اجʛاء ʨʴǼث مʛتʢॼة Ǽالعʺل للʙʴ مʧ مȞʷلات الإنʱاج -4
ة بـʧʽ الʳامعـة ومʕسʶـات العʺــل او القʢـاع الʵـاص للʱعـʛف علـى مʷـȞلاتها والعʺــل -5 ʛؗʱـʷات مʨـʻـاد قʳǽا
 لى حلها (انʱفاع الʳامعة على مʕسʶات العʺل)ع
ة فــي الʺʶــاǼقات الʺʴلॽــة والʙولॽــة لإحــʛاز مʵــʜون علʺــي ومȞانــه -6 الاســʱفادة مــʧ بــʛاءة الاخʱــʛاع والʺʷــارؗ

 علʺॽة ذات سʺعة.
 ثالʰا: دور الॻɿادة الʙقॻʸة في تʲقȖʻ مॺادئ الʱامعة الʱʯʹʸة في خʗمة الʸʯʱʸع  
ة-1 وفـʱح مʳـالات للʷـʛاكات الʺʴلॽـة والʙولॽـة (بـʛامج   ʺॽɻـة لʴʱقʽـȘ مʽـʜة تʻافʶـॽةالʺʱʳ  تعʜȄʜ دور الʺʷـارؗ

بــʛامج ماʛȞǽوســʨفʗ وغʛʽهــا مــʧ الʰــʛامج وخاصــة الʺʸʸʵʱــة فــي  –بــʛامج الاشــʛاف الʺʷــʛʱك  –كــامʛʰدج 
 ʜـــʽʺʱـــة والॽʺॽعلʱجـــات الʛʵʺل ورفـــع ؗفـــاءة الʽـــغʷʱد الʨعقـــ ʅॽتؔـــال ʟॽف تقلـــʙـــة بهـــॽʻقʱـــا والॽجʨلʨʻؔʱال ʦعـــال

ʁʴة.تॽʶافʻʱة الʜʽʺقا للॽ    
2- ʛʺʱʶʺال ʦॽعلʱات للʸʻات ومʨʻق ʛʽفʨت 
 خʙمة الʺʱʳʺع ȞǼافة مʳالات الاسʷʱارات والʙراسات الॽʰȄʛʳʱة ودراسة الʴالة -3
  الاهʱʺام Ǽالॼʸغة الاعلامॽة في مʳال الॽɺʨʱة الʺॽɻʺʱʳة. -4
 نʱاجॽة.بʛمʳة وȞॽʂلة الʛʰامج الʱفاعلॽة والʺȐʨʱʴ لʺʱʵلف الʺʕسʶات الا-5
ʽــʜ علـــى الʺʶـــʙʴʱث فــي الʺʶـــارات الʱعلॽʺॽـــة وʯʽȃـــات -6 ʛؗʱـــات مـــع الʸʸʵʱـــة لؔافــة الॽʰȄرʙامج تʛبـــ ʛʽفʨتــ

ــʦॽ الإلʛʱؔونــي الاســʱغلال الأمʲــل للʺــʨارد الʷॼــȄʛة والʺادǽــة فإنــه ʴǽــل  العʺــل والʺʱʳʺــع الʵــارجي، ǽعʰʱــʛ الʱعل
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صـل مـع أȑ تʸʵـʟ علʺـي نـادر فـي مȞʷلة الʸʸʵʱات الʻادرة حʘʽ أصॼح مʧ الʶهل على الʺـʱعلʦ الʨʱا
 )Hill, 2001أȑ مʨقع مʧ العالʦ مॼاشʛة وخلال لʤʴات ȞǼلفة قلʽلة (

 تقʦǽʙ الॽɺʨʱة الاجʱʺاॽɺة لؔافة افʛاد الʺʱʳʺع تفادǽا لإهʺال أȑ شʴȄʛة في الʺʱʳʺع.-7
اج و وعلــى غــʛار مــا تــʦ ذؗــʛه حــʨل الʳامعــة الʺʳʱʻــة فهــي لابــʙ ان تؔــʨن قــادره علــى خلــȘ و تʸــʺʦॽ و انʱــ

ـــʙأ (العـــʛض ʵǽلـــȘ الʢلـــʖ) اǼ ȑʺعʻـــى ان الʳامعـــات هـــي  ʰʺǼ قـــهʨفʱـــة مॽجʨلʨʻؔـــه وتॽɾʛـــات معʳʱʻم ȘȄʨـــʶت
ــʜا  ʛؗامعــات مʳــار الॼʱواع ȑؔــارʱاعي و الابʙالابــ ʛــʽؔفʱال ʨــʴل نʨــʴʱخــلال ال ʧمــ ʖلــʢك الاساســي للʛــʴʺال

ʱʺخـلال قادتهـا ال ʧة مـʙاعـʨـة الॽʺقʛدهـا الادارة الʨي تقʱرة الʨʢʱʺة الॽʻقʱل، فـي للʨـʴʱتها علـى الʙـاعʶʺل ʧȄʜـʽʺ
افــــة خʸائʸــــها الادارȄــــة والʱعلॽʺॽــــة، نʴــــʨ الʨʻؔʱلʨجॽــــا لإحــــʛاز الʺʻافʶــــة الʺʴلॽــــة  اســــʛʱاتॽʳॽاتها والॽاتهــــا وؗ

  )2018والعالʺॽة ( شلॼʽة ، 
الاحॽʱاجـات الؔʺॽــة والॽɺʨʻـة فقــȌ سـॽɻا مʻهــا فـي مʨائʺــة  فلـʦ تعــʙ وॽʣفـة الʳامعــة الʽـʨم مقʸʱــʛة علـى تʵــȄʛج

ــʦॽ وتʨزȄــع القــȐʨ العاملــةخʢــȌ ا الــʙرع الʺʱــʧʽ الــȑʚ  ، بــل تعــاʦʣ دورهــا حʽــʘ انهــا لॽʺʻʱــة ॽɾʺــا ʵǽــʟ الʱعل
یʸʻــʖ لʺʨاجهــة ؗافــة تʴــǽʙات ومʶــʙʳʱات و تʨاǼــع العʸــʛ الʴــʙیʘ لॽʹــʺʧ انʱــاج الʺعʛفــة وتʶــهʽل ســʰل 

Ȅʛـــة واجʱʺاॽɺـــة فهـــي ʲʺǼاǼـــة قـــȐʨ فؔ بهـــʙف احـــʙاث تॽʺʻـــة الافـــʛاد والʺʱʳʺعـــات وتॽʰʢقهـــا اقʻʱاءهـــا وانʷʱـــارها
وهي بʚلʥ تʺʻʴʻا الʨʱجه الـى الارتقـاء بʣʨـائف الʳامعـة والʴʱـʛر مـʧ فؔـʛة الاسـʱهلاك الـى  واقʸʱادǽة تȄʨʺʻة

فʛؔة الانʱاج مʧ خـلال مʰـʛرات هـʚه القـȐʨ الʱـي تؔـاد تʛʰʳنـا علـى الʴʱـʨل Ǽإداراتʻـا وॽʀاداتʻـا وॽʂاكلʻـا الادارȄـة 
    والʱعلॽʺॽة نʨʴ ما ǽعʛف Ǽالʳامعة الʺʳʱʻة.

  اولا : مʛʰرات القȐʨ الاقʸʱادǽة:
ــʦॽ الʳــامعي وعلــى الʨʱســع ॽɾــه نʤــʛا لʴــʙة وســʛعة معــʙلات  - 1 ضــعف قــʙرة الʙولــة علــى الانفــاق علــى الʱعل

 الʢلʖ الʺʜʱایʙ علॽه.
الʨʴʱل الʛقʺي الʺʸـاحʖ للʢʱـʨر العلʺـي نʴـʨ الادارة الʛقʺॽـة ȞǼـل مـا تʴʺلـه مـʧ عʻاصـʷǼ ʛـȄʛة (القـادة  - 2
– ʝȄرʙʱة الʯʽا-اعʹاء هʧʽȄـة -لادارʲیʙʴـات الॽʻقʱـʺل (الʷـة تǽماد ʛاصـʻلاب) وعʢـة  –الॽونʛʱؔامج الالʛـʰال
 الʱعلʦ عǼ ʧعʙ) –الفʨʸل الافʛʱاضॽة  –الʨʻؔʱلʨجॽا  –
3 - .ȑوراس الʺال الʺاد ȑʛؔراس الʺال الف Ȑʨʱʶاراتها على مʺʲʱلقلة اس ȑازʨʺامعة الʳارد الʨقلة م 
د مʜدهـــǼ ʛالانفʱـــاح مʴلॽـــا وخارجॽـــا للʻʱـــافʝ فـــي بʻـــاء نʴـــʨ اقʸʱـــا 2030تʴقʽــȘ وتفعʽـــل لʛؤȄـــة الʺʺلؔـــة  - 4

ـــʱح  ـــل وف Ȅʨʺʱـــادر الʸـــع م Ȅʨʻخل وتʙـــ ـــع مʸـــادر ال Ȅʨʻʱـــاق ل ـــʱح الاف ـــي مـــʧ شـــأنها ان تف ʱـــة ال الʷـــʛاكات الفعال
مʳالات الاسʲʱʺار Ǽاسʱغلال الʺـʨارد الʺʱاحـة وتȄʨʳـʙ الʺʛʵجـات الʱعلॽʺॽـة وسـʙ ؗافـة احॽʱاجـات سـʨق العʺـل 

  )2030(وثॽقة الʛؤȄة 
  ʛʰرات القȐʨ الاجʱʺاॽɺة:م
 زȄادة عʙد الʢلاب الʺقʙʽیʧ في الʳامعات. .1
 الʨʴʱل الفȑʛؔ نʨʴ الʶʱلح Ǽالعلʦ الʺʛهʨن ʨʶǼق العʺل لʙʶ فʨʳة الʢॼالة. .2
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 الاهʙاف الʺॽɻʺʱʳة الʺʛتʢॼة Ǽالؔفاءة والؔفاǽة والفاعلॽة. .3
 الʳغʛافي للʙولة. الʜʱام الʙولة ʳʺǼانॽة الʱعلʦॽ ومʙʰأ تؔافʕ الفʛص على الʛغʦ مʧ الاتʶاع .4
 الʙʴʱیʘ الʺʛʺʱʶ لʛʰامج الʱعلʦॽ والارتॼاȋ بʻʽها وʧʽȃ مʢʱلॼات الʺʱʳʺع الʲقاॽɾة والفȄʛؔة والʺهॽʻة.  .5
والʱــي نʸــʗ علــى ضــʛورة ابʱؔــار مʱʳʺــع حʽــȑʨ، بॽʻانــه مʱــʧʽ مــʧ خــلال  2030تॽʁʴقــا لʛؤȄــة الʺʺلؔــة  .6

افــʛاد الʺʱʳʺــع مــʡ ʧــلاب واولॽــاء امــʨر  مʛاعــاة رॼɼــات واحॽʱاجــات ابʻــاء مʱʳʺعʻــا ومــʧ خــلال اشــʛاك ؗافــة
ة  وهʯʽـــات تعلॽʺॽـــة وقʢاعـــات تȄʨȃʛـــة او غʽـــʛ تȄʨȃʛـــة فـــي دعـــʦ ادوار الʺʨʤʻمـــة الʱعلॽʺॽـــة ʶʺǼـــʕولॽة ومʷـــارؗ

 )2030وتؔامل واهʱʺام مʺا یʕول الى تʧʽʶʴ مʛʵجات الʱعلʦॽ العالي (وثॽقة الʛؤȄة 
  مʙʮرات القȎʦ الفȂʙؒة

 العʨلʺة .1
 لʦॽ الʶعي ت نʨʴ تʙوȄل الʱع .2
الʺʻافʶـة الفȄʛؔــة Ǽالʴॼــʘ العلʺــي الؔʺـي والʻــʨعي والॽʰʢʱقــي واســʱقʢاب الاعʹـاء والʰــʛامج الʺʺʽــʜة وزȄــادة  .3

 بʛاءة الاخʛʱاع 
4. ʜʽʺʱاع والʙالاب 
 الاعʛʱاف الʺʕسʶي –انʤʺة الʨʳدة لʴʱقȘʽ الاعʛʱاف الʛʰامʳي   .5
6.  ȑهاʳʻش ʅॽʻʸة (تॽʺفات العالॽʻʸʱة الॼاكʨم–  ʅॽʻʸتQS –  ʅॽʻʸتUS ( 
  ʛʰرات القȐʨ الȄʨʺʻʱة م
ة الʺॽɻʺʱʳـــة فـــي قʢـــاع الاعʺـــال: ومʻهـــا الʸـــʻاعة والانʱـــاج  .1 تʜایــʙ الʢلـــʖ والعـــʛض علـــى بـــʛامج الʺʷـــارؗ

  والʨʻؔʱلʨجॽا.
 زȄادة الʢلʖ على رفع مʕشʛات الاداء والانʱاج ورʢȃها Ǽالأداء الॽʣʨفي والʨʢʱر الʺهʻي. .2
ي ؗــل الʺʕسʶـات الʱعلॽʺॽــة وعلـى ؗــل الʺʶــȄʨʱات معالʳـة الʵلــل الاسـʱهلاكي Ǽالاســʛʱاتॽʳॽات الانʱاجॽـة فــ .3

 )2030الʢلاب) وانʳʶام (وثॽقة الʛؤȄة  –اعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة -الادارȄة –(الॽʁادǽة 
 ʤॻعلــʯــات الʴسʓʸǺ ـةॻʸقʙــادات الॻɿال Ȏʗة لــॻـʴافʹʯة الʚــʻʸـة الॻʸʹʯح لʙــʯر مقʦــʶـاول تʹʯــع: یǺاʙر الʦـʲʸال

  العالي في ضʦء مॺادئ الʱامعة الʱʯʹʸة .
تʸـʨر مقʱـʛح للʷؔــف عـʧ إســهام الॽʁـادة الʛقʺॽــة فـي تʴقʽــȘ الʺʽـʜة الʻʱافʶــॽة Ǽالʳامعـات الʶــعʨدǽة فـي ضــʨء 

  مॼادȏ الʳامعة الʺʳʱʻة
  أولاً: أهʙاف الʨʸʱر الʺقʛʱح

. بʻــــاء مʨʤʻمــــة فȄʛؔــــة تʨجــــه جهــــʨد الʳامعــــات الʶــــعʨدǽة ʳؗامعــــات مʳʱʻــــة لʻʰــــاء اســــʛʱاتॽʳॽة لاســــʲʱʺار 1
  مʨاردها. 

ʛشـʙ الʳامعـات الʶـعʨدǽة وʨȄجّـه جهʨدهـا ʷǼـȞل تقʻـي؛ لʴʱقʽـȘ الʺʽـʜة الʻʱافʶـॽة  تقʦǽʙ إʡار. ۲ ُ عʺل إجʛائي ی
    في ضʨء مॼادȏ الʳامعات الʺʳʱʻة.
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ا: مʢʻلقات الʨʸʱر الʺقʛʱح ًॽثان  
ʺȞـــʧ الʳامعـــات مـــʧ إقـــʛار 1 ُ ǽ امعـــات؛ إذʳة للʢॼـــʹʻʺة الॽقلالʱالاســـ Șقـــʴ ُ ǽ ȑʚـــ .نʤـــام الʳامعـــات الʙʳیـــʙ ال

ॽʱاجــات الȄʨʺʻʱــة مــع خفــʠ الؔلفــة الʷʱــغʽلॽة للʳامعــات، مʺــا یــʙفعها إلــى إʳǽــاد مʸــادر بʛامʳهــا وفــȘ الاح
  تʺȄʨل جʙیʙة.

ʙ على تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة Ǽالʱقॽʻة؛ لʛفع مȐʨʱʶ الأداء وتʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة. 2030.رؤȄة 2 ʕؗي تʱال  
  .مॼادȏ الʳامعة الʺʳʱʻة وتʲʺʱل في الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʺʨارد الʺالॽة.3

ً̡ا: أسʝ ومʛتʜؔات الʨʸʱر الʺقʛʱح :    ثال
 ʧـــة مـــॽʱʴʱـــة الॽʻʰأ الʙـــʰم Șامعـــات وفـــʳة للॽـــʶافʻʱة الʜـــʽʺال Șـــʽقʴـــة فـــي تॽʺقʛـــادة الॽʁال ʦـــهʶـــةُ : تॽʱʴʱــة الॽʻʰال

  خلال:
ʶــــهل1 ُ ǽ ـــةʺ ʨؗــــام حʤن ʛفʨة   .تـــॽɺوʛــــʷʺــــه الॽـــفي علʹُ Ȅــــة، وॽاتʚارد الʨـــة فــــي إدارة الʺـــॽʺقʛــــادة الॽʁعʺـــل ال

  والʺʙʸاॽʀة.
ـــة فـــي القـــʨانʧʽ الʺʤʻʺـــة لʺʸـــادر الȄʨʺʱـــل الʺʱʵلفـــة؛ لʨʱʱاكـــʖ مـــع مـــا ʢǽـــʛأ علـــى الʺʱʳʺـــع مـــʧ . ا3 لʺʛون

  تغʛʽات. 
ــــȘ بʨاǼــــة الʳامعــــة الالʛʱؔونॽــــة لʺعــــایʛʽ الʳــــʨدة الʺعʱʺــــʙة فــــي الʸʱــــʅॽʻ العــــالʺي للʺʨاقــــع الʛقʺॽــــة 4 ʽقʴت.

  للʳامعات.
ــــى ʡــــʛق اســــʱعʺال أجهــــʜة الؔ  .وضــــع خʢــــة5 ــــʧʽ عل Ȅــــة الإدار ــــʙرʖȄ ؗاف ʱل ʙاعــــʨات وقȞॼــــʷدارة الȂو ʛتʨــــ ʽʰʺ

  بʨاسʢة معاهʙ أو مʛاكʜ تʙرʖȄ مʸʸʵʱة.  الʺعلʨمات والॽʰانات
6.ʘʰع ȑأ ʧمات مʨة الʺعلǽاʺʴقʺي لʛال ʧالأم ʛʽفʨت.  
  .وضع خʢة تॽʁȄʨʶة دعائॽة شاملة للʛʱوȄج الʛقʺي للʺʳʱʻات الʳامॽɻة.7
  ت..اسʱقʢاب ؗفاءات مʜʽʺʱة للعʺل في الʕʷون الʺالॽة Ǽالʳامعا8
  .تʨفʛ الʨسائل الʛقʺॽة للازمة؛ للاسʱفادة مʧ الʙʵمات الاسʲʱʺارȄة الʱي تقʙمها الʳامعة.9

10.ʙعǼ ʧقʺي عʛال ʦعلʱة للʜفʴʺة الʯʽʰة الʯʽته.  
  .وضع آلॽة لʛȄʨʢʱ الʺʛʵجات الॽʲʴॼة وʛȃامج الʙراسات العلॽا.11
للʺʨهـــــʧʽȃʨ والʺʴفـــــʜة للʺʰـــــʙعʧʽ  .تʢـــــʛȄʨ الʷـــــʛاكات الاســـــʛʱاتॽʳॽة الʙاعʺـــــة للʯʽʰـــــة الʳامॽɻـــــة الʴاضـــــʻة12

.ʧȄʜʽʺʱʺوال  
  .تʛȄʨʢ بʛامج نقل الʱقॽʻة وتʻʽʡʨها وتʛȄʨʢها Ǽʺا ʧʺʹǽ تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة13
.تعȄʜــــʜ مʸـــــʙاॽʀة الʳامعــــة ʳؗامعـــــة مʳʱʻــــة فـــــي رؤʱȄهــــا الاســـــʛʱاتॽʳॽة وʛȃامʳهــــا ومʨاردهـــــا وȂمȞاناتهـــــا 14

  وشʛاكاتها.
  ॽʻة والʤʻامॽة الʙاعʺة للاعʱʺاد الأكادǽʺي والʺʕسʶي..تهʯʽة الʯʽʰة العلʺॽة والʱقॽʻة والف15
16-.ʛʸات العʙʳʱʶمع م ʖاسʻʱا یʺǼ ʝȄرʙʱق الʛʡة وॽراسʙامج الʛʰاهج والʻʺال ʛȄʨʢت  
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  .تهʯʽة الʺعامل والʺʛʰʱʵات وشȞॼات وأنʤʺة الʺعلʨمات في جʺॽع وحʙات الʳامعة.17
  ة الʺعامل والʺʛʰʱʵات وشȞॼات وأنʤʺة الʺعلʨمات..تʨافʛ الʨؔادر العلʺॽة والفॽʻة اللازمة لʷʱغʽل وصॽان18
Ȅʜة وحʙائȘ الʺعʛفة وʨʽȃت الʛʽʵة. وحاضʻات الأعʺال.19 ʛؗʺالʺعامل ال ʛȄʨʢʱة لॽي آلʻʰت.  

لʸالॻة: وتʴُهʤ الॻɿادة الʙقॻʸة فـي تʲقʻـȖ الʻʸـʚة الʯʹافʴـॻة للʱامعـات وفـȖ مʮـʗأ الʸـʦارد الʸالॻـة  الʦʸارد ا
  مʥ خلال الʯالي:

ʵــʙمات الʳامॽɻــة الॽʲʴॼــة والاسʷʱــارȄة ʢǼــʛق رقʺॽــة مʱʰؔــʛة عʰــʛ الʨʰاǼــات الإلʛʱؔونॽــة للʳامعــة . تʶــȘȄʨ ال1
  والʳهات الʙاعʺة.

  تـــــʨفʛ مʛاكـــــʜ اســـــʲʱʺارȄة للʱـــــʙرʖȄ والاسʷʱـــــارات الॽʲʴॼـــــة وللʱعلـــــʦॽ الʺʶـــــʛʺʱ وتأهʽـــــل قـــــȐʨ العʺـــــل وفقًـــــا-2
  لاحॽʱاجات ومʢʱلॼات سʨق العʺل عʛʰ مʸʻة افʛʱاضॽة خاصة Ǽالʳامعة.

لʱــʙبʛʽ الʺʸــادر -مʰʱʵــʛات، مॼʱȞــات، مʢــاعʦ، مʷʱʶــॽɿات، الأنǽʙــة-الاســʲʱʺار الأمʲــل لʺʛافــȘ الʳامعــة -3
  الإضاॽɾة للȄʨʺʱل.

4-.ʅॽؔالʱة الॽʢة في تغॽɻامʳم الʨسʛاهʺة الʶادة مȄز  
  تȄʨʴل الأقʶام العلʺॽة إلى أقʶام مʳʱʻة ʨȞǽن لها إیʛاداتها الʚاتॽة.-5
  ʨاصفات عالॽة، تفي ʢʱʺǼلॼات واحॽʱاجات الʳهات الʺʱʶفʙʽة.تقʦǽʙ مʳʱʻات وخʙمات ذات م-6
7-.ʛʺʱʶʺال ʦॽعلʱامج الʛȃو ȑازʨʺال ʦॽعلʱسع في الʨʱال  
  الاسʱفادة مʧ عʛض الإعلانات الʳʱارȄة في الʺʻاسॼات الȄʛاضॽة والاجʱʺاॽɺة في الʳامعة-8
  تʽʸʴل مॼالغ على مʨاقف الॽʶارات.-9

  الالʛʱؔوني للʳامعة. بॽع الʖʱؔ للʢلاب عȘȄʛʡ ʧ مʨقع-10
  تȄʨʻع مʸادر الʺʴفʤة الاسʲʱʺارȄة الʨقॽɿة.-11
  تॽʳʷع مʶاهʺة القʢاع الʵاص في مʛʷوع الʛؔاسي الॽʲʴॼة وتقʦǽʙ الʶʱهॽلات اللازمة-12
ــات لإقامـــة الʺʻاســـॼات العالʺॽـــة والʺʴلॽـــة والʴʺـــلات الॽɿॽʁʲʱـــة داخـــل أســـʨار الʴـــʛم -13 ـــʱح ابـــʨاب الʳامعـ ف

  الʳامعي .
 :ʻل الʦʲʯل الʙقʸي للॻɿادات الʙقॻʸة آلॻات تفع

فـــي ضـــʨء الاســـʱفادة مـــʧ الإʡـــار الʤʻـــȑʛ للʴॼـــʘ، وʻȃـــاء علـــى الʳهـــʨد والʴʱـــǽʙات الʱـــي ســـȘʰ تʙʴیـــʙها فـــي 
 :الʨاقع، ʧȞʺǽ اقʛʱاح الآلॽات الʱالॽة لʻʱفʚʽ الʨʴʱل الʛقʺي للʳامعات الʶعʨدǽة على الʨʴʻ الʱالي

1- ʵــــة الʯʽʰات فــــي الʙیــــʙهʱص والʛــــل الفــــʽلʴت ʧʽـــــʶافʻʺامعــــة والʳة عʺــــلاء الʻʺــــʹʱʺامعــــة، والʳـــــة للॽارج
 ʥة والʹـعف؛ وذلـʨاحي القـʨنـ ʙیـʙʴʱـة لॽاخلʙهـا الʱʯʽب ʦॽـʽالإضافة إلـى تقǼ ،ماتهاʙها خʽق فʨʶي تʱاق الʨوالأس

  بهʙف تʙʴیʙ ما یॼʻغي أن تʛتʜؔ علॽه الʳامعة في الʨʴʱل الʛقʺي لها
عــات لʺــا تȄʛــʙ أن تؔــʨن علॽــه فــي الʺʶــʱقʰل؛ وذلــʥ مــʧ تʙʴیــʙ الʛؤȄــة: وهــي تعʻــي Ǽʹــʛورة تʨضــॽح الʳام-2

 .خلال الʱفاعل والʱعاون الʳامعي بʧʽ أعʹاء الʺʱʳʺع الʳامعي ؗافة
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ʽــʜ علــى نʺــȌ الॽʁــادة الȄʨʴʱلॽــة،  -3 ʛؗʱخــلال ال ʧمــ ʥل، وذلــʨــʴʱد الʨهــʳل ȑوالإدار ȑــادॽʁال ʦعʙالــ ʛʽفʨتــ
 .والʺʺارسات الإدارȄة الʺʛتʢॼة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا

هॽاكــل الॽʺॽʤʻʱــة القائʺــة مــʧ خــلال الॼعــʙ عــʧ الهॽاكــل الʺعقــʙة، والʶــعي لإʳǽــاد ॽʂاكــل تॽʺॽʤʻــة تʢــʛȄʨ ال-4
ʜʽ على فʛق العʺل الفعالة داخل الʳامعات، والʶعي لʻʰاء فʛق العʺل الافʛʱاضॽة ʛؗʱنة، والʛم. 

قــــʨة وجــــʨد إســــʛʱاتॽʳॽة واضــــʴة للʴʱــــʨل الʛقʺــــي فــــي ضــــʨء تʴلʽــــل الʶــــʨق واحॽʱاجاتــــه، وتʴلʽــــل نقــــاȋ ال-5
ـʚلʥ فـي ضـʨء الʛؤȄـة  والʹعف Ǽالʳامعة، ومʶح الفʛص والʱهʙیʙات Ǽالʯʽʰـة الʵارجॽـة الʺʢॽʴـة Ǽالʳامعـة. وؗ

 .والأهʙاف الʺʛغʨب تॽʁʴقها
6- ʧمـات مـʨـا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱة لॽـة الأساسـॽʱʴʱـة الॽʻʰال ʙیـʙʳخلال ت ʧم ʥجي: وذلʨلʨʻؔʱال ʙعॼعلى ال ʜʽ ʛؗʱال

 .ج الʺʨʻʱعةحʘʽ تʨفʛʽ الأجهʜة الʙʴیʲة والʛʰام
تॽʺʻـــة الʺـــʨارد الʷॼـــȄʛة Ǽالʳامعـــة: مـــʧ خـــلال مʛاعـــاة عʺلॽـــة الॽʣʨʱـــʅ والʱعʽـــʧʽ، وتॽʺʻـــة مهـــارات وقـــʙرات -7

 .أعʹاء الʺʱʳʺع الʳامعي ؗافة مʧ خلال بʛامج الʙʱرʖȄ الʺʨʻʱعة والॽʺʻʱة الʚاتॽة
ـــا و -8 ॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱثقافـــة اســـ ʛـــʷخـــلال ن ʧة: مـــʙـــائʶـــة الॽʺॽʤʻʱـــة ال ـــʱعلʦ تغʽʽـــʛ الʲقاف ـــة ال الانʛʱنـــʗ، وثقاف

الالʛʱؔونــي مــʧ خـــلال عقــʙ الʻـــʙوات وورش العʺــل والاجʱʺاعــات الʺʨʻʱعـــة علــى ؗافـــة الʺʶــȄʨʱات الॽʺॽʤʻʱـــة 
Ǽالʳامعـــة؛ وذلـــʥ مـــʧ أجـــل العʺـــل علـــى الإقʻـــاع الʨاســـع لأفـــʛاد الʺʱʳʺـــع الʳـــامعي Ǽعʺلॽـــة الʴʱـــʨل الʛقʺـــي، 

ة الإʳǽابॽة فʽها  .والʺʷارؗ
دǽــة والʺالॽــة لʹــʺان نʳــاح عʺلॽــة الʴʱــʨل الʛقʺــي؛ وذلــʥ مــʧ خــلال إʳǽــاد مʸــادر تــʨفʛʽ الإمȞانــات الʺا-9

ة مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني ؗافة في عʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي  .تʺȄʨل بʙیلة عʧ الȄʨʺʱل الʨȞʴمي، ومʷارؗ
ʱهʦ فــي -10 الاهʱʺـام بʻʰــاء مʻــاخ مـʧ الʲقــة الʺॼʱادلــة بـʧʽ أعʹــاء الʺʱʳʺــع الʳـامعي ؗافــة، مــʧ خـلال مʷــارؗ
  .ʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺيع

ا: معʦقات تȖʻʮʠ الʦʶʯر الʸقʙʯح    راǺعً
  .ضعف تʅॽʣʨ الॽʁادة الʛقʺॽة في الʳامعات الʶعʨدǽة.1
    .مʙʴودǽة خʛʰة الʳامعات الʶعʨدǽة في الʨʴʱل إلى جامعات ॽʲʴǼة.2
Ȅʜة في إدارة شʕون وأنʢʷة الʳامعة.3 ʛؗʺال.  
  ʛقʺॽة في إʳǽاد بʙائل تʺȄʨل مʛؔʱʰة للʳامعة..نʙرة الؔفاءات القادرة على اسʲʱʺار الॽʁادة ال4

  أهʦ الʱʻائج:
  Ǽعʙ اسʱقʛاء شامل للأبॽات الʶاǼقة، تʺʲلʗ نʱائج الʨرقة الॽʲʴॼة في:

  .الॽʁادة الʛقʺॽة في الʳامعات لʧ تʴقȘ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة مالʦ تʨʴʱل لʳامعات مʳʱʻة.1
لغـي دورهـا فـي .الʨʲرة الʛقʺॽة والʺʽـʜة الʻʱافʶـॽة مـʧ أهـʦ مʰـʛرات تʴـʨل 2 الʳامعـات لʳامعـة مʳʱʻـة، وهـʚا لا یُ

  تأدǽة وʣائفها الأساسॽة.
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.یʛتؔــʜ الʸʱــʨر الʺقʱــʛح علــى وضــع آلॽــات لʢʱــʛȄʨ الॽʻʰــة الॽʱʴʱــة (الʛقʺॽــة) للʳامعــات، مــع زȄــادة الʺــʨارد 3
  الʺالॽة مʧ خلال الاسʲʱʺار الʚؗي لʙʵمات ومʳʱʻات الʳامعة لʴʱقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة.

ʨقــات الʸʱــʨر الʺقʱــʛح فــي ضــعف تॽʣʨــʅ الॽʁــادة الʛقʺॽــة فــي الʳامعــات الʶــعʨدǽة، ومʙʴودǽــة .تʲʺʱــل مع4
Ȅʜــة، ونــʙرة الؔفــاءات القــادرة علــى اســʲʱʺار الॽʁــادة  ʛؗʺــة، والॽʲʴǼ ل إلــى جامعــاتʨــʴʱامعــات فــي الʳة الʛــʰخ

  الʛقʺॽة في إʳǽاد بʙائل تʺȄʨل مʛؔʱʰة للʳامعة.
  الʨʱصॽات:

  ة على اسʲʱʺار الॽʁادة الʛقʺॽة في إʳǽاد بʙائل تʺȄʨل مʛؔʱʰة للʳامعة..اسʱقʢاب الؔفاءات القادر 1
  .إعادة هʙʻسة الʦʤʻ الʛقʺॽة في ؗافة قʢاعات الʳامعة، لʴʱقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة.2
ـــى الʳامعـــات الʶــــعʨدǽة الʸʱـــʨر الʺقʱــــʛح ॽɾʺـــا یـــʙعʦ تʢــــʛȄʨ الॽʁـــادة الʛقʺॽــــة والʴʱـــʨل لʳامعــــات 3 ّʻʰʱأن ت.

 ʜʽʺال Șʽقʴʱة؛ لʳʱʻة.مॽʶافʻʱة ال  
ʱقʙمة ॽɾʺا یʱعلǼ Șآلॽات الاسʲʱʺار لʺʸادر الȄʨʺʱل الʺʱʵلفة.4   .الʙʱرʖȄ والاسʱفادة مʧ تʳارب الʙول الʺُ

  الʺʛاجع:
1. ) .ʙالله الʺاجʙʰع ʧمحمد ب ʗʻام بʶʱـفة 2018ابʶء فلʨة فـي ضـǽدʨعʶامعات الʳة في الॽلȄʨʺائل تʙʰح لʛʱر مقʨʸت .(

 .IUG Journal of Educational & Psychological Studies, 26(6), 30–52 .الʳامعة الʺʳʱʻة
2. ).ʧـʶـة حȄراو ،ʛـʽʵال ʨـات 2017أبـॽـة فـي الؔلॽʺॽʤʻʱـة الॽالفعالǼ هـاʱـة وعلاقʳʱʻʺامعـة الʳـات الॼلʢʱم ʛافʨتـ Ȑʙمـ .(

.ʛة ،جامعة الأزهॽȃʛʱة الॽؗل .[رةʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶرسالة ماج ] .ةʜات غʤافʴʺǼ ةॽʻقʱال  
). الإدارة Ǽــالʨʳʱال ؗʺــʙخل للʺʽــʜة الʻʱافʶــॽة فــي الʱعلــʦॽ مــا Ǽعــʙ الأساســي ʶǼــلʻʢة 2018أحʺــʙ، عــʜام عʰــʙ الʰʻــي.( .3

  .418-339)، 2(2عʺان. مʳلة العلʨم الȄʨȃʛʱة،
) :"أثʛ مʺارسات الॽʁادة الالʛʱؔونॽـة علـى الابـʙاع الاسـʛʱاتʳॽي :اخॼʱـار دور الʨسـȌॽ 2019الاقʞʢ ، نʨر مʨسى ( .4

ات الاتʸــــالا ʛؗاء فــــي شــــॽالاشــــ ʗنــــʛʱق لإنʛــــʷــــة الاعʺــــال. جامعــــة الॽؗل ، ʛʽʱــــʶــــة" رســــالة ماجॽــــة الاردنȄʨلʵت ال
  الاوسȌ.الاردن.

5.  ) .ʙأحʺـــ ،ʅـــॽʢالل ʙـــʰع ، ʙمـــة، أحʺـــʛʵامǼ ، ح، محمدȄʨʡـــاǼ2012 ـــةॽلȄʨʺغة تॽـــة: صـــॽʴȃـــة اللارʳʱʻʺامعـــة الʳال .(
  .110 -53)، 8(5مʳلة الأنʙلʝ للعلʨم الاجʱʺاॽɺة والॽʁॽʰʢʱة. مقʛʱحة.
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ॽة في الʳامعـات الʺʸـȄʛة. ). الإسهام الʰʶʻي للॼʁادة الإسʛʱاتॽʳॽة في تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱاف2018ʶخلʽل، ǽاسʛ محمد ( .10

  .431-456، ص ص 111، ع25، مجمʳلة مʱʶقʰل الॽȃʛʱة العȃʛي



Journal of Faculty of Administration and Economics                            Vol. 17 (No.3) 2021  

 

 

 

 116
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3)6 ،(19-39  
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18. )ʙة سعʸفي، حȄʛادات2019العॽʁأداء ال ʛȄʨʢة في تॽابʴʶة الॼسʨʴعلى ال ʦح قائʛʱر مقʨʸلة  ):" تʳة" مॽɻامʳال
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