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  المستخلص
 ʛف الʙل الهʲʺʱایʚله ʝॽة  ئॽʸʵʷهʺا: (ال ʧʽʽʶॽرئ ʧȄʛʽغʱم ʧʽب ʛʽأثʱاف علاقة الʷؔʱفي إس ʘʴॼال

ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة)، وذلʥ عʛʰ إسʢʱلاع آراء عʙد مʡ ʧلॼة الʙراسات العلॽا في ؗلॽة  ʨؗاً وسلॽعلʺة ذاتʱʺال
ʡالʖ تʺॽʲلاً (89)الإدارة والإقʸʱاد/جامعة الʨؔفة، ومʧ أجل ضʺان تʺʽʲل الʺʱʳʺع قʙʽ الʘʴॼ الȑʚ بلغ 

ʲاحॼم الʙʵʱإس ، أسلʨب العʻʽة العʨʷائॽة الʢॽʶॼة ووزعا الإسॼʱانة على جʺॽع أفʛاد الʺʱʳʺع، وȃعʙ  اندॽʀقاً
إسॼʱانة، مʧ عʙد  (82)فʛز الإسॼʱانات وتॽʀʙقها بلغ عʙد الإسॼʱانات الʸالʴة للʴʱلʽل الإحʸائي 

لʴʱلʽل الإحʸائي للॽʰانات، الʱي تʦ جʺعها جȐʛ إسॼʱانة. وȂن ا (84)الإسॼʱانات الʺʛʱʶجعة الॼالغ عʙدها 
. ولقʙ أʣهʛت الʱʻائج وجʨد تأثʛʽ مॼاشʛ ومعȑʨʻ لأǼعاد الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ǼSPSS v.24إسʱعʺال بʛنامج

 ʧʽʲاحॼال ʦعل ʙوعلى ح ʙالي تُعʴال ʘʴॼصل لها الʨي تʱائج الʱʻن الȂة. وॽاتʚة الʺȄʜات الهॽ ʨؗاً في سلॽذات
ॽات  مʴاولة أولى في سॽاق ʨؗاً وسلॽعلʺة ذاتʱʺة الॽʸʵʷال ȑʛʽغʱم ʧʽة بॽɾʛة الʺعʨʳأو ردم الف ʟॽتقل

الهȄʜʺة الʚاتॽة، ؗʺا إنهʺا یʙعʨان الॼاحʧʽʲ إلى إجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الʙراسات والʨʴॼث مʧ ضʺʧ نʢاق 
.Ȑʛة في دول أخॽʺॽʤʻات تʯʽة أو بॽʀاʛَّة العॽʺॽʤʻʱة الʯʽʰفي ال ʛؗʚات آنفة الʛʽغʱʺال  

، سلॽؗʨات الهȄʜʺة الʚاتॽة. ت الʙئʴॻة:الʠʶʸلʲا  الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً
The role of self-learning personality dimensions in reducing self-defeating 

behaviors (An analytical study of the opinions of a sample of graduate students in 
the College of Administration and Economics - University of Kufa) 

Abstract 
      The main objective of this research is to explore the effect relationship between 
two main variables: (autotelic personality and self-defeating behaviors), through a 
survey of the views of a number of graduate students at the College of 
Administration and Economics / University of Kufa. In order to ensure the 
representation of the community in question, which reached (89) students for 
accurate representation. The researchers used the simple random sampling method 
and distributed the questionnaire to all members of the community. After sorting and 
checking the questionnaires, the number of valid questionnaires for statistical 
analysis was (82), out of the number of retrieved (84) questionnaires. The statistical 
analysis of the collected data was carried out using the SPSS v.24 program. The 
results showed that there is a direct and significant effect of the dimensions of the 
autotelic personality in self-defeating behaviors. The findings of the current research 
are, to the knowledge of the researchers, a first attempt in the context of reducing or 
bridging the knowledge gap between the variables of autotelic personality and self-
defeating behaviors. It also calls on researchers to conduct more studies and research 
within the scope of the aforementioned variables in the Iraqi organizational 
environment or regulatory environments in other countries. 
Keywords:Autotelic personality, Self-defeating behaviors. 
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  . الʸقʗمة1
 ʙان أحʙض، وفقʛʺل الʲة، مॽʸʵاك أزمات شʻاة. فهॽʴفي ال ʧʴʺاع الʨأن ʧم ʙیʙاس العʻاجه الʨی
الأحॼاء، والإساءة، والʛʺʻʱ، وغʛʽها. وعʙʻ مʨاجهة هʚه الʺʧʴ أو الǽʙʴʱات یʻقʦʶ الأفʛاد إلى نʨعʧʽ أو 

ʱأقلʦ والʱغلʖ على هʚه الʺʧʴ، وȃالʺقابل مʨʺʳعʧʽʱ، الʺʨʺʳعة الأولى لʙیها الʺʛونة الؔاॽɾة والقʙرة على ال
 ʧد مʙعǼ امॽʁالǼ عةʨʺʳʺه الʚاد هʛأ أفʙʰرات والʺهارات. إذ یʙه القʚل هʲیها مʙل ʝॽل Ȑʛعة أخʨʺʳاك مʻه
ॽات  ʨؗلʶه الʚرج هʙʻإلخ. وت ... ،ʅȄʨʶʱل والʨʴؔرات والʙʵʺي الʡل الإدمان، أو تعاʲة مॽʰلʶات الॽؗʨلʶال

ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة.أو ردود الفعل الʶلॽʰة ت ʨؗلʶǼ عىʙلة أوسع تʤم ʗʴ  
2ʖʲॺة الॻʱمʹه .  

1.2 ʖʲॺلة الȜʵم  
 ʨعʙي تʱد والʛل الفʰق ʧرة مʛؔʱʺفات الʛʸʱعة الʨʺʳأنها مǼ ةॽاتʚة الʺȄʜات الهॽ ʨؗالإشارة إلى سل ʦʱی

ॽا ʨؗسل ʗؗان ʙاته. وقॼɼر Șʽقʴافه أو تʙأه Șʽقʴت ʧعه مʻʺالي تʱالȃو Ȏʴء الʨل أو سʷة إلى الفʺȄʜت اله
أو نʱائج  الʚاتॽة مʨضʨعاً فاتʻاً للȄʛʷॼة وللعʙیʙ مʧ الʻاس في مʳال علʦ الʻفʝ. لأنه یʱʻج عʻها سلॽؗʨات

ضارة أو مȞلفة Ǽالॼʶʻة للأفʛاد. وȂن Ǽعʠ هʚه الʱʻائج هي (إیʚاء الʻفʝ، مʴاولة الانʴʱار، إسʙʵʱام 
خʧȄʛ، والعʙیʙ غʛʽها). وȃالʱالي فإن هʕلاء الأفʛاد العقاقʛʽ الʹارة، لعʖ القʺار، الʺʺاʡلة، إساءة معاملة الآ

 ʥلʚȃها. وʰʻʳت ʧȞʺǽ يʱال Ȑʛة الأخʛمʙʺالأعʺال ال ʧم ʙیʙالعǼ نʨمʨقȄو ʗقʨوال ʙهʳرون الʺال والʙیه
ॽات. ʨؗلʶه الʚل هʲة والقʹاء على مʳاجة إلى معالʴال ʗʳʱن  

والʱي ʨȞǽن لأǼعادها آثار إʳǽابॽة في نʳॽʱة لʺا سʣ ،Șʰهʛ ما ǽعʛف Ǽالॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً،       
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة. وقʙ تʺʗ الإشارة إلى أن مʢʸلح الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً  ʨؗسل ʧم ʙʴة أو الʳمعال
یʲʺʱل في الأشʵاص الʚیʧ یʱʺʱعʨن Ǽالعʙیʙ مʧ سʺات شॽʸʵة مʙʴدة للغاǽة والʱي تʨؔن أكʛʲ قʙرة على 

ॽةأكʛʲ مʧ الأشʵاص الآخʧȄʛ. وʦʱȄ وصف الأشʵاص الʚیʧ یʱʺʱعʨن قʨʰل الǽʙʴʱات والʱعامل معها Ǽفاعل
بهʚه الॽʸʵʷة Ǽأنهʦ لʙیهʦ مʨʽل للʘʴॼ بʷʻاȋ عʧ الǽʙʴʱات والʛʰʵات والʺهارات الʙʳیʙة وعʙم الإسʶʱلام 
 ʝॽل ، للʛʤوف أو الʺʧʴ. وتʙʳر الإشارة هʻا إلى أن الʟʵʷ الȑʚ یʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً

ǽ ورة أنʛʹالǼ ʖʳǽ ةȃʨلʢʺالʺهارات ال ʧؔما، ول ʙٍʴاجهة تʨʺة لȃʨلʢʺالʺهارات الǼ ةʙʽة جǽن على دراʨȞ
.Șʽقʴʱاً وقابل للॼɻقف صʨʺعل الʳة لॽالʴعة الʺهارات الʨʺʳم ʧن أعلى مʨؔأن ت  

  ونʳॽʱة لʺا ذʛؗ في أعلاه، ʧȞʺǽ تʙʴیʙ مȞʷلة الʘʴॼ الʴالي Ǽالفقʛة الʱالॽة:
ॻات الهʸȂʚة الʘاتॻة ل" ʦؕاد إن سلʶʯة الإدارة والإقॻا في ؕلॻراسات العلʗة الॺلʟ Ȏʗ–  فة، هيʦؒجامعة ال

  ".نʱॻʯة عʗم إمʯلاكهʤ لأǺعاد الॻʶʳʵة الʯʸعلʸة ذاتॻاً 
2.2 ʖʲॺلة الȜʵم  

  مʧ خلال مȞʷلة الʘʴॼ أعلاه، تȘʲʰʻ الʶʱاؤلات الʱالॽة:
 –لعلॽا في ؗلॽة الإدارة والإقʸʱاد أ. هل هʻاك تʨافʛ لأǼعاد الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً لʡ Ȑʙلॼة الʙراسات ا

  جامعة الʨؔفة؟
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة لʡ Ȑʙلॼة الʙراسات العلॽا في ؗلॽة الإدارة والإقʸʱاد  ʨؗعاد سلǼد لأʨاك وجʻب. هل ه– 

  جامعة الʨؔفة؟
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ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽةفي ؗلॽة الإد ʨؗسل ʧم ʙʴاً في الॽعلʺة ذاتʱʺة الॽʸʵʷعاد الǼلأ ʛʽتأث ʙجʨارة ج. هل ی
  جامعة الʨؔفة؟ –والإقʸʱاد 

3.2 ʖʲॺاف الʗأه  
  مʧ أجل الإجاǼة على تʶاؤلات الʘʴॼ، تʦ وضع الأهʙاف الʱالॽة:      

أ. الʱعʛف على مȐʙ تʨافʛ أǼعاد الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً لʡ Ȑʙلॼة الʙراسات العلॽا في ؗلॽة الإدارة 
  جامعة الʨؔفة. –والإقʸʱاد 

ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة لʡ Ȑʙلॼة الʙراسات العلॽا في ؗلॽة الإدارة والإقʸʱاد ب. ॽʀاس مȐʨʱʶ وجʨد أǼعاد  ʨؗسل
  جامعة الʨؔفة. –

ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽةفي ؗلॽة الإدارة  ʨؗسل ʧم ʙʴاً في الॽعلʺة ذاتʱʺة الॽʸʵʷعاد الǼأ ʛʽتأث Ȑʙارمॼʱج. إخ
  جامعة الʨؔفة. –والإقʸʱاد 

4.2 ʖʲॺة الॻʸأه  
  الʘʴॼ ما ǽأتي: ʧȞʺǽ أن تʷʺل أهʺॽة      

أ. ǽعʙ الʘʴॼ الʴالي (على حʙ علʦ الॼاحʧʽʲ) أول مʴاولة عॽȃʛة لʙراسة مʱغȑʛʽ الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً 
  وسلॽؗʨات الهȄʜʺة الʚاتॽة.

ب. تȘʲʰʻ أهʺॽة الʘʴॼ الʴالي مʧ أهʺॽة الʺʱغʛʽات الʱي عʻى بʙراسʱها، والʱي تعʙ مʧ أهʦ الʺʨاضॽع الʱي 
ॽʰفي غال ʛثʕاجه وتʨة.تॼلʢال ʦهʻع ومʺʱʳʺاد الʛة أف  

5.2 ʖʲॺضي للʙذج الفʦʸʹال  
وفي ضʨء تʶاؤلات وأهʙاف الʘʴॼ أعلاه، تʦ الʨʱصل إلى الʨʺʻذج الفʛضي للʘʴॼ. والȑʚ یʨضح       

ʺا هʨ مʨضح في الȞʷل (   ).ॽʰʡ1عة العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الʘʴॼ، وؗ

  
  ي للʖʲॺ) الʹʦʸذج الفʙض1الȜʵل (

  مʧ إعʙاد الॼاحʘ. الʗʶʸر:

 سلوكیات الھزیمة الذاتیة

 إدمان القبول

 إدمان الحب

 إدمان الإنجاز

 الكمالیة

 الإستحقاق

 لوم الذات

 الیأس

 ً  الشخصیة المتعلمة ذاتیا

 حب التعلم

 ةالمثابر

 التركیز المنخفض على الذات

 الدافع الداخلي

 التمتع بالتحدیات وتحویلھا

 التمتع بالملل وتحویلھ

 التحكم في الإنتباه
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6.2 ʖʲॺات الॻضʙف  
وفقاً للʨʺʻذج الفʛضي للʘʴॼ، ومʧ أجل تʛȄʨʢ إجاǼة دॽʀقة لʶʱاؤلات الʘʴॼ الʴالي، تʺʗ صॽاغة 

  فʛضॽة الʘʴॼ على الʨʴʻ الʱالي:
لॽؗʨات یʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة معȄʨʻة للॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً في الʙʴ مʧ س الفʙضॻة الʙئʴॻة:

  الهȄʜʺة الʚاتॽة. ومʧ هʚه الفʛضॽة، تʦ إشʱقاق الفʛضॽات الفॽɺʛة الʱالॽة:
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة. ʨؗسل ʧم ʙʴفي ال ʦعلʱال ʖح ʙع ُ ॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽتأث ʙجʨأ. ی  
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة. ʨؗسل ʧم ʙʴة في الʛابʲʺال ʙع ُ ॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽتأث ʙجʨب. ی  

ॽات  ʨؗسل ʧم ʙʴات في الʚعلى ال ʠفʵʻʺال ʜʽ ʛؗʱال ʙع ُ ॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽتأث ʙجʨج. ی
  الهȄʜʺة الʚاتॽة.

ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة. ʨؗسل ʧم ʙʴاخلي في الʙافع الʙال ʙع ُ ॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽتأث ʙجʨد. ی  
عʙ الʱʺʱع Ǽال ُॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽتأث ʙجʨة هـ. یʺȄʜات الهॽ ʨؗسل ʧم ʙʴلها في الȄʨʴات وتǽʙʴʱ

  الʚاتॽة.
عʙ الʱʺʱع Ǽالʺلل وتȄʨʴله في الʙʴ مʧ سلॽؗʨات الهȄʜʺة الʚاتॽة. ُ ॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽتأث ʙجʨو. ی  

عʙ الʦȞʴʱ في الإنॼʱاه في الʙʴ مʧ سلॽؗʨات الهȄʜʺة الʚاتॽة. ُ ॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽتأث ʙجʨز. ی  
7.2 ʘʴॼة الʻʽع  

 –أما Ǽالॼʶʻة لعʻʽة الʘʴॼ، فقʙ ضʺʗ عʻʽة مʡ ʧلॼة الʙراسات العلॽا في ؗلॽة الإدارة والإقʸʱاد       
 ʦدهʙان ع   مʣʨف مʧ مʱʵلف الإدارات والأقʶام. (82)جامعة الʨؔفة، وؗ

 . الإʟار الʸفاʸॻʀي3
  مفهʦم الॻʶʳʵة الʯʸعلʸة ذاتॻا 1.3

ة مʺʱعة وتȘʴʱʶ الʞॽɻ. لʧؔ لʨʶء الȎʴ، فإن العلʨم الاجʱʺاॽɺة قǽ ʙأمل ؗل واحʙ مʻا في جعل الॽʴا
 ʙق ،Ȍॽʶॼا الأمل الʚه Șʽقʴʱاه لʳالات ʠعǼ ʛفʨأن ت ʧȞʺǽ يʱوال ،ʝفʻال ʦعل ʥا في ذلʺǼ ،ةॽ ʨؗلʶوال
ʜʽها الʲʴॼي على الʨʳانʖ الʺʛضॽة للʶلʨك الȑʛʷॼ. وقʙ زاد علʦ الʻفʝ على  ʛؗت ʧمʜال ʧد مʨلعق ʗوضع

ʧ اهʱʺامه Ǽالʨقاǽة مʧ الʹعف وعلʦ الأمʛاض، لʻؔه أهʺل الإمȞانات الإʳǽابॽة للʨجʨد وجه الʙʴʱیʙ م
 ،ȋاॼʹة في الانʙیʙة ج ʛؗح ʙهʷا نʛخʕأنا مʙب ʙفق ،ʥة. ومع ذلॽانʲة الॽʺب العالʛʴال ʚʻخاصة م ،ȑʛʷॼال

ʻال ʦرة علʕفي ب ʛʽʽغʱال ʜʽفʴء في تʙʰف إلى "الʙي تهʱابي''، والʳǽالإ ʝفʻال ʦى "علʺʶغال تʷالان ʧم ʝف
 Ȑʛأج ،ʙیʙʳال ʜʽ ʛؗʱا الʚه ʙعȃة''. وॽابʳǽاء صفات إʻا بʹǽاة إلى أॽʴاء في الॽأ الأشʨإصلاح أسǼ Ȍفق
الʺʙȄʜ والʺʙȄʜ مʧ علʺاء الʻفʝ أʴǼاثا حʨل الʶʺات الإʳǽابॽة للʨجʨد الȑʛʷॼ، مʲل "الأمل، والȞʴʺة، 

والʺʕʶولॽة، والʺʲابʛة". وॽɾʺا یʱعلʲʺǼ Șل هʚه والإبʙاع، والعقلॽة الʺʱʶقʰلॽة، والʳʷاعة، والʛوحانॽة، 
الاهʱʺامات الॽʲʴॼة،فإن الȃʛʳʱة الʺʲلى أو "تȃʛʳة الʙʱفȘ" هي واحʙة مʧ أكʛʲ الʨʤاهʛ الʱي تʲʴǼ ʦها بʙقة 

  .(Asakawa, 2004: 123)في مʳال علʦ الʻفʝ الإʳǽابي 
للإشارة إلى الʴالة  Csikszentmihalyi)1975في الأصل، اسʙʵʱم الʺʢʸلح "تʙفȘ" مʧ قʰل (

 Ȑʨʱʶم ʛʰʱʵǽ ة ؗʺاॽوافع العالʙقة والॽʺة الع الʚهॽʻة الʺʲلى الʱي ʷǽعʛ فʽها الفʛد Ǽالؔفاءة الʺعॽɾʛة والʺʷارؗ
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عالॽا مʧ الʺʱعة. وتʺʗ مʱاǼعة الॽʁʴʱقات حʨل الʙʱفȘ خلال الʲʺانॽʻʽات والʶʱعॽʻʽات مʧ القʛن الʺاضي 
ॽالʢǽȂة وʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال ʖه في الغالʚا. ووفقا لهॽʰȄʛʳة تʱʰʲة ومȄʨق Șفʙة تȄʛʤن نʨʲاحॼر الʨʡ ʙا، وق

 :Șفʙʱة الȃʛʳت Șʽقʴت ʧد مʛالف ʧȞʺʱى یʱح ʧȄارॽɻفاء مॽʱاس ʖʳǽ ،ةȄʛʤʻال  
) ʖʳǽ أن تʨؔن الǽʙʴʱات الʺʨʸʱرة الʱي ǽفʛضها الʷʻاȋ مʨʱازنة مع القʙرات أو الʺهارات الʺʨʸʱرة 1(

  لʺʨاجهة الǽʙʴʱات.
  ʨن القʙرات أو الʺهارات عالॽة نॽʰʶا. ) ʖʳǽ أن ت2ؔ(

وॼɻȃارة أخȐʛ، فإن جʨدة الȃʛʳʱة الʚاتॽة هي دالة على الǽʙʴʱات والʺهارات الʺʨʸʱرة. وفي الʨاقع، 
ʛهʣ(1996)أMoneta & Csikszentmihalyi  ة معॽابʳǽات إʡاॼة لها ارتʛʰʵدة الʨلا على أن جॽدل

حʧʽ أن لها ارتॼاʡات سلॽʰة مع اخʱلال الʨʱازن بʧʽ الʺȄʨʱʶات الʺʨʸʱرة للǽʙʴʱات والʺهارات، في 
  .(Massimini & Delle Fave, 2000)الǽʙʴʱات والʺهارات 

، ǽعʝȞ بʻاء الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽا هʚه الاخʱلافات Csikszentmihalyi)2000ووفقا لـ (      
(تعʻي الهʙف).  telos) و(تعʻي الʚات auto" مʧ جʚرʧȄ یʨنانautotelic :ʧʽʽالفʛدǽة. إذ تʨؔʱن ؗلʺة "

وتعʝȞ نȄʛʤة الʙʱفȘ معʻى الؔلʺة، وتعʛف الفʛد الʺʱعلʺʚاتॽا Ǽأنه الʟʵʷ الǽ ȑʚفعل الأشॽاء مʧ أجل 
نفʶه، ولʝॽ مʧ أجل تʴقȘʽ هʙف خارجي. وॼɻȃارة أخȐʛ، الفʛد الʺʱعلʦ ذاتॽا هʨ الʟʵʷ الȑʚ لǽʙه مʽل 

 ʨʽه الʱʢʷفي أن Șفʙʱاخلي والʙافع الʙاد الʳǽلإ ȑʨةقॽم(Asakawa, 2004: 126). 
 ʖʶا حॽعلʺة ذاتʱʺة الॽʸʵʷال ʛʽʷوت(Asakawa, 2010) ȋاʷفي ن ȋاʛʵد للانʛل الفʽإلى م

  لʺʸلʱʴه.
  ॽɾعʛفها ǼأȌʶǼ صʨرة على أنها مʽل الفʛد لʴʱقȘʽ تȃʛʳة الʙʱفȘ.(Ross & Keiser, 2014: 3)أما 

 نʺاذج الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽا2.3
  أن هʻاك نʺʨذجʧʽ للॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽا هʺا: (Tse et al., 2020: 88)یʨضح       

 metaskillsThe metaskills model. نʦʸذج 1
أن الأفʛاد الʚیʱʺǽ ʧلʨؔن عʙة سʺات مʙʴدة ʻȞʺǽهʦ الʙخʨل إلى حالة  metaskillsنʺʨذج  ǽفʛʱض

  ʷʺل: "، تmetaskillsالʙʱفȘ والʴفاȍ علʽها ʶǼهʨلة أكʛʰ. وȂن هʚه الʶʺات، أو ما تʶʺى "
  أ. حʖ الʱعلʦ العام والاهʱʺام Ǽالॽʴاة.

  ب. الʺʲابʛة.
ʜʽ على الʚات. ʛؗʱفاض الʵج. إن  

  د. القʙرة على الʴʱفʜʽ مʧ خلال الʺȞافآت الʨʳهȄʛة.
  The receptive–active modelالʹȊʵ   - . نʦʸذج الʯقʮل2

لʱعلʦ الʚاتي قادرون على تʙʴیʙ ا الȌʷʻ أن الأفʛاد الʚیʱʺǽ ʧلʨؔن درجة ʛʽʰؗة مǽ -ʧقʛʱح نʺʨذج الʱقʰل      
ة والاسʛʺʱار في  الǽʙʴʱات الʙʳیʙة والʘʴॼ عʻها (ملاحʤة الǽʙʴʱات ȞʷǼل تقʰلي)، فʹلا عʧ الʺʷارؗ
مʨاجهة الǽʙʴʱات (إتقان الǽʙʴʱات Ǽفاعلॽة). ومع هʚه الʸفات، ʧȞʺǽ للأفʛاد الʚیʧ یʱʺʱعʨن بʙرجة عالॽة 

ȑʙʴʱ والʺهارات ȞʷǼل أفʹل مʧ نʛʤائهʦ. على الʛغʦ مʧ أن مʧ الʱعلʦ الʚاتي أن یʴʱʺلʨا اخʱلالات ال
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 ʧʽʺعلʱʺاص الʵللأش ʧȞʺǽ اʺʻʽة،بॽفʹا والʺهارة عالʵʻم ȑʙʴʱن الʨȞǽ ماʙʻالʺلل عǼ ونʛعʷǽ اسʻال ʦʤمع
ذاتॽا أن یʨʴʱلʨا وʱʺʱʶȄعʨا Ǽالʺلل مʧ خلال الʶʴاسॽة لفʛص الȑʙʴʱ. وȃالʺʲل، في حʧʽ أن معʦʤ الʻاس 

ʙʻما ʨȞǽن الȑʙʴʱ مʛتفعا والʺهارة مʵʻفʹة، ʧȞʺǽ للأشʵاص الʺʱعلʺʧʽ ذاتॽا أن یʨʴʱلʨا ʷǽعʛون ǼالقلȘ ع
الȌʷʻ أن الأفʛاد -وʱʺʱʶȄعʨا Ǽالǽʙʴʱات الهائلة مʧ خلال بʻاء الʺهارات ʙʳǼ. وȃاخʸʱار، ǽقʛ نʺʨذج الʱقʰل

  ǽة.الʺʱعلʺʧʽ ذاتॽا هʦ أكʛʲ عʛضة للʨʴʱل والاسʱʺʱاع ʨʺǼاقف مʺلة للغاǽة وصॼɻة للغا
  أǼعاد الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً  3.3

بʛȄʨʢʱ مॽʁاس لʦʱʽ مʧ خلاله ॽʀاس الॽʸʵʷة الʱلقائॽة، وقʙ أدرجʨا ॽɾه  (Tse et al., 2020)قام       
 الأǼعاد الʱالॽة: 

1 ʤعلʯال ʔح .Curiosity:  ،ʦعلʱاء والʸقʱاف والاسʷؔʱل الاسʲلي مʨʹالف ʛʽؔفʱالǼ ةʢॼتʛصفة م ʨه
  ل الʺلاحʤة لȐʙ الأفʛاد.وʳʱȄلى ذلʥ مʧ خلا

هي عʺلॽة الإسʛʺʱار في الʺʴاولة، وهي تأثʛʺʱʶǽ ʛʽ حʱى Ǽعʙ إزالة  :Persistence. الʰʸابʙة 2
  الʖʰʶ. أو هي شيء ʛʺʱʶǽ لفʛʱة Ȅʨʡلة.

ʚʻ الʳʹʸفʞ على الʘات 3 ʙؕʯال .Low self-centeredness:  ʅॽɻʹل الʽʺال ʧارة عॼɺ ʨه
ʜʽ على الʺʸالح الʳʺاॽɺة وȂعʢائها الأولȄʨة.لʺʱاǼعة الʺʸالح الʵاصة أو الʚات ʛؗʱة،والॽ  

هʨ فعل الॽʁام ʷǼيء ما دون أȑ مȞافآت خارجॽة واضʴة. :Intrinsic motivation. الʗافع الʗاخلي4
 Ȍخارجي أو ضغ ʜحاف ʖʰʶǼ ʝॽة له، ولॼʶʻالǼ عةʱʺاء لأنها مॽل إلى فعل الأشʽʺǽ دʛالي فإن الفʱالȃو

  و مʨعʙ نهائي.للॽʁام بها، مʲل مȞافأة أ
هي : Enjoyment and transformation of challenges. الʯʸʯع Ǻالǻʗʲʯات وتȂʦʲلها 5

  عʺلॽة الإسʱʺʱاع الʻاتʳة عʧ أداء Ǽعʠ الأنʢʷة الʱي تʨؔن ʲʺǼاǼة تȑʙʴ للفʛد. 
هي عʺلॽة : Enjoyment and transformation of boredom. الʯʸʯع Ǻالʸلل وتȂʦʲله 6

عʧ أداء Ǽعʠ الأنʢʷة مʧ قʰل الفʛد والʱي یʛاها الأفʛاد الآخʛون Ǽأنها مʺلة وغʛʽ  الإسʱʺʱاع الʻاتʳة
  مʺʱعة.

ʛʽʷǽ الʦȞʴʱ في الإنॼʱاه إلى العʺلॽات الʺعॽɾʛة الʱي  :Attentional control. الʤȜʲʯ في الإنॺʯاه 7
.Ȑʛأخ ʖانʨة دون جʻʽمع ʖانʨد إلى جʛاه الفॼʱجه إنʨوت Șʶʻت  

ॽات اله 4.3 ʨؗم سلʨةمفهॽاتʚة الʺȄʜ  
       ʠȄʛعام وتعʢاول الʻفي ت ȋاʛرات والإفʙʵʺي الʡخلال تعا ʧم ʙʸق ʧع ʦهʶاد أنفʛالأف ȑذʕی ʙق

ॽات  ʨؗلʶه الʚو أن هʙʰȄار. وʴʱى الإنʱة أو حȄʛʷॼاعة الʻʺال ʟوس نقʛʽفǼ ةǼالإصا ʛʢʵل ʦهʶأنف
ʳʱȄالفʹلى و ʦهʱʴلʸʺن لʨفʛʸʱاد یʛأن الأفǼ اض العامʛʱعارض مع الافʱوفة. تʛة الʺعॽʰلʶائج الʱʻن الʨʰʻ

وȂن مʲل هʚه الأفعال الʺʙمʛة للʚات، والʱي یʙʰو أن تؔالॽفها الॽʴʸة والقانʨنॽة والاجʱʺاॽɺة تفʨق فʨائʙها، 
غالॼا ما تُعʙ "إخفاقات" في تʦॽʤʻ الʚات. ومع ذلʥ، فإن ما یʻقʟ هʚا الʨʸʱر هʨ الʛʤʻ في الॽʣʨفة الʱي 

 ʧʺات. فॽ ʨؗلʶه الʚمها هʙʵت ʛʽة وفقا للʺعایॽالȞم إشʨʽو الʙʰي تʱات الॽ ʨؗلʶن الʨؔت ʙق ،ȑرʨʢر تʨʤʻم
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الʺॽɻʺʱʳة قʙ تʨʢرت لʱعʜȄʜ اللॽاقة الإنʱاجॽة. وعلى الʛغʦ مʧ أنها قʙ تʙʱاخل مع الʴʸة والʶلامة، إلا 
 Ȑʛافا مهʺة أخʙي أهʰات تلॽؗʨلʶه الʚأن ه(Kopetz& Orehek, 2015: 386).  

ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة تʤهǼ ʛانʤʱام وفي جʺॽع أنʴاء الʺʨʺʳعات  هʻاك دلʽل قȑʨ على       ʨؗأن سل
 ʦأنهǼ ٍل واعȞʷǼ ʧʽ الȞʶانॽة الʺʱʶقʛة نفॽʶا، مʺا یʙل على أنه في ʛʽʲؗ مʧ الʴالات، لا ʨȞǽن الأفʛاد مʙرؗ

ʶǼ وعʛʷالॼنʨمʨقǽ ʦأنهǼ ونʙʽفǽ ا ماॼاقع، غالʨاتي. وفي الʚال ʛʽمʙʱال ʧع مʨʻا الʚفي ه ʧʽʡʛʵʻات مॽ ʨؗل
  .(Bramante, 2015: 49)الهȄʜʺة الʚاتॽة لʴʱقȘʽ فʨائʙ إʳǽابॽة

       ،Șʰفاع إضافة إلى ما سʙات الॽآل ʧع مʨة هي نॽاتʚة الʺȄʜات الهॽ ʨؗات إلى أن سلȄʛʤʻال ʛʽʷت
 .ʥة وما إلى ذلॽɺاʺʱالاج ʖالʢʺوال Ȍوالʹغ ʛتʨʱن مع الʨعاملʱی ʦأنهǼ قادʱاد للاعʛع الأفʙʵة، وتॽʸʵʷال

ʽقة بʢʻقاء في مॼعلى ال ʟʵʷال ʙاعʶة تॽاتʚة الʺȄʜات الهॽ ʨؗأن سل Ȑʛات الأخȄʛʤʻال ʠعǼ حʛʱا تقʺʻ
 ʛʽمʙإلى ت ȑدʕی ʙفق ،ʝفʻالǼ قةʲال ʟقʻما ب ʟʵش ʛال، إذا شعʲʺل الʽʰه (على سǼ اصةʵاحة الʛال

(ʧʽفي معॽʣو Ȑʨʱʶقاء في مॼن أفʹل للʨؔصة عʺل تʛف(Eremie & Ubulom, 2016: 44).  
       ʅȄʛتع ʦʱی ʧم ʛʰها تؔلفة أكʽعل ʖتʛʱي تʱات الʙقʱالأفعال أو الʺع ʥأنها تلǼةॽاتʚة الʺȄʜات الهॽ ʨؗسل

 ʛاعʷل ومʷالف ʛاعʷالʺعاناة وم ʦǽʙفهي ت ،ʥلʚȃد. وʛها للفʽل علʨʸʴال ʧȞʺʺال ʧي مʱفعة الʻʺال
  .(McGregor et al., 2008: 44)الاحॽʱال

ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة على أنها سلॽؗʨات تॼعʙ  (McGarity-Palmer et al., 2019: 9)أما  ʨؗف سلʛعॽɾ
الفʛد عʧ الأهʙاف الʱي حʙدها لʻفʶه. وتʕدȑ هʚه الʶلॽؗʨات إلى تʗʽʱʷ الانॼʱاه وتʙمʛʽ الʚات وتʳعل 

  الفʛد ʷǽعǼ ʛالإرهاق والʨʶء تʳاه نفʶه.
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة5.3 ʨؗلʶائعة لʷاع الʨالأن  

 ʨلʶائعة لʷاع الʨل الأنʺʷأتيتǽ ة ماॽاتʚة الʺȄʜات الهॽؗ(Lefgren et al., 2021: 2):  
1. :ȏʗʴʱال الʸالإه ʝॼعام والʺلʢل الʲد، مʛة للفॽة الأساسǽʙʶʳاجات الॽʱة الاحॽʰل في تلʷالف ʨه

  .(Grummitt et al., 2021: 2)والʺأوȐ والʤʻافة الॽʸʵʷة والʛعاǽة الॽʰʢة
عʛَّف Ǽأنه الʺʽل إلى الاشʛʱاك فالʹقʗ الʘاتي: .2 ُ ǽ ةʺॽʁام الʙانعǼ رʨعʷه الʻج عʱʻي یʰذاتي سل ʦॽʽي تق

 .(Löw et al., 2020: 3)والفʷل والʚنʖ عʙʻما لا تʴʱقȘ الʨʱقعات
ا أو أن یʙʰو ʚؗلʥ، أو حʱى الاعʱقاد Ǽأنه مʧ الʺʺʧȞ  الʸؒالॻة: .3 ًॽالʲد مʛن الفʨȞǽ اجة إلى أنʴهي ال

 .(Curran& Hill, 2019: 412)تʴقȘʽ الؔʺال
4. ʘفقة على الʵة ات:الʙاعʶʺف أو الʡعاʱاه أو الॼʱب الانʚف جʙبه ʧȄʛالآخ ʨʴجهة نʨفة مʡهي عا

 .(Gumbrecht, 2020: 129)والʱي ʷǽعʛ فʽها الǼ ʟʵʷالأسف والʷفقة تʳاه نفʶه
5. :ʃȂʦʴʯالعقلاني للʺهام على ال ʛʽغ ʛʽأخʱالǼ ʜʽʺʱی ȑʚاتي الʚال ʦॽʤʻʱل الʷال فȞأش ʧل مȞش ʨه

 .ʱʴ(Grund& Fries, 2018: 122)ʺلةالʛغʦ مʧ العʨاقʖ الʶلॽʰة الʺ
هʨ حالة في العلاقات الاجʱʺاॽɺة تʻعʝȞ في درجة مʵʻفʹة مʧ الʱؔامل أو الʦॽʁ الاغʙʯاب الاجʸʯاعي: .6

ة ودرجة عالॽة مʧ الʺʶافة أو العʜلة بʧʽ الأفʛاد، أو بʧʽ فʛد ومʨʺʳعة مʧ الʻاس في مʱʳʺع  ʛؗʱʷʺال
 .(Heath, 2018: 1056)أو بʯʽة عʺل
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هي الʴالة الʱي ǽقʨم فʽها الفʛد Ǽالعʺل على تʖȄʛʵ أو تʙمʛʽ علاقاته Ǽأفʛاد الʺʱʳʺع  :لاقاتتʗمʙʻ الع .7
 .(Peel, 2020: 3)الآخʧȄʛ مʧ خلال Ǽعʠ الʛʸʱفات أو الʶلॽؗʨات الʶلॽʰة الʱي ǽقʨم بها 

8.  Ȑʙة لǽʙʶة جǼإلى إصا ȑدʕت ʙفات قʛʸات أو تॽ ʨؗوث سلʙه حʚه ʧʺʹʱت :ʝفʻاء الʚات إیॽ ʨؗسل
 .(Huisman et al., 2018: 485)الفʛد 

ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة 6.3 ʨؗعاد سلǼأ  
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة سʱʻعʺʙ على مॽʁاس        ʨؗاس سلॽʁل(Atkinson, 2017)  عادǼل الأʺʷǽ ȑʚوال
  الʱالॽة:

على أنه رॼɼة شʙیʙة ʧȞʺǽ الإشارة إلى إدمان القʨʰل  :The Approval Addiction. إدمان القʦʮل1
.ʧʺث ȑأǼ ʠفʛال ʛاعʷم ʖʻʳله وتʨح ʧم ʧȄʛاد الآخʛان الأفʶʴʱاس ʖʶؔد لʛالف Ȑʙة لʡʛومف  

2ʔʲإدمان ال .The Love Addiction:  ر علىʨʲد للعʛالف Ȑʙاجة الʺاسة لʴإلى ال ʖʴإدمان ال ʛʽʷǽ
مʺا یʕدȑ إلى عʙم  شॼʴǽ ʟʵه والʱي ǽغʚیها الʨʵف غʛʽ العقلاني مʧ أن ʨȞǽن وحʙʽا أو مʛفʨضا.

.Ȑʛة أخॽʰسل ʖاقʨوع ،Ȑʛات الأخॽ ʨؗلʶامات والʺʱالاه ʧلي عʵʱة، والʛʢॽʶال  
هॼɺ ʨارة عʧ رॼɼة وحاجة لȐʙ الفʛد إلى  :The Achievement Addiction. إدمان الإنʱاز3

  الʷعʨر Ǽالإنʳاز.
ى الفʛد أن ʴǽاول تعʛف على أنها الإǽʺان بʨجʨد حالة مʲالॽة ʖʳǽ عل :Perfectionism. الʸؒالॻة4

بلʨغها. ووفقا لهʚا الʺʨʤʻر، فإن الؔʺالॽة غʛʽ مʨجʨدة ومʴاولة الʨصʨل إلى هʚه الʴالة الʺʲالॽة مʛتʢॼة 
  Ǽعلʦ الʻفʝ الʺʛضي.

هॼɺ ʨارة سʺة شॽʸʵة تʙʻʱʶ إلى اعʱقاد الʟʵʷ أنه Șʴʱʶǽ الامॽʱازات :Entitlement. الإسʲʯقاق5
رات ʢॽʶǼة، ǽعʱقʙ الأشʵاص الʚیʧ لʙیهʦ شعʨر Ǽالاسʴʱقاق أن أو الاعʛʱاف Ǽأشॽاء لʰʶȞǽ ʦها. وॼɻȃا
  العالʦ مʙیʧ لهʷǼ ʦيء مقابل لا شيء. 

ǽعʛف على أنه عʺلॽة معॽɾʛة یʖʶʻ فʽها الفʛد وقʨع حʙث ما ʨȞǽن سʯʽا  :Self-blame. لʦم الʘات6
ॽاتهʦ أثʻا ʨؗاد وسلʛالأف ʛاعʷم آثار على مʨاه اللʳن لاتʨȞǽ ا ماॼه. وغالʶة إلى نفॼʽʸاقف العʨʺء ال

  وȃعʙها.
یʦʱ تعȄʛفه على أنه عاʡفة تǼ ʜʽʺʱانعʙام الأمل والʱفاؤل. أو ॼɻǼارة أخHopelessness:  ،Ȑʛ. الॻأس7

  هʨ الاعʱقاد Ǽأن الأمʨر لʧ تʧʶʴʱ أو أن الفʛد لا ॽʢʱʶǽع الʳʻاح ʷǼيء.
  الʱʻائج. 4

      ॼها الʙʺʱي إعʱاءات الʛالإج ʘʴॼال ʧة مʛه الفقʚاول هʻʱة. تॽالʴال ʘʴॼاف الʙار أهॼʱخȂو Șʽقʴʱل ʘاح
  وॽɾʺا ǽأتي إسʱعʛاض لʱلʥ الإجʛاءات.

  تفاصʻل الإسॺʯانات الʦʸزعة والʙʯʴʸجعة 1.4
 (89)قام الॼاحʘ بʨʱزȄع الإسॼʱانة الʱي تʦ تॽʺʸʺها Ǽالإعʱʺاد على عʙد مʧ الʺقایʝॽ الأجॽʰʻة على       

جامعة الʨؔفة، ʨʸǼرة عʨʷائॽة ومॼاشʛة  –دارة والإقʸʱاد ʡالॼاً مʡ ʧلॼة الʙراسات العلॽا في ؗلॽة الإ
(Face to Face) ،) ولʙʳانات.1والॼʱجاع الإسʛʱسȂع وȄزʨل تʽضح تفاصʨی (  
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  ) تفاصʻل تʦزȂع وȀسʙʯجاع الإسॺʯانات1الʗʱول (
 الʹॺʴة الȂʦʭʸة % العʗد الʯفاصʻل

 100 89 عʙد الإسॼʱانات الʺʨزعة
 5.6 5 سʛʱجاعهاعʙد الإسॼʱانات الʱي لʦ یʦʱ إ
 94.4 84 عʙد الإسॼʱانات الʺʛʱʶجعة

 2.4 2 عʙد الإسॼʱانات الʱي لʦ تʺلئ Ǽالؔامل
 97.6 82 عʙد الإسॼʱانات الʸالʴة للʴʱلʽل الإحʸائي

  مʧ إعʙاد الॼاحʘ. الʗʶʸر:
2.4ʖʲॺانات الॻʮصفي لʦل الʻلʲʯال  

 ʨل الʽلʴʱارات الॼʱإخ ʧعة مʨʺʳعʺال مʱإس ʦʱʽة سʛه الفقʚة في هॽة ؗلʻʽاد عʛصف آراء أفʨصفي ل
جامعة الʨؔفة، تʳاه مʱغʛʽ مʱغʛʽات الʘʴॼ ومʧ خلال أǼعادها الʺعʙʺʱة في الʘʴॼ  –الإدارة والإقʸʱاد 

  الʴالي، وعلى الʨʴʻ الآتي:
  تʲلʻل إجاǺات العʻʹة حʦل مʯغʙʻ الॻʶʳʵة الʯʸعلʸة ذاتॻاً  1.2.4
غʛʽ الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً والȑʚ یʧʺʹʱ الأوساȋ ) أدناه الʴʱلʽل الʨصفي لʺ2ʱیʨضح الʙʳول (      

  الʶʴابॽة والإنʛʴافات الʺॽɻارȄة والأهʺॽة الॽʰʶʻة لأǼعاد الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً.
  ) الʲʯلʻل الʦصفي لʯʸغʙʻ الॻʶʳʵة الʯʸعلʸة ذاتॻاً 2الʗʱول (

 الʙʯتʔʻ الأهॻʸة الʹॺʴة الإنʙʲاف الॻɹʸارȏ  الʦسȊ الʴʲابي العʻʹة الأǺعاد

ʤعلʯال ʔ1 %60 711. 3.01 82 ح 
 4 %53 862. 2.66 82 الʰʸابʙة

ʚʻ الʳʹʸفʞ على الʘات ʙؕʯ5 50% 893. 2.52 82 ال 
 2 57% 732. 2.84 82 الʗافع الʗاخلي

 6 43% 912. 2.13 82 الʯʸʯع Ǻالǻʗʲʯات وتȂʦʲلها
 7 41% 943. 2.07 82 الʯʸʯع Ǻالʸلل وتȂʦʲله
 3 56% 798. 2.79 82 الʤȜʲʯ في الإنॺʯاه

  %51 .836 2.57 82 الॻʶʳʵة الʯʸعلʸة ذاتॻاً إجʸالي 
  .Spss V.22مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالإعʱʺاد على بʛنامج  الʗʶʸر:

نʳॽʱة لʺا تقʙم، تʨضح نʱائج الʴʱلʽل الʨصفي لأǼعاد مʱغʛʽ الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً أن هʻاك       
قʸʱاد قʙʽ الʘʴॼ، وأن الأهʺॽة الʛʱتॽʰʽة للأǼعاد جاءت مȄʨʱʶات مʱʵلفة مʧ إنʷʱارها في ؗلॽة الإدارة والإ

 ʨه ʦعلʱال ʖح ʙع ُ Ǽ أنǼ اً أنʹǽائج أʱʻال ʧم Ȏونلاح .ʠعॼعʹها الॼة لȃقارʱلفة ومʱʵم ʦॽʀات وȄʨʱʶʺǼ
عʙ الأكʛʲ إنʷʱاراً إذ جاء بʨسȌ حʶابي قʙره  ُ ॼبلغ  (3.01)ال ȑارॽɻاف مʛʴنȂع (711.)وʱʺʱال ʙع ُǼ أما ،

  .(943.)وȂنʛʴاف مॽɻارȑ بلغ  (2.07)هʨ الأقل إنʷʱاراً إذ جاء بʨسȌ حʶابي ʱʺॽʀه  Ǽالʺلل وتȄʨʴله
ॻات الهʸȂʚة الʘاتॻة 2.2.4 ʦؕسل ʙʻغʯل مʦة حʹʻات العǺل إجاʻلʲت  
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة والȑʚ یʧʺʹʱ الأوساȋ 3یʨضح الʙʳول (       ʨؗسل ʛʽغʱʺصفي لʨل الʽلʴʱأدناه ال (

ɻʺافات الʛʴة والإنॽابʶʴة.الॽاتʚة الʺȄʜات الهॽ ʨؗعاد سلǼة لأॽʰʶʻة الॽʺة والأهȄارॽ  
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ॻات الهʸȂʚة الʘاتॻة3الʗʱول ( ʦؕسل ʙʻغʯʸصفي لʦل الʻلʲʯال (  
 الʙʯتʔʻ الأهॻʸة الʹॺʴة الإنʙʲاف الॻɹʸارȏ  الʦسȊ الʴʲابي العʻʹة الأǺعاد

ʔʲ1 %74 687. 3.68 82 إدمان ال 
 4 %65 790. 3.23 82 إدمان القʦʮل

 7 43% 936. 2.17 82 نʱازإدمان الإ 
 6 51% 864. 2.54 82 الʸؒالॻة

 3 68% 765. 3.41 82 الإسʲʯقاق
 5 54% 810. 2.72 82 لʦم الʘات
 2 71% 724. 3.55 82 الॻأس

ॻات الهʸȂʚة الʘاتॻةإجʸالي  ʦؕ61 .812 3.04 82 سل%  
  .Spss V.22مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالإعʱʺاد على بʛنامج  الʗʶʸر:
      ॽʱاك نʻة أن هॽاتʚة الʺȄʜات الهॽؗʨسل ʛʽغʱعاد مǼصفي لأʨل الʽلʴʱائج الʱضح نʨم، تʙة لʺا تقʳ

مȄʨʱʶات مʱʵلفة مʧ إنʷʱارها في ؗلॽة الإدارة والإقʸʱاد قʙʽ الʘʴॼ، وأن الأهʺॽة الʛʱتॽʰʽة للأǼعاد جاءت 
عʙ إدمان الʖʴ هȄʨʱʶʺǼ ʨات وʦॽʀ مʱʵلفة ومʱقارȃة لॼعʹها الॼعʠ. ونلاحȎ مʧ الʱʻائج أǽʹاً أن Ǽأ ُǼ ن

عʙ الأكʛʲ إنʷʱاراً إذ جاء بʨسȌ حʶابي قʙره  ُ ॼبلغ  (3.68)ال ȑارॽɻاف مʛʴنȂإدمان (687.)و ʙع ُǼ أما ،
  .(936.)وȂنʛʴاف مॽɻارȑ بلغ  (2.17)الإنʳاز هʨ الأقل إنʷʱاراً إذ جاء بʨسȌ حʶابي ʱʺॽʀه 

3.4 ʛʽأثʱات الॽضʛار فॼʱإخ  
      ʡار وʙف على مقʛعʱال ʦʱʽة سʶॽة رئॽضʛار فॼʱإخǼ عادهاǼة وأʶॽئʛال ʘʴॼات الʛʽغʱم ʧʽب ʛʽأثʱعة الॽʰ

واحʙة وتʱفʛع مʧ هʚه الفʛضॽة الʛئʶॽة فʛضॽات فॽɺʛة، إذ سʦʱʽ إجʛاء تʴلʽل الإنʙʴار الȌॽʶॼ والʺʱعʙد 
ʙʵʱام بʧʽ الʺʱغʛʽات الʛئʶॽة وأǼعادها الفॽɺʛة، وسʦʱʽ إسʛʵʱاج معامل مʽل الإنʙʴار والʺعॽʢات الأخǼ Ȑʛإس

. وأن قʨʰل أو رفʠ الفʛضॽة ǽعʙʺʱ على مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة، إذ (SPSS V.22)الʛʰنامج الإحʸائي 
  )، وهʚه الʱʻائج ؗالآتي:ǽ0.05فʛʱض الॼاحʘ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (

  إخॺʯار فʙضॻة الʯأثʙʻ الʙئʴॻة 1.3.4
ʺة ذاتॽاً في الʙʴ تʟʻ هʚه الفʛضॽة على (وجʨد تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة معȄʨʻة للॽʸʵʷة الʺʱعل      

ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة). وȃعॽʀ ʙاس الʱأثʣ ʛʽهʛت لʻا الʱʻائج الʱالॽة الʺʨضʴة في الʙʳول ( ʨؗسل ʧوهي 4م (
  كʺا ǽأتي:

ॻات الهʸȂʚة الʘاتॻة4الʗʱول ( ʦؕسل ʥم ʗʲاً في الॻة ذاتʸعلʯʸة الॻʶʳʵال ʙʻار تأثॺʯإخ (  
ॻات الهʸȂʚة الʘاتॻة الʯʸغʙʻ الʯاǺع ʦؕسل 

ʙʻغʯʸقل الʯʴʸال ʙʻأثʯة  معامل الʸॻɾT  ʗیʗʲʯة  معامل الʸॻɾF ةȂʦʹعʸال Ȏʦʯʴة مʱॻʯʹال 

الॻʶʳʵة الʯʸعلʸة 
 ذاتॻاً 

 قʦʮل الفʙضॻة .000 12.103 601. 10.472 673.

  .Spss V.22مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالإعʱʺاد على بʛنامج  الʗʶʸر:

ॽات الهȄʜʺة ) أعلاه أن هʻاك تأثʛʽ للॽʸʵʷة الʺʱع4یʧʽʰ الʙʳول (       ʨؗسل ʧم ʙʴاً في الॽلʺة ذات
.)، 000)، وهʨ معȑʨʻ لأن مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺʴʱققة بلغʗ (673.الʚاتॽة، إذ بلغ معامل مʽل الإنʙʴار (

) ʘاحॼضها الʛʱي إفʱة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧ0.05وهي أقل م) ʙیʙʴʱا أن معامل الʺؗ .(R2 بلغ ʙق (
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) مʧ الॼʱایʧ الʴاصل في الʺʱغʛʽ الʱاǼع 601.ذاتॽاً تفʛʶ () وهʚا ǽعʻي أن الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة 601.(
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة، وهʨ مقʨʰل إسʻʱاداً الى ॽʀʺة ( ʨؗسلF) الغةॼة الȃʨʶʴʺ12.103) ال ʛʰي هي أكʱوال (

  )، وعلى وفȘ هʚه الʱʻائج تقʰل هʚه الفʛضॽة على مȐʨʱʶ هʚا الʘʴॼ.4.00مʱʺॽʀ ʧها الʙʳولॽة (
  ت الʯأثʙʻ الفॻɸʙةإخॺʯار فʙضॻا 2.2.4
تفʛض هʚه الفʛضॽة وجʨد تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة معȄʨʻة لأǼعاد الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً والʺʲʺʱلة       

ʜʽ الʺʵʻفʠ على الʚات، الʙافع الʙاخلي، الʱʺʱع Ǽالǽʙʴʱات وتȄʨʴلها، الʱʺʱع  ʛؗʱة، الʛابʲʺال ،ʦعلʱال ʖبـ (ح
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة. وهʚا ǽعʻي أن الʺʱغʛʽ الʱاǼع Ǽالʺلل وتȄʨʴله، الʦȞʴʱ في الإنॼʱاه) ف ʨؗسل ʧم ʙʴي ال

 ʛʽتغ ȑوأن أ ، ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة هʨ دالة حॽʁॽʁة لأǼعاد الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً ʨؗسل
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة. وʧʽʰȄ الʙʳول ( ʨؗفي سل ʛʽʽإلى تغ ȑدʕʽاً سॽعلʺة ذاتʱʺة الॽʸʵʷعاد الǼ5في أ (

  إخॼʱار الفʛضॽات الفॽɺʛة وهي ؗالʱالي:
ॻات الهʸȂʚة الʘاتॻة5الʗʱول ( ʦؕسل ʥم ʗʲاً في الॻة ذاتʸعلʯʸة الॻʶʳʵعاد الǺأ ʙʻار تأثॺʯإخ (  

 سلॽؗʨات الهȄʜʺة الʚاتॽة الʺʱغʛʽ الʱاǼع

 الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً أǼعاد 
معامل 

ʛʽأثʱة  الʺॽʀT 
 ʙیʙʴʱمعامل ال

 ॽʀFʺة  
 Ȑʨʱʶم
 الʺعȄʨʻة

 الʳॽʱʻة

ʦعلʱال ʖة 000. 24.76 693. 16.09 634. حॽضʛل الفʨʰق 
 قʨʰل الفʛضॽة 000. 17.34 657. 15.77 617. الʺʲابʛة

ʜʽ الʺʵʻفʠ على الʚات ʛؗʱة 000. 20.86 662. 15.98 621. الॽضʛل الفʨʰق 
 قʨʰل الفʛضॽة 000. 22.58 581. 14.78 594. الʙافع الʙاخلي

 قʨʰل الفʛضॽة 000. 24.01 542. 13.63 580. هاالʱʺʱع Ǽالǽʙʴʱات وتȄʨʴل
 قʨʰل الفʛضॽة 000. 19.43 529. 12.90 573. الʱʺʱع Ǽالʺلل وتȄʨʴله
 قʨʰل الفʛضॽة 000. 21.23 580. 15.12 603. الʦȞʴʱ في الإنॼʱاه
 قʨʰل الفʛضॽة .000 12.103 601. 10.472 673. الفʛضॽة الʛئʶॽة

  .Spss V.22ʺاد على بʛنامج مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالإعʱ الʗʶʸر:
  ) أعلاه نʱائج تʴلʽل الفʛضॽات الفॽɺʛة وهي ؗʺا ǽأتي:5یʧʽʰ الʙʳول (      

عʙ حʖ الʱعلʦ  . الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى:1 ُ ॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽد تأثʨة وجॽضʛه الفʚض هʛʱتف
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة، والʙʳول ( ʨؗسل ʧم ʙʴإذ بل5في ال ،ʥذل ʧʽʰار () یʙʴل الإنʽ634.غ معامل م ʨوه ،(

) ʗققة بلغʴʱʺة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶلأن م ȑʨʻ000مع ʘاحॼضها الʛʱي إفʱة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧوهي أقل م (.
  )، وعلى وفȘ هʚه الʱʻائج تقʰل هʚه الفʛضॽة.0.05(
ع. الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة:2 ُ ॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽد تأثʨة وجॽضʛه الفʚض هʛʱة في تفʛابʲʺال ʙ

ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة، والʙʳول ( ʨؗسل ʧم ʙʴار (5الʙʴل الإنʽإذ بلغ معامل م ،ʥذل ʧʽʰ617.) ی ʨوه ،(
) ʗققة بلغʴʱʺة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶلأن م ȑʨʻ000مع ʘاحॼضها الʛʱي إفʱة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧوهي أقل م (.

  )، وعلى وفȘ هʚه الʱʻائج تقʰل هʚه الفʛضॽة.0.05(
ʜʽ الفॻɸʙة الʰالʰة: . الفʙضॻة3 ʛؗʱال ʙع ُॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽد تأثʨة وجॽضʛه الفʚض هʛʱتف

ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة، والʙʳول ( ʨؗسل ʧم ʙʴات في الʚعلى ال ʠفʵʻʺل 5الʽإذ بلغ معامل م ،ʥذل ʧʽʰی (
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Ȑʨʱʶ .) وهي أقل مʧ م000)، وهʨ معȑʨʻ لأن مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺʴʱققة بلغʗ (621.الإنʙʴار (
) ʘاحॼضها الʛʱي إفʱة الȄʨʻة.0.05الʺعॽضʛه الفʚل هʰائج تقʱʻه الʚه Șوعلى وف ،(  

عʙ الʙافع . الفʙضॻة الفॻɸʙة الʙاǺعة:4 ُ ॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽد تأثʨة وجॽضʛه الفʚض هʛʱتف
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة، والʙʳول ( ʨؗسل ʧم ʙʴاخلي في الʙل5الʽإذ بلغ معامل م ،ʥذل ʧʽʰار  ) یʙʴالإن

).594) ʗققة بلغʴʱʺة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶلأن م ȑʨʻمع ʨي 000)، وهʱة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧوهي أقل م (.
) ʘاحॼضها الʛʱة.0.05إفॽضʛه الفʚل هʰائج تقʱʻه الʚه Șوعلى وف ،(  

عʙ الʱʺʱع . الفʙضॻة الفॻɸʙة الʳامʴة:5 ُॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽد تأثʨة وجॽضʛه الفʚض هʛʱتف
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة، والʙʳول (Ǽا ʨؗسل ʧم ʙʴلها في الȄʨʴات وتǽʙʴʱل 5لʽإذ بلغ معامل م ،ʥذل ʧʽʰی (

.) وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ 000)، وهʨ معȑʨʻ لأن مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺʴʱققة بلغʗ (580.الإنʙʴار (
) ʘاحॼضها الʛʱي إفʱة الȄʨʻة.0.05الʺعॽضʛه الفʚل هʰائج تقʱʻه الʚه Șوعلى وف ،(  

عʙ الʱʺʱع لفʙضॻة الفॻɸʙة الʴادسة:. ا6 ُ ॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽد تأثʨة وجॽضʛه الفʚض هʛʱتف
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة، والʙʳول ( ʨؗسل ʧم ʙʴله في الȄʨʴالʺلل وتǼ5 ارʙʴل الإنʽإذ بلغ معامل م ،ʥذل ʧʽʰی (

).573) ʗققة بلغʴʱʺة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶلأن م ȑʨʻمع ʨ000)، وهʧي  .) وهي أقل مʱة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم
) ʘاحॼضها الʛʱة.0.05إفॽضʛه الفʚل هʰائج تقʱʻه الʚه Șوعلى وف ،(  

عʙ الʦȞʴʱ في . الفʙضॻة الفॻɸʙة الʴاǺعة: 7 ُ ॼة لȄʨʻة معॽائʸذو دلالة إح ʛʽد تأثʨة وجॽضʛه الفʚض هʛʱتف
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة، والʙʳول ( ʨؗسل ʧم ʙʴاه في الॼʱإذ بلغ مع5الإن ،ʥذل ʧʽʰار ) یʙʴل الإنʽامل م

).603) ʗققة بلغʴʱʺة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶلأن م ȑʨʻمع ʨي 000)، وهʱة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧوهي أقل م (.
) ʘاحॼضها الʛʱة.0.05إفॽضʛه الفʚل هʰائج تقʱʻه الʚه Șوعلى وف ،(  

  . الإسʯʹʯاجات5
ॽات تʻاول الʘʴॼ الʴالي معʛفة علاقة الʱأثʛʽ لأǼعاد الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً في  ʨؗسل ʧم ʙʴال

ॽات على أنها مʨʺʳعة مʧ الأفعال والʛʸʱفات الʶلॽʰة الʱي تʨؔن  ʨؗلʶه الʚإلى ه ʛʤʻ ُ الهȄʜʺة الʚاتॽة.إذ ی
مʹارها أكʛʲ مʧ فʨائʙها، والʱي تॼعʙ الفʛد وتॽʻʲه عʧ تʴقȘʽ الأهʙاف الʱي ʶǽعى إلى تॽʁʴقها. ونʛʤاً لأن 

ʳॽɾ ،ةȄʛʷॼات الʚة للʛمʙن مʨؔات تॽؗʨلʶه الʚال هʨء الأحʨها أو في أسʽها أو القʹاء علʱʳمعال ʦʱأن ی ʖ
الʙʴ مʻها. وȂن أحʙ الʴلʨل أو الʺعالʳات لʶلॽؗʨات الهȄʜʺة الʚاتॽة هي ما ǽعʛف Ǽالॽʸʵʷة الʺʱعلʺة 
 Șʽقʴعلى ت ʜ ʛؗعله یʳوت ʖاعʸʺع الॽʺعلى ج ʖغلʱال ʧه مʻȞʺة تॽابʳǽفات إʸǼ دʛالف ʜʽʺي تʱاً، والॽذات

لǽʙʴʱات والإسʱʺʱاع بها. وقʙ تʦ إثॼات قʙرة أǼعاد الॽʸʵʷة الʺʱعلʺة ذاتॽاً في الʙʴ مʧ الإنʳازات وخʨض ا
ॽات الهȄʜʺة الʚاتॽة مʧ خلال نʱائج الʳانʖ الॽʰʢʱقي للʘʴॼ. إذ تʦ إʳǽاد أن هʚه الأǼعاد إذا تʨفʛت  ʨؗسل

ʶات الॽ ʨؗلʶل الʽإلى تقل ȑدʕف تʨس ʖȄرʙʱال ȘȄʛʡ ʧلاكها عʱإمǼ د أو قامʛالف Ȑʙلة في لʲʺʱʺه والǽʙة لॽʰل
(الॽأس، عʙم الإنʳاز، الʅȄʨʶʱ، إیʚاء الʻفʝ، والإدمان). ونʳॽʱة لʚلʥ فقʙ تʦ تʴقȘʽ الأهʙاف الʱي سعى 

  الʘʴॼ الʴالي لॽʁʴʱقها.
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