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 المستخلص
ثدددلبحثّفددددىلبهتددداابحرّتدددعابحثلدددديزبحثفعزدددزبثفّعهادددفحابحثف ح  دددزب دددد بحث عددد بح  ددددلبيهدددالبحث إددد ب 

دحلا ع ز بهلادد بلاإايددابردد حب هعثد ددع زبحثّ م ت ددزبهاه رددعبحثاععددسبهحافاددعربردد حبحثدداه بعفددلبلاإتادديبحثععرفمددزبح  ددّ
حثهدددددالبثعددددددشبزفعثعدددددلبزلدددددافلبحث إددددد بحثدي مددددد زبحثّدددددزبردددددزب  بلامدددددّ   ب  بز متدددددزبلاإتاددددديبحثععرفمدددددزب

دحلا ع زبزدددتبظاددددبلاد  دددابحهفدددعابحثد دددع زبحثّ م ت دددزث بح دددّ ابحث إددد ب ثدددلب   دددزب هفدددعابث  دددعربحثتّعاددددبح   دددّ
ععهزبحثّ م ت ددزبهحثتدهاددزبحثّ م ت ددزث بيتددعبلا  ددىلب حثتمّتسبحثد ع زبحثّ م ت زبهرزب ح  ّلفع بحثّ م تز بح  ددّ

دحلا ع زبهرددب زب حثثتع ددزبحثّ م ت ددز بلا ددعالبحثتففدزددعا بحث إدد ب  ةفددزب هفددعابث  ددعربحثتّعادددبحثّددعه بحثععرفمددزبح  ددّ
حثفتسبحثعتددععزبهحثت ةزددزبحثّ م ت ددزث بهثعدددشبحثإادددلبعفددلبحث ع عاددعابهحثتعففدزددعابحعّتدداابحث ع دد بعفددلب

خا زبهح ِّتع ةبح  ِّ  عنبحثّزبلاكداتبزددتب  ثب تدددةبثتّعادددبحثد ددع زب16ثب تدددةبزُدةعددزبعفددلب 36حثتُتعب ابحثلع
اتب  ّ ددددع بثب تدددددةبثت20حثّ م ت ددددزبه  دحلا ع زب بيتددددعبلايددددتىتبحث إدددد ب د دددداّاتب ي مددددّ ّعادددددبحثععرفمددددزبح  ددددّ

ع  ددعابح  لا ددعلبهحثّددت ادبهلاّاددد بزددتبيددسبز هددعب دد لب د دد عاب عادمددزبثّإايددابحثف  ددزببدداتبزّعاددد بحث إدد  ب
د ع ب 81ثبهلادد بلادةمدد ب 90ه ابيعنبزعّت بحث إ بهفددااب  تع ةبح ددّ  عنبهح ددّ تددعبثبح ددّ  عالبز هددعب بي78ثبح ددّ

تع حابح ددددّ  عنبظادددددبلددددعثإزبثفّإفاددددسبح  اددددعيزبثاّ تددددلب 4لادددد بح ددددّ فعاب  تع ةبح ددددّ  عنب دددداب74ثبح ددددّ ثبح ددددّ
خاحاببداددعز ب خازتب فدد  ب ددزبحثّإفاددسبح  اددعيزب بهب ددابلادد بح ددّ ثب (SPSS.Microsoft.ExcelV.25ح ددّ

هحثّدددت ادبهحثخدددده بهدددتر بثبثعددددددشبزفعثعددددزبحث  عادددددعابهحثّت دددددابزدددددتبلإددددزب د ددد عابح  لا ددددعلب(smartplsهب
ات به دداب هلددلبهيددده ةبلا  ددزبحثلددديزب ح  ّ ّع عا.بلادلسبحث ع  بثت دلب د اّزبح  لا ددعلبهحثّددت ادبحثدي مددّ

 ثفد ع زبحثّ م ت زبه هفعارعبثعدشبلاإتايبحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز.
بزات الزراعية. الرشاقة التنظيمية، الجاهزية الاستراتيجية، الشركة العامة للتجهيببالكلمات الدالة:

Abstract 
The research aims to identify the extent of the interest of the General Company for Agricultural 
Supplies in Najaf branch in organizational agility and its active role, and the reflection of this 
role on achieving strategic readiness.), the research was based on three dimensions to measure 
the independent variable organizational agility, which are (organizational sensing, 
organizational response and organizational flexibility). Data and information The researcher 
relied on personal interviews and a questionnaire that consisted of (36) items distributed on (16) 
items for the variable of organizational agility and (20) items for the variable of strategic 
readiness. To determine the relationship between the research variables, the research community 
consisted of (90) and (81) questionnaires were distributed Statement and retrieval of (78) 
questionnaires from them, and (4) questionnaire forms invalid for statistical analysis were 
excluded, leaving (74) questionnaires already used in statistical analysis, and the program 
SPSS.Microsoft.ExcelV.25 (and smartpls) was used ) for the purpose of data processing, 
verifying the validity of the correlation and impact hypotheses, and drawing the most important 
conclusions. The researcher reached to accept the two main hypotheses of correlation and 
influence, and he recommended the necessity of the company's adoption of organizational 
agility and its dimensions for the purpose of achieving strategic readiness. 
Keywords: organizational agility, strategic readiness, the State Company for Agricultural 
Supplies. 
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 المقدمة: 
لادح لبحثت متعابلاإايعابي ادهب زببائزبح عتعلبحثاداب دحةب زبحثمدددابحثتإفددزبحهبح  ف تددزبحهبحثدداهثزب
لاعاادحاب زببائّهعبلاّ فببز هعبلافايسبهلاكا ابح دحةحلاهعبهح ّدحلا ع علاهعبهمدددعلبي ادددهب ددزببائددزب دداياهبحثّ ددع  ب

تدةبهحثّددزبلافحيددااباّ عددزبحثّ ددد حابحثّك دثد  ددزبحثتّ  تددزب به علإ ددع زبحثددلبح ه ددع بح  ّاددعايزبظادددبحثتمددّ
هحثّددزبهعلاددتبلالدداسبرع مددعبي ادددحبعفددلبحثت متددعابحثّددزبلامددفلب عردداهبثّإتادديبحث عددع بهحثّتاددفبزددتبح ددسبحث تددعةب
هحث تد بر حبزتب عالبحنبيد  بهلاادهبحثّعاادباح سبحثت متزبهلاسبزّمع  به زبهفددابح   ددعنبيّ فددببلاعاادددب

زددتبحثاددفببعفددلبح بز متددلبلاإايددداب عدد بحثّإددايعابحثّددزبلادح ههددعببا دددل ببزاددع غبظادددبزّد دد بزتددعبيعفدددس
هفكاتبحثتّتف ددداتبحطحبلاّ فددببلا  اددديبه دددعيسبلاك دثد  ددلب ايثدددلبحثّددزبلاددداع بحثتدددد ااتب ددزبح  دددعةبحاحةرددد ب هحثتمددّ
ععهزبثهددد حبحثّعااددددب بهعف دددلبيعدددبب  دددعاب ثد دددعياه به دددهدثلبه ددددعلبح ّلدددفع بحثّعااددددب دددزبحثت متدددعابهح  دددّ

ت سب دددزبحثتددداابحثتّد ددد بحهبحث فاددداب ّدددلبيدددّ بحثت متدددعاب با ح دددزبحثّعااددددحابحثّدددزبيتادددتبحنبلاإدددالب دددزبحثتمدددّ
دحلا ع علاهعبحثّفعزدددسبزفهدددعب دددزب دددعلب ددداه هعبهحثّخ  دددابزدددتبلات ادردددعب دددزب دددسب لاددداح يهعبعدددتبعدمددديبلافدددايسبح دددّ

تزببهددفبح ةزددعابحثّددزبلافادد بهعثفددعث به ب ددا تعبهفدداهب عيإددزب ادددهربيد هاددعبحثّددزبحلددعبتبح  ّاددعابحثفددعث
ابحثد ددع زبحثّ م ت دددزبزدددتب ع  اددزبلافادددابحثددلبح طردددعنب دد ظبحثكمدددعابحثفمدد  ب دددزب   ا ددعابحثتددددنبحثفلدددمتبحطبلافددد 
دمعلاهعبيتددعبهلافدداب حثتد دععابحثإادمددزبحثّددزبلاهدد بحثت متددعاب ددزبحثد ددتبحثإع دددبعفددلبح ددّ لبح دداعثهعبهزمددّ

ةمدددعاةبياعةلاهدددعبعفدددلبح  ّلدددفع بح دددابحرددد بحثد دددعيسبحثّدددزبيتادددتبحنبلافّتدددابعفاهدددعبحثت متدددعابحثتفعلددددةب دددزب
ت ف ز.بهلاإتادديبحثّ ع مدد زب ددزببائددزبظادددب ععهزبثفتّعادددحابحث ائ ددزبهحثّك ددابزفهددعبهتددعبيإتدديب ردداح هعبحثتمددّ هح  ددّ
تدةبرددزبحثّددزبلاّمدد ببا  ددلبععث ددزبزددتبحثّفتاددابهعدداابحث تدداتبحثّك دثد  ددعبحثتّ ددد ةبه ددعيسبح لااددعلبحثإايثددزب زمددّ

بثت زبهلاسبي اد.حثّزبحاابح ااّع بح  دحابحثفع
دحلا ع زبحثّعاادددبحثدد  بيفمددابزددتبحث عددع بزددتب دد لب الددعةباتدد ب هاّ عددزبثتددعب دد يبلاتثددسبحثععرفمددزبح  ددّ
 عتددعلب ايدددابثفت متدددعابثّترافهدددعبهحثفثددد بعفدددلبعددددابز ّكددددهبثفت ع مدددزبلاإددتب  ب ددددلبزدددتبحثمددددهل بزدددتب

لبحثدداثاسبحثدي مددزبعفددلبحلأاحةبحثتّاددداب  لبحثّ  ؤبهتّعادحا"بحث ائ زب هبحثّك ابزفهع به اب هدبح رّتعابلأاددب
دحلا ع زبلافددابهتثعهددزبزتازددزب ع ددتزبثف عددع بهلافددابحثخ دددةب ثفت متددعابز متددعابحلأعتددعل.ب ددعنبحثععرفمددزبح  ددّ
دحلا ع زبثفّعاادددبثدد  ب تدد بب ددعةبزّفددااب دحلا ع زبحث ع إددز.بهزدد بطثددهب ددانبحثععرفمددزبح  ددّ حلأهثلباإدبلا اادد بح  ددّ

دحلا ع زب ثددلبحثّددفحاب عيددعةبحثلددديزبحثتمّدمعابهثك لبزّفاابحلأه ددب ل بهعفددلبه ددلبحثّإايددابلالددادبحثععرفمددزبح  ددّ
فاحا"ب خاحابحثفعددزبحثفعايددزبثتادد فظب"ح  ددّ دحلا عزبهمّ دد بردد حبح ددّ هددعثّعاادبه فعث ددزبحثّعاادددبثّ اادد بحثّعاادددبح  ددّ

فاحابحثّ م تددزبهحثمددفديزب لاخددعطبحلإ دددحةحاب   بحثد  ددزبهحثتددا ب ةث.بهعفددلبحثففمتددزبهحث  بيلادب ثلب عثددزبح  ددّ
حثتلّديزبلأنبلا اا بحثّعاادحابحثّ م ت زبحثتفتدداةبي  ددد بعفددلبعتددسب تددععزبزددتب  ددسبحثفايددابزددتبح  دددحابهيددسب
زددد ه بيمدددعر بهلدددزةبزدددعب دددزب هددددابحثّ ااددد .بهثعددددشبحلإ ععدددزبهتدح ددد  بحث إددد ب ددددلبيدددّ بلاتمددد تلبلأ ةددد ب

  خادددحبحثت إددد بحثثدددعازببز ع ددد  ب  خادددحبحثت إددد بحلأهلبثفددددشبحلإعدددع بحثت هعدددزبثف إددد  ببا تدددع
ثفددددشبحلإعدددع بحث مدددد بثف إددد  ببا تدددعب  خادددحبحثت إددد بحثثعثددد بثفددددشبحلإعدددع بحثفتفددددزبثف إدددد  ب زدددعب

بح ّ ّدع دعابحث إد بهلادل علادلب  خادحبثهدعبحثت إد بحثدحبد .
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 الإطار المنهجي للبحث : المبحث الأول
ثتّدحلددسبعفددلبزددااب عرفمّهددعبعفددلبلا اادد بلافّتدداب ددا ةبحثلددديعابعفددلبحث عددع بهحث تدددبحبأولا: مشككةلة الث:كك :

عتف علاهعبهاععف ز.بهلاااابر هبحثإ  تزبعفلب ت  بحثلديعابهعابحث مدددبعددتب عتهددعبهع  فّهددعبهععيددايّهع.ب
دحلا ع زبلادداح بهلدداسب دمعابععث ددزبزددتبحثععرفمددزبح  ددّ حطبح ددع هبحثا ح ددعابحثددلبحنبحثت متددعابحثّددزبلاتّفددهبزمددّ

مددد ببعددداابحثّعدددعا ببددداتبحثفدددعاحابهحثّتعثادددابهحثخ ددددحابهي   دددزب ددد ةبه فدددعلبهثكدددتبزددد بطثدددهبلا لدددتبزلدددا ابه
ح ّع ثهعبهالدرعبهح  ّاعاةبز هعبهي ثهب ددتعنبحاحةبحثتهددعابهلدداسب فددعلبزددتب دد لبلا ددعبيبزهددع حابه ددا حاب

ب.(Þórisson, 2020:20ح  دحاباح سبحثت متزب 
  ددسبزإعهثددزبح ببثبيدددابزددتبحثيددده  ب نبلاكدددنبحثلددديزب ددعرفةبثفّعاادددNordin, 2012:241حزددعب 

دحلا ع زب دداب بيف ددزبحث ّ عددزبحثّددزبلاّاددد رعبحثلددديزبلأنب لا اادد بهااح ةب  باددد .بهحثّ اادد بحثت ادددبثفععرفمددزبح  ددّ
فايتباامدد ع بهععع  ددع .بهحنبعدداابحع ددعةبحث ّ عددزبحثّددزبلاّاددد رعبحثلددديزبيفددداب ثددلب حثتددد ااتب دداب بيادادددحبزمددّ

 رّتعابهعثتخعهلبحثلخا زبهرددزب دددةب عدداحابحثتددد اات.بحنب لسبلا  ايبحثععرفمزبهحث  بيلتسبعاابياعيزبح
دحلا ع زبح  ددعةب ددفاهعباإدددبلاإتادديبحردداح هعبحثّددزب  دردبزلافلبا ح ددّ عب ددزب ددعلبلاععرددسبحثلددديزبثفععرفمددزبح  ددّ
ت سبهرددزب عرفمدددزبزد ااهدددعبهحثدد  بي  عدددزبلاد ددد ب    ددتبثهدددعبهعددداابلاد دد بحثتلدددع سبحثّدددزبلادح ههددعبزدددتبحثتمدددّ

هعبعفدددلبلا مددد  بحثتد دددداحابهحثفتف دددعابهحلأالددد زبهةعثّدددعثزبحثت متدددزبلاكددددنب دددعرفةب ددداه هع بهزدددعبزدددااب دددا لا
ث اّتددعلبزددتبحثد دد بحثإددعثزب ثددلبحثإعثددزبحثعايدداةبحثت فدةددزبحثعايددا.باّ عددزبحثّعادددحابحثتّمددع عزب ددزبلاايددا اب
هح ّ ع دددددعابحثفةدددددعيتبزدددددتب عادددددببح ددددددبهحثددددد  بياددددددشبعفدددددلبحثت متدددددعابلا ددددددمدبحاحيهدددددعبثّإتاددددديبحثععرفمدددددزب

زتب  لبزيعع ب هدار بهحث إ بعتبح عثاببعتسب  ثدب ععف لبهزاح سبهزتع  ددعابحاح مددلبببحلا ع زح  ّدب
 ايثلبهز ّكدهبزتبح دحكبحثفعزفاتب زباه حابلاا م  لبثّ دددمدبحاحيهدد بهزتددا حلاه به  دد بياددعةحلاه بهلاد  ددابردد هب

 دد  بهحثّددزبهلاددد اهه بحثدداه حاب ددتتبح عتددعلبحثت ععددزببهدد بهلاإااددفر ب بزددتب دد لبحثتاع ددتةبحثّددزبلاددا  بثفتدب
دحلا ع زبهلا اادد رعب ب ت سبلادداع بردد حبحثّعاادددب ددزبحثت متددزبه  دددلبحثّعاادددحابح  ددّ اإدددبلاففدد بزهددع حاب ايدداهبثفتمددّ
احزلب.به دداب ددد بحثّعاادددبزددتب كدددةب هحثّزبلاتدابحثلبحاحةبزّتافبهلامددععابحثتدد م بعفددلبلاإتادديبزاددفهبلا ع مدد لبزمددّ

ابهح بددداح بحثتّدحلدددس.بهثددد حبحلددد إتبحثلدددديعابلا  دددلبثفّعاددددبح لددد  بهحثتفعثعدددعابحلا دددزب ثدددلب كددددةبحثّعايدددب
دحلا ع ع بثفدددابعفددلبحثّعاادددحابحثتخّفاددز.بهزددتبر ددعبهثعدددشبحثإددابزددتب حثيددده  بثكددزبلاكدددنبحثلددديزب ددعرفةبح ددّ
دحلا ع زبحثيددده مزبثّإتادديبحثد ددع زبحثّ م ت ددزب ر هبحثتلافزبيعببحنبلاّتّ بحثلديعابحثتخّفاددزبهعثععرفمددزبح  ددّ

Alharthi, 2018:10)ثببهددالب بدددحةباعددع بز ددعا ةبحثّعاادددبحثتخ دد بثهددعب طبلاّتاددفبحثععرفمددزبهعثا  ددزبحثّددزب
يادنب اهعبحثتلع يدنبزمّفاهنبه عا هنبلات   عبعفددلبلا اادد بحثّعااددد.بهلامددععابحثد ددع زبحثّ م ت ددزبحثت متددزبعفددلب

ععهزبث  ددددداحلبهحثّعاددددددحابحث ائ دددددزب هحثإدددددابزدددددتبلات ادردددددعبحثّعااددددددبهمددددددعزب هبحثّك دددددابزددددد بحثّعااددددددحاب هبح  دددددّ
Nurcholis, 2021:4)ثبهفابحلإ ععزبهتلددافزبحث إدد باددتلازبح نبعفددلبلدد عظزبحثتلددافزبحثدي مدد زب  زددعبردددب

دحلا ع زب ددددزبحثلددددديزبحثفعزددددزبثفّعهاددددفحاب اه بلاد  ددددابحهفددددعابحثد ددددع زبحثّ م ت ددددزب ددددزبلاإتادددديبحثععرفمددددزبح  ددددّ
حث إددد بادددتلازبعفدددلبلددد عظزبحثّمدددع  ابحثف ح  دددزب دددد بحث عددد بح  ددددلثثبهةفدددابح اّهدددعةبزدددتبلددد عظزبزلدددافزب

ب-حثاد  زبحللا ز:بب
بزعبزمّدابلا  ايبحثد ع زبحثّ م ت زبهحهفعارعب زبحثت متزبحثت إد ز؟ .1
بزعبزاابلادح دبزّعادبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبهحهفعارعبثاابحثفا زبحثت إد ز؟ .2
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برسبلاد ابع  زبح لا علبباتبحثد ع زبحثّ م ت زبهحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز؟ .3
بابلات ادبثفد ع زبحثّ م ت زبهحهفعارعب زبحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز؟رسبيد ب .4

لاكتتب رت زبحث إ ب زب رت زبزّعادملب"حثد ع زبحثّ م ت زبهحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز" ب طببببثانيا: أهمية الث: :
ببيفابي رتعبزا سب اح مزبيمععاب زبلاإتايبح  ّلفع بهحثمدعزب زبح  ّععهزبثفادصبهحثّهاياحابهحثّاععس

ز بحثّعاادحابحث ائ ز به ده مزبثّ   تهع"ب زبحثت متعابثّكدنب عا ةبعفلبزدح هزبحثّعادحابهحثّ د حاب زبب
ببائعلاه بحثاح ف زبهحثخع   ز.بهمتاتبحنباتم ب رت زبحث إ بحثإعثزبعفلبحللاز:ب

ث  ببيإعهلبحث ع  بلاد  ظبع  فزبحثف  زبباتبزّعادحابحث إ بحثإعث زبزتب  لبحثععاببحث مد بحب- 
يّيتتب   زبحهفعابثفد ع زبحثّ م ت زبرزب ح  ّلفع بحثّ م تزبهح  ّععهزبحثّ م ت زبهحثتدهازبحثّ م ت زثبب
هحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبحث  بيّيتتبح ةفزبحهفعابرزب حثثتع زبحثّ م ت زبهلا عالبحثتففدزعابهحثفتسبحثعتععزبب

بببهحثت ةززبحثّ م ت زث.
 بحثا ععزبهحثف حعزب زبحثفدحابهح لا علبر حبحثّ دمدبب ائزبزإ  زبلاّتافبباّ عزبثتإعهثزبلا دمدبحثت عب-ب

زفد زبب ثعدشب حثتمّت فااتب حث ع ثاتب زتب  سب هحثتمععزب حثعهداب زتب حثتفماب ب لب ح زدب يّ فبب ث حب هعثّعادب
ح اح  بب هعثاكدب حثتّففتزب ح اب عاب ي ادحب زب حرّتعزعب ح ّمبب حث  ب ح  ّدحلا ع زب حثععرفمزب زد د ب حرت لب

حثّ م تزبهحثمفزبث لدبحثتيعزاتبحثتدلا  زبهعثععرفمزبح  ّدحلا ع زب زبر حبحثت ع بحثإاد به   بزمّت سببهب
بحثت متزبحثت إد لبهحثإافدثزباهنبلااازبزمّدحهبحثخازز.بب

يمه بحث إ بحثإعثزبزتب  لبح ّ ع بح اابحثلديعابحثفدح  زبحثّزبلافابزتبحر بحثت عععابحثف حعزبببب-ا
ح  دلبزااحاعبثف إ بزتب  لبح  ّثتع بحلأزثسبثتّعادحابحث إ بحثّزبلا فا باّعيعلبب زبزإع مزبحث ع ب

ب زبلاادابهح ّاحززبحثلديزبحث إد ز.ب
حثتّعادب حثد ع زببب-ل ثه هب ح زثسب ح  ّثتع ب زتب  لب حثت إد لب ثفلديزب بدح  ب ثف هدشب ح   ب ه  ب

هل اّعيعهعب لا فا ب حثّزب ح  ّدحلا ع زثب هحثععرفمزب حثلديزببحثّ م ت زب ه معالاهعب زب لااد هعب عفلب حيععبزب اسب
بحثت إد ل.ب

لاتاي بببب-  زتب  ثهعب يتاتب ز ع  زب لااإ إ زب حثإعثزب زب لاخعطب  دحةحاب حث إ ب اّعي ب زتب ح  ّاعاةب
بحلإ  عاحابثفد ع زبحثّ م ت زبزتبح سبلاإتايبحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز.ب

بائببب-  زمّخاززب زب زتعي  ب ح ّ ع ب لاإعهلب حثإعثزب هحثععرفمزببحث إ ب حثّ م ت زب ثفد ع زب ععثت زب عاب
بح  ّدحلا ع زب زببائزبحثفدح  ز.ب

حنبثكسبهإ برالبيمفلبحثلبلاإ  تلبهزتب  لبزلافلبحث إ بحثّزبع دبع هعب عنبثالثاً: اهداف الث: :  
رالبر حبحث إ بردبي   زبلاد  ابحهفعابحثد ع زبحثّ م ت زب زبلاإتايبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبحثّزبيمفلبب

ب ع  بثّإ  تهعبهفابح اّهعةبزتبحعاحابر حبحث إ .بحث
بحثّفدلبعفلبزمّدابلا  ايبحثد ع زبحثّ م ت زب زبحثت متزبحثت إد ل.بب.ب1
بحثّفدلبعفلبزاابلادح دبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبهعث م زبثففا زبحثت إد ل.بب.ب2
بحثكل بعتبع  زبح  لا علبباتبحثد ع زبحثّ م ت زبهحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز.بب.ب3
بحثّفدلبعفلبزاابلات ادبحثد ع زبحثّ م ت زب زبحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز.بب.ب4
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الث: : ي ّتسببببرابعا: مخطط  حث إ  ب ح اّهعةبزتبل عظزب راحلب هةفاب ه رتاّل ب حث إ ب  زب دةبزلافزب
حث ع  باإدبلاات  بزخ  بح ّدح زبثف إ بحث  بيد ظبع  فزبهحلاععرعابحثف  زبباتبحثتّعادبحثتمّتسبب

حثب عفلببحثد ع زب هع عّتعاب حهفعا"ب لاإاياب   زب هلا ب حثاد  زب ه هفعاهب ثبب(Saber,et.al.,2019:205ّ م ت زب
ثببKaplan.et.al.,2004:25هحثتّعادبحثّعه بحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبهلا بلاإايابح ةفلبحهفعابهع عّتعابعفل 

فا ح زبحثإعثزبهيتعببهزتبح سبلاإايابزلاسبحث إ بهلاإتايبحراح هعب عابحث ع  بها عظزبحث تدط بحثاد زبث
بحثمدابهحث  ب دلبيعد بح ّ ع هب  تعبثفّت ابزتبلإزبع  علال:ب  ثبحااعه.1ردبزد ظب زبحثلاسب 

ب
بثبحثتخ  بحثاد زبثف إ ب1حثلاسب 

هفددابلاإايددابزلددافزبحث إدد بهح عدد  بعفددلبحثعهدددابحثتفدت ددزبحثمددعهتزبطحابحثف  ددزببخامسككا: ضراككيات الث:كك :
 به ددد بحث إددد ب د ددد عابلاكددددنبهتثعهدددزب فددددلبزؤ ّدددزب هب هثادددددزبيعدددددد بهلاادددت  بزخ ددد بحث إددد بح  ّدح دددز

بح ّ ع رددعبهت عثاببهه عيسب  اعي زبزخّفازبثفّت دابزدتبلإّهعب هبعازهعبهيتعبيفز:
دحلا ع زببباولا: الفراية الرئيسكية الاولك : ه دددابع  ددزبح لا ددعلبزف دمددزببدداتبحثد ددع زبحثّ م ت ددزبهحثععرفمددزبح  ددّ

بب-هلاّاد بز هعبحثاد  عابحثّعث ز:ببببعفلبحثتمّدابحثكفز
دحلا ع زببالفراككية الفرعيككة الاولكك : -1 لاد ددابع  ددزبح لا ددعلبزف دمددزبزد  ددزببدداتبح  ّلددفع بهحثععرفمددزبح  ددّ

بعفلبحثتمّدابحثكفز.
دحلا ع زببالفراككية الفرعيككة الثانيككة: -2 ععهزبهحثععرفمددزبح  ددّ لاد ددابع  ددزبح لا ددعلبزف دمددزبزد  ددزببدداتبح  ددّ

بحثكفز.عفلبحثتمّدابب
دحلا ع زبعفددلبببالفراية الفرعية الثالثة:  -3 لاد ددابع  ددزبح لا ددعلبزف دمددزبزد  ددزببدداتبحثتدهاددزبهحثععرفمددزبح  ددّ

بحثتمّدابحثكفز.
لاد دددابع  دددزبلادددت ادبزف دمدددزبثفد دددع زبحثّ م ت دددزبهتهفعاردددعب دددزبحثععرفمدددزببثانيكككا: الفراكككية الرئيسكككية الثانيكككة:

ببب-عابحثّعث ز:ببح  ّدحلا ع زبهتهفعارعبهلاّاد بز هعبحثاد  
دحلا ع زبعفددلبالفراية الفرعية الاول :    -1 ه دابع  زبلات ادبزف دمزبزد  زبث  ّلددفع ب ددزبحثععرفمددزبح  ددّ

بحثتمّدابحثكفز.
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دحلا ع زبعفددلبببالفراية الفرعية الثانية:  -2 ععهزب ددزبحثععرفمددزبح  ددّ لاد ددابع  ددزبلاددت ادبزف دمددزبزد  ددزبث  ددّ
بحثتمّدابحثكفز.

دحلا ع زبعفددلبالثالثككة:  الفراككية الفرعيككة -3 لاد ددابع  ددزبلاددت ادبزف دمددزبزد  ددزبثفتدهاددزب ددزبحثععرفمددزبح  ددّ
بحثتمّدابحثكفز.

لدددت بحث دددع ثاتبح دددّ عازبهلددداسب هثدددزبهفدددابح عددد  بعفدددلبعددداابزدددتبحثا ح دددعاببثامنككاً: قككدد ا واب وثثاتهككا:
دحلا ع ز.بهلادد بحثّت اددابعفددب لبحثادداابحثمددعرد بهلدداابحلأ    ددزب ددزبزعددعلبحثد ددع زبحثّ م ت ددزبهحثععرفمددزبح  ددّ

خاحاب  دددددفدببحثّإاددددد  بثتعتدعدددددزبزدددددتبحثتّخااددددداتبهحلأ دددددعايتاات.بحزدددددعبهخاددددددصب  دددددددعاب حثتإّددددددابهع دددددّ
بث:1ثبيتعبز اتب زبحثعاهلب Corhbach Alphaح  ّ  عن ب تددابح ّخدداابحث ع ثاددتبزفعزددسب 
بثباّعي بح ّ ع بز  عربحث إ ب1 اهل 

 Cronbach Alpha عاابحثاتدحاب حثتّعادحا
 0.910 16 حثد ع زبحثّ م ت زب

 0.922 20 حثععرفمزبح  ّدحلا ع زب
 0.923 36  عزسبحثت  عرب

بSPSS)حثتاا :بحث ع  بحعّتعاحبعفلبزخد عاببداعز ب ب
ثبحنبز  عربحث إ بيّم بهعثث عابحثفعثز بهحنبيع زب تدحابحثت  عربلاّم بب1يّيظبزتباّعي بحثعاهلب 

بؤرسب احةبحث إ بث  ّ ع حابحث  تز.بهعثّ ع يبحثاح فز بهر حبحثتؤ دبي
 الإطار المنهجي للبحث  الثاني: المبحث 
 أولًا: المتغير المستقل: الرشاقة التنظيمية 

زددتبح ددسبزفد ددلبزادد فظبحثد ددع زبحثّ م ت ددزبهلدداسبزددد فبهحثدد  بياددعابيادددنبببمفهوم الرشاقة التنظيميكة:-1
عبثتادد فظب"حثتدهاددز".ب ددزبحثث  ا  ددعابزددتبحثتدددنبحثت ع ددز ب دداابح  ّاددعا بحثإددعيفبعفددلب ددعيفةبادةددسبزدحا دد 

 George Stiglerخااب ثبحثتدهازبزتب طب ا ةبحثت متزبعفلب اح ةب ع ابعاابحث تدداتبحثتّففتددزبهعث فددب.بهح ددّ
 ث. (Teece et al., 2016:8ز مدهبحثت متزبزا فظب  ع زبحثإديزبهتف لبزلعهلبهثك لبظادبزّ عبي

 اددددب دددزبحثمددد اتبحلأ اددددة بزتدددعب ااب ثدددلب دددا بي اددددبزدددتبحث إددد بهثتدددابةحابح رّتدددعابهعثد دددع زبهلددداسبي
هحثتتع  زبثعدشب فدديب  دددحابه دددابه ددديعاب  ثدددب  ددع زبهحثهددالبحلأ ع ددزبزددتبلاددا  ابحثد ددع زبحثّ م ت ددزب
ردددبلاتادداتبحثت متددعابزددتبحثّ ددع  بعفددلبلاإتادديباعددع ب   دددب ددزب ددسبه دددابحثت متددعابحثّ ع مدد زب ددزببائددعاب

 ددددزب ثددددلبحثّإدددددكباإدددددبحثتدهاددددزبحثّ م ت ددددزبلأاددددلببدددداهاهعب بلامددددّ   بحثلددددديعابزّعادددددة.بهحثدددد  بيّ فددددببحثإع
ععهزبهاددد ةبز ع دد زبثفادددصبهحثّإددايعابحثّددزبلاد درددعببائددعابحثفتددسبحثتّعادددةبهحثلددديعابظادددبحثتداددزب ب ح  ددّ

بث.بب (Parker et al.,2018:311 يتا هعبحثّك ابز بحثّإايعابحثعاياةب
ثبلات دد بعدداةبزفددعنبع ددابAgility ت زبيعددببح  ددع ةب ثددلبحنبيفتددزب   سبحثخدشب زبزاهدابحثد ع زبحثّ م

لاد تّهعب ثلبحثفعزبحثفدة زبز هعب حثد ع ز به ازبحثإديز بحثّك اثب تابح ّخازتبثاابعاابزددتبحث ددع ثاتبعفددلب
ه به مددبب هتهدد بثتف عرددعبيتددعب ددزبا ح ددزب حثفددفحه بهحثدداهع ب ب ث.ب2019ه دديبحامددععزهعبزدد بحهإددع ه بحهبا ح ددّ

حثإعثزب  فّتابعفددلبزادد فظبحثد ددع زبحثّ م ت ددزب طبيتاددتبلاّ دد ب دد ه بزادد فظبحثد ددع زبحثّ م ت ددزببب زبهإث ع
ثبعتبعدميبلاتدمدب زفهابحيع ديعثبحث  ب ازددلبزعتدعددلبزددتبحثخ دددحةبهح  ددعايتااتب1991حث  ببدةب زبععاب 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics vol. 17 (No.4) 2021 Pp. 193-217 

 

 

 

 199 

ثب.به تددعب21حثتدددنب ثب زبحثد يعابحثتّإاةبهف دحنب ح ّدحلا ع زبحثلددديعابحثادد ع  زب ددزب(Lehight زب عزفلبب
ثهدد حبحثّتدمدددبلادد بلاإايددابحثد ددع زبحثّ م ت ددزبعفددلبحاهددعبحث مددعابحثدد  بيهددالب ثددلبلاف  ددلبح  ّ ع ددعابحثتّعادددةب ددزب

بثب. (Koçyiğit & Akkaya, 2020:113حثمداب
ثبحثلب نبحثد ع زبحثّ م ت زبلا بلافدماهددعبعفددلب اهددعبامددعاب2021ه زبر حبحثااابح ع ب يد  بهمع اتب ب

عفددلبلاف  ددزبح ّ ع ددعابحثمدددابحثتّعادددة بهحثّإدددلبحثمدددم ببدداتبحثت ّعددعا ب ددزبحثد ددتبحثاففددزبزددتببلاادد   ب ددعا 
ب  سبحثّك ابز بح ّ ع عابحثفةدنبحثتّعادة.

تااب(Akkaya & Tabak, 2020:3عفددلب دداتبح ددع بيددسبزددتبب ثبحثددلب نبحثد ددع زبحثّ م ت ددزبح ددّ
بهح دد بثاّعمددابهعثتددا ةبب دد ه رعبزددتبحثّادد   بحثد ددايبه اعياددلبهزددتب دد بحزّددااب ثددلب دد عا ح عتددعلبهلدداسس

بعفلبح  ّععهزبحثمدمفزبثفّعادحابهحلأ احلبحث ائزبهااح ةبحثّفتاابهاععف ل.بب
عددااحبزددتبحثتتع  ددعابهح  كددع بحثّددزبلاف ددزبهعثد ددع زبحثّ م ت ددزب ددزب (Nafchi,2020:123)ه ه ددظ

تد بحثه ع دددسبحثّ م ت دددز بيادددعةهبح خاحابحثتددددح ا بحاح هب فمدددفلب ددد عابعتدددسبحثت متدددزبهز هدددعب حثّإمددداتبحثتمدددّ  دددّ
بحثّعهاف"ث.

ثب ثددلبحنبزاهدددابحثد ددع زبحثّ م ت ددزبيف ددزبحثإديددزبحثمدددمفزب(Zhen et al , 2021 ددزب دداتب  ددع ب
هحثد ددع زبهحث لددعل.بيتددعبلالددادبحثد ددع زبحثّ م ت ددزب ثددلبحثتددا ةبعفددلبحثإديددزبحثمدددمفزبهحثمددهفزبهحثّاكادددبحثمدددم ب

به دمتزبزا ه ز.
ثب ثددلبحنبحثد ددع زبحثّ م ت ددزبلاتثددسب ددا ةبحثت متددزبعفددلبلافددايسبSetiadi et al., 2022با تددعب  ددع ب 

ععهزبزإددااةبزمدد ت عبثفّعادددحاب ددزبحث ائددز.بلاكتددتبحثتددا ةبعفددلبحثّك دداب ددزب ه ع فهددعبحثاح ف ددزبهعتف علاهددعب ددزبح ددّ
بز ةززبحثفتف عابحثّ م ت زبز ببائّهع.بب

التنظيمية: -2 الرشاقة  حثببابعاو  حثد ع زب لاإاياب هفعاب زتبثعدشب زخّفازب زعتدعلب حث ع  ب ّ م ت زب ح  ب
هحثّزبرزب حثّ م ت زب حثد ع زب حهفعاب حث ع ثاتبعفلب حلااعابزعتدعلبزتب لادح دب حثف  زبه  ظب طحاب حثا ح عاب

 . (Wageeh,2016:124)ح  ّلفع بهح  ّععهزبحثتدهازب
 الاستشعار التنظيمي:   -أ

 ائددزبلاعاادددبلاايددا ابحثفةددعيت بهزدح  دددزبهردددبحثتددا ةبعفددلبحثتدح  ددزبهحثاإددحبهحثّتددعلب  ددداحلبحثّعاادددبحث
 ديددعابز ع مددداتب دددزبحثد دددتبحثتإددداا.بهح  ّلدددفع بيفدددابهتثعهدددزبحثلدددفد بحلإيعدددعبزبحثتّدثدددابثددداابح  ددددحابلاعدددعهب
 ديعلاه بهحثّاعازب زبلاإتايب راح هعبهحثإدصبعفلبح ّتدح رعبزتب  لبب لبحثتفمابزتبحثعهددابثعدددشبلاففمددفب

ه فددديبحثّدح ددديببددداتب  تهدددعبه تع ّهدددع.بز إهتدددعبحلأ يدددف زبعفدددلبحل ددددمت.بباعدددع ب دددديعلاه  بهح عّدددفحةبهت  دردددع 
فاحاحابيعت ددزبثّكدددم بحثتفمددابزددتبحثعهددابهح  دد صب ددزب هحلأ دددحابطهبحثددد ةبحثفددعثزبثلددديعلاه بيادددنبثددايه بح ددّ

ب.Xue et al., 2022:4)عتفه بهحثمفزبهع ّتدح بثفإاعظبعفلبحاّتعيه بهح لا ععه بثلديعلاه ب 
 نظيمية:الاستجابة الت -ب
دحلا ع زب ثددلبزعتدعددزبزددتبحثتدددح حابب ععهزبح  ددّ ح  ّععهزبثهعب  تددزبرعيفددزبت فددعث بح عتددعل.بهلالددادبح  ددّ

هحلإ دحةحابحثّددزبلا ددّ ب  ددزبلا اادد ب  ددت زبثّإتادديب ردداحلبحثلددديز.بهةعثّددعثزب هددزب اب فددسبعفددلبحثد دد بحثدد  ب
ثّ دددمدبامددعابحثّادد   بها دددحةبثبهرددزبلافددفابحثلددديعابعفددلبح(Ovitasari, M,2022:990يإددالب ددزبحث ائددزب

لافدداي اب دددمفزبهزّدحةاددزبه دديبحثّعاادددحابحثتّد فددزبهظادددبحثتّد فددزبحثّددزبلاتاددفببائددزبحثّادد   بحثادددا.بهحثّديددفب
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عفددلب دددهلبحثتادد  بحثاح ف ددزبهعفددلبحث ّددعي بحثّلددعاف زبحثاح ف ددز.بهحثدددابهلدداسبرددعالبه ددتتبا ددعابةز ددزب
زددتب  ددسبلاإتادديبحثتاددفةبحثّ ع مدد زب هبحثإاددعظبعفاهددع.بهحثّ  ددؤببز ع ببث  احلبحثتهتزب هبحثادصب هبحثّهاياحا

 .(Aziz et al., 2021:34) هعلأ احلبزتب  سب اح لاهعبهحثّإا ب اهعبهح  ّاعاةبز هع
 المرونة التنظيمية:    -ج
لاففببحثتدهاددزباه  حب ي مدد  عب ددزبحثت متددعابثفإاددعظبعفددلبي عاهددعب ددزببائددزبزيدد دةزبهظادددبحثتّد فددز.بهحثتدهاددزبب

 م ت ددددزبرددددزب  ددددابحثتاددددعه  بحثتّففتددددزبهعثد ددددع زبحثّ م ت ددددزبهحثّك ددددابحثّ م تددددزب  عاددددببلااددددععفزثبهحثتدهاددددزبحثّ
ثبحهبزددتبحثتتاددتبلاكا ددابزدددح ابهزتددا حابحثت متددزبزدد بحث ائددزب(Felipe et al., 2016: 4624حثّ م ت ددزب

خاحاب اهحابزثددسبحثّ مدد  بهب حثّك دثد  ددعبهحلإامددعنبحثتّعادددةبه نبيادددنبثددايهبز متددزبزداددزبلامددتظبثفت متددعابهع ددّ
هح بّكددع ب دددزبحثّاععددس.بزدددتب ددد لبحزددّ كب دددا حابحثد ددع زبحثّ م ت دددز بيتادددتبثفتؤ مددزبلافدددايسبحثت دددعا حاب هب
دحلا ع عابحثعايدداةبحثّددزبلاخّفدد بعددتبحثعهددعابحثاععفددزبحلأ ددداب ددزبحثادد ععزبث  عهددزبعفددلبحثمددداب ددزب ح  ددّ

ّدياددفبعفددلبحثتدهاددزبحثّ م ت ددز.بهتف ددلب  ددد بحثهددالبحثد ددتبحثتإدداا.بلاتدااددعبردد هبح عّ ددع حابهحثتدح دد ب ثددلبحث
دابحثتدهادددزبحثّ م ت دددزبثفلدددديعابعفدددلبحثتدهادددزبحثّ م ت دددزب حثدي مدددزبزدددتبرددد حبحثفتدددسبرددددبلاإايدددابلادددت ادبزمدددّ

ثبحنبحثت متددعابلاّتاددفبهعثتدهاددزبهحثّدياددفب(Koçyiği & Akkaya,2020:11ثفلددديعا.بهمعددعالبيددسبزددتب
ّكع بهممتظبهلاسب  سبهعثلاف زبهلاسبع  فددز بهحثتفمددابزددتبحثد ددد  بعفلبحثتدحعابهلاسب  سبزتعبيمهسبح ب

هلاففةبلا دددمدبحثتفمددابزددتبحلأ كددع بهحثمددفدي عابحثعايدداة.بهحثّدياددفبعفددلبردد هبحثخاددعيحبثفت متددعابحثفيدددمزب
يدداع بحثتددد ااتبحثتددؤرفاتبلاددترا ب ادداحبهعثتفد ددزبهحثتهددع حابهمدداع بحثفتددسبحثعتددععزبزدد بح  دددحابهحثت متددعاب

عببحثخع   ز  ب.ث(Jain et al., 2020:2هحثّدحلسبحلأ تزبحثفعثزبهحثتمعرتزب زب ت  بزعع ابحثت متزب يي 
 ثانيا: الجاهزية الاستراتيجية:

 مفهوم الجاهزية الاستراتيجية: -1
حنب  عةبحثلددديعابه ددا لاهعبهحاحيهددعبلاتّدددنبعفددلبحث عددع بهحث تدددبحثتّدحلددسبحثتدددلا  بهتددااب عرفمّهددعبعفددلب

 دددز.بهلااددداابرددد هبحثإ  تدددزبعفدددلب ت ددد بحثلدددديعابهعدددابحث مددددبعدددتب عتهدددعبهع  فّهدددعبلا ااددد بعتف علاهدددعبهاععف
دمعاباعع هددعب هععيايّهع.بهةعثدظ بزتب رت زبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبثفلديعاب زبععث بحثادابه دةبح لا ععددلبهتمددّ

دابحلأ دماتبح هلبعفددلبحثتمددّ  ددعايتزبح بحنبحث إ ب ةحلبهفااحبعتبح  دددحة.بهلاّعمددابردد هبحثإ  تددزب ددزبزمددّ
 طب بةث عباعاب إزب زبحثكّعهعابحثفعثت زب زبر حبحثتد د بعفددلبحثدددظ بزددتبحثّ ددد حابحثيددختزب ددزبزخّفدد ب
زعع ابحثإ عةبحثّك دثد  زبهح  ّاعايزبهح  ّتع  ز.بحزعبحثثعازب ادلا  بهددعثتد  بحثإ  تددزبثلددديعابح عتددعلب

بث.(Þórisson, 2020:20زتبزمعثزبح  ّفاحابثتدح هزبحثّهاياحابحثخع   زبب
إيب(Choi ,2011:3-5همددداب فاحابثتدح هددزب عثددزبزفا ددزبلامددّ ثبحنبحثاكدددةبحا فتددتبح ع ددعبزددتبح  ددّ

فابهلاه ددتبثتدح هّددلب حثتفعدد بحثد دد  ث.بهزددعب اددسب حثّددابدبحثتمدد يبهمتددعلب ددزبحثفعددز:بلاعهددفب دد نبث زدددبح بح ددّ
فاحابحثتمددد يبهعث مددد زبثفاددددابي   ددديبعفدددلبحثلدددديزبحييدددع.بحثععرفمدددزب دددزبح اح ةبلاف دددزب دددا ةب ح اح ةبعفدددلبح  دددّ

دحلا ع زب ععفددزب ددزبح اح ةبح ب طحبيعاددتب  ددسبه ددد ب ثتدح هددزبزلددافزبحهبحزدددبزّد دد .به بلاكدددنبحثععرفمددزبح  ددّ
حثإالبهث  بهفدداهبهحطبلاّإدددلب ددزبحثإعثددزبحثثعا ددزب ثددلبلادز تددعابهزفعثعددعابلإ دددحةحابح دداحلب ددعهتز.بهزددتبر ددعب

ت سبح  ددعةب ددفاهعب عنبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبلاف زبح   ّفاحابحثتم يبح زد بلاّد دد بح اح ةبزدح هّهددعب ددزبحثتمددّ



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics vol. 17 (No.4) 2021 Pp. 193-217 

 

 

 

 201 

اإدبلاإتايبحراح هعبحثتإددااةبحثّددزب   ددتبثهددع.به ددابلاّتثددسبردد هبح زددد ب ددزب دددصبحهبزلددع سبهعدحيدديبيّد دد ب
ب اه هع.

اي عز ا ددزبلاددؤ دبعفددلببثبحنبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبح  لبهمددعردةب (Hornstein, 2015: 4 زب اتبيداب
تدةبلاعددعهبحثلددديزبهه افهددعبه ددا حلاهعبثخازددزبح  ّ ع ددعاب  ت  بحثلديعا.بهةع ع ةبح دددابرددزبعتف ددزبلاعايددابزمددّ

بحثتّعادةبثففةعيتبحثخع  ااتبهحثاح فاات.بهثكزبي عظبح  ّفاحابحثتؤ مزبيعبب نبيادنبحثتد ادنبزمّفايت.
 ابعاو الجاهزية الاستراتيجية:  -2

ع زب ح  بحث ع  بزعتدعلبزخّفازبزتبحثا ح عابطحابحثف  زب زببثعدشبلاإاياب هفعابحثععرفمزبح  ّدحلا ب
حثااسبح هلبزتبحث إ بلا بطيدبهفابحثا ح عابحثمعهتزبثفععرفمزبح  ّدحلا ع زبهحث  بلا عهلبحث ع ثدنب اهعب
حثّزبب ح  ّدحلا ع زب حثععرفمزب حهفعاب افّتاب هب دلب زخّفازب امدب ه هعاب زتب ح  ّدحلا ع زب حثععرفمزب حهفعاب

هطثهبثّ عهثهعبحهفعابحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبهاد هبح ثدب تدث لبهلااااسبب (Kaplan et al.,2004اع لهع 
هزتبحثتتاتبحعّتعارعبزتب  سبحثت متزبعدحزسبحثععرفمتبح  ّدحلا ع زبلأ بلاعاادبزّد  ب زبح بزتببدحز بب

لبزعب  سبلا اا ببحثفتسبحطحبح ّد بحنبيّ بلاإايابعدحزسبحث عع بحثإد زبحثّزبيعبب يد رعب عللب زبزد ف
حثثتع زبب حاهعب عفلب ح ة ب ئعاب حثفدحزسب زب ر هب هلاا  ب لاتعزعب حثععرفمزب لاتا  ب هععّ ع رعبعدحزسب بداعز ب   ب

 . حثّ م ت زبهلا عالبحثتففدزعابهحثفتسبحثعتععزبهحثت ةززبحثّ م ت ز
 الثقاضة التنظيمية:  -أ

دحلا ع زبت تددعبيّففدديب ب عددع ب امتددزبحلأعتددعلبهحثّددزبلافدداب نبحثثتع زبثهعبهفابحثّددت ادبعفددلبحثععرفمددزبح  ددّ
 دددده مزبهزدددتببددداتب اددددح بحثثتع دددزبلا ددددةبحثثتع دددزبحلإباح  دددزبي دددد بزدددتبحثثتع دددزبحلأ ثددددبز ةزدددزبثّ ااددد بحثععرفمدددزب
داب عفددلبزددتبحثثتع ددزبحلإباح  ددزبهبزددتبحثتددد ظب نبيادددنب دحلا ع زبهتف ددلب  دددبحثلددديعابحثّددزبثددايهعبزمددّ ح  ددّ

حبهزددتبحثتهدد بعدداابحثخفدد ببدداتبثددايهعبحاّتددعلب  يددسبع ددازعبيّففدديبحلأزددب فاحا  دببّ اادد بحثادد ععزبهلاكدددنب  ثدددبح ددّ
ه داب تع زبز ّكدة.بهانبه داب تع زب زب ديزبزددعبلاخفدديببائددزبلاخاددابزددتبحثمددفدكبحثتإادددلبهعثتخددععدبهلاتفددسب
حثّإددايعابهلادداع بحثفتددسبهردد حبيف ددزب نبحثلددديزبلاك ددابعتف علاهددعبحثت ّكدددةبثّع ددزبحلأالدد زبحثتعايددزبهحثتفدت ددزب

ب(Ziaei.Nafchi.&.Mohelská,2020:1).زببثفلدي
 تثاول المعلومات:   -ب

ه بابزتبحثلديعابحنبلاكدنبزمّفاةبثفّك ابثيتعنبهتعيهعب زب سبه داب ديعابز ع مزبعاياةبزت.بهث حبب
 عنبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبحل إتب  ع حبح ّدحلا ع عبهث متبلاد عب كدمعبحهب ااع عبظادبز ّ .بهع ازعب بلاكدنبب

برفةثب تاهعب ّفعازبزتبعاةبحزد بهزتبحرتهع:ببحثلديزب  ع
بث  بثهعبحثتا ةبعفلبلاإماتبزديفرعبحثّ ع مز.بب- 

بعااب ا لاهعبعفلبح  ّععهزبث ف عابحثفةعيت.بب-ب
ب ف بح اّع  ز.بب-ا
حثالسب زبحث هدشببهت بحثفعزفاتبثفتلع يزبح يععب زب زبح  ّفاحابهزتعهززبحثّعاادبح  ّدحلا عزبزتببب-ل

بعزفات.ب  سبحثف
ثتدح  زببب-  ثّكدنب عرفةب حثفعزفاتبهر حب ثلب عاببلاارد ب ا لاه بعفلبلا دمدبزهع حلاه ب  ف بزف دمعاب

بث.بAbbasi et al., 2021:1حثّ د حابلاك دثد  عبحثتففدزعاب 
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ثب ثددلبلا ددعالبحثتففدزددعابلادد بطيدرددعب ددزب اب ددعابحثّعاادددبحثتاددعه تزب(Grimes, 2016:25با تددعبح ددع ب
دحلا عزبهلدد ب  عددفةبزددتبعتف ددزبحثّع ب1999اادددبزددتب دد لبح ّمددعببحثتفد ددزبهلا م تهددعبثاهدد بحثّعاادددبح  ددّ

Carey,ح ثّكدددنبحثلددديعاب ددعرفةبثفّعادددبهطثددهبزددتببثبح ّمددعببحثتفد ددزبيفعزددسبزمددععابثففتف ددزبحلأ ثدددبلافتاددا 
دحلا ع زب نب  ددعةبحثلددديعابه ددا لاهعبب  لبلا ددعالبحثتففدزددعابحثّددزبلاففددبباه حب ي مددعب ددزبحثععرفمددز لاتّدددنبح  ددّ

بعفلبحث عع بهحث تدبحثتّدحلسبهتااب عرفمّهعبعفلبلا اا بعتف عابحثّعاادبح  ّدحلا عزبهاععف ز.
 العمل الجماعي:  -ج

ردب"زعتدعزبزتافةبزتب خااتب هب  ثدبيّاععفدنبهلاسباي عز ازبهزّدحه به عبسبثفّك اباإدبرددالب
حثادمدديبلإ تعثهددعبزددتب  ددسبلاإتادديببزهدد بهطهب  تددز.بهمّيددتتبعتددسبحثتهددعاب احةبزهددعابزإددااةبيإّددع ب عيددعة

ث.بهعفلبه لبحثخادصبلاتثسبحثتهددعابحلأالدد زبحثتّففتددزبهعثفتددسب(Chinoy et al., 2021:5 راحلبحثادميب
حثّددزبيلددع كب اهددعبحلأ دددحاب هبحثادددابيد  اددزب  ع دد زبثدداه ر بحثّ م تددزبهعفددلبحثفادد بزددتبطثددهبيديددفبحثفتددسب

ديزب    بزددعبياففددلب عيددعةبحثادمدديثبهحثتدح دد ب   بزددعبيلددفدبهددلبحثعتددععزبهلدداسب   دددبعفددلبحثمددفدي عابحثتلددّ
ب عيدددددددددددددعةبحثادمددددددددددددديب هبيؤز ددددددددددددددنبهدددددددددددددلثبهحلإا حكب   بزدددددددددددددعبيفّتددددددددددددداهب عيدددددددددددددعةبحثادمددددددددددددديب هبيفد دادددددددددددددلث

 .(Wildman et al ., 2012:98ب
 الملاءمة التنظيمية:  -و
حثتب "هزتب حثّ م ت زب حثت ةززب زتب  لب هطثهب ععث زب ح  ّدحلا ع زب حثععرفمزب لاكدنب ي ا ببهع ازعب د ظب نب

حب   دبهممهدهنب ا  حب   دبزتبحثتثعبدةبهحثتفعي زبهممهدهنبب  عيعةبحثلديزبحثّعاادبح  ّدحلا عزبهم  ثدنب ها 
عب  ثدبلافعها ع"بزتعبيؤ دبعفلب فعث زبهاعع بحثم ع زبحثّزبيّ بلا اا رع.بهحثت ةززبلالع ب عيعةبحثلديزب  فدي 

ع  عاب ااةبز بهفيه بحث فابز بحثّديافب  ثدبعفلببببعفلبلاع ببحثخ لبهحثّفا بباتبح  دحا بهة عة
بث.ب(Chin, 2013:16حثت ةززبباتبح  دحاب زبحثلديعاب

حثععرفمزببب لاإماتب   ب زتب  سب حثت ةززب ه داب زتب حثلديعاب باب ثّ دمدب حثتّفحياةب حلأرت زب  زب دةب
حثتففدزعاب زدبب هلاك دثد  عب حلأعتعلب باتب حثت ةززب لاإتايب لاالسببح  ّدحلا ع زب انب زعب ظعث  عب  ده  .ب

حثتففدزعابعفلبحثدظ بب حثتدلا  زبهع ّخاحزهعبثاع بلاك دثد  عب حثّفدلبعفلب زاعاعابحلأعتعلب حثلديعاب زب
زتب نبلاععرسبر هبحلإزاعاعابيتاتب نبيؤا ب ثلب ف بحلأاحة.بهلالادبر هبحثاكدةب ثلب الب زب عثزبعاابب

تف عابهحثتتع  عابحثّعع مزبهةلاسبيعزسبه دلبيؤ دببه دابحثت ةززب تاب بيّإتيبحثّفعهنبحثافعلبباتبحثف
بثب.ب(Chi.et.al.,2020:3باه ةب ف  عبعفلبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبب

 المبحث الثالث: الجانب العملي للبحث 
 أولا: ثثات وقدد مقياس الث: : 

ببابزتبب.ب  عابز  عربحث إ :ب  سبحثخدشب زبح  ّ ع حابحلإ اعي زبحثتخّفازب زبر حبحث إ  بيعنب  
حثّفدلبعفلبزااب  عابحثت  عربحثتمّخااب زب ت بحث  عاعابحث ةززبثهع ب طب نب  عابهحلامعاب تدحلالبيفابب

 ده ةبزفإزبثفّفدمسبعفاهع.بهثفّفدلبعفلبلادح دبحثث عاب زبز  عربحثا ح زبحثإعث زبزتبعازلبثعتبحث ع  بب
 بحث  ببSPSS V.26علببداعز بهع ّفتبCronbach's.Alpha ثلبح ّخدح ب   بزفعزسب ثاعبيدها عخبب

بث.ب2لامهدباّعيعلب زبحثعاهلب 
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بثبزفعزسب ثاعبيدها عخبثت  عربحثا ح ز2حثعاهلب 
 ألفا كرونثاخ الث:   ألفا كرونثاخ المتغير ألفا كرونثاخ الثعد  المتغير 

 الرشاقة التنظيمية 
organizational 

agility (oA) 

ب0.910 0.822 ثseح  ّلفع بحثّ م تزب 
 

0.923 

 0.834 ثreح  ّععهزبحثّ م ت زب ب
 0.820 ثflحثتدهازبحثّ م ت زب ب

 الجاهزية الاستراتيجية 
Strategic 

Readiness 
 (sr) 

 8100.ب ثcuحثثتع زبحثّ م ت زب 

 8040.ب ex)لا عالبحثتففدزعاب ب 0.922
 7900.ب ثteحثفتسبحثعتععزب ب

 7880.ب ثocحثت ةززبحثّ م ت زب ب

بهمّيتتبحثاتدحابحللا ز:ب ز  عربحثا ح ز:.بلاابب
ب.حثااابحثمعرد بثت  عربحثا ح زبحثإعث ز:ب1
ثعدددددشبحثّفدددددلبعفددددلبلدددداابحثت  ددددعربحثمددددعرد بثف إدددد بحثإددددعثز بلادددد بعدددددشبح  ددددّ  عنبعفددددلبعدددداابزددددتبب

حثتإاتدداتببفدددبعدداار بعلدددبزإاتددات به دداب ددازدحبعددااح بزددتبحل حةبهحثتتّد ددعا بحثّددزبلادد بحلأ دد ببهددعبث مهدددب
بربهلاسبزاهدابههح ظبثفتمّعا ات.حثت  ع

ب.لاابحثتإّدابثت  عربحثا ح زبحثإعث ز:ب2
حثفعزفزببب حثّإفاسب حثتإّدا ببببFactor Analysisيإّسب لااب لاإاياب ي ادةب زب هإ ب رت زب ثت  عرب  ب

هطثهبلأالبيال بعتبزاابح لا علبهحاّتعةبحثاتدحابلأهفعارعبهي ثهبحلأهفعابثتّعادحلاهع بهعفلبر حبحلأ عربب
ببب بيتعبيتلاز:SPSS V.26حث ع  بر حبح  ّ ع بهع ّفتعلببداعز ب  دابب

بحثّإفاسبحثفعزفزبح  ّكلع زبثفتّعادبحثتمّتسب حثد ع زبحثّ م ت زث:بب.ب1.2
هحثتدهازببب حثّ م ت زب هح  ّععهزب حثّ م تزب رز:ب ح  ّلفع ب زتب   زب هفعاب يّكدنب حثتّعادب ر حب  نب

ح حثّإفاسب اّعي ب حثعاهلب حثّ م ت زث بهثتاب  هداب ح  ّكلع زب زب ثب نبلال فعاب تدحاب هفعاهبب14ثفعزفزب
باتب  لاّدحه ب زتب 703-.بب896حثدمتبعلدةب ب ثهب ت فهعب   دب عفلب اهعبب50.ثبهرزب يالب زعب هر حب .ث ب

بزدلا  زبهتهفعابر حبحثتّعادبهاحثزبع هع.ب
بثبزااد زبلال فعاب تدحابزّعادبحثد ع زبحثّ م ت زب3حثعاهلب 

Rotated Component Matrixa 
Component 

Items 
3 2 1 

  815 . se1 
  876 . se2 
  718 . se3 
  707 . se4 
  721 . se5 
  803 . se6 
  818 . se7 
  749 . se8 
 756 .  re1 
 726 .  re2 
 896 .  re3 
 825 .  re4 
787 .   fl1 
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818 .   fl2 
703 .   fl3 
826 .   fl4 

.ثبب859حث عثعزب  (KMO-Kaiser-Meyer-Olkinثب نب  تزب 4ييعلب ثلبزعبلاتاا ب  هدبحثعاهلب ب
ب.ث بهر حبزعبيؤ دبعفلبياعيزب ع بعا زبحثا ح زبحثإعث ز.ب50رزبزف دمزبه   دبزتب 

بثتّعادبحثد ع زبحثّ م ت زببKMO and Bartlettثبح ّ ع ب4حثعاهلب 
KMO and Bartlett's Test 

859 . Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 
2832.408 Approx. Chi-Square 

Bartlett's Test of Sphericity 74 df 
000 . Sig. 

ب.SPSS V.26حثتاا :باّعي ببداعز ب
  لزبحثّإفاس ب نب ت  باّعي بح  ّ ع حاب ع هبلامهدبز ةززبب عاعابر حبحثتّعادبلإ دددحةبعدداابزددتب

بحثّإفا ابحلإ اعي زبحث  تز.بب
 لعاملي الاستكشاضي للمتغير التابع )الجاهزية الاستراتيجية( الت:ليل ا  .2.2

 نبردد حبحثتّعادددبيّددتث بزددتبح ةفددزب هفددعابرددز:ب حثثتع ددزبحثّ م ت ددز بلا ددعالبحثتففدزددعا بحثفتددسبحثعتددععز ب
ثب نبلالدد فعاب تدددحاب4حثت ةزددزبحثّ م ت ددزث بهثتدداب  هددداباّددعي بحثّإفاددسبحثفددعزفزبح  ّكلددع زب ددزبحثعدداهلب 

.ث بهردد حبزددعبيددالبعفددلب اهددعب50.ثبهرددزببدد ثهب ت فهددعب   دددبزددتب 541-.ب842دمتبلاّدددحه ببدداتب  هفددعاهبحثدددفل
بزدلا  زبهتهفعابر حبحثتّعادبهاحثزبع هع.

بثبزااد زبلال فعاب تدحابزّعادبحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز5حثعاهلب 
Rotated Component Matrixa 

Component Items 
4 3 2 1 
   719 . cu1 
   713 . cu 2 
   682 . cu 3 
   660 . cu 4 
   612 . cu 5 
  781 .  ex1 
  842 .  ex 2 
  732 .  ex 3 
  731 .  ex 4 
  730 .  ex 5 
 777 .   te1 
 722 .   te 2 
 701 .   te 3 
 684 .   te 4 
 677 .   te 5 

802 .    oc1 
750 .    oc 2 
541 .    oc 3 
726 .    oc 4 
723 .    oc 5 
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بحث عثعدددزبثKMO Kaiser-Meyer-Olkinثب نب  تدددزب 6 ثدددلبزدددعبلاتددداا ب  هددددبحثعددداهلب ب"ييدددعل
ببب.ث بهر حبزعبيؤ دبعفلبياعيزب ع بعا زبحثا ح زبحثإعث ز".50.ثبرزبزف دمزبه   دبزتب 876 

بثتّعادبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زببKMO and Bartlettثبح ّ ع ب6حثعاهلب 

ب
 الت:ليل الاحصائي الوقفي 

سبحثدلددازبحثفا ددزبحثّددزبيتاددتبزددتب  ثهددعبز  مددزبزدداابلادددح دبحثتّعادددحابحثّددزبلا عهثهددعبيتثددسبحثّإفاددب
فدحشبحثد ددد بحثإمدددعبزبحثتددددةهنبهح اإددددحلب حث إددد ب دددزبزعّتددد بحثت متدددزبحثت إد دددزبهطثدددهبزدددتب ددد لبح دددّ

بحثتع ع  بهحث م زبحثتئدمزبهيتعبيفز:
 الت:ليل الوقفي لمتغير الرشاقة التنظيمية  -1

خاحابب لادد بحثّدلددسب ثددلباّددعي بحثّإفاددسبحثدلددازبثتّعادددبحثد ددع زببSPSS. V. 26داددعز بزددتب دد لبح ددّ
ب-حثّ م ت زبهحثّزبيمّفد هعب ااعه:بب
 عابحث ع  بهع ّخدح بحلأعاحابهحث مببحثتئدمز بهحثتّد  عابحثإمعب ز ببببالثعد الاول: الاستشعار التنظيمي: 

بث.ب7زبحثعاهلب هح اإدح عابحثتع ع مزبلأر ب تدحابح  ّلفع بيتعبردبهح ظب 
بثباّعي بحث فابحلأهلبح  ّلفع بحثّ م تز7 اهلب 

حثتّد  بب  تدحابح  ّلفع ب
 حثإمعبزب

ح اإدحلبب
 حثتع ع  ب

حث م زبب
 حثتئدمزب

 83.801 0.756 4.19 لاّخ بحاح ةبحثلديزب  دحةحابح ّ ع  لبثكزبلاإع ظبعفلبهتعيهعب
 75.702 0.906 3.79 عثمدابلا ّكدبحاح ةبحثلديزب دصب اياهبلاؤرفهعبثكزبلام يبزثا لاهعبه

 74.710 0.883 3.74 لاّتّ بحاح ةبحثلديزبهعثتا ةبعفلبحث تعةب زببائزبعتسبزفائزبهعثتّعادحا.
 74.214 0.978 3.71 لاتّفهبحاح ةبحثلديزبحثتا ةبعفلبحثّ  ؤبهعث فببعفلبحثت ّععا.

 70.578 1.133 3.53 لاّعفببحاح ةبحثلديزبعفلبحثف  عابحثّزبلاخاابزتبزمّدابحلأاحة.
 80.330 0.875 4.02 لاإدصب اح ةبحثلديزبعفلبلا اا بحثّعاادحابثّمهاسب  دحةحابحثفتس.

 79.504 0.841 3.98 لاّتافب اح ةبحثلديزبهعثّ دم ب زبحثت ّععابهحثخازعابحثّزبلاتازهعبثففةعيت.
 73.719 0.975 3.69بهمه .لاّا بحاح ةبحثلديزبهعثلاعت زب زبحثّفعزسبز بحثفةعيتبهح  ّتع ب ثلبزتّد علاه به اع

 75.801 0.93 3.79 حثتفالب
بحثتاا :بزتبحعاحابحث ع  به تعبثتخد عابحثإع  زبح ثكّدها زب

 عابحث ع  بهع ّخدح بحلأعاحابهحث مببحثتئدمز بهحثتّد  عابحثإمعب ز ببببالثعد الثاني: الاستجابة التنظيمية: 
دبحثكعا بحثتّتااب زبحثت متزبعا زبحثا ح زبهطثهبيتعببهح اإدح عابحثتع ع مزبثاتدحابح  ّععهزبزتبه هزبام

بث.ب8ردبهح ظب زبحثعاهلب 
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بثباّعي بحث فابحثثعازبح  ّععهزبحثّ م ت زب8 اهلب 

ب
التنظيمية: الثال : المرونة  حثتئدمز بهحثتّد  عابحثإمعب ز ببببالثعد  حث ع  بهع ّخدح بحلأعاحابهحث مبب  عاب
ععهزبزتبه هزبامدبحثكعا بحثتّتااب زبحثت متزبعا زبحثا ح زبهطثهبيتعببهح اإدح عابحثتع ع مزبثاتدحابح  ّ

بث:بهلافابحثتدهازبع ادبزه بهعث م زبثفت متعابعا زبحث إ .بب9ردبهح ظب زبحثعاهلب 
بثباّعي بحث فابحثثعث بحثتدهازبحثّ م ت زب9 اهلب 

ب
 الت:ليل الوقفي لمتغير الجاهزية الاستراتيجية  -2

خاحاببدادددددعز لادددد بحثّدلدددددسب ثددددلباّدددددعي بحثّإفاددددسبحثدلدددددازبثتّعادددددبحثععرفمدددددزببSPSS بزددددتب ددددد لبح ددددّ
بح  ّدحلا ع زبهحثّزبلامّفد هعبحثعاحهلبح لا ز.

التنظيمية: الثقاضة  الاول:  حثإمعب ز ببببالثعد  هحثتّد  عاب حثتئدمز ب هحث مبب حلأعاحاب هع ّخدح ب حث ع  ب  عاب
بث.ب10هح ظب زبحثعاهلب بهح اإدح عابحثتع ع مزبلأر ب تدحابحثثتع زبحثّ م ت زبيتعبرد
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بثباّعي بحث فابحلأهلبحثثتع زبحثّ م ت زب10 اهلب 

ب
المعلومات: تثاول  الثاني:  حثإمعب ز ببببالثعد  هحثتّد  عاب حثتئدمز ب هحث مبب حلأعاحاب هع ّخدح ب حث ع  ب  عاب

بث.ب11هح اإدح عابحثتع ع مزبلأر ب تدحابلا عالبحثتففدزعابيتعبردبهح ظب زبحثعاهلب 
بعي بحث فابحثثعازبلا عالبحثتففدزعابثبا11ّ اهلب 

ببحثتّد  ب تدحابلا عالبحثتففدزعاب
 حثإمعبزب

ح اإدحلبب
 حث م زبحثتئدمزب حثتع ع  ب

لاإادددفبحاح ةبحثلدددديزبععزفاهدددعبعفدددلبحبددددداحةبح  كدددددع بحثددّدددددزبلامددده ببّمدددهاسبهلاإمددداتبح عتدددعلب
 74.380 0.951 3.72 حثت ععزببه .ب

 80.826 0.841 4.04 ععالاهددعبزففدزعلاهددعبحثاح ف زبهاد ةبزمّتدة.بلاديددفبحاح ةبحثلديزبعفددلبلا دمدددب 
 71.239 0.991 3.56 لاد  بحاح ةبحثلديزبزففدزعلاهعبحثتّد دةبثعدشبحثّك ابحثمدم بزدد بزمّعاحاببائدددزبعتفهع.ب

 77.685 0.976 3.88 لامّخاابحاح ةبحثلديزبزففدزعلاهعبحثتّدح تزبثّ دمددب ت  بعتف علاهعبحثاح ف زبهع ّتدددح .ب
 71.074 1.095 3.55 لافّتابحاح ةبحثلديزبعفلبزعبلاتفهبزتبزففدزعابثّإماتبحاحةرعبهاددد ةباه مز.ب

 75.041 0.97 3.75 حثتفالب

الجماعي: العمل  الثال :  حثإمعب ز ببببالثعد  هحثتّد  عاب حثتئدمز ب هحث مبب حلأعاحاب هع ّخدح ب حث ع  ب  عاب
حث لأر ب تدحاب حثتع ع مزب حثعاهلب هح اإدح عاب هح ظب زب ردب يتعب حثعتععزب زه بب12فتسب ع ادب يفاب ث:ب

بهعث م زبثفت متعابعا زبحث إ .ب
بثباّعي بحث فابحثثعث بحثفتسبحثعتععز12 اهلب 

ببحثتّد    تدحابحثفتسبحثعتععزب
 حثإمعبزب

ح اإدحلبب
 حثتع ع  ب

حث م زبب
 حثتئدمزب

 76.033 1.188 3.80  ةبلإ إز.ز بععزفاهعبعفلبلاإتايبحراح هعبحثتمّت ف زبهادببلاإدصبحاح ةبحثلديز
 74.876 1.013 3.74 حثتدح حابحثإادمز.بلافتسبحاح ةبحثلديزبز بععزفاهعبحثتّتافمتب زبل ععزب

 78.512 0.887 3.93 لاخفيبحاح ةبحثلديزبثاابزا حةبح  معابحثّفعزسبح يععبزبز ب ت  بععزفاه .
 72.396 1.164 3.62  ةب تع  زبحثفعزفاتبعفلب سبحثتلع سبحث ع يزبهادببلالع بحاح ةبحثلديزب
 70.413 1.065 3.52 ح   عببحثّزبلات  بحثفعزفاتبزتبحثّلع كب زب سبزلع سبحثفتسبحثادز ز.بلافعث بحاح ةبحثلديز

 74.446 1.06 3.72 حثتفالب

بحثتاا :بزتبحعاحابحث ع  به تعبثتخد عابحثإع  زبح ثكّدها زب
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خدح بحث مدددددببحثتئدمدددددز بزدددددتب ددددد لبابالملاءمكككككة التنظيميكككككة:الثعكككككد الرابع:  ح دددددزبحثفا دددددزب دددددعابحث ع ددددد بهع دددددّ
هحثتّد دد عابحثإمددعب ز بهح اإدح ددعابحثتع ع مددزبلأردد ب تدددحابحثت ةزددزبحثّ م ت ددزبيتددعبردددبهح ددظب ددزبحثعدداهلب

بث.13 
بثباّعي بحث فابحثدحه بحثت ةززبحثّ م ت ز13 اهلب 

ب
 الت:ليل العاملي التوكيدي 

  دددلااتب  ع دداّاتببPLS-SEMحثتدةفددعابحثاددعدابحثعفي ددزبلاّيددتتبحث ت  ددزبحثه اف ددزبه دديب  ددفدبب
بهرتع:ب ثبحثّإفاسبحثفعزفزبحثّدياا ب ح ّ ع بحاتدط بحث  عرث؛ببثبلاتا  بح اتدط بحثه افز.

ه دد خّحبردد حبحثت إدد ببّ ددعهلبحثّإفاددسبحثفددعزفزبحثّدياددا بهتددعبيّيددت لبب ددعةباتددعط بحث  ددعربثتّعادددحابب
 بعددتبح ّ ددع حابحثادداابهحثث ددعابحثتّتثفددزبهع ّ ددع حابحثث ددعابحثتديددببحثا ح ددزبهح دددحةبحثّإفاددسبحثفددعزفز ب يددب

بهحثاعبيدها عخبهزّد  بحثّ عيتبحثتمّخفح.
 اولا: معايير الت:ليل العاملي التوكيدي )تقييم انموذج القياس( 

حثعاهلب ب هع ّخاحابب14يمّفدشب حثه اف زب حثتفعاثزب ات  زب ه يب حث  عرب حاتدط ب ثّتا  ب حلأ ةفزب حثتفعيادب ثب
بهيتعبيفز:بببPLS-SEM  فدببحثتدةفعابحثاعدابحثعفي زب

بثبزفعيادبلاتا  بحاتدط بحث  عرب14 اهلب 
 حثإابحثتت دلب حثتع ع ب

 0.70ب≤يدها عخبحثاعبب؛ب0.60ب≤حثث عابحثتديبب   عابح لامعابحثاح فزب
 0.70ب≤حثّل  بحثتع ع  بثفتؤ دب   عابحثتؤ دب

 AVE) ≥ 0.50زّد  بحثّ عيتبحثتمّخفحب ب حثااابحثّتع ةزب
 HTMT) < 0.90ام زبحثمتزبحثتععيدةب ثلبحثمتزبحلأ عايزب ب حثااابحثّتااف ب

بحثتاا :بحعاحابحث ع  بهع  ّ عاب ثل:ب
Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least squares 
structural equation modeling (PLS-SEM. Los Angeles: Sage. 
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 Internal Consistency Reliabilityثثات الاتساد الداخلي  -1
 Compositeيددددّ بح ّ ددددع ب  ددددعابح لامددددعابحثدددداح فزبزددددتب دددد لبح ّ ددددع متبهرتددددعبحثث ددددعابحثتديددددبب

Reliabilityبهزددتب دد لبحثاددعبيدها ددعخب0.6حثدد  بيعددببحنبلاكدددنب  تّددلبحعفددلبحهبيمددعه بب Cronbach's 
Alphaب0.70لب   دبحهبيمعه ببحث  بيعببحنبلاكدنب  تّبب

 Indicator Reliabilityثثات المؤشر )الفقرب(  -2
يتثدددسب  دددعابحثتؤ ددددبحثّإفادددسبحثفدددعزفزبثاتددددحابحثت  دددعربهحثددد  بيلدددادب ثدددلبزدةددد بحثّلددد فعابحثخع   دددزب

Outer LoadingهملددادببHair et al., 2017, p. 94)ثددلبحنبيددّ بح ددّ تعةبحثّلدد فعابحثّددزبلاّعددعهةبحهبب 
 ب ددزب دداتبحنبحثاتدددحابحثّددزبلاّدددحه بلالدد فعلاهعب0.4 اتبيّ بح ّ فعابحثّل فعابحثّزبلاتسبعددتب ب زب0.7لامعه بب

 عالبيّد ببحنبيّ بح ّ ع بلات ادب  لبر هبحثاتدحابعفلب   ب   به  زبزفددعيادبلاتادد  بحاتدددط ببب0.4هبب0.7باتبب
بحث  عربهح بيّ بح  ّ تعةبعفاهع.

 Average Variance Extracted (AVE)متوسط التثاين المستخلص  -3
خفحب ثددلبحنبزعتدددد بحثّلدد فعابحثّدة ع دددزبزتمدددزع بعفدددلبعدداابحثتؤ ددددحاب يلددادبزّد ددد بحثّ ددعيتبحثتمدددّ

 .0.5هلا فدب  تلبحثتف دمزبع ازعبلامعه بحهبلاّععهةبب
 Discriminant Validityالصدد التمييزي   -4

يلددددددددادب ثددددددددلبا  ددددددددزبيدددددددددنبحثتّعادددددددددب بيدددددددددلا  بزدددددددد بزتددددددددعي  ب علددددددددزبهتّعادددددددددحابزخّفاددددددددزبع ددددددددلب
(Hair,et,al.,2016:120)بهمدددددددددددّ ب  ع دددددددددددلبزدددددددددددتب ددددددددددد لبز  دددددددددددعربحثمدددددددددددتزبحثتعدددددددددددعيدةب ثدددددددددددلبحثمدددددددددددتزب 

هحثدد  بردددبزفددالبح لا ععددعابحثاتدددحابع دددبزّعادددحاب (Heterotrait-Monotrait,Ratio,HTMT)حلأ عايددز
ح ددداب  ددتزبزعددعيدةثب ثددلبزفددالبح لا ععددعابحثاتدددحاب ددزبحثتّعادددبطحلاددلب  ددتزب  عايددزث بهمعددببحنبلاكدددنب  تددلب

ب.Henseler,et al.,2015)ه تعبثتععاةب بب0.9 دثزبح سبزتبحثتت
 ثانيا: تقييم انموذج القياس لمتغير الرشاقة التنظيمية 

حثتّتااببب حث داعز بح  اعيزب حث  عربع دبح ّخاحاب حاتدط ب ب  عةب حث ع  ب هحث  ببببSmartPLS عاب
بثبحااعه.ب15ثبهممّفدشباّعيعلبحثعاهلب 2يمهدب زبحثلاسب 

ب
ب بحث  عربثتّعادبحثد ع زبحثّ م ت زبثبحاتدط2 اسب 

بز  مز:بح   عاب زبح  ه بلاتثسبحثّل فعاب زب اتبح   عاب زبحثاهحيدب ّتثسبحثث عابحثتديب
بب. SmartPLSحثتاا :بزخد عاببداعز ب
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بثباّعي بلاتا  بحاتدط بحث  عربثتّعادبحثد ع زبحثّ م ت ز15 اهلب 

ب
ثبلاإتادديبيع ددزب15ثتّعادددبحثد ددع زبحثّ م ت ددزب ددزبحثعدداهلب   هددداباّددعي بلاتادد  بحاتدددط بحث  ددعربحثتفددالب

خفحب هثعدددشبح ّ ددع ببAVEح هفعابثف   بحثت فدةزبزتبيدها عخبحثاعبهحثث عابحثتديببهزّد  بحثّ ددعيتبحثتمددّ
فدشباّعيعددلببSmartPLSزددتب دد لببداددعز ببHTMTحثادداابحثّتااددف ب تددابلادد بح دددحةبح ّ ددع ب هحثدد  بيمددّ

بي بزف دمزبثفااابحثّتااف بثتّعادبحثد ع زبحثّ م ت ز.ثبهحث  بح هدباّع16حثعاهلب 
بثتّعادبحثد ع زبحثّ م ت زببHTMTثبح ّ ع ب16 اهلب 

ب
   ثالثا: تقييم انموذج القياس لمتغير الجاهزية الاستراتيجية 

خاحابحث دادددعز بح  ادددعيزبحثتّتدددااب هحثددد  ببSmartPLS دددعابحث ع ددد بب  دددعةبحاتددددط بحث  دددعربع ددددبح دددّ
بثبحااعه.17ثبهممّفدشباّعيعلبحثعاهلب 3يمهدب زبحثلاسب 

ب
بثبحاتدط بحث  عربثتّعادبحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز3 اسب 

بز  مز:بح   عاب زبح  ه بلاتثسبحثّل فعاب زب اتبح   عاب زبحثاهحيدب ّتثسبحثث عابحثتديب
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بثباّعي بلاتا  بحاتدط بحث  عربحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز17 اهلب 

ب
بSmartPLS بحثتاا :بزخد عاببداعز

دحلا ع زب ددزبحثعدداهلب  ثبلاإتادديب28  هددداباّددعي بلاتادد  بحاتدددط بحث  ددعربحثتفددالبثتّعادددبحثععرفمددزبح  ددّ
خفحب هثعدددشببAVE ع ددزبح هفددعابثف دد  بحثت فدةددزبزددتبيدها ددعخبحثاددعبهحثث ددعابحثتديددببهزّد دد بحثّ ددعيتبحثتمددّ

فدشببSmartPLSزددتب دد لببداددعز ببHTMTح ّ ددع بحثادداابحثّتااددف ب تددابلادد بح دددحةبح ّ ددع ب هحثدد  بيمددّ
بثبهحث  بح هدباّعي بزف دمزبثفااابحثّتااف بثتّعادبحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز.18اّعيعلبحثعاهلب 

بثتّعادبلا دمدبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زببHTMTثبح ّ ع ب18 اهلب 

ب
 اختثار الفرايات 

 أولا: اختثار ضرايات الارتثاط 
بهلاّيتتبر هبحثاتدةبح لاز:ببب
 لارتثاط الرئيسة الاول  والفرايات المنبثقة عنها، كما يأتي: اختثار ضراية ا -1

 الفراية الرئيسة ا ول ": 
هت تعببب حثكفز.ب حثتمّداب عفلب ح  ّدحلا ع زب هحثععرفمزب حثّ م ت زب حثد ع زب باتب زف دمزب ح لا علب ع  زب ه داب

حثعاهلب  ها  عابلإزبر هبحثاد  ز ب  هدب ع  زبح لا علببببثبحثتّففيبهتااد زبح  لا عل به دا19يّففيب
.ثبع ابب875با هتعب ببزف دمزبباتبحثد ع زبحثّ م ت زبهحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز ب فتاببفعتب  تزبزفعزسبح  لا علب

زف دمزب  حثد ع زبب0.01زمّداب حعّتعاب يف زب نب هر حب حلأهثل.ب حثدي مزب حثاد  زب لإزب ياع ب زعب هر حب ث ب
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حث  ح  ّدحلا ع زب حثععرفمزب لاإتايب ادح زببحثّ م ت زب  معر ب زب هلا دمدب ت  ب لا ت زب ييتتب  ب دلب
حثت متزبهةعثّعثزبيمعر ب زبلاتف حبحثاعدةبز بحثت متعابحثتتع فزب زبحاحةبالعلبحثفتس.بهفابح اّهعةبزتبب
حث إدبب عفلب حث إ ب ز هع زب ه دارعب زب حثاد  زب مبب حثاد  عاب ح ّ ع ب ا ّتسب ثلب حثدي م زب حثاد  زب

بحثّعثز:ب
بلا علبباتبحثد ع زبحثّ م ت زبهتهفعارعبز بحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبثبزااد زبع  زبح  ب19حثعاهلب 

ب
.بلاد ابع  زبح لا علبزف دمزبزد  زبباتبح  ّلفع بهحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبعفلبحثتمّدابحثكفز.بهت تعبب1

حثعاهلب  ها  عابلإزبر هبحثاد  ز ب  هدب ثبحثتّففيبهتااد زبح  لا عل به دابع  زبح لا علبب19يّففيب
ح  لا علزف دمز زفعزسب بفعتب  تزب ح  ّدحلا ع ز ب فتاب هحثععرفمزب ح  ّلفع ب باتب ع ابب744با هتعب بب"ب .ثب

بث بهر حبزعبياع بلإزبحثاد  زبحثاد  زبحلأهثل.ب0.01زمّدابزف دمزب 
حثكفز.بهت تعبب2 حثتمّداب ح لا علبزف دمزبزد  زبباتبح  ّععهزبهحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبعفلب .بلاد ابع  زب

ها   حثعاهلب يّففيب ثبحثتّففيبهتااد زبح  لا عل به دابع  زبح لا علبب19عابلإزبر هبحثاد  ز ب  هدب
.ثبع ابزمّدابب753با هتعب ببزف دمزبباتبح  ّععهزبهحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز ب فتاببفعتب  تزبزفعزسبح  لا عل

بث بهر حبزعبياع بلإزبحثاد  زبحثاد  زبحثثعا ز.0.01زف دمزب 
ح لا ع3 ع  زب لاد اب هت تعبب.ب حثكفز.ب حثتمّداب عفلب ح  ّدحلا ع زب هحثععرفمزب حثتدهازب باتب زد  زب زف دمزب لب

حثعاهلب  ها  عابلإزبر هبحثاد  ز ب  هدب ثبحثتّففيبهتااد زبح  لا عل به دابع  زبح لا علبب19يّففيب
زمّدابببب.ثبع ا773با هتعب ببباتبحثتدهازبهحثععرفمزبح  ّدحلا ع ز ب فتاببفعتب  تزبزفعزسبح  لا علببزف دمز

بث بهر حبزعبياع بلإزبحثاد  زبحثاد  زبحثثعثثز.0.01زف دمزب 
 ثانيا: اختثار الفراية الرئيسية الثانية 

حثععرفمزبب حثّ م ت زب زب ثفد ع زب زف دمزب لات ادب ع  زب لاد اب حالب عفلب حثثعا زب حثدي م زب حثاد  زب ااتب
ةبح اتدط بحثه افزبحثمعردب زبحثلاسببح  ّدحلا ع زبعفلبحثتمّدابحثكفزبه  ّ ع بر هبحثاد  زب تابلا بب ع

بث.ب19ثبهحث  بيمّفدشباّعيعلبحثعاهلب 4 

 

بثبح اتدط بحثه افزب  ّ ع بثفاد  زبحثدي م زبحثثعا زب4 اسب 
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بSmartPLSحثتاا :بزخد عاببداعز ب
بثباّعي بلاتا  بح اتدط بحثه افزبحثخعصبهعثاد  زبحثدي م زبحثثعا ز20 اهلب 

ب
ثبه دابلات ادبزد ببثفد ع زبحثّ م ت زب زبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبب20 ةب زبحثعاهلب لالادبحثتف  عابحثت يدب

ثبث حبب0.05ثبهةتعبحنبزمّدابحثتف دمزبحثتّإتيبردبح سبزتب 0.000ثبهتمّدابزف دمزب ا هب 0.582 ا هب 
 زبلاؤ دببلات سبر هبحثاد  زبعفلبزمّدابحث إ بح زدبحث  بيفا بث عبحنبحثتّعادبحثتمّتسبحثد ع زبحثّ م ت

ثبهحثتّ تزبردبلات ادبثفدحزسبث بلا إ ب زبر حبحث تدط بب0.582هعثتّعادبحثّعه بحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبب م لب 
بثبزتبحثتّعادبحثّعه .0.728عفتعبحنبحثتّعادبحثتمّتسبيفّ دب 

بثباّعي بلاتا  بح اتدط بحثه افزبحثخعصبهعثاد  عابحثاد  زبحثت  ثتزبعتبحثاد  زبحثدي م زب21 اهلب 

ب
ب-هةفاهبح اّهعةبزتبح ّ ع ب د  لبحثّت ادبحثدي م زباتلازبعفلبح ّ ع بحثاد  عابحثاد  زبحلألا ز:ب

دحلا ع زببالفراككية الفرعيككة الاولكك : ح ددعاابردد هبحثاد دد زببد دددابلاددت ادبزد ددببث  ّلددفع ب ددزبحثععرفمددزبح  ددّ
دحلا ع زبثبافإددظبحنبح  ّلددفع بيددؤ دب21هةفددابزدح فددلبحثتف  ددعابحثتدد يد ةب ددزبحثعدداهلب   ددزبحثععرفمددزبح  ددّ

دابحثتف دمددزبحثتّإتدديبردددب 0.218ب م لب ددا رعب  ثبثدد ثهبلات ددسب0.05ثبهردددبح ددسبزددتب 0.001ثبهةتددعبحنبزمددّ
بحثاد  زبعفلبزمّدابر حبحث إ .

دحلا ع زببالفراككية الفرعيككة الثانيككة: ععهزب ددزبحثععرفمددزبح  ددّ ح ددعاابردد هبحثاد دد زببد دددابلاددت ادبزد ددببث  ددّ
دحلا ع زب21 ددعابحثتدد يد ةب ددزبحثعدداهلب هةفددابزدح فددلبحثتف  ععهزبيددؤ دب ددزبحثععرفمددزبح  ددّ ثبافإددظبحنبث  ددّ

دابحثتف دمددزبحثتّإتدديبردددب 0.121ب م لب ددا رعب  ثبثدد ثهبلات ددسب0.05ثبهردددبح ددسبزددتب 0.006ثبهةتددعبحنبزمددّ
بحثاد  زبعفلبزمّدابر حبحث إ .

دحلا ع زبهةفددابح عاابردد هبحثاد دد زببد دددابلاددت ادبزد ددببثببالفراية الفرعية الثالثة: فتدهاددزب ددزبحثععرفمددزبح  ددّ
ثبافإظبحنبثفتدهازبيؤ دب زبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبب مدد لب ددا رعب21زدح فلبحثتف  عابحثت يد ةب زبحثعاهلب 

ثبث ثهبلات ددسبحثاد دد زبعفددلب0.05ثبهردبح سبزتب 0.001ثبهةتعبحنبزمّدابحثتف دمزبحثتّإتيبردب 0.226 
بزمّدابر حبحث إ .
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 : الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الرابع
باولا: الاستنتاجات  

حثا ح زبب1 حثفعززب ااب حثلديزب حثّ م ت زب زب ثفد ع زب لادح دب ه داب ح  اعيزب حثّإفاسب زتب  لب .ب هدب
ب ثفّعهافحابحثف ح  زب زبحث ع بح  دل.ث.ب

ح  ّع2 هرز:ب ح  ّلفع  ب زعّتفلب هتهفعارعب حثكفزب زمّداب عفلب حثّ م ت زب حثد ع زب حنب حلايظب عهز بب.ب
حنبب يف زب هر حب ح  ّدحلا ع زب حثععرفمزب زفد عاب زتب ام زب لاععهةب حيععب لب ععفلب زب زمعرتلب ثهعب حثتدهازث.ب
حثلديزبحثت إد لبزا يلبلأرت زبهاه بحثد ع زبحثّ م ت زب زبزفعثعزبزفد عابحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبح بحاهعب

بث بلامّثتدبهعثلاسبحثت ع ب.ب
ثّ م ت زبزّد دةب زبحثلديزبحثت إد زب  ب نبهفابح  ّلفع ب"ردبح  ثدبب.بثد ظبحنب ت  ب هفعابحثد ع زبح3

بحاّلع حبزتبباتبح هفعابحثت إد زبثفتّعادبحثتمّتس.ب
حثلديزب4 حثتمؤهثاتب زب ام لبزّتاززبزتبح رّتعابزتعبيف زبزتب حثّ م ت زبعفلب .ب م لبهفابح  ّععهزب

بهتعبيخاابح ّتدح ملبحثلديز.بحثت إد زب دمااتبعفلبح  ّععهزبثمدهلبهةائزبحثفتسب
.ب عسبهفابحثتدهازبحثّ م ت زبحرّتعاب اابزتب  سبحثلديزبحثت إد لبزعبيف زبحنبلااععسبح اح حابحثفف عبز ب5

هفاب حع عةب حنب يتعب ه فعثلب حثلب دح حاب  ااةب هلدلب هميتتب زف دمعلاه ب زتب يفماب حثت متزب ح دحاب
 يزبثّادمابحثمف زبهحع عر ب دللبحلاخعطب دح بهاع ب ببحثا   عابح  دحابحثفعزفاتب زبحثتمّدمعابحثّ ااب

بزديفملبييتتبحثتدهازبه دعلبح  ّععهزبثفّعادحابحثإعا ز.ب
ح  ّدحلا ع زبهرزبعتف لبزمّتدةبب6 حثععرفمزب لاإتايب اه حب يععب عب زب لادا ب حثّ م ت زب حثد ع زب حنب ثد ظب .ب

هرز حثّ م تزث ب هحثعتععز ب زمّدمعاب   زب حثادا  ب عفلب هةاععف لببببهلاكدنب ح  ّدحلا ع عاب لا اا ب  تعنب
بهياعةهبهر هباعلاعلبزتبحثّد  بهح  ّفاحابثفّعاادحاب زبحثتمّت س.ب

.ب هدبزتب  لبحثّإفاسبح  اعيزبه دابلادح دبهعثععرفمزبح  ّدحلا ع زب زبحثلديزبحثفعززب اابحثا ح زبب7
ب ثفّعهافحابحثف ح  زب د بحث ع بح  دلث.ب

ح  ّدحلاب8 حثععرفمزب لاد دب حث ّعي بب.ب هلاإاياب حثتدح ب حلاخعطب عتف لب هلاد لب ثفت متزب زلّديلب هثعزب  ع زب  مزب
لات ادحلاهعبب ها ح زب حثتّعادةب هعث ائزب حثدعزب هح  عاب حثاإ ظب هعثلاسب حثتدح اب هلاخا حب لاإ  تهعب هزمّداب

بحثاح ف زبهحثخع   ز.ب
هفابحثثتع زبحثّ م ت زبردبب.بلا اتب نب ت  ب هفعابحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبزّد دةب زب ديزبحثت إد زب  ب نبب9

بح  ثدبحاّلع ح"بزتبباتبح هفعابحثت إد زبثفتّعادبحثّعه .ب
.بحلايظبحنبهفابلا عالبحثتففدزعاب اسبعفلبام لبزّتاززبزتبح رّتعابزتعبيف زبحنبحثلديزبحثت إد زبب10

ب حثتاّد ب حث تعشبهحثإدح ب حثتد ادنبهلالع ب باتب حثتففدزعاب حث  عاعابهلا عالب اتبةز ةبب دمازبعفلب ت ب
بحثفتسبزتبح سبحام عب لبحثفتسبه فسببائزبحثفتسببائزبز ع  ل.ب

هلدملبب11 زدح اب زتب لاتّفهب زعب زتب  لب حثفتسب هععرفمزب زعب حثلب اب لاهّ ب حثت إد زب حثلديزب .ب لايظب نب
زؤرفلبهيادهب زبزععلبعتفهعبهحعّتعارعبعفلب دابحثفتسب زبحاععةبحعتعثهعبهلالع فهعبعفلبلا ت لبزهع حابب

بس.ب دابحثفت
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لاهّ بب12 حثت إد لب حثلديزب حنب يالب زعب زفإد لب حرّتعاب ام لب ثلب يعنب حثّ م ت زب حثت ةززب هفاب حالب حلايظب .ب
ح ّدحلا ع زبب لاّ ف هعب حثّزب حثّعاادحاب بّإاياب لاد تهعب حثّزب ث راحلب ز يتعب ه ففلب حثّ م تزب حثه اسب بّدلاابب

بثتا ةبعفلبلاعاادبحثّ م  .بحثت متزبه  عربحثثتع زبحثتفّتاحابهحثتدح  بهزدحةززبحراحلبحثفتسبهح
 ثانيا: التوقيات  

.ب ده ةبلاد  خبزاهدابحثد ع زبحثّ م ت زب زبحثفتسب تتبزدح يبحثلديزبحثت إد لبثتعبثهعبزتبحرت لب زبب1ب
لا م ت لبهةاتب ا لاهعببهالبلاإتايبب حاب با تعبلاتّفكلبزتبزدح اب دحةبيعاتبهلدملب حثت فدبب حثّععا ب  فيب

بتايبح    زبلا ع م لبعفلبح  دمت.ب عرفمزبح ّدحلا ع زبلادلا  ببّإ
هع  ّلفع ب2 حثتّففتزب لافف ت زب هااهحاب زإع دحاب هفتاب حثت إد زب ثفلديزب حثفف عب حلإاح ةب حرّتعاب .ب ده ةب

حلأ ع  زبب حثتاداعاب باتب زتب لافاب هحثّزب حثتفعلدة"ب حثاي عز ا ز"ب حثّعادحا"ب هزدح  ز"ب هحثتدهازب هح  ّععهزب
حثد ع  لاإماتب ثعدشب حثد  تزب حه ببثفلديزب حث ائ زب حثّعاادحاب زّعهفلب حثلب حثمفزب هي ثهب ثايهع.ب حثّ م ت زب زب

بهتهلبزثسبحثّعاادحاب زبلاايا ابحثفةدنبهزّعهفلبلاعاادحابحثّك دثد  زبحثإايثزبهحثمفزبثفّ دمدبهحثّإاي ب
حثلدب3 حثععرفمزبح  ّدحلا ع زب زب ثّإتايب حثّ م ت زب حثد ع زب حهفعاب حثإُ بهحثّت اابعفلبزفد زبلاد  اب يزب.ب

بحثفعززبثفّعهافحابحثف ح  زب زبحث ع بح  دل.ب
حثإعث زبب4 حثفتسب هزّ ف عاب داب ح  ّ ع عاب حثمدمفزب ح  ّععهزب لاففمفب حثت إد لب حثلديزب زتب يّ فبب .ب

بهحثتمّت ف زببد  ب دحعابهحث عابهح دحةحابه   بعتف لبثّف  لب   عابحثفةعيتبهتعفلب داه.ب
حعاحاب  لب5 حثت إد لب حثلديزب زتب يّ فبب هح دحةحابببب.ب بد  ب دحعاب حثّ م ت زب حثتدهازب زمّداب ثّإماتب

بلا م ت لبزدالبثفمعاةب ا هبحثلديزبعفلبزدح هلبحثّعاادحابهحثتلا ابحث ع يز.ب
زهت عبب6 لاففبباه  حب حثتفحيع ب ا ب هعثفايابزتب حثلديعاب لاّتافب زب حثّ م ت زبلأاهعب حثد ع زب لاد ادب .ب ده ةب

زب سبحثّعادحابحثمدمفزبهحثت ع مزبحثلاياةبباتبحثلديعابحثادا بهةمعاةببه ادم عب زبحثإاعظبعفلبهتعةبحثلديزب 
حثّ م ت زبب حثد ع زب لافاب ث ثهب هاّ عزب هلاإتايب راح هع.ب بهعب لاإ  ب حثّزب حثتّعادحاب ز ب حثّك اب عفلب  ا لاهعب

ب  اابحثلدهلبحثدي مزبثّإتايبحثتافةبحثّ ع م زبثفلديعا.ب
حثلديعابثعدشب بدحةباعع بز عا ةبحثّعاادبحثتخ  بثهعبببب.بزتب ده  بلا  ايبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زب ز7

ب ا بلاّتافبحثععرفمزبهعثا  زبحثّزبيادنب اهعبحثتلع يدنبزمّفاهنبه عا هنبلات   عبعفلبلا اا بحثّعااد.ب
.بيعببعفلبزّخ  بحثتدح ب زبحثلديزبحثت إد زبح رّتعابهتّعادبحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبهحثّديافبعفلبحر بب8

 زب حثثتع زبحثّ م ت زبهحثفتسبلا عالبحثتففدزعابحثعتععزبهحثت ةززبحثّ م ت زثبزتبح سبلاإماتببحهفعاهبحثدي مب
بعتسبحثت متز.ب

.بعفلبحثتعاةب زبحثلديزبحثت إد لبح رّتعابهحثّديافبعفلبهفابحثثتع زبحثّ م ت زبهلاد  لبحثتد ااتبهلاد  خبب9
د بثاابحثتد ااتبهتنب   بزمّداب تع لبحثلديزب هتهعبثاابح  دحابحثفعزفاتبهالدرعب زبحثلديز بهاثهعابحثلف

اح فعبث  هعاب زبلاففمفبهلاإتايبب يدثاب حثفتسبعفلبلاإ  تهعبهر حب دلب حثد    زبه بابزتب  تتبحراح ه ب
بحثععرفبح  ّدحلا ع ز.ب

.ب ده  ب فزبحثلديزبحثت إد لبحثلبزّعهفلبهلالع  بحثفعزفاتبعفلبلا عالبحثتفع لبهحثتففدزعابت تعبب10
هح ب حثتد ااتبببا ه ب هلاد  لب حث ةززب هحثخ دةب حثتهع ةب حثفعزفاتب حثّا م  زب  ّمعبب حثاه حاب عتاب  ّتدح ب زب

هعثت ع  بهحثتفحيعبحثّزبيتاتبحنبلاّع  هعبحثت م بزتب  لبلا  زبزاهدابحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبهاا عثه باه حابب
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هلاث  اا حاحيه ب ثّ دمدب ه ا حلاه ب زهع حلاه ب ثّ ت زب عتفه ب حثإايثزببلاا م  لب تتب حلإاح مزب هعثتففدزعاب ه ب
بهزاع ئّه بهإعلبلا اا رع.ب

.بلا  زبحثلديزبحثت إد لبثادميبحثفتسبحثتد لبطحلا عبهطثهبح  ّثتع بح البعع زبزّع لبثاابحثفعزفاتبزتبب11
حثتدح حابطحابب حلاخعطب لاتا ه بزتب   لبح دح ه ب زب تععلبه    لبزّتع هبهحع عيه بزمع زبزتبحثإدمزب

بثتعتدعزبهاع ابعع علاه بهحلاع لبحثادلزبثففتسبحثععابهحثتّتافبهحثتلع يز.حثف  زبهفتسبحب
حثّدزب12 حثتاد ب زدتب  لبلاتدمزبز مدزدزب حثتد ااتب ثدااب حثّ م ت زب حثت ةززب حثفتدسبعفدلبلاففمدفب .ب ده ةب

هحثّإم هحثتّعهفزب ثفّتا  ب هح يععهعب ه  دثده ب راح هدع ب هلديعلاه ب حثتد ااتب ح لا دعلب حثتمّتدببلامدعر ب دزب اتب
عتد هد بب يإتديب زتدعب حثتد ااتب ح ّ ع دعاب لاف ادزب عفدلب حثفتدسب هي ثدهب حثّ م ت زب هه ع فهعب ثّ دمدب   هعب

بهح  ع ب   علاه بهر حبيعفسبحثتد ااتب زبحلا بحثععرفمزبح  ّدحلا ع زبثّإتايبحثّتافب زبح احة.ب
ب
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