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تأثير التكامل بين حوكمة الشركات والإفصاح البيئي على مستوى أداء الشركة
 

 أ.م. د. سندس ماجد رضا الجعفري

 كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة الكوفة

 الباحث جواد كامل جيجان

 كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة الكوفة

 المستخلص 
حمكمررونالكرر ك لإنصاح ارر ئنالل  رر ن  رر نالغرر من رردنالة اوررونيررمنىمترريرن ررةانىررين  نال    رر ن رر دن

(نل ك ك لإنالاررع ةيونالع اةيررونالمة يررون رر نوررم نROA س مانالأداءنالم ل نالمق سنب لع ئةن   نالأصملن)
(نشرر كون رردن    ررانالقم  رر لإن رردندررالنةيرر سن ررةانا ل رر ا نبم رر د ن19العرر ا نلررقص ا نالم ليررو نيعرر  ن)

(نلحمكمرررونالكررر ك لإنيررر  نOECDا ق اررر دانصال عميرررون)حمكمرررونالكررر ك لإنص رررمن عررر ت  ن ع مرررونال عررر ص ن
)اح ارر ئن رردنحقررم نالمسرر يم دنحنصاح ارر ئن رردنحم يررونحقررم نالأق يرر لإنحنصاح ارر ئن رردنحم يررونحقررم ن
أصح بنالما حونحنصوي و لإناح ا ئنصالكف فيونحنصوي و لإن ج رراناحدا .( نةيرر سناح ارر ئنالل  رر نص قرر  ن

 ن)اح ا ئنالم ع من رررنالمارر  النصالم رر ي نالل  يررونحناح ارر ئن رردنالمعةلنحنصيمنن1982لمقي سنصات    نن
ا   ثرر لنل قررماو دنصال ع يمرر لإنالل  يررونحناح ارر ئن رردنايرر اءالإن عررحنال  ررمانحناح ارر ئن رردنوي ورر لإنال عميررون
المس ةا ونحنايرر اءالإناح ارر ئنلمع لجررونالأترر ا نالل  يررونحناح ارر ئن رردنايرر اءالإنادا .نالأوكررمونالل  يررون( ن

-2016ا  مةلإنالة اوونل حاملن   ناللي و لإن دنال ق  ا نالم ليونالسررعماونل كرر ك لإن  عررونالة اوررونل ف رر .ن)
( نىرررسناوررر  ةا نىقعيرررونىح  ررر نالمح رررمانل  قررر  ا نالم ليرررونصىح  ررر نا  ى ررر  نصىح  ررر نا وحرررةا نص  وررر   ن2019
SPSSتننالة اوررونالرر نو رر ئ نأيملارر نالعاقررونل ح   ناللي و لإنصإيج دنا  ى   نصال ين  ن رر دنالم غ رر الإ نىمصررننن 

احيج  يررون رر دن  رر د نحمكمررونالكرر ك لإنصالأداءنالمرر ل  نكمرر نكرر  نلة ارر ئنالل  رر ن اقررونايج  يررون ررحنالأداءن
الم ل  نصك  نل      ن  دنا   ث لنل حمكمونصاح ا ئنالل  رر نىررين  ن  رر نالأداءنالمرر ل  ن رردنأيررسنال مصرري لإن

و رر انلأيميررون  رر د نحمكمررونالكرر ك لإنصىين  يرر ن  رر ن ء ن  رر نالع رر ئ نال ج اليررونصنال رر نأصصررتن لارر نالة اوررون عررن
الأداءنالمرر ل نحنت م رر ن رردننالحلم ررونالع اةيررون رردنورردنالقررماو دنصال كرر اع لإنال رر نى كررةن  رر نىمل ررمن  رر د ن
نحمكمررونالكررر ك لإنح ررر نيملررردنل حمكمرررونأ نىسررر يسن ررر نىمرررما نالأداءنالمررر ل  نصالعمررر ن  ررر نىقعررر دنىمليقررر لإ

اح ا ئنالل  رر نتررمدن قرر الإنأصنقسررسنال ا رر ن رر نال ق ارر نالسررعمانل كرر ك لإنالمععيررونبم شرر الإناح ارر ئن رردن
الأداءنالل   نل مل دنالم ايحنال   ي ن دنال حقمن علارر نصال يررمينال لارر ن رر نىق ارر عن رر نح لررون ررة نال كرران رردن

 المع م  لإنل مس  ة  
 الأداءنالم ل  ننن-  نن لاح ا ئنالن- نحمكمونالك ك لإننالكلمات الافتتاحية

Abstract 
It is aim is to demonstrate the degree of convergence between corporate 

governance and environmental disclosure on the ROA for Iraqi industrial enterprises 
on the Iraqi bourse. To test according to the criteria set by the OECD, there are (19) 
There are: These are(Disclosure of shareholders' rights, disclosure of minority rights 
protection, disclosure of stakeholder rights protection, disclosure and transparency 
policies, and board of directors policies). As measured by the modified Wiseman's 
1982 scale, disclosure is (environmental procedures, respect for environmental laws 
and policies, protection of the environment, administration of pollution-prevention 
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methods, sustainable activities, and policies) the information was obtained from 
annual reports was randomly selected (2016-2019). 3-5 years cognition technique 
was used for financial statements as well as SPS applications to review the data to 
find the relationship and find the correlation between concepts of corporate 
governance and financial performance An environmental disclosure also benefits 
financially. Enforcement of governance policies and reporting has an effect on 
results. A key finding of the study is supported by the experiments. Corporate 
governance is important, which has an effect on financial results, which is why it 
should be strongly emphasized. to have the mandatory components of the 
environmental assessment approved so that the auditor can use the non-disclosed 
material. 
Key words: Corporate Governance - Environmental Disclosure - Financial 
Performance. 

نالمقدمة
 عررانالأة ررونالم ليررونأدلإن لرر ئرنالكرر ك لإنال رر  ة.ن  رر ن سرر مان ج رراناحدا .نصىلرر  بنالمارر لرن رردن
ورررماح ن ةترررة.نالررر ناي مررر  نكل ررر نلحمكمرررونالكررر ك لإ نلأولاررر نىتعرررةن ررردنأيرررسنال كررر ئ نال ررر نىررر دانالررر ناةديررر  ن

  نصالةصل  نلررالبن ررةألإنالعةتررةنالك ك لإنصىحق منأيةا لا  نص ؤاي نصىحس دنأدائلا نالم ل ن   نالمس ما دنالمح 
 ررردنال جررر  ن ررر نىمرررما نايررر  ن مررر نصقما رررةنل ع اررر ناق اررر دي لإنالل رررةا نصالكررر ك لإنصىحسررر علا حن ثررر نلجع ررر ن

CadburyصننVino(حنص ع مرررونال عررر ص نا ق اررر دانصال عميرررونOECDنىعرررةن ع مرررونال عررر ص نا ق اررر دان )
الك ك لإ نا ُ لرر لإناحيرر  نالعرر  نللررم  نصررحوننصال عميونأصل نالمع م لإنال  نصتعتنقما ةن ئيسيونلحمكمو

احيرر اءالإنالم ع قررونبعم يررونال ق برروناحدا اررونصاحدا .نال عف ايررونل حق ررمنأيررةاونالكرر كو نصتررم  نصالحفرر  ن  رر ن
حقررم نالمسرر يم د نصنىع ارر نالأداءنالمرر ل  ن  نالأورر  بنال ئيسرريونال رر نأدلإنالرر ناولايرر  نالكرر ك لإنال لرر ان

صتررعانصحررةالإنال ق بررو نصالم  بعررونص ررة ناح ارر ئنصالكررف فيونالمم ررم  دن مرر نأدانالرر نني  نىمايرر ناحدا الإ 
قام ن  نالأداءنالم ل نل ك ك لإ نكمرر نصح رر ن فلاررم ناح ارر ئنالل  رر نصالقلرر ي نالم ع قررونبرر نب ي مرر  ن   اتررةن

ىجعللاررر نىرررسن ررر نالمع قكررر لإنالع لميرررونبسرررل نال  رررمانالل  ررر نالح صررر نب لل  يرررو نصل    يرررلن ررردنيررراعنالأتررر ا نصن
ا  م دناو  اىيجي لإنصوي و لإنص   د الإنص م  و لإن   يون ع لرر ن رردنقلرر نبعررتنالكرر ك لإنصالل ررةا  نب      يرر ن
ي و  ن ئيسي ن دن ع قكون ك ك نالعممنا ق ارر دانصال عميررو نو يجررونلررالبحنورر  نال رر حثم ناللررمءن  رر نا نرر  ن

(نصالأداءنالمرر ل نCEDاقررون رر دناح ارر ئنالل  رر ن)الم ليررونلة ارر ئنالل  رر نصأيرر صانىحقيقرر لإن  قة ررونلفلاررسنالع
ان رردنالفحرر  ن ل كرر ك لإ نل رردنالع رر ئ نس رر ن  سررقو نص  ع قلرروحن مرر نت رر  ن جررم.ن رر نالأد يرر لإنصا م رر ن  اررة 
للارراعنالغ يررونقرر  نال  حررثنبرر ل حق من رر ن ررةانصيليعررونا   ثرر لن رردنقلرر نالكرر ك لإنالاررع ةيونالع اةيررونلم رر د ن

 ع مررونال عرر ص نصال عميررونا ق ارر ديو نص قررةا ناح ارر ئنالل  رر ن حررةدناللاررةوننحمكمررونالكرر ك لإنالارر د .ن ررد
اح اررر ئنCEDحمكمرررونالكررر ك لإن(نص)ننCGالأو وررر ن ررردنالة اورررونيرررمنال حقرررمن ررردنىرررين  نال    ررر ن ررر دن)

الل  ررر (ن  ررر ن سررر مانالأداءنالمررر ل ن قررر سنب لع ئرررةن  ررر نالأصرررملنل كررر ك لإنالارررع ةيونالمة يرررون ررر نورررم ن
الم ليررو نيعرر  نأيررةاون  ةيررون حررةد.نىمررتنصرري س لا نبكررل ناورر  اىيج نل مسرر يمون رر نىحق ررمنالعرر ا نلررقص ا ن

لحمكمررونالكرر ك لإن(نصنالأداءنالمرر ل نالمقرر سننCGاللاةونال ئيس ن أص  نحنل  حق من  نالعاقون رر دنا   ثرر لن)
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صنالأداءنالمرر ل ناح ارر ئنالل  رر ن(نCED( نن ويرر  نحنل  حق ررمن رر نالعاقررون رر دنن)ROAب لع ئةن   نالأصملن)
ن(  ننROAالمق سنب لع ئةن   نالأصملن)

 المبحث الأول : منهجية البحث 
 Research Problem  مشكله البحث

الح ل نأص رنالمس ثم ص نصالمع مم نأكث ناي م    نبقما ةنصأو مونحمكمونالكرر ك لإ نبسررل نننالمقت  نن
القرر  نالعكرر اد نالأة ررونالم ليررونالع لميررونلعرر  نا ولاي  نال ل  نلعةدن دنالك ك لإنال ل ان  نالعقةنالأد رر ن رردن

أدلإنالرر نالح يررونحوكرر ءن م  ورر لإنحمكمررونالكرر ك لإنالسرر يمونكم رر ن لاررس نلررالب نىررسنال  ك رر ن  رر نن2008
العاق لإن  دنحمكمونالك ك لإنصالأداءنالم ل  نصإ نىمل من   دانحمكمونالك ك لإن  نالعرر ا نأ رر نترر ص ان

ةي لإنالمسرر قل يون رر نيميررحنالمجرر  لإنصد صررون رر نالمجرر  لإنا ق ارر ديونلأ نالع ا نيقة ن   نالفرر ونصال حررن
صالح يررونالم  اتررة.نل  ررمن   ررون رردنالثقررونصالقما ررةنالم     ررونحن رر لإنالمم  ورر لإنالج ررة.نل كرر ك لإنالع   ررون رر ن
العرر ا  نكرررالبناح اررر ئنالل  رر نحلررر نب ي مررر  ن ررردنقلرر نكث ررر ن ررردنالة اوررر لإنل ررم   نالةقرررون ررر نالمع م ررر لإن

 لا ن  نى ليونح ي ن س  ة  لا نل س ننقونالمس ثم نصيابن أسنالم ل نك نذلرربنت م رر نا   مرر دن  رر نصأيم 
ىج  بنالةصلنال  نا  ث تنصي قتنحمكمونالك ك لإنص   وتناح ا ئنالل   نص  نحقق رر ن رردنو رر ئ نا   ثرر لن

 .ن رردنالكرر ك لإن  رر نصال مل ررم نصلررالبنىعررةند اوررونالمع م رر لإن سررسنىم  يرر نصإى ح لارر نتررمدنال قرر  ا نالارر د
ومرر  نصاوررحنصد صررونال   صويرر  ن رردنأيرر ن ع لج لارر نصصتررعلا ن رر نومررمذخنوررلا نا ورر  ةا نل مسرر  ة نالعلارر ئ ن
بكرررل ن عررر ل نورررمونيسررر  ةن ررر ن م يررروناى ررر ذنالقررر ا ن  نصيمديررر ن قررر ن نيلفررر نل  مررري نالأ مررر لنصاى ررر ذن

لة  مشرةتات يقيقةة للت بةش اةا يا  حاجةة متةتمدما المولامةات  الق ا  ن دنيع نى مرردن كررل ونال حررثن رر ن)
المةةالا لضةةتج هاجيةةه الا ةةتاماو فةةا ا  ةةااى الماليةةة  لةة  المشةةاود  ال اجحةةة االا تمةةاي  لةة  المولامةةات 

 نيحرر صلنال  حررثنيرراعنالة اوررونال عرر ون  رر ن قررةا نا   ثرر لنلم رر د نحمكمررونالكرر ك لإنص قررةا نالمحا ةةبية 
الاررع ةيونالع اةيررونصالرراان رردنالمح مرر نترر ن ن  رر نالأداءناح ارر ئنالل  رر نالرراانيُمرر  سن رردنقلرر نالكرر ك لإن

نالم ل  نص ق  نلم نىقة نيملدنصي سونالأو  ونال  ليو نن
ي نتميةنىين  نل      ن  دن   د نحمكمونالك ك لإنصاح ا ئنالل   ن   ن س مانالأداءنالمرر ل ن قرر سننن-1

نالع ا نلقص ا نالم ليو؟نننب لع ئةن   نالأصملنل ك ك لإنالاع ةيونالع اةيونالمة يون  نوم ن
يرر نىميررةن اقررون رر دنا   ثررر لنلم رر د نحمكمررونالكرر ك لإنصن سررر مانالأداءنالمرر ل ن قرر سنب لع ئررةن  ررر نن-2

نالأصملنل ك ك لإنالاع ةيونالع اةيونالمة يون  نوم نالع ا نلقص ا نالم ليون؟ن
ةن  رر نالأصرررملنل كررر ك لإنيرر نىميرررةن اقررون ررر دناح ارر ئنالل  ررر نص سرر مانالأداءنالمررر ل ن قرر سنب لع ئرررنن-3

نالاع ةيونالع اةيونالمة يون  نوم نالع ا نلقص ا نالم ليون؟ن
  Research Importance  أهميه البحث

  عم نت م حنالع ا نال نالمس قل حنيج نأ نتماص نيلامدعنل قماونصىحسرر دنقة اىرر ن رر ن جرر لنا ورر ثم  ن
ونا ورر ثم  نالع يحررون  و  جرر  نصاوررع نحصررائنصى صاررةنالمسرر ثم ادنب يرر  ناورر ثم  انورر يس نلررالبنى م رر ن   ررن

السي ورر لإنصاكررم ن جرر  لإن ررة. نيح رر خنصرر وعمنالسي ورر لإن رر نالعرر ا نالرر نا  مرر دنصىمل ررمن  رر د نحمكمررون
الك ك لإنص م  ووناح ا ئنالل   ن  نالمقتنالح ل نصىمويعلا نل كررم نالقمرر ينالعرر  نصال رر ونل كرر ك لإنبمرر ن
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اح ي يرر لإنالعرر لسنصىسرر يسن رر نىلا  ررون   ررونورر يمونص قلملررونلاورر ثم  ن ح يرر  نترر اء ن ررحنالل  ررونالع اةيررونصى لرر ن
ص  لميرر   نلررالبنتلارر سنال  حررثن رر نالمقرر  نالأصلنبقيرر سنا   ثرر لنلم رر د نحمكمررونالكرر ك لإنصاح ارر ئنالل  رر  ن
نالرررراانيملرررردنأ نتررررة سنىحق ررررمنال عميررررونالمسرررر ةا ونصيررررابنا ورررر ثم  الإنالأيعليررررونل ع ارررر نال    يررررونصال عميررررو

ا ي م ةيررررونصا ق ارررر ديو ن لرررران ررررد نا ل ويرررروناورررر  ةا نو رررر ئ نالة اوررررون رررردنقلرررر نالمسرررر ثم ادن رررر نىررررم   ن
 ع م رر لإن ح وررليون ف ررة.نىم  رربنالقررة .ن  رر نال علرر نب لعمائررةنالم ليررونصال ررة ق لإنالعقةيررونالمسرر قل يونىسرر يسن رر ن

لمتررحنالسي ورر لإنصالمعرر ت  نال رر ن رردنى شرر ةنقرر ا اىلاس نىسرر  ةنالحلم ررونصاللا  رر لإنالمح وررليونالمسرر ق ونكررةل  ن
شيولا نىمما نا   ث لنلم  د نحمكمررونالكرر ك لإنصناح ارر ئنالل  رر ن رر نالمسرر قل نصاملرردنل كرر ك لإنا ورر ف د.ن
 دنو  ئ نياعنالة اوون رردنأيرر نال عف ررانالمسرر قل  نلةيرر اءالإنالاة ررونال رر نيملرردنأ نىعرر ةنا   ثرر لنلحمكمررون

نانىقة نياعنالة اوونأ     انحي اءن  اةن دنالة او لإنالمس قل يو الك ك لإنصناح ا ئنالل    نأد   ن
 Research Objectives  أهداف البحث

)ا تكشاف هأثيت التكامل بةي  الامتاةا  بعةنصي سونالأو  ونالمحةد.نحناللاةونال ئيس ن دنال حثنيررمن
تشات اللةةة ا ية الطةةةا ا لمبةةةاية حاشمةةةة الشةةةتشات ئا فلةةةات البيدةةةا  لةةة  متةةةتا  ا يا  المةةةالا للشةةة

 ن رر ن ح صلررونلليرر  نصيررمدنأصن ررة نصيررمدنا  ثرر لنلم رر دانالوتاقية المدوجة فا  اى الوتى لةوئواى الماليةة 
حمكمررونالكرر ك لإنص م  ورر لإناح ارر ئنالل  رر  نيملرردنأ نىسرر يسنيرراعنالة اوررون رر نىمررما نا   ثرر لنلم رر د ن

عميررررونالمسرررر ةا ونصيررررابنا ورررر ثم  نحمكمررررونالكرررر ك لإنصاح ارررر ئنالل  رررر نالرررراانيملرررردنأ نتررررة سنىحق ررررمنال 
 الأيعل  نصل حق مناللاةونال ئيس نل ة اوونحنىسنصي سونالأيةاونالف ةيونال  ليو 

 يررر  نالعاقرررون ررر دنحمكمرررونالكررر ك لإنصالأداءنالمررر ل ن قررر سنب لع ئرررةن  ررر نالأصرررملنل كررر ك لإنالارررع ةيونن-1
نالع اةيونالمة يون  نوم نالع ا نلقص ا نالم ليو 

قررررون رررر دناح ارررر ئنالل  رررر نالمررررم  نصالأداءنالمرررر ل ن قرررر سنب لع ئررررةن  رررر نالأصررررملنل كرررر ك لإن يرررر  نالعان-2
نالاع ةيونالع اةيونالمة يون  نوم نالع ا نلقص ا نالم ليو 

 Research Hypotheses  فتضيات البحث
ن ع ء ن   نالأو  ونالما د.ن  نال حثنيملدنصي سونالف تي لإنأدو عنل حق منأيةاونال حث نن

التئيتية ا ئل : ه اك  لاقة ذات يلالة  حلةائية بةي  ا فلةات  ة  مبةاية الحاشمةة ئمتةتا  الفتضية  
 ا يا  المالا للشتشة.  

نصى ف ين دنيانالف تيونالف تي لإنالف ةيونالأىيو 
الف ترريونالف ةيررونالأصلرر  نيعرر  ن اقررونذالإند لرروناحارر ئيون رر دناح ارر ئن رردنحقررم نالمسرر يم دنص سرر مان

ن ك كو الأداءنالم ل نل
الف تيونالف ةيونالث ويو نيع  ن اقونذالإند لوناحارر ئيون رر دناح ارر ئن رردنحم يررونحقررم نالأق يررونص سرر مان

نالأداءنالم ل نل ك كو 
الف تررريونالف ةيرررونالث لثرررو نيع لررربن اقرررونذالإند لررروناحاررر ئيون ررر دناح اررر ئن ررردنحم يرررونحقرررم نأصرررح بن

نالما حونص س مانالأداءنالم ل نل ك كو 
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الف ةيرررونال ابعرررو نيعررر  ن اقرررونذالإند لررروناحاررر ئيون ررر دناحيررر اءالإنالم ع قرررونبسي وررر لإناح اررر ئنالف تررريون
نصالكف فيونص س مانالأداءنالم ل نل ك كو 

الف ترريونالف ةيرررونال   سرررو نيعررر  ن اقرررونذالإند لررروناحارر ئيون ررر دناح اررر ئن ررردنوي وررر لإن ج ررراناحدا .ن
نص س مانالأداءنالم ل نل ك كو 

ن ية الاانية: ه الك  لاقة ذات يلالة  حلائية بي  ا فلات البيدا ئا يا  المالا للشتشةالفتضية التئيت
نصى ف ين دنيانالف تيونالف تي لإنالف ةيونالأىيو 

الف تيونالف ةيونالأصل  نيع  ن اقونذالإند لوناحا ئيون  دناح ا ئنالم ع منب لعفقرر لإنالل  يررونصالم رر ي .ن
نو ص س مانالأداءنالم ل نل ك ك

الف ترريونالف ةيررونالث ويررو نيعرر  ن اقررونذالإند لرروناحارر ئيون رر دناح ارر ئن رردنا ل رر ا نبرر لقماو دنصال ع يمرر لإن
نالل  يونص س مانالأداءنالم ل نل ك كو 

الف تيونالف ةيونالث لثو نيع  ن اقونذالإند لوناحا ئيون  دناح ا ئن رردنايرر اءالإنالمق يررون رردنال  ررمانصن
نل ك كو  س مانالأداءنالم ل نن

الف تيونالف ةيونال ابعو نيع  ن اقونذالإند لوناحارر ئيون رر دناح ارر ئن رردنوي ورر لإنال عميررونالمسرر ةا ونصن
ن س مانالأداءنالم ل نل ك كو 

الف تيونالف ةيونال   سو نيعرر  ن اقررونذالإند لرروناحارر ئيون رر دناح ارر ئن رردنايرر اءالإن ع لجررونالأترر ا ن
نك كو الل  يونصن س مانالأداءنالم ل نل 

الف تررريونالف ةيرررونالس دورررو نيعررر  ن اقرررونذالإند لررروناحاررر ئيون ررر دناح اررر ئن ررردنايررر اءالإنادا .نالأوكرررمون
نالل  يونصن س مانالأداءنالم ل نل ك كو 

 متضيتات الدوا ة
ىكم نالة اوون   ننانون  غ  الإن ئيسيو نالم غ  الإنالمس ق وني نحمكمررونالكرر ك لإنص   دئلارر نال مسررون

(نىق سنص ررمن قيرر سن ع مررونال عرر ص نصال عميررونا ق ارر ديو نصنننOECDصال عميونا ق ا ديون)ننلمع مونال ع ص ن
المعررةلنصالم غ رر نال رر بحنالأداءننWiseman 1982)اح ا ئنالل   نصأبع دعنالس ونصاق سنب و  ةا ن قي سن)

ىمث ررر ن نيملررردن٪(100=ن)صررر   نالرررةد نلنايمررر ل نالأصرررمل(ن ن)نالمررر ل ن)ن قررر سنب لع ئرررةن  ررر نالأصرررمل(
نالعاقون  دنالم غ  الإنأ اعنب لكل نال  ل  
ن(نالم م ناحي ائ نل  حثن1الكل ن)
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 م هج البحث  
المعلا نا و ع  ي  نا  مررةنال  حررثن  رر ن رر ن  ررم  ن رردنأد يرر لإن رر ن يرر  نو رر عن   ررون رردنالمفرر  يسنال رر ننن-1

فسرر  ي نصىحةتررةنالمقيرر سنالمع ورر نىع صل لا نالة اوونصيرر نحمكمررونالكرر ك لإنصاح ارر ئنالل  رر نصالأداءنالمرر ل نصى
نل  ن  غ  ن حنالأدانب       ن ح نىمل منالةا وو 

المررعلا نا ورر ق ائ  نىمثرر ن رر نىحةتررةن كررل ونالةا وررون رردندررالنال قرر  ا نالم ليررونصس رر نالم ليررونل كرر ك لإنن-2
منالمقرر تيان  عررونال حررثنصالحاررملن  رر ناللي ورر لإن علارر نلمرر نىررم  عن رردنحقرر ئمنىع مررةي نالة اوررونصةي وررلا نص ررن

نالم ااو 
 أ اليب جم  البيانات ئالمولامات 

 دنأي نىحق منأيةاونالة اوونىسنيمحناللي و لإنصالمع م رر لإنالاة ررونذالإنالعاقررونب لة اوررونبج ول لارر نالع رر ان
نصال مليق نب    م دن   ني  ن    فونصي ن 

ال  حرررثن  ررر ن اررر د ن ةترررةعنالج وررر نالع ررر ان ن ررردنايررر نأنررر اءنالج وررر نالع ررر انل ة اورررون قرررةنا  مرررةنن-1
صالم رررم  .نب ل غرررونالع  يرررونصالأيعليرررون ررر نالمل  ررر لإن ررردنك ررر نصدص اررر لإنص قررر  لإنصد اوررر لإن ح ورررليونالسررر بقون
صالح ليونالمعكم .نصالقماو دنالم ع قررونبممتررمينب لة اوررونصح ثي ىرر  ن لرران رردنا   مرر دن  رر نشرر لونالمع م رر لإن

نمس جةالإنالع ميو (نصا ياين   نأد نالننINTERNETالةصليون)نن
الج وررر نال مليقررر ن نيع مرررةنيمرررحنالمع م ررر لإن ررردنالقرررمائسنالم ليرررونصىق اررر ن ج ررراناحدا .نصىق اررر نالمرررةقمنن-2

ال ررر  ي نب لعسررر ونل كررر ك لإنالمسررر يمونال  صرررونصىق اررر ندترررما نال ق برررونالم ليرررونل مسررر يمونالع  رررونل كررر ك لإن
ن( نن2019-2016يونل ف  .ن)الاع ةيونالع اةيونالمة يون  نوم نالع ا نلقص ا نالم 

 المبحث الثاني: الاطار النظري للبحث 
 الاطاو ال ظتي لحاشمة الشتشات ئأهميته.

نمفهام حاشمة الشتشات
ىُفسرر نالحمكمررون رردنالع حيررونالعم يررونأصنص قرر نلمديف لارر ن رر ن  ررةا نالعمرر نب ولارر ن لامررونى ررة ن    رراننننننننن

و ررررر ن  عرررررةد. نأشرررررررررررررررررررررررررررررر  نال لاررررر ن)المكرررررلاةاو ننا د ا صررررر لإ نص ررررردنيررررراانال عرررررةدنيكررررر  نال لاررررر ن ميلاررررر لإ
ن( ن دنصيلا لإنو  ن    فوني ن نن10-8 نن2014صذي ب 

الق ومويررونصاحدا اررو نى  ررم نالكرر كون رردن جمم رر ن رردنالعقررمدن رر دنايرر اون    فررونىكرر   ن رر نالمارر لرنن-1
ةنيلررم نن  رر نحسرر بنيرر وندص نالأدرر نصياعنالمجمم ونىح  خنال نصو   نحم يون دناحدالن لااعنالعقمدنق

صصورر  ونل ع رريسنيرراعنالعاقرر لإن رردنصيلارر نالع رر ناحدا اررو نكمرر نحررةدن علاررةنالقرر وم نالأ  الرر نالع رر .نالق ومويررون
( ن ح م ليررونالارر اينصىلرر  بنالمارر لرن رر دناحدا .نصالمرر ل  دن1984لحمكمونالك ك لإن  نىق ارر عنالارر د ن)

ن( Bettner & Coyne 2018نن24عنالأي اون)ن صالح يونل حف  ن   نال ماة ن  دنيا
ا ق ارر ديونصا ي م ةيررو ناد  ررانىميرر نالكرر ك لإنال ررم نصاصرر رنيكررم ن    ررانالجماورر نلرريانا ق ارر  نن-2

  رررر نالجماورررر نا ق اررررر ديونصال  ك رررر ن  ررررر نالمسرررر يم دن قرررر  ن ررررر نشررررم نالجماوررررر نا ي م ةيررررونننننل  ليرررررون
ن ناق ا دانصاي م   ن  نا نصاحة نناح ي ي لإنأصح بنالما حو ن  لحمكموني نىمي
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الم ليررونصالمح وررليو نا   مرر دن  رر ن   يرر لإنالمح ورر ون رردن ي ورر لإن  ليررونيكررل نالرر كدنالأو ورر نلأانن-3
 م ناق ا دا ن مدنيعرر نى مرردنأيميررونالحمكمررون رر نتررم  ندقرر ناللي ورر لإنالم ليررونص منمق  لارر  نص  ل رر ل نيررمدعن

نننالق ا الإن   م ي ن   ن ع م  لإن ائمون 
 التطاو التاودما لحاشمة الشتشات  

نأصرر حتنفيرر ن اررة نق ررمن ئيسرر نص عارر ا نأو ورري  نل عقرر  ن رر ننننن ى اتررةنا ي مرر  نبحمكمررونالكرر ك لإنبكررل ه
الأصورر  نالم ليررونصالمح وررليون  رر نصيرر نال اررمون رر نيميررحنأوحرر ءنالعرر لس نن لارر نيرر ءلإنلمع لجررون كررل ون

( نكم نا نا ولايرر  الإنالم ليررون رر نالعرر لسنال رر ننMallin, 2013: 17المك لونال  نوكيلإن  دناحدا .نصالما  ن)
أنررر لإن  ررر نا ق اررر دنالعررر لم  نكررر نذلررربنأدانالررر ناي مررر  نيميرررحنالجلاررر لإنالمسررر صلونصالمععيرررونب ولايررر  نيررراعن
الك ك لإنصال حثن دنالأو  ب نص دندالنال حثنصال ةق من رر نى رربنالحررمادانالم ليررونىلرر دنأ ناحررةنالأورر  بن

( نكمرر نيُعررةنل مررما نا ق ارر دنالم وسرر نالجةتررةنAbutaber, et al. 2021: 415ك لررون)يرر  ن كررل ونالمن
 ,Michelbergerدص نأورررر سنلع  اررررونحمكمررررونالكرررر ك لإنل مورررر نيمثرررر نقما ررررةن وررررميونصس رررر ن وررررميونحن)

( نصنيملدنى  حنياانا ي م  ن  س س نى  ا  ن دندالنال قرر  ا نصال مي لارر لإنال رر نصررة لإن  رر ن2017:26
ن  نن س ماندصل

ن(ننJordan, 2012:2 )ن1992(ن  نالمم  ونالم حة.ن   ننCadburyىق ا )ن-1
 ن1الارر د ن    يررلن رردناىحرر دنالاررع  ون رر نالمم  ررونالم حررة. ن)نن1995(نلعرر  نGreenburyىق ارر ن)ن-2

ن( نن, Connellن2020
د ن   ررون(ناق رر ئنا نالحمكمررونالج ررة.نىح رر خنالرر ن  رر 1998( رر نالمم  ررونالم حررة.ن)نHampelىق ارر ن)نن-3

ن( Fatima,2016 : 36صليستنقما ةنال ا يون)
 & Clarke(ن)Cadbury,Greenbury, Hampel(نىرررسند ررر ن ق  حررر لإن)ن1998 ررر ن ررر  ن)ن-4

Branson, 2012: 46-47ن(ن نن
(نأشررر  نا نيلرررم نل كررر ك لإنترررماب نداد يرررون ع وررر و ن1999(ن ررر نالمم  رررونالم حرررة.ن)Turnbullىق اررر )ن-5
(Clarke & Branson, 2012 : 46-47نن )ن
 ,Enron(نصىرررسنىم اررر عن ررر نأ قررر بناولايررر  نش كررررررررر  ن)2002(نلعررر  ن)نSarbanes–Oxleyقررر وم ن)نن-6

WorldCom and Adelphia(نص َّكَ ن   نال ق بونالةاد يونأكث ن دنال ق  ا نالم ليررو ن)Mallin, 2013: 
صيلاررتنالرر لاسنصالررة  صانال رر نأةيمررتن( نصاكةنأيل ن   ناو قاليونالمةقمنال   ي نو يجونا و ق دالإنال رر ن50

ن( 282 نن2018تةيسن) لةالق د  نن
(ن1999صررررةص ن  رررر د ن ع مررررونال عرررر ص نا ق ارررر دانصال عميررررونال  صررررونبحمكمررررونالكرررر ك لإن رررر ن رررر  ن)ن-7

(نصأصرر حتنالمايرر  نالررةصل نلحمكمررون2003ك ورر ج بون   شرر .نلقة ررونا ورر ماو نىررسنىعقرريرنالم رر د ن رر ن رر  ن)
ن ((OECD 2017الك ك لإ نن

(نل حةتررةنال حررةي لإنص رر ونIFAC(نصةص نىمصي لإنا ىحرر دنالررةصل نل مح وررل د)ن2009-2007الف  .ن)نن-8
ن( ننBettner, & Coyne,2018 نن54-53ال حس دنالم ع قونبحمكمونالك ك لإن)
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صيلاررتنالمم  ررونالم حررة.نا ىحرر دنالأص ص رر نب ح ارر ئن رردنالمع م رر لإنس رر نالم ليررو ننكررالبنن2016 رر  نن-9
مررررةت ادن رررر نيعررررمبنا  اقيرررر نىق ارررر نلحمكمررررونالكرررر ك لإنب وررررسن) سرررر يمون ائررررة.(نأكررررةنفيرررر ن  رررر نوكرررر ن علاررررةنال

المسررر صلي لإنالأداةيرررونصالمج مايرررونل لا  ررر لإناحدا ارررونال ررر نىق ررر ئنىكرررل  نلجعررروناي م ةيرررونصأداةيرررونى بعرررون
ن( ننTricker, 2020 :23لمج راناحدا .ن)

 رر نالمم  ررونالم حررة.نبمرر نيعلررانى ك رر نقرر وم ن(نىررسنىحررةتثنقرر وم نحمكمررونالكرر ك لإنن2018 رر  ن)نن-نن10
ن( Tricker, 2020 :24(ن)2006الك ك لإنلع  ن)

 هوتدف حاشمة الشتشات
 نتميرررةنىع ارررلنق  ررر نل  مل رررمنبكرررل ن ررر  نحرررملنحمكمرررونالكررر ك لإن ررر دنالع مررر ءنصال ررر حث دن ررر ن  رررم نننننن

يررمنأ نحمكمررونالكرر ك لإنس ل رر  ن رر ننالأ م لنأصن م  وررون ارر د.نالأ مرر ل نأحررةنالأورر  بنال ئيسرريونللارراعنال رر ي .ن
يعرر  نىعرر  الن( نصن Heitz, 2020: 28ترر سنشرر حلا نصال حق ررمن  لارر ن رردن ع ررم نال  اارر لإنالم   فررونح )

ن علا ن  ن  عةد.نلحمكموننالك ك لإنيملدن ي  نبعتت
حمكمررونالكرر ك لإن  رر نأولارر نو رر  نترر سن رردندالرر نىمييرر نالكرر ك لإنصالرر حلسن  لارر نن(Cadbury )ىق ارر يُعرر ون
م رررررون ررررردنالعاقررررر لإن ررررر دنادا .نالكررررر كونص ج رررررانادا ىلاررررر نص سررررر يم لا نصأصرررررح بنالماررررر حونا دررررر ادنكمجم

.(Jordan, 2012: 31) ن
ىع اررلن ع مررونال عرر ص نا ق ارر دانصال عميررونن ن  رر نأولارر ن جمم ررون رردنالعاقرر لإن رر دنادا .نالكرر كونص ج رران

ترر سن رردندالرر نىحةتررةنأيررةاوننادا ىلارر نص سرر يم لا نصأصررح بنالمارر حونا درر اد ن لرران ررد ننىررم   ن يلرر 
نGericke, 2018: 9-10). الك كونصصو ئ نىحق منياعنالأيةاونص  اة ونالأداءن)

 المباية ا  ا ية لحاشمة الشتشات لم ظمة التوائن الاقتلايي ئالت مية
نننضمان ا  اس  طاو حاشمة فوا -1

الأورررما نصاسرررمرنل مكررر  ك دن ررر ننيجررر نأ نتررر سنىع اررر نيرررااناحيررر  نلحمكمرررونالكررر ك لإنبكرررف  ونص ةالررروننننن
ا   مررر دن   لاررر  نىرررم  نأورررما نالأص ا نالم ليرررونال سرررلا الإنال ررر نيملررردنل مسررر ثم ادن ررردنداللاررر نال عل ررر ن ررردن

ن(ننOECD, 2015 :13-18اي م  لاسنص دندالنالسم ئنللاسنبك اءنأصن يحنالأص ا نالم ليو  ن)
 ة التئيتيةالحقاى ئالمواملة الوايلة للمتاهمي  ئئظائف الملكي -2 

يجرر نأ نيحمرر نايرر  نحمكمررونالكرر ك لإنصاسررلا ن م  وررونحقررم نالمسرر يم دنصالررمدنالمع   ررونالع دلررونننننن
لجميرررررحنالمسررررر يم دنبمررررر ن ررررر لاسنالأق يرررررو نصنأ نى لرررررمدنحقرررررم نالمسررررر يم دنالأو وررررريونأصنالقررررر ا الإنالم ع قرررررون

ن (ننOECD, 2015 :18-28ب ل غ   الإنالأو ويونل ك كون)
  تان ئأ ااى ا ئواى المالية ئغيتهم م  الا طا   المتتامتئن المش  -3 

يجرر نأ نتررم  نايرر  نحمكمررونالكرر ك لإنحررما  ن رر نيميررحن  احرر نو سرر وناحورر ثم   نلأوررما نالأص ا ننننننن
الم ليوني اقون م نىسرر يسن رر ن ع ليررونالحمكمررونال شرر ة.نل كرر ك لإ نأ نيفارررنالمسرر ثم ص نصنالم وسررم ن رردن

لكرر ك لإ ن رردندررالناح ارر ئن رردنوي ورر لإنحمكمررونالكرر ك لإنل سررم نبكررل نوي و ىلاسنفيم نت ع ررمنبحمكمررونا
ن (ننOECD, 2015 :29-33 فا نىم     ن)

ن
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   يئو أصحاب المللحة فا حاشمة الشتشات -4 
اح رر ا نحقررم نأصررح بنالمارر حونال رر نتررع ن   لارر نالقرر وم ن رردندررالنا ىف ةيرر لإنالم   دلررونصنس ل رر  ن رر نننننن

 نلأ نىررة من أسنالمرر لنال رر  ي نالرر نالكرر ك لإن رر نشررل نأوررلاسنصإئ مرر  نيمثرر نترر سنىحةتررةي نبمميرر نالقررماو د
ي و َ نأو ويَ نوماءنك  ن  ديَ نأصنبك ا  نلالبحن دن ا حونالك ك لإن   نالمةانالممارر نىع ارر نال عرر ص ن ررحن

ن( نOECD, 2015 : 34-36)ننأصح بنالما حو
   الشفافية ئ ا فلات -5

 ررردندرررالنقعرررمالإنوكررر ن نع وررر نص قررر  نلمعررر ت  ن ح ورررليون  ليرررونالجرررمد.ناح اررر ئنالرررةق منص ررر نالمقرررتنالمنننن
ةنأكثررر ن المع م ررر لإنالم مث رررونب ل قررر  ا ن  ررر نأوررر سنورررعمانأصن  ررر نأوررر سن ررر نيم  ررر ناح اررر ئنالرررةص ا نصىُعرررَ
 ارر د نالمع م رر لإناورر  ةا   ن رردنالكرر ك لإنصى ررم نومةيررونصكميررونالمع م رر لإنالمفارررن علارر نت جرر صةنالحررةن

ن( نOECD, 2015 : 37-44)نناح ا ئناو ج بونلم  نالسم نالأدو نلم م   لإنن
   متشئليات مجلس ا ياوة -6 

احةانالمس صلي لإنالملامررونلمج رراناحدا .ن رر ناحشرر اون  رر نو رر  نادا .نالم رر ي  نصالأو مررونالماررممونننننن
الم رر ي  نللررم  نا  ثرر لنالكرر كونل قررماو دنالمعمررملن لارر  نصدمرر نالعمرر نال ئيسرريونصوي ورر لإنصإيرر اءالإنادا .ن

صالم  اوي لإنالسعماو نصدم نالعم  نىحةتةنأيةاونالأداءن  اة ونال عف ررانصأداءنالكرر كو نصاحشرر اون  رر نالعفقرر لإن
ن( نOECD, 2015:45-54)ال أوم ليونال ئيسيونص م ي لإنا و حماذنصال ا يو نن

نا فلات البيدا ئالمتشئلية الاجتما ية للشتشات.ن
د اوررروناح اررر ئن ررردنالمع م ررر لإنالل  يرررونذالإناي مررر  ن ررردنقلررر نبررر حث دن ررر نالسرررعمالإنالأد ررر .نأصررر حتننننن

ص م  ورر دنَ ةتررةتد نصاك سرر نأيم  رر نالم  اتررة.ن رر نتررمءنىمررم نا ق ارر دنالرراانس رري نيليعررونالمع م رر لإنال رر ن
ىفارررن علارر نالكرر كونصاح  يلارر نأصررح بنالمارر حو ن لرران رردنالع رر نالرر ناح ارر ئنالل  رر ن  رر نأورر نةيمررون

ننن. م ل أو ويونلعممنالأ
 متاحل التطاو التاودما للإفلات  البيدا ئالمتشئلية الاجتما ية للشتشات

وكيلإنالمس صليونالل  يون رر ن جرر لنالكرر ك لإنبكررل ن ئيسرر ن رر نالعقررمدنالم ترريو ن مرر نأدانالرر ن ررةءنايرر اءالإن
 م يررون  لميررونل كرر ك لإنبحثرر  ن رردنىرر صا نلق عرر لنىجرر عنالل  ررونحنصىررم   نالمع م رر لإنل مسرر  ة  دن رردنايرر ن

نبكرري ند ررسنالكرر كو نص رر ناح ارر ئنالل  رر نبم احرر ن صاملرردنىقسرريسنيرراعن  احرر نالرر نأ  ررحن  رر الإناى رر ذنالقرر ا  
 ب لجةصلنال  ل  نننة عيو

 متاحل هطاو ا فلات البيدا   1)جدئ  
 البيان الفتتة 
1960-
1970 

 ن ح ورر ونالمسرر صليونلررسنيلرردناح ارر ئنالل  رر نبكررل ن عفارر ن رر نك وررتن م يرر لإناح ارر ئنالل  رر نص ررمنىقرر  ان
 ك  ن عل ن ع نبكل نصصف ن نت م  نب لةقونصلأيملدنال عما ن  ي  ن ا ي م ةيونص

1980-
1990 

شلاةلإنياعنالف  .ناي م  ندصل نص ح  نص  ل امون عررةنصررةص نىق ارر ني  رر .نالأ ررسنالم حررة.نال رر ونب لقلرر ي ن
ىسررميون اررم رنالمح ورر ونا ي م ةيررونن نىرراعندلاررم نيم  رر لإناللررغ نالل  رر نصىررسنأ رر دع1982الل  يررونلعرر  ن

بماررم رنالمح ورر ونالل  يررونا ي م ةيررو نكررالبنصررة لإنىقرر  ا ن رردنبعررتنالكرر ك لإن  لررمعوناح ارر ئن رردن
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 القل ي نالل  يونبكل ن عفا ن

1990-
2000 

شررلاةلإنيرراعنالف رر .نةارر دعن رر ناح ارر ئنالل  رر ن رردندررالنال قرر  ا نال رر نصررة لإن رردناس رر نالكرر ك لإنصىلررمدن
  رررر نا ارررر ئنكمرررر ن ررررحن يرررر  نالسي ورررريونالل  يررررونالم  عررررون رررردنقلرررر نالكرررر كونصالأيررررةاونصال مرررر ننبعررررتُن علارررر 

المس قل يو ن حنا ل ويونأي اءنالمق  وون   نياعنال ق  ا نصدلحنقسسن علا نالرر نال ررةق منال رر  ي ن ن لرران رردن
 ىمم نصو ئ ناح ا ئنصاص رنص منالمماقحناحل   صويون

 رررررر نبعرررررررةن
2000 

ونصةص ن جمم  ن دنالقماو دن نل ا نالك ك لإنب ح ا ئن دنالقارر ي نالل  يررون رر نىق  ا يرر نصشم تنياعنالم ح 
 تمدنالمع م  لإنس  نالم ليونصد صونبعةنا ولاي  الإنصالفل ئرنال  ني لتنكل انالك ك لإنالع لميون 

 .(Almagtome, 2015:27)  206: 2016الما اي ئآختئن )الملدو  
 امفهام ئاهميه ا فلات البيد

يكم ناح ا ئن رردنالمسرر صليونا ي م ةيررون م يرر لإناح ارر ئنالم ع قررونب ل ف  رر ن رر دنالمع مررونص    لارر ننننننن
ان رردنا ارر ئنالمسرر صليونا ي م ةيررو  , AbuRaya)نالم ديررونصا ي م ةيررونصاكررل ناح ارر ئنالل  رر نيرر ء 

م ادنصالجلاررر لإنالمسررر  ة ون( نص ررر لع  نلعرررة نا ل ويررروناح اررر ئنال ق  رررةانلةيفررر ءنب ح يررر خنالمسررر ث2017:18
ل مع م ررر لإنالم ليرررو نلرررالبن ررر ةلإنالح يرررونالررر ناح اررر ئن ررردنالمع م ررر لإنالل  يرررونلغررر مناوررر  م لنالرررعق ن
صالقام ن  ناح ا ئنال ق  ةا نك  نيع  نىمي ن رردنقلرر ن ع مرر لإن لاعيررونَ ةتررة.ن  رر ن سرر مان رر لم نوحررمن

قررة تنالمع مررونالةصليررونل  مح ررةنالقي ورر ننصتحنىك اع لإنيملدنا و  ش دن لارر ن رردنايرر نىلعرر نيررااناح ارر ئ 
(ISOنو س ون ع ت  ن)ISO 14000ةنأدصالإن م يررونل كرر ك لإنن ىكم نيماو ن    فون دناحدا .نالل  يررو نصىُعررَ

 ن(ن.bsigroup.com)https://www دنأي نىع ا نأدائلا نالل   نصكالبنى دانال نةا د.ناو  ييررونالكرر كونصوج حلارر ن
أك سررر ناح اررر ئنالل  ررر نأيميرررونكل ررر ع نو يجرررونقارررم ناح اررر ئنال ق  رررةان ررر نى ليررروناح ي يررر لإنالمسررر  ة  دن
بسل ناد اونومةيونالمع م  لإ نا نا ناللاةون ك   ن  علام نصيمنىم   نالمع م رر لإنلأيرر ن م يرروناى ررررررررررررر ذن

صالقرررماو دنالم   رررونل كررر ك لإنب ح اررر ئن نىُ لررر نك  ررروننلأ نال كررر اع لإ . 2017يعقرررمبن نصدي ررر بن ن)القررر ا ن
اح ي يرر لإنُ سرر  ة  نالمع م رر لإنل سرر  ةيسن رر ن م يرروناى رر ذنالقرر ا نلأورر ن نتررم  نا نالحررةنالأدورر ن رردنكميررون

ن( (Shehata,2013. : 21المع م  لإنن
 هوتدف ا فلات البيدا

ىحةتررةعن رردندررالن  ئررة.نالمع م رر لإنالل  يررونن نتميررةنىع اررلن  فررمن  يرر ن  لميرر  نلة ارر ئنالل  رر  نصإومرر نترر سن
ل مسرر  ة  دن ى رر ذنقرر ا الإنأ لرر  نصلررالبنيكرر  نكرر نىع اررلنالرر ند صرريون ع عررونل مع م رر لإنصاع مررةن  رر ن

نالغ من دنال حث نصاملدنىع صلنبعتن دنال ع  النلة ا ئنالل   نب  ى نن
 م رررر لإنحرررملنىررررين  نالأوكررررمونيُعرررَ ون رررردن ع رررم نو  اررررونأصرررح بنالمارررر حو نبيوررر ن م يررررونوكررر نالمع     

ن( AbuRaya , 2017:24)ا ق ا ديونل ك ك لإن رردنالل  ررونالمليايررونلح يررونأصررح بنالمارر حونللارراعنالمع م رر لإ ن
(نبيوررر نال فاررر الإنصالكررر صح لإنال ررر نىكررررم ننISACصىُع  ررر ن جمم ررر ندلررر اءنالمح وررر ونصال قررر  ا نالةصليرررون)

علارر ن رر نالقررمائسنالم ليررون ررحنال مترريرنللارر نص يرر  نالأيميررونال  رر ليلنصاحل  ا رر لإنذالإنالكرري نالل  رر نالمفارررن 
(نبررري نىع اررررلناح ارررر ئن9 ن2017( نصاررر ان)ش شرررر  ونن57 نن2007صالاررريغونل رررر ن عررررررررررلا ن)نالقمرررر ي ن ن

https://www.bsigroup.com)/
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الل  رر ن رردنقلرر ن  اررمنال لرر اءنالررةصل نالع  رر ن رر نالمعرر ت  نالةصليررونلة رران نيررمنأكثرر نشررممليونص  صوررون رر ن
المس قل يونصالاانتع ن   ن" ع م رر لإنال ا يررونأصناد ي  اررون ن  ليررونأصنس رر ن  ليررونكميرروناحو ج بونل م غ  الإنن

أصنس رر نكميررون ن ةققرر نأصنس رر ن ةققرر نترر سنأى ح لارر نل جملاررم ن رردندررالنصورر ئ نالأ ررا نالم  حررونصال رر نللارر ن
ن اقون  ف   نالك كون حن    لا نالمليايو

 محديات ا فلات البيدا  
صيرر ن ا ئنى سند اورر لا نبكررل ن   رر  نيرر  نحجررسنالكرر كونصوررمينالاررع  ونصال  حيررو نيع  ننانون حةدالإنلة

ن (Ali, et al 2017) ح نداون  دنكث  ن دنال  حث د نن
 حجم الشتشة   -1

ةن رردنايررسننالمحررةدالإنلة ارر ئنالل  رر نح نأوكررم لا نننننن حجسنالك كونال ل  نص م لا ن   ن سرر ماندصلرر نيتعررَ
صالمج مرررح نلرررالبنى عررر منللرررغم ناي م ةيررروناكثررر نلة اررر ئن ررردنالمع م ررر لإنللاررر نىرررين  نأكلررر ن  ررر نالل  رررون

ىم رر نالكرر كونال ل رر .نالرر نالم اررةن رردن ( Burgwal, & Vieira, 2014الل  يررون ق  وررونب لكرر ك لإنالاررغ  . ن)
( صىم رر نالرر ناح ارر ئن(OHIDOA, et al. 2016اح ارر ئنحتررف ءنالكرر ةيون  رر ن م ي ىلارر نصأوكررم لا ن

ونأكث صنالمع م  لإنالل  يونالأق نى  فونللا  ن   اكلا نالمررما دنال  فيررونل حمرر نى رر ليلناو رر خن دن ع م  لإن   ي
ن( نن(KALASH, 2019:97المع م  لإنن

 ناع الل ا ة.-2
الكرر ك لإن ررر نالارررع   لإنالحس وررون   يررر  نو فاررررن رردن ع م ررر لإن   يرررونأكثرر ن ق  ورررونب لقم  ررر لإنالأدررر ا  ن

ع   لإنالحس وررروناح ارر ئن ررردن   ص لارر نالل  يرررو ن نولارر نىمايررر نيجرر ن  ررر نالكرر ك لإنالع   رررون رر نيررراعنالاررن
(نا نوررمينالاررع  ونلرر ن اقررونايج  يررونصي  ررون ررحن OHIDOA, et al. 2016تررغمي  ن ج مايررونأكلرر ن)

حجرررسنالكررر كونصورررمينا نن(Wang  2016ىحةترررةناح اررر ئنالل  ررر ن ررر ناللي وررر لإنالم ليرررونل كررر ك لإ نصتررررن)
نحنيمد.ناح ا ئ ننالاع  ونل ن اقونايج  يون لامون 

 وبحية الشتشة-3
 Nor, etأشرررررررررررر  لإن). يعرر  نو رر ئ ن    فررونحررملنصيررمدن اقررونايج  يررون رر دنال  حيررونصاح ارر ئنالل  رر       

al. 2016نالرر نصيررمدن اقرر ن ععمارر ن رر دنأح ارر ئنالل  رر  نصيرر  انالرر  ر نح ناح ارر ئن رردنالمع م رر لإن)
دنالقررة .ن  رر نىحق ررمنالأ  رر ئن رردنا ورر ثم  ن رر نىحسرر دنالل  ررو نا نالل  يررونورريحقمن  ئررة.نل سررم  ن لرران ررن

اح ارررر ئنالل  رررر نيعررررةن  شرررر انلقيرررر سن ررررةانا ل رررر ا ن رررردنقلرررر نالكرررر كونىجرررر عنالمج مررررحن لرررران رررردنىحقيقلارررر ن
ن(ن2018نن لق   ئ)حس دنصك اسن

 ا يا  المالا للشتشات فا ظل التكامل بي  حاشمة الشتشات ئا فلات البيدا
القرر ا نا ق ارر دانالحرر ل ن نيق ارر ن قرر ن  رر نةيمررونالكرر كونصةيرر سنالأداءنالمرر ل  ن رر نيعرر  نناى رر ذننننننن

 ما ررر نأدررر ان  رررةن ررردنأدررراي ن ررر نا    ررر  نل مسررر ثم ادنك لمع م ررر لإنالم ليرررونصس ررر نالم ليرررونأصنا ي م ةيرررون
 ررردنالجماوررر ننالرررما د.ن ررر نال ق اررر نالسرررعما نيررراانيكرررجحنالكررر ك لإنلممايلاررر نالمحاررر ونالثانيرررون ررر ناح اررر ئ

الم ليررونصا ي م ةيررونصالل  ررون رر نصقررتنصاحررة نلررالبنت ميرر ن   لارر نأ ررةادنىقرر  ا نا ورر ةا ونالمعلرر .ن رردنيلاررمدن
اح ا ئنصالقي سنصالمس ءلونلأداءنالمع مونل حق منأيةاونأصررح بنالمارر حونالةاد يررونصال   ييررو ن ررانىقررم ن
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 ,Jallo, & Mus نأيل  ن  ن   يونالمج مررحن)الك ك لإن  حس دنأداءنأ   ئنالك كونصحةي ن حس ن  نىك  ن
( نيلم ندص نالحمكمون دندالناورر قاليونأ لرر ءن جرر لاناحدا .نال رر نىعررةنأ رر  ان حم ارر   نلأولاررسن2017:65

يسررر يمم نب لررر ىلاسن ررر ناوررر قاليون ج رررانادا .نالكررر كونصنت علرررم ندص  انح ورررم  ن ررر ناى ررر ذنالقررر ا الإنالم ع قرررون
 كونحن ث نالمس صليونا ي م ةيونل ك ك لإ نياان  ناكررةن  يرر نبرر حثم ن ةتررةص  نأ نب  ل  ا  لإنالأداةيونل ك

 ع ليررون ج رراناحدا .ن رر نال ع  رر ن ررحناح ارر ئنس رر نالمرر ل نيجرر نأ نىحررةدن رردندررالنا ورر قاليو نلأولارر ن
حدا . ن  ى مررونا ى  يرر  نصنيقرر  نبقررم.نالمج ررانصصيررمدن ررة اءن سرر ق  دندرر  ي  د نيعرر ةنالررةص نال قرر   نلمج ررانا

لأولاررسنأكثرر نحس ورريون ح ي يرر لإنالمج مررحنصأكثرر ناي م  رر  نب لمسرر ئ نالأداةيررو نصاسرر  ةن رر نىحق ررمنالأيررةاون
ا ورر  اىيجيونصاررم  ن ررةص عنصيلارر لإنو رر نقررةنىرر ن ن  رر ناورر عةادنالكرر كونلعكرر ن ع م رر لإن   يررونشررف  ون   حررون

 نأشرر  لإند اورر لإن ةتررةعن(Baalouch, et.al. 2019:946لمجمم ررونصاوررعون رردنأصحررر بنالمارر حو ن)
(نلليرر  نىررين  نحمكمررونAkram, ,et .al 2018ب اررمونىررين  نالحمكمررون  رر نالأداءنالل  رر  نصأشرر  ن)

الك ك لإن   نالأداءنالل   ن  نشرر ك لإنال اررعيحن رر نب كسرر   نصاللاعررةنصالارر دنص ررعغاديا نصأدلارر لإنالع رر ئ ن
لل  رر  ن لررا ن ررد نالع رر ئ ناحيج  يررو نفيمرر نا نوررم لإنحمكمررونالكرر ك لإنللارر نىررين  نايجرر   نصيرر  ن  رر نالأداءنا

(نJallo, & Mus, 2017ت ع ررمن ررةص نالمورري نل  ع رريسنالم وسرر نلحمكمررونالك كررر لإنصأداءنالكرر ك لإ ن ررَ د)ن
ا نالمس صليوناحي م ةيونل ك ك لإن  لمعون  ش الإنالأداءنا ق ارر دانصالل  رر نصالحمكمررونال شرر ة.نل كرر ك لإن

(ن ة اورررونأي ايررر ن  ررر ن  عرررون ررردنGerged, 2021لأداءنالمررر ل  ن رررَ دن)صللاررر نىرررين  نايجررر   نصيررر  ن  ررر نا
الكرر ك لإنالأ دويررونأ نحجررسن ج رراناحدا .نصاورر قاليونالمج ررانصاةدصاييررونالرر ئيانال عف رراانصالم  يررونالأيعليررون

(نا نالسررم لإنالم ليررونحن(Ahmadi, & Bouri, 2017للارر نا ى  يرر لإنايج  يررون ررحناح ارر ئنالل  رر  نأشرر  ن
الكرررر كونحنصالح يررررونالرررر ن  حيررررون أسنالمرررر ل نصاحوفرررر  نال أوررررم ل نىرررر ى  نبكررررل نايجرررر   نبجررررمد.ن ثرررر نحجررررسن

اح ا ئنالل    نصالجمد.نالع ليونلة ا ئنالل   نورر علان ع ليررونحمكمررونالكرر ك لإ نص  ل رر ل ن نىمايلارر نيرراعن
يرر  نىررين  ن(نللEzhilarasi, & Kabra, 2017الكرر ك لإنصررعم ونالمصررملنالرر نأوررما ن أسنالمرر ل نأشرر  ن)

-2009 نقررر ا ناح اررر ئن ررردنالمع م ررر لإنالل  يرررونل كررر ك لإناللاعةيرررونل ف ررر .ن)نورررم لإنحمكمرررونالكررر ك لإن  رررن
(نا نالم  يونالم وسيونالأيعليوني نأيسنومون دنوررم لإنحمكمررونالكرر ك لإنال رر نىُكرر  نالكرر ك لإن رر ن2010

ورر م ناح اررر ئنالل  ررر  ن لرررا ن ررردناوررر نحن ررردنالمررر يرنأ نىررر ن نال اررر ئ نال  صرررونب لكررر كون ثررر نحجرررسن
الل  يررررون  رررر ناح ارررر ئنالل  رررر  نصالكررررل نال رررر ل نتمترررررنالعاقررررون رررر دنحمكمررررونالكرررر ك لإننالكرررر كونصالكررررلا د.ن

نصاح ا ئنالل   نصال ين  ن   نالأداءنالم ل  نن
   هأثيت التكامل بي  حاشمة الشتشات ئا فلات البيدا  ل  ا يا  المالا 2الشكل )

ن
ن



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics     Vol. 17 (No.4) 2021 Pp. 287-308 

 

 

 

 273 

الل  رر ن ررحنأداءنالكرر ك لإنصد اوررون(نلليرر  نالعا ررون رر دنيررمد.ناح ارر ئنAlipour, et.al 2019أشرر  ن)
-2011الرررةص نالمورررري ن وررر قاليون ج رررراناحدا .ن ررر نيرررراعنالعاقررررونلع عرررون رررردنالكررر ك لإناحت اويررررونل ف رررر .ن)

(نب    مررر دن  ررر نو  ارررونالمك لرررو نا نالعاقرررونايج  يرررونصن ععمارررون ررر دنيرررمدعناح اررر ئنالل  ررر نصأداءن2016
كل  نالعاقرروناحيج  يررونلجررمدعناح ارر ئنالل  رر ن ررحنالأداء نا ننالك كو نصاو قاليون ج اناحدا .نىع ةنبكل 

الك ك لإنال رر نلررةتلا نأ لرر ءنأكثرر ناورر قاليون رر ن ج رراناحدا .نىكرر   ن رر ناح ارر ئنالل  رر نل حسرر دنالأداء ن
بررر    امنأ ن ج ررراناحدا .نالأكثررر ناوررر قاليونيملعررر ن  اة رررونالررر ئيانال عف ررراانبكرررل نأ لررر نصىق  ررر نالحرررما  ن

(نOfoegbu, et.al 2018المارر لرنالك ارريون مرر نترر دان ررةص عنالرر نىحس ررررررررردنالأداء نصترررن)نلم  بعررو
ىررين  ندارر ئ ن جررر لانادا .نالكرر ك لإن  ررر نكميرروناح ارر ئنل كررر ك لإنالمة يررون نع ررر دن رردناحق اررر دالإن

نصإيرر   انىق  ررة ي  نح ررةادنال قررر  ا  نالع شرر ونال ائررة.ن رر نيعررمبنا  اقيرر نصويج  ارر  نال  رر  نىم  ورر  نايرر   ان   رر  ا 
صيرررمدنا ى ررر  نايجررر   نكل ررر ن ررر دناوررر قاليون ج ررراناحدا .نصاح اررر ئنالل  ررر ن ررر نويج  اررر نصيعرررمبنا  اقيررر  ن

(نل  حقررمن رردنا  ى رر  ن رر دنحمكمررونالكرر ك لإنصيررمد.ناح ارر ئنالل  رر نAdinehzadeh, et.al 2018أش  )
( نا ن2013ة يرررون ررر ن م صرررون  ل  اررر نلعررر  ن)صالرررةص نالموررري نلرررقداءنالل  ررر ن ررر نيررراعنالعاقرررونل كررر ك لإنالم

حمكمررونالكرر ك لإن  ى مررونبكررل نايجرر   نبرر لأداءنالل  رر نصاح ارر ئن عرر نصأ نالأداءنالل  رر نت مورر ني ئيرر  ن رر ن
(نلفحرر نEbonie, & Tarilaye, 2017العاقررون رر دنحمكمررونالكرر ك لإنصيررمد.ناح ارر ئنالل  رر  ن ررَ دن)

الكرر كو نصالأ  رر ئ نصال ا عررونالم ليررو نصالحمكمررو(نصاح ارر ئنالل  رر ننالعاقون  دنالسم لإنالمحةد.نل كرر كون)حجررسن
( نا نالعاقررونايج  يررون رر دناح ارر ئن2015-2011المررم  نلكرر ك لإنال اررعيحنالمة يررون رر نويج  ارر نل ف رر .ن)

 ,Beltratti صأشرررررررررررررررررررر  نالل  رر نصحجررسنالكرر كونصال ا عررونالم ليررونص  ئررةنالسررلاسنصحمكمررونشرر ك لإنال اررعيح 
(نا نحمكمرررونالكررر ك لإنصالمسررر صليونا ي م ةيرررون لم  ررر  ن ررر نىكرررل  نالمديفرررونالممترررمةيونصىجررر صةن(2005

صالق رررمدنال ررر نىمايلالاررر نالكررر ك لإ نصاملررردنىع اررر نبعلرررلاسنالررر عتن ررر نال ؤارررونالحةتثرررونل كررر كونكم وسرررون ن
اي م ةيرر  نأ نى جرر صةنى ج يرر نالف رر لإنذالإنالارر ون رر نةارر د.نالقيمررو نح ررثنيملرردنل كرر كونالحةتثررونصالمسرر صلون

ان الأ  رر ئنالمح وررليوناذانأد كررتنأولارر نى ج يرر نأيرر اءن رردنالقيمررو نص رر نوفررانالمقررتنىم  رربنالل  ررونالحةتثررون ررةد 
ان رردنالأدصالإنال رر نيملرردناورر  ةا لا نكلررةت ن رردنالررعلا نال ق  ررةانوحررمنىحق ررمنأ  رر ئن موررعون ررة ن رردن    اتررة 

ةن  نحقررم ناحوسرر  الأ   ئنذالإنالع  ئ نالس ليون   نالل  ررونصاو لاررن  نت لرررن مرر نىقررة ننا نحمكمررونالكرر ك لإنىُعررَ
 لامررونلعمرر نالكرر ك لإنصللارر نىررين  ن  رر نالأداءنالمرر ل  نح رر نصا ناد  فررتنو رر ئ نالة اورر لإن رر ن يرر  نأيم  لارر ن
صىين  يرر  ن لارر نب لأورر سنى مقرران  رر ن ما رر ن    فررونى عرر نل ل ررةنالرراانيجرر انفيرر نىمليقلارر  نأ رر نفيمرر نت ع ررمن

  ن  ص رنال م ن م   نت ص ا نت ح سن   نالك ك لإنالقي  نبرر ن رردنايرر ناتررف ءنالكرر ةيون  رر نب ح ا ئنالل 
 م نالك ك لإ نل نىين  نص منيماو ن  عةد.نص علا ن   نالأداءنالم ل نصحس ن رر نأشرر  لإناليررونالة اورر لإنصا ن

  نالقررماو دناد  فررتن رر نالع رر ئ ن لاعرر  ن ما رر ن حررةدعنلرر نىررمن ن  رر نومةيررونصكميرروناح ارر ئنالمم ررمب نايلررن
صال كررر اع لإنالم   فرررون ررردن  رررةنالررر ندررر  نأ ررر نفيمررر نت ع رررمنبررر لأداءنالمررر ل ن ررر ندررر نى   ررر نحمكمرررونالكررر ك لإن
صاح ا ئنالل   ن يش  لإناس  نالة او لإنال  نىع ل نالحمكموني نالةا حنالأقمانل كجيحنالكرر ك لإن رر نىلعرر ن

ىعمرر ن  رر نىحف رر نالكرر كونبرر  نى ررم ن     ررونالقلرر ي نالل  يررونصاح ارر ئن علارر  ن نولارر نىمثرر ن جمم رر نقررماو دن
ن  نى ليونأيةاونيميحنأصح بنالما حو نليان ق ن دنا ق ا  ن   نىحق من مائةن  ليون نن
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 المبحث الثالث: الجانب العملي 
 ئصف مجتم  ئ ي ة البحث  

حنصاعمرر نىحررتناشرر اون2004ىيوانوم نالع ا نلقص ا نالم ليررون رر نبغررةادحنالعرر ا حن رر نح ارر ا ن رر  ن
 يررري.نالأص ا نالم ليرررونالع اةيرررو ي ن يررري.ن سررر ق ونىرررسنىيويسرررلا ن  ررر نسررر ا ناللايررري.نالأ  اليرررونلرررقص ا نالم ليرررون

يسررم ن م صررونبغررةادنصنك وررتنىررةت ي نصةا .نالم ليررونن2003صاللم صرر لإ نورر بق نقلرر نالغرر صنالأ  الرر نل عرر ا ن
أصررر رنورررم نن2005 ررر  ان ررردن ررر  نالع اةيررروحنأ ررر نا  ن لاررر ن يررري.نذاىيرررونال ع ررريسن ثررر ن م صرررونو مارررم  حنصا  

الع ا نلقص ا نالم ليونيمناللم صونالمح ة.ن  نالع ا  نيسع نالسم نال نىحق منأيررةاون ع عررون ن رر نحم يررون
صىع ارر ننقررونالمسرر ثم ادن رردندررالنال ررة ا نالمسرر م نل كرر ك لإنصأ لرر ءنالسررم نصىررم   نوررم نا عرر نىلررمدن

-http://www.isx) اررررررررر دنالرررررررررميع  حقرررررررررم نالمسررررررررر ثم نى م رررررررررحنب لكرررررررررف فيو نبمررررررررر ني رررررررررة نا ق 
iq.net/isxportal/portal/homePage.html)ن

  عونال حثنى مث ن  ناد ي  ن جمم  ن دنش ك لإنالقم ينالاع   ن دنصررع   لإن    فررونصن ةديررر نن
ن(نش كون ة يونلسم نالع ا نلقص ا نالم ليونىسناد ي  ي ننص من ع ت  ناد ي  ن ع عونننن19)
دنشرر ك لإنالقمرر ينالاررع   نصشررم نصررع   لإن    فررونلكرر ك لإن سرر يمون    مررو نىررسناد يرر  نالع عررون ررن-1

ن   و نصند صو 
(نصيرر ن2019ن–ن2016ىررم  نالقررمائسنصال قرر  ا نالم ليررونصس رر نالم ليررونل كرر ك لإن  عررونال حررثنل ف رر .ن رردن)-2

   .ن ح نال حث الف  .نالمحةد.نل ة اوونصلالبنىسناو  ع دنبعتنالك ك لإنبسل ن ة نىما  نالقمائسنالم يونل ف
ا نى م ن ة ي ن  نوم نالع ا نلقص ا نالم ليونصنى م  نلةتلا نالمماقحناحل   صويونصنقررمائسنصىقرر  ا ن  ليررون-3

  عكم عن  نياعنالممقح 
 نتائج اختباو فتضية البحث  

(نلقيرررر سن اقررررونا  ى رررر  نSpearman'sا   مررر دن  رررر نأورررر مبنىح  ررر نا  ى رررر  نال مرررر نال سررري ن)
(نأدورر عنتمترررنو رر ئ ناد  رر  نالف ترريونال ئيسرريون2الجررةصلن)ف ترريونالأصلرر نصالث ويررون ررحنىف   ىلارر   ن د  رر  نال

نCG رررردن  رررر د نحمكمررررونالكرررر ك لإنالأصلرررر ن)نيعرررر  ن اقررررون ععماررررونذالإند لرررروناحارررر ئيون رررر دناح ارررر ئن
سرر ماند لررونص ن CG(  **.392) ج مع ررو نبيبع ديرر نص سرر مانالأداءنالمرر ل نل كرر كو( نا ن ع  رر نا  ى رر  نلرررن

 نلقي سنقم.نالعاقون  دنالم غ  ادنص دنالماترررنأ نالمع  رر ن 0.01)صي ناق ن دن س مان ععماوننن 004.)
ئبةةكلك هةةم قبةةا  يكرر  نالرر ن اقررون ععماررونحن مرر نيععرر نأ نكررانالم غ رر ادنوررمونت ح كرر  ن رر نوفررانا ىجرر عن

نالفتضية التئيتية ا ئل .  
 تية ا ئل  نتائج اختباو الفتضية التئي   2جدئ  )

Spearman's rho ROA CG 

 ROA الع ئةن   نالأصملن

Correlation Coefficient 1.000 .392** 

Sig. (2-tailed) . .004 

N 53 53 

 CG    دانحمكمونالك ك لإن

Correlation Coefficient .392** 1.000 

Sig. (2-tailed) .004 . 

N 53 53 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 اختباو الفتضيات الفت ية للفتضية التئيتية ا ئل   
الفتضةةية الفت يةةة ا ئلةة : ه ةةاك  لاقةةة ذات يلالةةة  حلةةائية بةةي  ا فلةةات  ةة  حقةةاى المتةةاهمي   -1

 ئمتتا  ا يا  المالا للشتشة  
اح ارر ئن رردنحقررم نالمسرر يم دن رر دن ذالإند لرروناحارر ئيون ععماررو(نيع  ن اقررونن3تمترنالجةصلن)ن

صيرر ن  002.)ص سرر ماند لررون  CG1(  **.410)ص سرر مانالأداءنالمرر ل نل كرر كو نيكرر  ن ع  رر نا  ى رر  نلرررر
ن  بكلك هم قبا  الفتضية الفت ية ا ئل .  0.01)  أق ن دن س مانالمععماو

حمايةة حقةاى ا قليةة الفتضية الفت ية الاانية: ه ةاك  لاقةة ذات يلالةة  حلةائية بةي  ا فلةات  ة    -2
نننئمتتا  ا يا  المالا للشتشة.

 رر دناح ارر ئن رردنحم يررونحقررم نالأق يررونص سرر مانن ععماررو(نا نيعرر  ن اقررونس  نن3تمترررنالجررةصلن)ن
صيرر نأكلرر ن  146.)ص سرر ماند لررونن  CG2 (  -.203)الأداءنالمرر ل نل كرر كو نيكرر  ن ع  رر نا  ى رر  نلررررررررر

نك هم وفض الفتضية الفت ية الاانية.    ئبكل0.05)   دن س مانالمععماو
الفتضةةةية الفت يةةةة الاالاةةةة: ه الةةةك  لاقةةةة ذات يلالةةةة  حلةةةائية بةةةي  ا فلةةةات  ةةة  حمايةةةة حقةةةاى  –ن3

ن أصحاب الملالح ئمتتا  ا يا  المالا للشتشة
(نيعرر  ن اقررون مي ررونل رردن نىكرر  نالرر ند لرر ناحارر ئيون رر دناح ارر ئن رردنحم يررون3تمترررنالجررةصلن)

  CG3(  .078)بنالمارررر لرنص سرررر مانالأداءنالمرررر ل نل كرررر كو نيكرررر  ن ع  رررر نا  ى رررر  نلرررررررررررحقررررم نأصررررح 
  ئبةةكلك هةةم وفةةض الفتضةةية الفت يةةة  0.05) صيرر نأكلرر ن رردن سرر مانالمععماررو  579.)ص سرر ماند لررون

 الاالاة.  
يا ةةةات الفتضةةةية الفت يةةةة التااوةةةة: ه ةةةاك  لاقةةةة ذات يلالةةةة  حلةةةائية بةةةي  ا جةةةتا ات المتولقةةةة ات -4

ن ا فلات ئالشفافية ئ متتا  ا يا  المالا للشتشة
 رر دناح ارر ئن رردناحيرر اءالإنالم ع قررون ذالإند لرروناحارر ئيون ععماررو(نيعرر  ن اقررون3تمترررنالجررةصلن)

ن CG4(  **.416)بسي ورر لإناح ارر ئنصالكررف فيونص سرر مانالأداءنالمرر ل نل كرر كو نيكرر  ن ع  رر نا  ى رر  نلرررررررر
    ئبكلك هم قبا  الفتضية الفت ية التااوة.  0.01)  صي نأق ن دن س مانالمععماو   002.)ص س ماند لونن

الفتضةةية الفت يةةة المامتةةة: ه ةةاك  لاقةةة ذات يلالةةة  حلةةائية بةةي  ا فلةةات  ةة   يا ةةة مجلةةس  – 5
 ا ياوة ئمتتا  ا يا  المالا للشتشة.

ارر ئن رردنوي ورر لإن ج رراناحدا .ن رر دناح  ذالإند لرروناحارر ئيون ععماررو(نيعرر  ن اقررون3تمترررنالجررةصلن)
صيرر ن  000.)ص س ماند لررونن  CG5(  **.479)ص س مانالأداءنالم ل نل ك كو نيك  ن ع   نا  ى   نلررررررررر

   ئبكلك هم قبا  الفتضية الفت ية المامتة.  0.01)  أق ن دن س مانالمععماو
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   اختباو الفتضيات الفت ية 3جدئ  )
Spearman's rho ROA CG CG1 CG2 CG3 CG4 CG5 

 ROA الع ئةن   نالأصملن

Correlation Coefficient 1.000 **.392 **.410 -.203 .078 **.416 **.479 

Sig. (2-tailed) . .004 .002 .146 .579 .002 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 

 CG حمكمونالك ك لإن

Correlation Coefficient **.392 1.000 **.619 **.467 **.428 **.671 **.697 

Sig. (2-tailed) .004 . .000 .000 .001 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 

اح ا ئن دنحقم نن
 CG1 المس يم دن

Correlation Coefficient **.410 **.619 1.000 .240 .037 .240 **.371 

Sig. (2-tailed) .002 .000 . .084 .792 .084 .006 

N 53 53 53 53 53 53 53 

اح ا ئن دنحم يونحقم نن
 CG2 الأق يون

Correlation Coefficient -.203 **.467 .240 1.000 .231 -.116 .030 

Sig. (2-tailed) .146 .000 .084 . .097 .409 .831 

N 53 53 53 53 53 53 53 

اح ا ئن دنحم يونحقم نن
 CG3 أصح بن

Correlation Coefficient .078 **428. .037 .231 1.000 .139 -.070 

Sig. (2-tailed) .579 .001 .792 .097 . .319 .619 

N 53 53 53 53 53 53 53 

 CG4 وي و لإناح ا ئنصالكف فيون

Correlation Coefficient **.416 **.671 .240 -.116 .139 1.000 **.617 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .084 .409 .319 . .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 

 CG5 وي و لإن ج اناحدا .ن

Correlation Coefficient **.479 **.697 **.371 .030 -.070 **.617 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .006 .831 .619 .000 . 

N 53 53 53 53 53 53 53 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
ه الةةةك  لاقةةةة ذات يلالةةةة  حلةةةائية بةةةي  ا فلةةةات البيدةةةا ئا يا  المةةةالا ) الفتضةةةية التئيتةةةية الاانيةةةة:

نللشتشة .
بيبعرر دعنن  CED)(نيعرر  ن اقرر ن ععماررونذالإند لرروناحارر ئيون رر دناح ارر ئنالل  رر 4تمترررنالجررةصلن)

ن 000.) ص سرر ماند لررونن  CED (  **.766)ص سرر مانالأداءنالمرر ل نل كرر كو نيكرر  ن ع  رر نا  ى رر  نلررررررررررررن
لقي سنقم.نالعاقون  دنالم غ  ادنص دنالماترنا نالمع   نيكرر  نالرر نن 0.01)صي نأق ن دن س مان ععماون

ئبةةكلك هةةم  ثبةةات  اقررونايج  يررون ععماررونحن مرر نيععرر نا نكررانالم غ رر ادنوررمونت ح كرر  ن رر نوفررانا ىجرر عن
نالفتضية التئيتية الاانية.

 ج الاختباو للفتضية التئيتية الاانية  نتائ4جدئ )
Spearman's rho ROA CED 

 ROA الع ئةن   نالأصملن

Correlation Coefficient 1.000 **.766 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 53 53 

 CED اح ا ئنالل   ن

Correlation Coefficient **.766 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 53 53 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ن .  CED) ختباو الفتضيات الفت ية للمتضيت المتتقل الاانا ا فلات البيدا  
الفتضية الفت يةة ا ئلة : ه الةك  لاقةة ذات يلالةة  حلةائية بةي  ا فلةات المتولةت اال فقةات البيديةة نن-1

ن ةئالمماطتة ئمتتا  ا يا  المالا للشتش
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ذالإند لرررروناحارررر ئيون رررر دناح ارررر ئنالم ع ررررمنب لعفقرررر لإنالل  يررررونن ععماررررو(نيعرررر  ن اقررررون5تمترررررنالجررررةصل)
(نص سرر ماند لررون  844.**  )CED1صالم رر ي .نص سرر مانالأداءنالمرر ل نل كرر كو نيكرر  ن ع  رر نا  ى رر  نلررر)

 ئل .    ئبكلك هم قبا  الفتضية الفت ية ا  0.01)  صي نأق ن دن س مانالمععماو     000.)
الفتضةةية الفت يةةة الاانيةةة: ه ةةاك  لاقةةة ذات يلالةةة  حلةةائية بةةي  ا فلةةات  ةة  الالتةة ام اةةالقااني   -2

 ئالتوليمات البيدية ئمتتا  ا يا  المالا للشتشة.
 ررررر دناح اررررر ئن ررررردنا ل ررررر ا نبررررر لقماو دن ذالإند لررررروناحاررررر ئيون ععمارررررو(نيعررررر  ن اقرررررون5الجرررررةصلن)تمتررررررن

ص سرر مان  CED2(  **.854)انالأداءنالمرر ل نل كرر كو نيكرر  ن ع  رر نا  ى رر  نلرررصال ع يمرر لإنالل  يررونص سرر من
   ئبكلك هم قبا  الفتضية الفت ية الاانية.  0.01)  صي نأق ن دن س مانالمععماو     000.د لون)

الفتضية الفت ية الاالاة: ه الةك  لاقةة ذات يلالةة  حلةائية بةي  ا فلةات  ة   جةتا ات الاقايةة مة    -3
 متتا  ا يا  المالا للشتشة. التلاث ئ

 ررر دناح اررر ئن ررردنايررر اءالإنالمق يرررون ررردن ذالإند لررروناحاررر ئيون ععمارررو(نيعررر  ن اقرررون5تمتررررنالجرررةصلن)ن
 000.ص سرر ماند لررون)  CED3( **.729)ال  مانص س مانالأداءنالم ل نل ك كو نيك  ن ع   نا  ى رر  نل

نالفتضية الفت ية الاالاة.   ئبكلك هم قبا     0.01)  صي نأق ن دن س مانالمععماو   
الفتضةةية الفت يةةة التااوةةة: ه ةةاك  لاقةةة ذات يلالةةة  حلةةائية بةةي  ا فلةةات  ةة   يا ةةات الت ميةةة  -4

 المتتدامة ئ متتا  ا يا  المالا للشتشة.
(نيعرر  ن اقررون مي رر نتررايفونيررةان نى   رران رردنالاررف ن رر دناح ارر ئن رردنوي ورر لإن5تمترررنالجررةصلن)

ص سررر مان ن CED4(  .103)سررر مانالأداءنالمررر ل نل كررر كو نيكررر  ن ع  ررر نا  ى ررر  نلرررررال عميرررونالمسررر ةا ونص 
   ئلكلك هم وفض الفتضية الفت ية التااوة.  0.05)   دن س مانالمععماوننأكبت صي    464.)د ل نن

الفتضةةية الفت يةةة المامتةةة: ه الةةك  لاقةةة ذات يلالةةة  حلةةائية بةةي  ا فلةةات  ةة   جةةتا ات موالجةةة  -5
نبيدية ئ متتا  ا يا  المالا للشتشة.ا ضتاو ال

(نيعرر  ن اقرررون مي رر ن  موررمون ررر دناح ارر ئن رردنايررر اءالإن ع لجررونالأترر ا نالل  يرررون5تمترررنالجررةصلن)ن
صيرر ن  000.) ص سرر ماند لررو  CED5(  **.597)ص س مانالأداءنالم ل نل ك كو نيك  ن ع   نا  ى   نلرر

ن  الفتضية الفت ية المامتة.    ئبكلك هم قبا0.01)  اق ن دن س مانالمععماو
الفتضةةةية الفت يةةةة التاي ةةةة: ه الةةةك  لاقةةةة ذات يلالةةةة  حلةةةائية بةةةي  ا فلةةةات  ةةة   جةةةتا ات  ياوة –6

ن ا نشطة البيدية ئ متتا  ا يا  المالا للشتشة
(نيعرر  ن اقررونورر ل ون رر دناح ارر ئن رردنايرر اءالإنادا .نالأوكررمونالل  يررونص سرر مانالأداءن5تمترررنالجررةصل)ن

صيررر نأكلررر ن ررردن  506.) ص سررر ماند لرررو   CED6(  -.093)ل نل كررر كو نيكررر  ن ع  ررر نا  ى ررر  نلررررالمررر 
   ئبكلك هم وفض الفتضية الفت ية التاي ة.  0.05)   س مانالمععماو
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   اختباو الفتضيات الفت ية للمتضيت المتتقل الاانا 5جدئ  )
Spearman's rho ROA CED CED1 CED2 CED3 CED4 CED5 CED6 

 ROA الع ئةن   نا صملن

Correlation Coefficient 1.000 **.766 **.844 **.854 **.729 .103 **.597 -.093 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 .464 .000 .506 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 

 CED اح ا ئنالل   ن

Correlation Coefficient **.766 1.000 **.877 **.875 **83.8 **.435 **.818 .211 

Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 .000 .001 .000 .129 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 

اح ا ئنالم ع منب لعفق لإنن
 CED1 الل  يونصالم  ي .ن

Correlation Coefficient **.844 **.877 1.000 **.987 **.709 .227 **.779 -.050 

Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 .000 .102 .000 .725 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 

اح ا ئن دنا ل  ا نن
 CED2 ب لقماو دنصال ع يم لإنالل  يون

Correlation Coefficient **.854 **.875 **.987 1.000 **.725 .241 **.782 -.059 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . .000 .083 .000 .673 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 

اح ا ئن دناي اءالإنن
 CED3 المق يون دنال  مان

Correlation Coefficient **.729 **.883 **.709 **.725 1.000 .266 **.563 .085 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . .054 .000 .543 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 

اح ا ئن دنوي و لإنن
 CED4 س ةا ونال عميونالم

Correlation Coefficient .103 **.435 .227 .241 .266 1.000 *.280 .102 

Sig. (2-tailed) .464 .001 .102 .083 .054 . .042 .467 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 

اح ا ئن دناي اءالإنن
 CED5  ع لجونالأت ا نالل  يون

Correlation Coefficient **.597 **.818 **.779 **.782 **.563 *.280 1.000 .126 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .042 . .369 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 

اح ا ئن دناي اءالإنن
 CED6 ادا .نالأوكمونالل  يون

Correlation Coefficient -.093 .211 -.050 -.059 .085 .102 .126 1.000 

Sig. (2-tailed) .506 .129 .725 .673 .543 .467 .369 . 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات
  الا ت تاجات

ونالم ةاويرررونلع عرررونال حرررثنصيرررمدن اقرررونايج  يرررونذالإند لررروناحاررر ئيون ررر دناح  ثررر لنىُلررر دنو ررر ئ نالة اورررنن-1
نالمم  نلم  د نحمكمونالك ك لإنصالأداءنالم ل نل ك ك لإن دندالنةي و نبمعةلنالع ئةن   نالأصمل 

 لنىُلررر دنو ررر ئ نالة اورررونالم ةاويرررونلع عرررونال حرررثنصيرررمدن اقرررونايج  يرررونذالإند لررروناحاررر ئيون ررر دنا   ثرررنن-2
لة اررر ئن ررردنحقرررم نالمسررر يم دنص سررر مانالأداءنالمررر ل نل كررر ك لإن ررردندرررالنةي وررر نبمعرررةلنالع ئرررةن  ررر ن

نالأصمل 
ىُل دنو  ئ نالة اوونالم ةاويونلع عررونال حررثنصيررمدن اقررونورر ل ونتررايفون رر دناح ارر ئن رردنحم يررونحقررم نن-نن3

ن   نالأصمل الأق يونص س مانالأداءنالم ل نل ك كو ن دندالنةي و نبمعةلنالع ئةنن
ىُلرررر دنو رررر ئ نالة اوررررونالم ةاويررررونلع عررررونال حررررثنصيررررمدن اقررررون مي رررر نتررررايفو نل رررردن نىكرررر  نالرررر ند لررررونن-4

احاررر ئيون ررر دناح اررر ئن ررردنحم يرررونحقرررم نأصرررح بنالماررر لرنص سررر مانالأداءنالمررر ل نل كررر كون ررردندرررالن
نةي و نبمعةلنالع ئةن   نالأصمل  

ونال حررثنصيررمدن اقررون مي رر نذالإند لرروناحارر ئيون رر دناح ارر ئن رردنىُلرر دنو رر ئ نالة اوررونالم ةاويررونلع عررنن-5
احيرر اءالإنالم ع قررونبسي ورر لإناح ارر ئنصالكررف فيونص سرر مانالأداءنالمرر ل نل كرر كون رردندررالنةي ورر نبمعررةلن

نالع ئةن   نالأصمل   
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اح ارر ئن رردنىُلرر دنو رر ئ نالة اوررونالم ةاويررونلع عررونال حررثنصيررمدن اقررون مي رر نذالإند لرروناحارر ئيون رر دنن-6
نوي و لإن ج اناحدا .نص س مانالأداءنالم ل نل ك كو ن دندالنةي و نبمعةلنالع ئةن   نالأصمل 

  رر دناح ارر ئنالل  رر ىُل دنو  ئ نالة اوونالم ةاويونلع عونال حثنصيمدن اقونايج  يونذالإند لوناحا ئيوننن-7
ن صمل  دندالنةي و نبمعةلنالع ئةن   نالأننصالأداءنالم ل نل ك كو

ذالإند لرروناحارر ئيون رر دناح ارر ئننىُل دنو  ئ نالة اوررونالم ةاويررونلع عررونال حررثنصيررمدن اقررون مي رر نقماررونن-8
 ررردندرررالنةي وررر نبمعرررةلنالع ئرررةن  ررر ننالم ع رررمنب لعفقررر لإنالل  يرررونصالم ررر ي .نص سررر مانالأداءنالمررر ل نل كررر كو

نالأصمل 
 مي رر نقماررونذالإند لرروناحارر ئيون رر دناح ارر ئناقررونىُل دنو  ئ نالة اوررونالم ةاويررونلع عررونال حررثنصيررمدن نن-9

 دنا ل رر ا نبرر لقماو دنصال ع يمرر لإنالل  يررونص سرر مانالأداءنالمرر ل نل كرر كون رردندررالنةي ورر نبمعررةلنالع ئررةن  رر ن
نالأصمل 

 مي رر نقماررونذالإند لرروناحارر ئيون رر دناح ارر ئنىُل دنو  ئ نالة اوررونالم ةاويررونلع عررونال حررثنصيررمدن اقرروننن10
 اءالإنالمق يرررون رررردنال  رررمانص سرررر مانالأداءنالمررر ل نل كرررر كون ررردندررررالنةي وررر نبمعررررةلنالع ئرررةن  رررر ن ررردنايررررن
نالأصمل 

 مي رر نتررايفونص نىكرر  نالرر ند لرروناحارر ئيونىُلرر دنو رر ئ نالة اوررونالم ةاويررونلع عررونال حررثنصيررمدن اقررونن-11
دندررالنةي ورر نبمعررةلنالع ئررةن  دناح ا ئن دنوي و لإنال عميونالمسرر ةا ونص سرر مانالأداءنالمرر ل نل كرر كون ررن

ن   نالأصمل  
 مي ررر ن  مورررمونذالإند لررروناحاررر ئيون ررر دنىُلررر دنو ررر ئ نالة اورررونالم ةاويرررونلع عرررونال حرررثنصيرررمدن اقرررونن-12

اح اررر ئن ررردنايررر اءالإن ع لجرررونالأتررر ا نالل  يرررونص سررر مانالأداءنالمررر ل نل كررر كون ررردندرررالنةي وررر نبمعرررةلن
نالع ئةن   نالأصمل 

ورر ل ونتررايفونلرريانذالإند لرروناحارر ئيون رر دنالة اوررونالم ةاويررونلع عررونال حررثنصيررمدن اقررونىُلرر دنو رر ئ نن-13
اح ارر ئن رردنايرر اءالإنادا .نالأوكررمونالل  يررونص سرر مانالأداءنالمرر ل نل كرر كون رردندررالنةي ورر نبمعررةلنالع ئررةن

ن   نالأصمل  
لكرر ك لإنصاح ارر ئنالل  رر نلرر نىررين  انىُل دنو  ئ نالة اوونالم ةاويونلع عونال حثنا نل     رر ن رر دنحمكمررونانن-14

  ررر نالأداءنالمررر ل نل كررر ك لإنب    ررر  نحمكمرررونالكررر ك لإندا رررحنلة اررر ئنالمرررم  نالل  ررر ن مررر نيكرررل نىرررين  ان
ن دندالنةي و نبمعةلنالع ئةن   نالأصمل ن ك   ن  نىحس دنالأداءنالم ل 

 التاصيات
 رردنقلرر نالحلم ررونالع ةيررون ررحنالأدررانترر ص .نالعمرر ن  رر نصررةا نقرر وم نصىكرر اع لإنلحمكمررونالكرر ك لإننن-1

ب       ند صونالل  ونالع اةيونص  م   ىلا  نتلاةونياانالق وم نال نحم يونصىي  دنأ مالنصحقررم نالمسرر ثم ادن
نصأصح بنالما حون  نالك ك لإنالمة يون  نوم نالع ا نلقص ا نالم ليو 

صونالل  ررونالع اةيررونصايدررانب     رر  نالعم ن   نا ةادن قي سن ح  ن  اق نلحمكمونالك ك لإننت ا  ند ن-2
الأو مررونصالقررماو دنالمح يررونذالإنالارر و)نقرر وم نلكرر ك لإنقرر وم ناللرر ا ونقرر وم نوررم نالعرر ا نلررقص ا نالم ليررونن
القما رررةنالمح وررررليون( ناوررررمعنب لررررةصلنالأدررر انال رررر نىع مررررةن قرررر يان ع عررر نلقيرررر سن سرررر مانا   ثرررر لنلحمكمررررون
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 ررحنىكرر احنأصنقرر وم ننص يشرر اونيلارر لإن   اارر نيملرردن رردندالرر ننالكرر ك لإن ص عررة  نترر سنصررةا نالمقيرر س
نةي سنص ق  و نأداءنالك ك لإن دناي نىقيملا  

 عررر ءن  ررر نالع ررر ئ نصلأيميرررونا   ثررر لنل حمكمرررونصاح اررر ئنالل  ررر نتع غررر نىموررريحنصررراحي لإنص سررر صلي لإنن-3
 ن ررر نال قررر  ا نالسرررعماون  اقررر نالحسررر ب لإنص قررر نل معررر ت  نالةصليرررونليكرررم نا  اررر ح لإنس ررر نالمع مرررونبقررر ومن

ل كررر ك لإنالمة يرررون ررر نورررم نالعررر ا نلرررقص ا نالم ليرررونن)ا  اررر ح لإن د ي  ارررو(نل  ارررةن ررردن منمةيرررونا  مررر دن
نالمس ثم ادن   لا ن 

ترر ص عنأ نتلارر سنالمسرر ثم نص سرر  ة  نالمع م رر لإنصالمح  رر دنالمرر ل  دنن رر نوررم نالعرر ا نلررقص ا نالم ليررون-4
 ك لإنصاح اررر ئنالل  ررر نصا     يررر ن  شررر نلقيررر سنالأداءنالمررر ل نالمسررر قل  نبمسررر ما لإنا   ثررر لنلحمكمرررونالكرررن

نل ك ك لإنالاع ةيونالع اةيو نن
العم ن  رر نىقعرر دنىمليقرر لإناح ارر ئنالل  رر نتررمدن قرر الإنأصنقسررسنال ا رر ن رر نال ق ارر نالسررعمانل كرر ك لإنننن-5

 رردنالأداءنالل  رر نل ملررر دنالاررع ةيونالمسررج ون رر نوررم نالعرر ا نلررقص ا نالم ليررونتلارر سننبم شرر الإناح ارر ئن
نالمةقمنال   ي نل  حقمن علا ننصاحش  .نال لا ن  نىق ا عنح لون ة ناح ا ئنلأ ا نن س  ة نالمع م  لإ نننن

نالملايو  
 الملايو الوتبية  

(ن" ع  حناح ارر ئن رردنال  رر ليلنالل  يررون ند اوررونىمليقيررون  رر نالكرر ك لإن2007القم ي  ن ع  نيمع ن) -1
ن ك يررونال جرر  . نالج  عرروناحوررا يوالمة يون  نوم نالم لنالف سم ع ن" و لون  يسرر    نالاع ةيونالمس يمون

ن س عن
نرر ن م  وررونالحمكمررون  رر ناح ارر ئنالمح وررل نالل  رر نل كرر ك لإن ند اورريونا(ن"2018الييسن نش شرر    ن) -2

 نا ق ارر ديون جمم ون دنالم وس لإنالف وسيونصالج ائ اررون"نأي صحررونالررةك م اءن قة ررونالرر ن ج ررانك يررونالع ررمن
  الج ائ نالكعليو ن-1-صال ج  اونص  م نال يس   ني  عون  ح لإنة  سنوميلنن

(ن"نأيميرروناح ارر ئن رردن2019الرر صاة  ن لررةنال يرر نورر م  نصكرر دسن ح ررة نكرر اسنصيررمادن ب وررمونكرر دسن) -3
ن–الأشرر ونالمع م  لإنالل  يونصىين  ي ن   ناو ةا ونالمميمدالإنالل  يررون ند اوررونىمليقيررون رر ن ارر وحنالعجرران

 المج ةنالس بحن ك نالعةدنالث لث – ج ونك  اءنالع ميونن
(ن"نا يرررر  نالمق رررر ئن2009السرررر ة نورررر دسنحسرررردن لررررةنصنورررر م   نأيرررر دنشرررر ك  نصاموررررا نةاعرررر ني رررر  ن) -4

لة ا ئن دنالمع م رر لإنالل  يررون رر نالع رر  نالمح وررل نالممحررةن ند اوررونىمليقيررون رر نشرر كون ارر   نالجعررمبن
 (نن5(نالعةدن)22ال قعي لإ نالمج ةن)نن) اف نال ا .ن(ن"ن ج  

(ندص نلجررر  نال رررةق من ررر نىع اررر ن    يرررون2014المكرررلاةاو  نبكررر انوجرررسن لرررةنانصنذيررر ب ن ررر اسن  ررر ) -5
العررةدنن-حمكمونالما  ونالع اةيونال  صون)ند اوون  ةاويون(ن ج وند او لإن ح وليونص  ليونالمج ررةنال  وررحن

 الفا نالث و  ن-27
(ن2016 نصالرررةب نن لقمررر  ن حمرررةنأترررمبنصالجلرررم ا نيم  ررر نحمررر ا نوررر  ان)الممورررما نة ررر سنورررما نكحررري -6

"ىح   نالعاقون  دناح ا ئنالل  رر نصالأداءنالمرر ل نل محررةالإنا ق ارر ديو ند اوررونىح   يررونلع عررون رردنالكرر ك لإن
ا .نك يرروناحد–الاع ةيونالمة يون  نوررم ن مرر  نلررقص ا نالم ليررون" ج ررونال ررملإنل ع ررم نا ق ارر ديونصاحدا اررون

 ( 21العةد)-ي  عونصاو نننن–صا ق ا دنن
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(نالعاقررون رر دناح ارر ئن رردنال  رر ليلنالل  يررونصا نرر  ن2018حسرر د ن مرر  ن حمررةنصكرر اسن ي ررثسن حسرردن) -7
ا ق ا ديونصا ي م ةيون نبحثناو ما  نلع عون دن عك  لإنالقمرر ينالاررع   نالعرر  ن رر ن ح   ررونال ارر .ن

 ( 3(نالعةدن)10المج ة)نننن–ا ق ا ديونننن" ج ونك يوناحدا .نصا ق ا دنل ة او لإ
(ناوعل ورر لإنقرر وم نورر    ع ناصكسرر  ن  رر ندص ن سرر صليونالمررةقمن2018 لةنالق د ن  لررةنالرر حمدنةي رر ن) -8

 العةدن  ونصو ع ن ك  نن–السعونالح ديونصالأ  عم نن–  ناك ك ونص عحنا ح ي لن" ج وناحدا .نصا ق ا دنن
(ن"ناح ارر ئن رردنى رر ليلنالأداءن2016 ج  ررونصرر لرن)ن مورر  ن  رر ن حمررةن  رر نص حمررةن نصرر لرنأ ررم -9

-http://www.stc الل  ررر نصدص عن ررر نى شررر ةنالقررر ا الإن"ن ج رررونالع رررم نال قعيرررون مقرررحنالمج ررروناحل   صوررر 
rs.com.ly  

(ن"انرر نةيرر سنال  رر ليلنالل  يررونالم ليررونالمصرر يون2017يعقررمبن فيحرر ءن لررةنانصدي رر بن  حمررةنوررم  ن) -10
لأ مرر لن بحررثنىمليقرر ن رر ن عمرر نأوررمعتنالجعررمبن رر ن ح   ررونالمثعرر ن"ن ج ررونال ررملإن  رر نى شرر ةنقرر ا الإنا

 (26العةدن)–ي  ع نصاو نن–ىاة ن دنك يوناحدا .نصا ق ا دنن–ل ع م نا ق ا ديونصاحدا اونن
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