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 المستخلص
كوللقطمتاكللل ولوقطرلل لل لز لل ل للكليحتللالقطاعلللصلقطيللرلز للصدللةلقطيللكق القلل لد اللالق للللتيل لقطلل  ر لط لل

سللل قوولوقطتللل للىلللق ل طللل للحاقلللاللىلللت مل,ل لللللتيل ي للتاكلللل ولقوللل ليةلللاالقطالزلللكالقطمل يللل لوقطتار للل لطم ملللال
قطاعلزللل,لقلل للحاقللالزم  لل لقطترم لل لق للللتيل ي ولوز لل لقطللص مللللبلدلل القطقللصقلللللبلقط  للكقالقط ر لل ل لللط صوق,ل

 ل لناليال القل لزلكق لقط  لكقالقطيلرلن  لقطرل رل ول قلصلنالقطقلصقللي قلكلقطع  ع  لوقطم ق  لقطبةلصم ولوقطتل لل  
للللبلقط  لللكقالقوللللالامللل ق لقللل لقطقللللطمولونالقطاعللللصلقطيلللرلز لي للل لف لللةقلللت   لللل ولومقللللا لللللبل لللق ل لللك كول
ولك   ل لمالمم لمللرةل ل لقطيلرلن  ولات  ل لطمللللقلصضلطل ل ل قلقطاعللصلللبللالصوللقلعب ل ل للقطقال  ل

 لل ل لللطحصوللوقطللكلل لولللص القط  للملقولرلل لوقطى لسلل لط   للكلولقللصضللرةلل ل لوزملللللقطتللكلقصلقطمل لل  للتم 
وقطىلل ولوقطروللوولولاللل دلقطمقللكق,لوقط علل ,لق اتلم لل ولوزللكدلل ق  توللللقطتعلل  ق,لقطتور ط م لل ولولقللللامل و ل

ىللل لقللل لقوسللل قللقط ىلللل لق  ق الوقطمللللط لط   لللكوللملللللقاقالللالسللل بل لز للل ل  لللقلق ولوزلللكدللك لللل لز للل لقطمرلق
قطمح   ولو ق ل اتلمقت .لووماللا مملن قولقطاعلصلقطيرلز ول رب ل لقط لل للز ل لوقللمللرةل ل لقطيلرلن  ل
لللبل لل لللح قللال قللالقطم  للصق,لق للللتيل ي ل ل زتمللل لز لل لقط  لاللل,لقطمرةلل  اللللبلل للالو ق القطت علل  ل

(.ونلاوص,لقطك قسل لللبل ل لل2018ل-2004/قط ول لقطمصدةالطلإ يلوول قئصالق  يلولقطيرلز لط مكال)
قطقصضلقطتح ق  لط م  صق,ولوقطمقل قصلقطمقتمكالق للا مملقو قوللكا لد للوالن قوللعللصلقطيلرلز لقل لقطقلصقلل
  لللكالقطك قسل ولوطلمليةلوكللعل  قلد قلصق ولوطلمليالبل لطمىلت بلقطمع ل للقل ل زلملق لللتيل لقطل  ر ولول   ل ل

لمرت ل,لقطيرلن  ولولكا لاىب للىل مت لق لقطرللجلقطمح  لق مملط ل.قطع ولقطمح  للبلقطى ملوقط
Abstract 

The industrial sector occupies the forefront in the structure of the national economy 
of both developed and developing countries, which seek to achieve advanced economic 
levels. Which qualifies it to be among the emerging industrial countries, but Iraq is one 
of the least developed countries in the world, and that the industrial sector in it is still 
backward, and suffers from severe weakness, and the deterioration of all its industrial 
facilities, as a result of the difficult conditions that this sector was exposed to during 
The past decades are represented by wars and destruction, the deterioration of the 
security and political situation of the country, the exposure of its facilities to acts of 
destruction and looting, the obsolescence of equipment and production lines, their 
failure to keep pace with technological developments, and the growing role of 
administrative and financial corruption in the country, which negatively affected its 
weakening, its inability to compete in local markets, and its weak productivity. . In 
order to evaluate the performance of the industrial sector, it is necessary to determine 
the reality of its industrial facilities by analyzing some economic indicators based on the 
data published by the Ministry of Planning / Central Statistics Organization, Department 
of Industrial Statistics for the period (2004-2018). The study showed through the 
analytical presentation of indicators, standards Adopted in the performance evaluation, 
the low efficiency of the performance of the industrial sector in Iraq during the study 
period, and it did not witness a great development, and was not at the required level in 
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supporting the national economy, meeting the local demand for industrial goods and 
products, and the low percentage of its contribution to the gross domestic product. 

 السقدمة
يحتالقطاعلصلقطيرلز للالا للتمقةالق ل للتيل يل,لن  ولب كقالقطقلطمولطو ال لقطمحلصالقوسلسل لطقم  ل ل

ن للكلقطماللل  اولوقطم  للصق,لقوسلسلل  لطتعلل  لقطللكولللقطترم لل لق للللتيل ي ولورال  ملل للعلل  ل لل قلقطاعلللصلي قللك
ول   ولللول تزتبللل  للللبلقطاعلزللل,لقطصئ ىلل لقلل لق لتيللل ولوطلل ل و ل للل  لقلل للرلل صلليللل  لقطللك اولولقلط لل ل
ق  لللت ف,لقطو ا  للل لي للل ولقرللل  لزلللبل و  لقطو قلللصلقللل للوللل مبلقطرلللللجلقطمح للل لق ممللللط ولولحىلللقبلقطمقلللةقال

ل,ولودللل طسللىلللل مت لقللل للللل ققصلقطىللل ملوقط لللكلل,لقطرلللصو م لط م تملللمولولا قلللالقطت لللل اولولقلللةقالقطملللكق ز
قطمىللللت   للرولللللولقرلللل لز لللل لقسللللتاعلللقو للللكالقطقلل لللل ولولا قللللاللقللللكف,لقطبعلطلللل ولوممللللل  ل و قلنسلسلللل لل
ط رولل ضلببلللل لقطاعلزللل,لق للللتيل ي لقو للصب.لولللك للق للالقولللصل لطاعلللصلقطيللرلز لقلل لقطقللصقللقاللكل للوكل

ل ح لاللق لن قئ ل  للقطقا  لقطمل   وللملل تع ول مصقولزم   للا مملقو قولطل ل ةلااللىلتمصولطمللللصقمقلل
لحظللل ل للل ل  قسللل للاللل مملقو قولللللبلن م للل لز للل للىلللت بلقطاعللللصلقطيلللرلز ولو طلللسلط تقلللصللز للل لاةلللل  ل

ولولحك لكلقسلبلللقطيرلز ولوق ل لقطرتلئجلقطمتحاا للال ال ل لو لكقللقطمصسل ل لطوللول ك ل لدةل لقفاحصققلل,
لكا لولصقمملقو قوولدمحلوط لطلإمل  لز ل لقطتىللتف,لقطمعصو ل لو ل ل للللل ل لوقللملقطاعللصلقطيلرلز لقل ل

( ولطرلتمابل قلكل طلسلقلتلصقضل قلالقطح ل للقطتل ل2018ل-ل2004قطقصقلولوللل  ل   ق لن قئ ول  للقطملكال)
لتع بللل,لقطمص  لل لقطمىللتا    ولطةمللل ال و  لقلل ليماللبلناللولل اللرلسللب لط  لالللول مىللت بلن قئلل ولولترلسللوللللمل

لزم   لقطترم  لق للتيل ي .
 الإطار المفاهيمي للقطاع الصناعي: المبحث الأول

لللل  القطيلللرلز لقطلللكو لقطصئ ىللل لطتعللل مصلق لللللتيل ولولم لللالللزلللكالللللبلل قزلللكلقطتالللكدلق لللللتيل اولومحتلللاللل
,لق لللتيل ي ولقل لن  لولب لكقالقطقللطمولومال دلبتل ققصلقطاعلصلقطيلرلز لقطمالال لقووطل لبلقبلل ت ل لقطاعلزلل

ل ت للل لقطمرت لللل,لق سلللتو    ولقرللل  لزلللبللةوملللكلل ت للل لقلللصوصلق لللللتيل ل لطتار لللل,لقطحك  للل ولوقطمقلللكق,ل
لوقو وق,ل م ت  لنا قزول.

 أولا: مفههم الرشاعة 
رل لقطرةلل,لقطيلرلز وللأ  لد م ل)قطيرلز (للقرققبلنسلسلققبل حىلول لكلل سلت كقلولولقلطيلرلز ل مقل

لللكليايللكلبولللل لدللالق مللصقوق,لقطمت لل اللللبلل للالقط  للكق,لق للللتيل ي لقلل لقطم تمللمللللبلنمللاللح مللالقطملل ق ل
قط لللدلقولسلل ملوسلل ع ل طلل لسلل ملن للصبلل قللكللللبلومولل لاظص للللسلل قللاولئ لل ل .لو م مللول لل قلقطتقصملل لامقللةل

ز لوقط لكلل,...قط..لللبلمول لن لصبلللكليايلكلقطيرلز لزبل ق  لقطرةل ل,لق للتيل ي لق لقطم تمملدلطة قل
بلللل)قطيللرلز (ل لو للكالقطرةللل,ل ق للالقطاعلللصلقطيللرلز ولطلل طسلقولل للرللملدللالقط  للكق,لق اتلم لل لقطتلل للالل دل

ل.(1) تاتلجلس مللتال   لنوللىت كدلا القطمل القط لدلنولا ال صما لقطيرم ل
 م لنوللل ق لزرل م ل قم  لل,لل الا ا ل لولقصللقوللملقطمتحلكالقطيلرلز ل أاوللل للح ملاللل ق ل قلصلزرلل

نول قم  للل,لد م لئ لل ل طلل للرت للل,لن للصبولسلل قولنا للة,ل لل ف,لل الا ا لل للحصدولللللللك النولنا للة,ل لو للكاول
طتللللمصلمم للل لندلب قللل لطتللللمصللوسللل قولن لللكجل اتلمولللللقللل لليلللرملندلقللل لو  للل لندلقللل لبقللل ولوسللل قولنب قللل 

ل.(2)ل ةئ 
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 ثانياً: مفههم القطاع الرشاعي 
ل-يحتللالقطاعلللصلقطيللرلز للصدللةلقطيللكق القلل لقطو اللالق للللتيل القطقلللطم لقولل ليةللاالقطالزللكالقطمل يلل ل

قطتار  لطم مالزم  ل,لقطترم  لق للتيل ي ولوق متملن ل ولول قلكل  مل لقطتعل  لقل ل ل قلقطاعللصلن لكلقطمالل  ال
لتاكلل لقلرلن للقل لقطماللدلقوولوللقطموم ولوقطم  صق,لقوسلس  لطتع  لقطكولولول   ولولقلطكوللقطمتاكل ل ل 

ورالقطتع  لقط ال اات ل   لقطكوللق لل ت  لقطم ل  بل املليق  لنسلسلل طل للالكدلقطيلرلز ولو لطمالبلاولقلتال
ن لللكلسلللمل,لقطت  للل لق لللللتيل الطلللبقالقطلللكولل امللللليقللل  ل طللل لل  للل لقطيلللرلز لققولللللزلللبلل ق بللل لقطتعللل  ل

لقطيرلز لز  لقطمىت بلقطقلطم .
م لقطاعلصلقطيرلز ل اظلدلنولو كال ئ ى  لود قلصالقل لق لللتيل لقطل  ر لوقطمتول الللبلزلك ليمابللقصلل

لتةق للكل للل صق للللبلقط للصوصلوقطمةللل مملقطيللرلن  لقطتلل للىللت صجلقطملل ق لقط لللدللللبلقطع  قلل لولح م ولللولوقطمللل ق ل
قللرلن  للوللكللقطة قن لل ل طلل لسلل مللل يلل ولو لللل لطلإسللتو الق اتلللم لوقطة يلل ولنول للكلل,ل ق,ل   قلل ل

لقطمحلقظ لز  لق م ل ستقملط  لنولقستقل لولل .ل
قلطاعللللصلقطيلللرلز ل  قلل م زللل لللللبلقط لللصوصلوقطمةلللل مملقطيلللرلن  للظلللمل للل جلل م زلللل,ل ئ ىللل  لللللبلل

قواةللع لل مولل ل طلل لقطحيلل للز لل لقطملل ق لقط لللدلقط للل ةالقلل لقطع  قلل للقكا لل لدلالل لندل قللصللقكا لل لوقطتلل ل
سللت صقم  لنوللقلط لل ل لل  لقطملل ق لقطمىللت صم ل طلل لملاللولقطملل ق لقطة قن لل لقطمرت لل ليع للالز قولللل لطيللرلز لق 

قلل لقطاعلللصلقطة قزلل لبتح م ولللل طلل لسلل ملقللرلن  لقلل لقطيللرلز لقطتح م  لل لنولناللرللتجل للكلل,ل ق,ل   قلل ل
ل.(3)قرلن  لدت قل لقطمالئبلوقوموةالوقطم ق لقطمقمصالولي  حولل

ت لزالق ل  ل  لزرلقصلق اتلجلطتوق  لقطمل ق  لقطع  ع ل لقل ل ل ولقطاعلصلقطيرلز ل  لقطاعلصلقط الل
 لمللل,لق اىلللال طلل لقطىلل ملوقط للكلل,لقطم ت  لل لسلل قولدلالل ل اتلم لل لندل سللتو    .قطاعلصلقطيللرلز ليم للال
اظللللنولو كال ئ ى  ل مبلق للتيل لقط  ر لقط اليرملزك قللبلقطمرة ,لقطت للت  صلقل لللبلبلقبلقلصوصل

   للروللللللا دل تست صقجلقطم ق لقط لدللبلقطع  ق لنولقطم ق لقطة قن ل لولروللللال دلبتح ملال ل  لقرلن  لل ت
لقطم ق ل ط لس ملنول كلل,ل ق,ل   ق لقرلن  .

ل:(ل4)جلل م زل,ل ئ ى  للبلقطرةل ل,ل  يرملقطاعلصلقطيرلز ل  
متللل ققصالقللل لقطع  قللل وللقكا للل لل م زللل لقطيلللرلزل,لق سلللت صقم  ل:لقطتللل للتللل ط لقسلللت صقجلقطمللل ق لقط للللدلقط -1

ل لا لنول قصللقكا  لق للقو ضلنوق ل ل رول.ل
ل م ز لقطيرلزل,لقطتح م   :لقطت للا دل مقلط  لقطمل ق لقط للدلنول لب لقطميلرق ل تمصقوزم  لل,للح م  ل ل -2

لز قوللل ال اتلجلقط  ف للبل للل,لقطحك كلنول اتلجلقطرى جللبلقطاعبلنولقطي لل.
قط كل  ل:لقطت للا دل تاتلجلنولل ققصل لكلل,ل ق,ل   قل لقلرلن  لدت قلل لوليل   لل م ز لقطيرلزل,ل -3

لقطمالئبلوقوموةالوقطى ملقطمقمصالوراتلجلقطعلل لقطووص لئ  ل.
 ثالثاً: خرائص الرشاعة 

ل:ل(5)ل ت  لقطيرلز لزبل ق  للعلزل,لق للتيل لقط  ر ل قكاللقةق,لن موللل
 للةولقطموللملللللبلوسلللئالق اتلللجلقطرللصو م لطتعلل  لقطيللرلز لا ىللوللو ق للل ل اوللللقطاعلللصلقط  قللكلقطلل ال رللتجلقط -1

لعلزلللل,لق لللللتيل لقطللل  ر ل.قوللل لقطاعللللصلقط  قلللكلقطللل ال رلللتجلق وق,لووسللللئالقطقملللالدلطماللللئبلوقطمقلللكق,ول
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وقومولللةالقطيلللرلن  لوقطة قن للل لوط قص لللللللللبلقواةلللع ولو وللل قلاىلللتع ملنالااللل لل لللأالقطاعللللصلقطيلللرلز ل للل ل
 تلالا ل زل ال اتلجلا ى لبر ى ولو ةاالل سملب ق  للرت للط سللئال اتلمل لللبلمول ولولل   قلقطاعلصلقط ال

لط سلئالق اتلجلطبق  للعلزل,لق للتيل لقط  ر ل.
 ال  رلل ا  لام لق اتلم  لق لقطيرلز لنسصصلللبلل ق تولللقل ل ق ل لقطاعلزلل,لق لللتيل ي ولو طلسليقل  لقطل ل -2

قللةالز ل لقسللت قلللقطمر للةق,لقطق م ل لوقطتور ط م لل لقطمتاكلل لوقوسلللطقولقطحك  لل لللب  ل لقطاعلللصلقطيلرلز لقطمتم
قللل ل  ق اولولرظللل ملقطقملللاولوق اتللللجلولللل قصلل للللف,لنوسلللمل لللللل لق اتللللجلقطو قلللصلوقطمت يللل لقللل لقصوزللل ل

لقطمت    ل.
  لل لل ل الي لل للرللتجلقطيللرلز لقط للةولقوزظللمللللبلقطملل ق لق سللتو    ل الدلللال طللسل لل قولندلل للبالندلوسلللئال -3

ل لطى ل اولوقطصق   لوقطت  ةم الو قص لللبلقطمرت ل,ل.
 لالاقتوللللقط لحللكو الاىلل  للط رملل ولوقطتعلل  لقطىللصممل قللةللمتللل لقطيللرلز ل تلالا للل,ل لئ لل لط رملل ولو  للللئصل -4

لسصمق ل لطمال ا للمللعلزل,لق للتيل لقط  ر لقو صبل.
قتال مل ال و  لل   القط لق ل لصللقكف,لام لقطرلللجلقطل  ر للات   لف ل لصللىت بلق اتلم  لق لقطيرلز و -5

س قول ي  اللبل لصال ىل ولق ل للصللقلكف,لامل لق اتللجلقطيلرلز لندل يل  ال قلصللبل لصال ىل ولللأ قصلامل ل
لق اتلجلقطيرلز لز  ل ق  لقطاعلزل,لق للتيل ي .

وطتصدللةلق اتلللجلوقطالل القطقلل لل لققولللوللملللل لالاقتوللللقط قسللق لطلإسللت كقدولو طللسلطترللقوللللقطمىللتمصللللبلمولل ول -6
ي ق وللللقطميللك لقطصئ ىلل لطحللالقطقك للكللللبلقطمةللل الق متملن لل لدلطبعلطلل ولدللال لل  لقطمقللةق,لل ق وللللقطاعلللصل

لقطحلسمولوقطالئكلق لل مالزم   لق اتلجلق متملز ولوقطترم  لق للتيل ي لطوالب كل.
قطل للقصمل لقطقملللل لطتور ط م لللقطحك  ل ولوقطل للعل مصلزم  ل للل  القطيرلز لقط ل قمللول القف كالقطقلل  و -7

لقفاتلج.
 رابعاً: دور الرشاعة بالتشسية الإقـترادية

لتمقةلقطيرلز ل اك لوللز  للح قةلقطرم لق للتيل اولو قق ل ط لقوللدل ةلااللتىلل صلللبل ل للقطت ققلصللل
 للتىل ولقل لل ققلصلقوسللطقولقطمىلت كل لقل لقطحلقالق لد االق اتلجلقطيرلز ولوق لللتيل الزللل ولقول

 .(6)ق اتلجلولر مقولولولبل مل قمللقكف,لق اتلجلقطيرلز ولوقطة قز لوقطاعلزل,لق للتيل ي لقو صبل
لو ى ولقطمةقيللقطت للتمقةلبوللقطيرلز لزبلقطاعلزل,لق للتيل ي لقو صبلقتاوللل  ال و ق للتمقةق ل

ل:(7)دملليأل للق للحاقالقطترم  لق للتيل ي 
ل قكلقطيرلز لقطالزكالقطمل ي لوقطتار  لقوسلل لطترم ل ل ق ل للعلزلل,ولوقلصوصلق لللتيل لقطال ل لوفسل ملللعللصل -1

قطة قزلل ل  لفليماللبللعلل مصلقطة قزلل ولوليللر قوللبللكواللرم لل لقطيللرلز ل زتمللل ل لل قلقطتعلل مصلوقطتيللر ملز لل ل
وقطم قلكق,لولةلل مملقطلصالوقط لةل...قط.لو لكوالقطيلرلز لللرت ل,لقرلن  لنسلس  لدلطمالئبلوقطقلك لوقوسلمكا

ل   طسلفليمابللو مبلولع مصلقط ر  لقطتحت  لطلإللتيل
 اللقكف,لق اتلم ل لقطمصل قل لاىل  ل لقل لقطاعللصلقطيلرلز لل ىلوملقل للق قلالولللئصلامل لقطلك القطال ل لللبل -2

و طلسل ىل ولللك القطاعللصلقطمل د  لز ل لل  للز لل,لقطتةل سولوقطتصق  لبقبلقطيرلز لوقطاعلزلل,لقو لصبو
لقست قللللر ةق,لقطق مولوقطتور ط م للوقست كقدلقطمالئبلوقطمقكق,لقطمتع  ا.ل
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قطتعللل  لقطيلللرلز ليىلللوملقللل ل  لللالقطمولللل ق,ولوقط  لللصق,لقطيلللرلن  لوقط ر للل ولوقطتللل لللللرقاالز للل للقلللكف,ل -3
 الق ل لللصللىلت مل,لقطلك  للقطرلل لل للق اتلم ل ولوق ل للصللىلت مل,لقطللك  لولوللبل لمللىللت مل,لقطمع ةل ولدملل
لزبلقطيرلز لي ىوملق ل زل الل  مملقطك  لولولا قالقطت لو,لي مللبقرول.

 مللنالقطاعلصلقطيرلز ليمابلنال  قصلقطقك كللبلقطى ملقطيرلن  لقطتيك صم ولوما لالللبلقسلتقصق لل لال ل  ل -4
مللكق زل,ولوملل قصلقطراللكلقومر لل لقطلل  دلقطىلل موللملللل للرقاال ةللاال ي لللب لز لل لقطمقللةقالقطت للل اولولقللةقالقط

لطقم   لقطترم  لق للتيل ي .
 ال  رلل ا  لام لق اتلم  لق لقطيرلز لنسصصللبلل   لوللق ل ق  لقطاعلزل,لق للتيل ي ولو طلسليقل  ل طل ل -5

لللب  للل لقطاعللللصلقطيلللرلز لز للل لقسلللت قلللقطمر لللةق,لقطق م للل لوقطتور ط م لللللقطمتاكلللل لوقوسللللطقولقطحك  للل لقللل 
لق اتلجلولرظ ملقطقما.

يظال زتمل ل لللتيل ل وطل لللللز ل للل   ل ئ ىل ل)نوزلك لل قلالللبلقطمل ق  (لط لك القطال ل للح  قلل ل م لل صلل -6
قطت قلصق,لقل لقطع لولز ل ل ل قلقطملل   لفسل مللقل لقوسل قللقط ل م ل لولللل تبللمل طلسلللبللا بلل,لقل لقوسللقل ل

ق  للل للالل دلقطيللرلز ل لطمىللل م لقلل للحاقللال للكلللولللبل للمللللأ صلقطللك القطالل ل ل ةللاالد قللصولو للمبل لل ق
للر مملليل  لقطك القطا ل .

قطيللرلز لللل  ال و ق ل ي لب للل لقلل لقطتعلل  لقطحرللل الط   للكولولقللة لقطاللك القطكقلن لل لقلل ل لطلل للعلل مصلقطتيللر مل -7
لقطحص  ولولبل مليا القطقةالقطا ل  لط  ال

ليلك ق لط رالكلقومر ل لقطل اللحتلمل لد قلصلللبلقطلكولللل قصلقطيرلز لقطى ملقطيلرلن  لقطمىلتوكق لط تيلك صل-10
طتم مللاللةللل مقوللقطترم ملل ل مللل الز لل لسللكل  ت لمللولللللللبلقطىلل ملق اتلم لل ولوق سللتو    لقطمىللت   ا.لدلل طسل

لقتال   للقطى ملقطيرلن  لقطمح   لط    ق,للبلل   لوللقطى ع  لق لقط ل جل ت  لل ققصلقطراكلقومر  ل.
رلز ل درل للومل للبلن دلالق للتيل لقطا ل لس قو لق لقط  لكقالقطرلل ل لنولقط  لكقالقطمتاكلل لولم لاللم القطيل-11

 حامل و  للقطو قصللالالقطيلكق القل للعل مصلقطاعلزلل,لق لللتيل ي لقو لصبولطل قلقلتالط يلرلز لقطالك الز ل ل
ل . ستاعلللوقست قلللقطا بلقطقلل  ولود طسل و  للق لبرلولللزكاللل ي لي 

 (2018 - 2004تقويم أداء القطاع الصناعي في العراق للمذة ): المبحث الثاني
ط صضللح قالقط قلملق لتيل الوق اتلم لط اعلصلقطيرلز لق لقطقصقلولورمصقولزم   للا مملقو قولط لول

ل تملقفستقلا لببقالقطم  صق,لوقطمقل قصلودملليأل ل:ل
 عيأولًا: عدد السذروعات في القطاع الرشا

ي قللللكلل  للللصلزللللك لقطمةللللصوزل,لقطيللللرلن  للللللبلقطم  للللصق,لقطوم لللل لقطتلللل للللللكللز لللل ل مللللل ال  للللملقطرةللللل,ل
لق لتيل الق لقطاعلصلقطيرلز .

طو لاتمابللبللقصق للع  لوقلملقطاعللصلقطيلرلز ولفلبلكلللبللقصقل لنزلكق للرةل ل لقطيلرلن  لون مقتوللل
لقطرى   لودملليأل ل:

لقطمرة ,لقطيرلن  لقطو قصالل-1
(للرةللأالقلل لبكقيلل لقطك قسلل لزلللدل489(ولقاللكلب للدلزللك لقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطو قللصال)1بل لل للمللكولل)لللل

(ل411ولط يلالزلك لقطمرةل ,لقطو قلصالن ال للىلت بلطل ل)2006،2005ول ملقا  القطقك لقل لزللل ل2004
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 لللدلولو 2013-2007ولللللبل لللملن للل لزلللك لقطمرةللل ,لقطو قلللصال لطتةق لللكل للل للقوزللل قدل2006لرةلللأالقللل لزللللدل
ول لملن ل لزلك لقطمرةل ,لقطو قلصال لتا  لومترللل ل2012(للرةأالق لزلدل657نلي لزك لط مرة ,لقطو قصال)

ولومقلل  لسللل وللصقمللملزلللك لقطمرةلل ,لقطو قلللصال ىلل ولقوو للللصل قللصلقطمىلللتاصال2017-2014 لل للقوزللل قدل
قطللك بولقوابللل ولوقطقم  للل,لقطقىللاصم ل للكللرظ مللل,ل قزلل لق   لب لل لقطلل ال للوكل للحلقظللل,لاقرلل بولقلل ضل

 يللللط ولدصدللل اولونملللةقولللللبللحللللقظت ل  لللكق لو لبلللالقطللل الن بل طللل لل لللل لقطقك لللكلللللبلقطميللللاملقطمومللل ول
وقطةللصدل,لل لللاللقلللللالسلللمر لقط   ملل ولوسلللمر ل مللللدلقطق قلللاولوسللمر لسلللر ل ولوقطةلللصد لقطقللللل لطيلللرلز ل

 لولون ل ملزك لقطمرة ,لقطو قصالقل لزللدلقوسمكالقطةملط  ولوقطةصد لقطقلل لط   س ل,ولوقطو صم لوقو وم لو قصل
(للرةللللأال قللللكللحىللللبلقط  للللملقولرلللل لوزلللل  القطقمللللالقلللل لدللللاللللللبلقطمرةللللأالقطقلللللل ل600ولب قلللللمل)2018

ط مىللت ةلل,لقطع  لل لقلل لسللللصقوولوقطةللصد لقطقلللل لط يللرلزل,لقطرحلسلل  لوقطم الا ا لل لقلل لقوابللل ولنللللل يلل ل
%(لقلل لزلللدل4.6,لقطيللرلن  لقاللكلب  لل لنز لل لاىللب لطولللل)قطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطو قللصاللللبل مملللط لقطمرةلل 

للبل مملط لزك لقطمرة ,لقطيرلن  ل.ل2011%(لق لزلدلل1.14ولون ا للىل م لطول)2009
ل(2018ل-2004(لزك لقطمرة ,لقطيرلن  لون مقتوللقطرى   لط مكال)1مكولل)

المىشآث الصىاعيت

عدد المىشآث السىواث 

  الأهميت الىسبيت 

مه إجمالي عدد 

المىشآث الصىاعيت

عدد المىشآث 

  الأهميت الىسبيت 

مه إجمالي عدد 

المىشآث الصىاعيت

عدد المىشآث 

  الأهميت الىسبيت 

مه إجمالي عدد 

المىشآث الصىاعيت

  الأهميت الىسبيت عدد المىشآث 

20044892.70%920.50%1759996.80%18180100%

20054524.30%760.70%1008895.00%10616100%

20064113.40%520.40%1162096.20%12083100%

20074233.00%570.40%1340696.50%13886100%

20084873.80%590.50%1241795.80%12963100%

20094954.60%510.50%1028995.00%10835100%

20105004.30%560.50%1113195.20%11687100%

20115461.10%1590.30%4728198.50%47986100%

20126571.50%2180.50%4366998.00%44544100%

20136572.30%2260.80%2769496.90%28577100%

20146162.70%1200.50%2180996.70%22545100%

20156002.60%920.40%2248097.00%23172100%

20165662.10%1790.70%2596697.20%26711100%

20175511.90%1820.60%2785697.40%28589100%

20186002.30%1980.70%2574797.00%26545100%

  إجمالي المىشاث الصىاعيت  المىشآث الصىاعيت الصغيرة المىشاث الصىاعيت المتوسطت  المىشآث الصىاعيت الكبيرة

ل
ل-2004ممو  ملل لقطقلللصقلولو ق القطت علل  ولقط ولللل لقطمصدللةالطلإ يللللوول قئللصالق  يللللولقطيللرلز ول  يللللولقطمرةلل ,لقطو قلللصالط ىلللر ق,ل)ل-

ل(.2018
ل-2004صالق  يللولقطيلرلز ول  يللولقطمرةل ,لقطمت سلع لط ىلر ق,ل)ممو  م لقطقلصقلولو ق القطت عل  ولقط ولل لقطمصدلةالطلإ يللوول قئلل-

ل(.لل2018
ل-2004ممو  ملل لقطقللصقلولو ق القطت علل  ولقط وللل لقطمصدللةالطلإ يلللوول قئللصالق  يلللولقطيللرلز ول  يلللولقطمرةلل ,لقطيلل قصالط ىللر ق,ل)ل-

ل(.2018
لا ى ل.ق تى  لقو م  لقطرى   للبلل القطبل ةلقزتمل ق لز  لب لال,لقط كوللل-
ل100قو م  لقطرى   ل=ل)ق م لقطم  صلط مرةأالقطيرلن  ل/لق م لقطم  صل مملط لقطمرة ,لقطيرلن  (ل*ل
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لقطمرة ,لقطيرلن  لقطمت سع لل-2
ول2004(للرةلأالقل لزللدل92(ل أالزك لقطمرة ,لقطيلرلن  لقطمت سلع لب لدل)1ط  ظللبل  للمكولل)ل

ولو  للدلن الل للىللت بلطوللللقلل ل2010ل-2005للقوزلل قدل للملن لل لزللك لقطمرةلل ,لقطمت سللع ل لفا  لللضل لل 
ولومصملللملسللل ولقا  للللضلزلللك لقطمرةللل ,لقطمت سلللع ل طللل لزلللكدل2009(للرةلللأالقللل لزللللد51زلللك لقطمرةللل ,ل)

لىل م ل قالقطمحلقظل,ل)قطال س  ولقطم ر ولل ىلا(لق لقطيلرلزل,لقطمت سلع ولوم لكولنالقطىل ولقل ل طلسل
 طللل لقطيلللرلزل,لقطيللل قصاتلواولللللفللحتللللجل طللل لنلللل قللد قلللصالنالقطمىلللت مصمبلقللل ل للل  لقطمحلقظلللل,ليمق للل ال

ل-2011 لطمال ا للملقطمرة ,لقطيرلن  لقطمت سع ولولبل ملن ل ملزلك لقطمرةل ,لقطمت سلع ل ل للقوزل قدل
ولومصممل طسل ط لقطتحىبلقطرىل  لقل لقط  لمل2013(للرةأالق لزلدل226وللحاا لنلي لزك لطولل)2013

ولات  ل ل2015،2014زلدولوقطيرلز ل ةاال لصولوقا  القطقلك لقل لزللل للقولر لوق للتيل ال ةاا
قوو لصل قصلقطمىتاصالوقستمصق لقطقم  ل,لقطقىاصم ل كلقطم لل ملق   لب  ل) قز (ولوق ل لملزلك لقطمرةل ,ل

ول صمللمل طللسل طلل لزلل  القطقمللالقلل ل قللالقطمرةلل ,لقطمترللص اللللبل2018-2016قطمت سللع ل لل للقوزلل قدل
ل  لب  لولحىبلقط  ملقولر لق لل سلقطمحلقظل,.لقطترظ مل,لق 

نلللل يلل لقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطمت سلع للللبل مملللط لزللك لقطمرةلل ,لقطيلرلن  لب  لل لنز لل للىللت بلطولللل
ل.2011%(لق لزلدل0.33ولون ا للىت بلطولل)2013%(لق لزلد0.8)
لقطمرة ,لقطيرلن  لقطي قصالل-3

ول لمل2004(للرةلأالقل لزللدل17599رلن  لقطيل قصال)(لقالكلب لدلزلك لقطمرةل ,لقطيل1لبل ل للملكولل)
وللحاال ل2010ل-2005ولو طسل ل للقوزل قدل2004ن  لزك لقطمرة ,لقطي قصال لفا  لضلزمللق لزلدل

ل2011ول للملن ل لملزلك لقطمرةلل ,لقطيل قصاولو طللسلقل لزلللدل2005(للرةلأالقلل لزللدل10088ن ال لزلك لطولللل)
 للل لزلللك لقطمرةللل ,لقطيللل قصل لفا  للللضل للل للقوزلللل قدل(للرةلللأاول لللملن47281لحااللل لنليللل لزلللك لطوللللل)

ولنلللللاىللب للىللل م لقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطيلل قصاللللبل مملللط لقطمرةلل ,لقطيللرلن  لق   لل ل2018ل-2012
ل.2005%(لق لزلدل95ولق ل قبلدلا لن ا للىل م لطولل)2011%(لق لزلد98.5نز  لاىب لطولل)

(ل للللأاللعلللل  لنزللللكق لقطمرةلللل ,ل1قلللل لقط للللكولل)طلللل  ظللللللبل لللل للل  للللصللعلللل  لزللللك لقطمرةلللل ,لقطيللللرلن  ل
قطيرلن  ل)قطو قلصاولقطمت سلع ولقطيل قصا(لطلمليالبل مىلت بلقطعمل ضل لطق لل لطلإلالا لل,لوقطمل ق  لق لللتيل ي ل

ول2018ل-2004ط   كولولصقممللعلصلقطيرلز لق لقطقلصقللقل لل  لصلزلك لقطمرةل ,لقطيلرلن  ل ل للقطملكال
طرىلل   لطح للملقطمرةلل ,لقطيللرلن  ول  للولل مبلقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطيلل قصالو رلطللسللبل رللللد قللصلقلل لقو م لل لق

ز  لد االقطاعلصلقطيرلز لق لقطقلصقلولللبل قلةلزلك لقطمرةل ,ولوق ت ل لقطمصلبل لقووطل لقل ل يلتوللللبل
(%للللبل مملللط لقطمرةلل ,لقطيللرلن  ل98.5-95 مملللط لقطمرةلل ,لقطيللرلن  ولولصقو لل ل لل  لقطرىللولبللقبل)

 ,لقطيللرلن  لقطو قللصالقق لل لقطللص مللللبل مللل الزللك  لول فل اوللللطللمللم للالسلل بلاىللب لل ق لل لقطالئملل ولنلللللقطمرةلل
(%لللللبل ممللللط لقطمرةللل ,لقطيلللرلن  ولون قلللصقلقطمرةللل ,لقطيلللرلن  لقطمت سلللع لطلللمل4.6-1.14لصقو للل لبلللقب)

(%ول1.3-0.1لم للالسلل بلن م لل ل لل ق  لمللكقللللبل مملللط ل  للملقطمرةلل ,لقطيللرلن  للصقو لل لاىلل توللبللقبل)
يقر لنالقطمرةل ,لقطيلرلن  لقطمت سلع لطلمللم لالنيل لن م ل لقل لقطاعللصلقطيلرلز .لومقل  لسل ولد مرل لو  قل

قطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطيلل قصاللللبل قللةلقطقللك ل طلل لمم لل للللبلقوسللبلللن مولللللللك القطمرةلل ,لقطيلل قصالز لل ل
قطو قللللصاللق سللللت ل  لط مت قللللصق,ل يلللل  النسللللصصللللللبل قص لللللولوقا  لللللضللو  لللل ل لللتولللللللال الللل للللللملقطمرةلللل ,
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وقطمت سلللع ولودللل طسللىلللل م لقط لللصقلجلقطم موللل لطلللكزملل لللسلقطيلللرلزل,لللللبلل لللالقطكوطللل لو قلللالقطمرظملللل,ل
ل.(8)قطقلطم  للبلنماللرمقتوللوقطرو ضلبولل

 ثانياً: عدد السذتغلين في القطاع الرشاعي
ق,لقطتللل لي قللكلل  للصلزللك لقطقلللل قبلللللبلقطم  للصق,لقطولللل لقطتلل للللبل  طوللللليماللبلقطتقللصللز لل لقطت ققللصل

لحكجلقل لقطاعللصلقطيلرلز ل ةلاال للصولوق لللتيل لقطال ل ل ةلاالزللدولو ل لاللالقسلت كقدلل  لصلزلك ل
قطقللللل قبلقللل لقطاعللللصلقطيلللرلز ولطمقصقللل للىلللت بلقطتةللل قالوق سلللت كقدول قلللةلد ملللللق  ق لزلللك لقطمةلللت  قبل

قطمع ةللل لللللبلموللل لقا  لللاللىلللت بلقطبعلطللل لقللل لقطم تملللملللللبلموللل ولوق  ق ,لقطلللك  للون ل قللل للىلللت مل,ل
ن صبولو  طسلقتالزريصلقطقمالي قكلقطا الق اتلم  لقوسلسل  لقطالل  الز ل ل  لالق مل ل  للي  لمك لكاولوز ل ل
  قلقوسل لقتالقطةمل الق لزك لقطمةت  قبلي ولنال صققاولل مل الق ل اتلم  لقطقماولو ل لل طلسلي قلكل لك قل

لالق اتلم  .لق ل  قلقطم   لولاو  لقطبعلط لوقا  لضلق لقطو لو
لقطمرة ,لقطيرلن  لقطو قصالل-1

(لنالزلللك لقطمةلللت  قبلقللل لقطمرةللل ,لقطيلللرلن  لقطو قلللصالب لللدل2لةلللقصلقط  لالللل,لقطمقصو للل لقللل لقط لللكولل)ل
ولوق  ق لزلللك لقطمةلللت  قبلقللل لقطمرةللل ,لقطو قلللصالبةملللل ال    للل ل للل لل2004(للةلللت   لقللل لزللللدل142534)

 لقطمرةلل ,لقطو قللصاول طلل لنليلل لزللك ل لل لللللكالقطك قسلل لط يللالزللك لقطمةللت  قبلقللل2012-2005قوزلل قدل
-2013ول للملن لل لزللك لقطمةللت  قبل لفا  لللضل لل للقوزلل قدل2012(للةللت   لقلل لزلللدل201254ب قلللمل)
(للةلت   ولو طلسلقل لزللدل109574وللحاا لقطمرةل ,لقطو قلصالن ال للىلت بلطولللقل لزلك لقطمةلت  قبل)2016
قلللالزلبلقطقملالل لاللقملالاىل جلقطك  قا ل ولودل طسلات  ل للح ملالولومصممل طسل ط لل ل ل قلالقطم2016

زللك لد قللصللللبلقطقلللل قبل طلل ل لللل لقطلل  ق ق,لل للالو ق القطيللح لوقطتص  لل لوقطتق لل ملو قص لللللللبلقطلل  ق ق,ولوق ل للمل
(للةللت   ل114762ول111374ب قلللمل)ل2018ول2017زللك لقطمةللت  قبلقلل لقطمرةلل ,لقطو قللصال لل للزلللل ل

مق  ل  قلقف ل لصل ط لز  الداللبلقطمرةلأالقطقللل لط مىلت ةلل,لقطع  ل لقل لسلللصقوولوقطةلصد لز  لقطت قط ولول
لقطقلل لط يرلزل,لقطرحلس  لوقطم الا ا  لق لقوابل .

نللللىلل م لقطمرةل ,لقطيلرلن  لقطو قلصالللبل ممللط لزلك لقطمةلت  قبلقل لقطمرةل ,لقطيلرلن  لقل ل)اىلول
ولقلل ل للقبلب  لل لن الل للىللل م لطوللللقلل ل2009%(لقلل لزلللدل87.1)لقطتةلل قا(ولقاللكلب  لل لنز لل للىللت بلطوللل

ل.ل2017%(لق لزلدل53.7اىولقطتة قال)
لقطمرة ,لقطيرلن  لقطمت سع لل-2

(ولقالللكلب لللدلزلللك لقطمةلللت  قبلقللل لقطمرةللل ,لقطيلللرلن  لقطمت سلللع لقللل لزللللدل2للللبل للل للب لالللل,لملللكولل)ل
طمت سللللع ل لفا  لللللضل لللل للقوزلللل قدل(للةلللت   ولون لللل لزللللك لقطمةللللت  قبلقلللل لقطمرةلللل ,لق1668(ول)2004)

(للةللت   لقلل لزلللدل871و االل لن الل للىللت بلطوللللقلل لزللك لقطمةللت  قبل لل لللللكالقطك قسلل ل)ل2005-2010
ولط يلللللالزلللللك ل2013-2011ولوق ل لللللملزلللللك لقطمةلللللت  قبلقللللل لقطمرةللللل ,لقطمت سلللللع ل للللل للقوزللللل قدل2008

ول ىللل ولقطةملللل ال2013 لزللللدل(للةلللت   لقللل3525قطمةلللت  قبل طللل لنليللل لزلللك لقللل لقطمرةللل ,لقطمت سلللع ل)
قطحلقللللل  لقللللل لزلللللك لقطمرةللللل ,لقطمت سلللللع ل للللل للل لللللسلقوزللللل قدولوقا  لللللالزلللللك لقطمةلللللت  قبلقللللل لزللللللل ل

ولات   لفا  لضلزك لقطمرة ,لقطمت س ول ى ولقوو لصل قصلقطمىلتاصالوقسلتمصق لقطقم  لل,ل2015،2014
ن للل لزلللك لل2018-2016 دلقطقىلللاصم ل لللكلقطم للللل ملق   لب للل ل) قزللل (لقللل لقطمحلقظلللل,ولو للل للقوزللل

قطمةلللت  قبل لطتةق لللكولات  للل ل ملللل الزلللك لقطمرةللل ,لقطمت سللل لوزللل  القطقملللالقللل لقطمقلللللالقطمت ل للل ولنلللللل يللل ل
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قطمرةل ,لقطيلرلن  لقطمت سلع لللبل مملللط لاىلولقطتةل قالقل لقطمرةل ,لقطيللرلن  ولقالكلب  ل لنز ل للىللت بل
ل.ل2007%(لق لزلدلل0.1ولون ا للىت بلطولل)2013%(لزلدل1.3طولل)

لقطمرة ,لقطيرلن  لقطي قصالل-3
(ولقالللكلب لللدلزلللك لقطمةلللت  قبلقللل لقطمرةللل ,لقطيلللرلن  لقطيللل قصالقللل لزللللدل2للللبل للل للب لالللل,لملللكولل)ل

-2005 للل للقوزللل قدل2004(للةلللت   ول لللملقا  لللالزلللك لقطمةلللت  قبلزملللللقللل لزللللدل64338(ول)2004)
ول للملق ل للملزللك لقطمةللت  قبلقلل ل(2009(للةللت   لقلل لزلللدل)27780ط يللال طلل لن الل للىللت بلطلل ل)ل2009

(للةلت   لقل لزللدل1462109وللحاال لنز ل للىلت بلطوللل)2012ول2010قطمرة ,لقطي قصال ل للقوزل قدل
ولدللللالزلللك لقطمةلللت  قبلقللل لقطمرةللل ,لقطيللل قصاللت بللل  ل ولنلللللللىلللل م ل2018-2013ولو للل للزللل قدل2012

قطيللرلن  ولقاللكلب  لل لنز لل لاىللب لطولللللقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطيلل قصاللللبل مملللط لقللصصلقطقمللالقلل لقطمرةلل ,
ل.ل2009%(لق لزلدل12.5ولون ا لاىب لطولل)2017%(لق لزلدل45.1)

ل(2018ل-2004(لزك لقطمةت  قبلق لقطمرة ,لقطيرلن  لوقو م  لقطرى   لط مكال)2مكولل)
المىشآث الصىاعيت

عدد المشتغليهالسىواث 

  الأهميت الىسبيت 

مه إجمالي 

عددالمشتغليه في 

المىشآث الصىاعيت

عدد المشتغليه

  الأهميت الىسبيت 

مه إجمالي 

عددالمشتغليه في 

المىشآث الصىاعيت

عدد المشتغليه

  الأهميت الىسبيت 

مه إجمالي 

عددالمشتغليه في 

المىشآث الصىاعيت

الأهميت الىسبيت عدد المشتغليه

200414253468.30%16680.80%6433830.90%208540100%

200514286879.10%13970.80%3637920.10%180644100%

200616624577.80%9600.40%4649421.80%213699100%

200717243975.90%11170.50%5367923.60%227235100%

200819024785.70%10110.50%3076313.90%222021100%

200919385187.10%8710.40%2778012.50%222502100%

201018900483.30%9230.40%3689816.30%226825100%

201118591355.70%24310.70%14538543.60%333729100%

201220125457.40%33571.00%14621041.70%350821100%

201317592264.80%35251.30%9205933.90%271506100%

201413481861.00%19160.90%8427238.10%221006100%

201512902465.30%14910.80%6715734.00%197672100%

201610957456.50%24491.30%8192042.20%193943100%

201711137453.70%25211.20%9364445.10%207539100%

201811476257.20%26241.30%8337541.50%200761100%

  إجمالي المىشاث الصىاعيت  المىشآث الصىاعيت الصغيرة المىشاث الصىاعيت المتوسطت  المىشآث الصىاعيت الكبيرة

ل
لط ىر ق,ل)ل- لقطو قصا لقطمرة , ل  يلو لقطيرلز و لق  يلو ل قئصا لقط ول لقطمصدةالطلإ يلوو لقطت ع  و لو ق ا لقطقصقلو ل-2004ممو  م 

ل(.2018
ل-2004ول  يلولقطمرة ,لقطمت سع لط ىر ق,ل)ممو  م لقطقصقلولو ق القطت ع  ولقط ول لقطمصدةالطلإ يلوول قئصالق  يلولقطيرلز ل-

ل(.ل2018
ل-2004ممو  م لقطقصقلولو ق القطت ع  ولقط ول لقطمصدةالطلإ يلوول قئصالق  يلولقطيرلز ول  يلولقطمرة ,لقطي قصالط ىر ق,ل)ل-

ل(.2018
لق تى  لقو م  لقطرى   للبلل القطبل ةلقزتمل ق لز  لب لال,لقط كوللا ى ل.ل-
ل100رى   ل=ل)ق م لقطم  صلط مرةأالقطيرلن  ل/لق م لقطم  صل مملط لقطمرة ,لقطيرلن  (ل*قو م  لقطل

(ولطللل  ظل لللأالقطمرةللل ,لقطيلللرلن  ل)قطو قلللصاولقطمت سلللع ولقطيللل قصا(ل2وللللبللح قلللالقط  لالللل,لقللل لقط لللكولل)
ةلت  قبل اا ل مل ال     لق لزك لقطمةت  قبلطبقالقطىر ق,ولقر  لزبلناولل اال لقا  للضلقل لزلك لقطم
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ق لسر ق,لق صبوللمللليةلقصل طل للصقململقطمرةل ,لقطيلرلن  ل)قطو قلصالوقطمت سلع لوقطيل قصا(لقل لل  لصلزلك ل
قطمةللت  قبولولللبل للملزللكدلقطمىللل م لقلل للةلل قالقو للكالقطقلل لل ل للمبللعلللصلقطيللرلز لقلل لقطقللصقلولو رلللال

 لقطو قلصالقطحيل لقو  لصلقل لل لو,لد قصلق لل  مملقطمةت  قبل حىولقطمرة ,ول  لق ت  لقطمرةل ,لقطيلرلن 
(ل%لللبل ممللط لزلك لقطمةلت  قبلقل ل87.1-53.7لىل متولل قك لقطمةت  قبلبرىب ل قةللصقو  للللبقبل)

قطمرةلل ,لقطيللرلن  ولقلل ل للقبلدلالل ل يلل لقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطيلل قصالقطمصلبلل لقط لا لل للصقو لل للىللل متولل
 يل لقطمرةل ,لقطيلرلن  لقطمت سلع لطلمللم لال(ل%وللبل ممللط لزلك لقطمةلت  قبل فلنال45.1-12.5بقبل)

ل(ل%للبل مملط لزك لقطمةت  قبلق لقطمرة ,لقطيرلن  .1.3-0.1س بلاىب ل  ق  للصقو  لبقبل)
 ثالثاً: القيسة السزافة في القطاع الرشاعي

تل لي قكل  قلقطمع ل لللبلقطمقلل قصلقطمومل لقطمىلت كل لقل للال مملقو قولقل لقطمةلل مملقطيلرلن  لقطالئمل لوقط
لةلقصل طل للللكبللىلل م لقطمةلل مملقطيللرلن  لقل لق اتللجلقطيللرلز ولوللبل لملقلل لقطرلللجلقطمح ل لق مملللط .ل
و ل لبلقطم  لصق,لق للللتيل ي لقطمومل لقطتلل لل ق لصلزلبلزللبلق مل للللللن للقت لقط  لكالق للللتيل ي لز ل لقطملل ق ل

ةللع لقو للصبولطتةمللكلق متوللللولللك لوللقووط لل لوقط للكلل,ولقطتلل لقسللت كلتوللوقطمح طلل ل طقولللللللبلقطم سىللل,لوقوا
 لقطمتل ل ل ةلاالز  لق  بلصولولبل ملق ل للىل م لقط  كالق للو مبلقطك القطا ل لولكبلقست كقدلقطم ق ل

ل.(9) للتيل الوزا ا 
 للتملق تىلللللقطق ملل لقطمرلللق لق مملط لل للللبل لل للقسللتبقل لق ملل للىللت ةلل,لق اتلللجللللبلق ملل لق اتلللجلز لل ل

لقلآل  :لوقالقطمقل ط ل
لق م للىت ةلل,لق اتلجلل-قطق م لقطمرلق لق مملط  ل=لق م لق اتلج

ليمابللقصق لق ل ل لقطقلدلطتع  لقطق م لقطمرلق لط مرة ,لقطيرلن  .
لقطمرة ,لقطيرلن  لقطو قصالل-1

(ل طلللل لنال مملللللط لقطق ملللل لقطمرلللللق لطلإاتلللللجلقطيللللرلز لقلللل لقطمرةلللل ,ل3لةللللقصلقط  لاللللل,لقلللل لمللللكقولل)ل
ولولم للالن الل للىللت بلط ق ملل لقطمرلللق ل2004(لل قلل ال  رللل لقلل لزلللدل513060  لقطو قللصالب  لل ل)قطيللرلن

 للل للللللكالقطك قسللل ولو لللوك,لقطق مللل لقطمرللللق لقللل لقطمرةللل ,لقطيلللرلن  لقطو قلللصالق ل لزلللل لقللل لن  لللولسلللر ق,ل
لىلت ةلل,لق اتللجولقطك قس ولوقطى ولق ل  قلقف ل لصل  ل مل الق م لق اتلجلبرىب لن  صللبلقطةمل الق لق م ل

ولو ل قل صململ طل ل ملل ال2018(لل قل ال  رلل لقل لزللدل332400و    لقطق م لقطمرللق لنز ل للىلت بلطوللل)
زك لقطمرة ,لوز  ال قالقطيرلزل,لقطو قلصالط قملال قلكلل ل وللولقل ل لقبلدلال لقطق مل لقطمرللق للر  رل ل

ز للللل لل2016،2014،2010(لل قللللل ال  رلللللل ولقللللل لقوزللللل قدل2159200،1978434،1885526ب قللللللمل)
لقطت قط ولو طسل ى ولل ل ل قالقطيرلزل,لقطو قصالزبلقطقمالواايلالزك لقطمرة ,لقطو قصا.

ولون ال للىلت بل2009%(لقل لزللدل83.2ب   للىل م لقطمرة ,لقطيلرلن  لقطو قلصالنز ل للىلت بلطوللل)
للبل مملط لقطق م لقطمرلق لط مرة ,لقطيرلن  .ل2011%(لق لزلدل50.2طولل)

لطمرة ,لقطيرلن  لقطمت سع لقل-2
(ولقاللكلب  لل لقطق ملل لقطمرلللق لق مملط لل لقلل لقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطمت سللع ل3لللبل لل للب لاللل,لمللكولل)ل

ولو لل للم للالن الل للىللت بلطولللل لل لللللكالقطك قسلل ولوق ل قلل ل لل لل2004(لل قلل ال  رللل لقلل لزلللدل6098)
ولو طللسل2013 قلل ال  رللل لقلل لزلللدل(لل974000ولطتيللال طلل لنز لل للىللت بلطولللل)2013ل-2005قوزلل قدل

 صمللمل طلل ل مللل الزللك لقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطمت سللع لقلل ل طللسلقطقلللدولودلالل لقطق ملل لقطمرلللق للت ب  لل ل لل لل
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(لل قللل ال  رلللل لقللل ل48000،36000،51300ولقللل ل لللقبلدلاللل للر  رللل لب قللللمل)2018-2014قوزلل قدل
 ,لقطمت سلللع لزلللبلقطقملللالوزلللكدلز للل لقطتللل قط ول ىللل ولل لللل ل قلللالقطمرةلللل2017،2015،2014قوزللل قدل

 م لل قلالقطمرةل ,لقطيلرلن  لقطتل ل لوك,لن لكقجل قزل لق   لب ل ولب  ل للىلل م لقطمرةل ,لقطيلرلن  ل
للبلل2009%(لقل لزللدلل0.3ولون ال للىلت بلطوللل)2013%(لقل لزللدلل2.3قطمت سع لنز  للىلت بلطوللل)

ل مملط لقطق م لقطمرلق لط مرة ,لقطيرلن  .
لقطي قصاللقطمرة ,لقطيرلن  ل-3

(ل302906(ولقاللكلب  ل لقطق ملل لقطمرللق لق مملط لل لط مرةل ,لقطيللرلن  لقطيلل قصال)3للبل لل للملكولل)ل
(لل قل ال  رلل ل276401ولوقا  ر ل ط لن ا للىت بلطولل  للللكالقطك قسل ل)2004ل ق ال  رل لق لزلدل

طتيللالل2013-2006ولون لل ,لقطق ملل لقطمرلللق ل لف ل لللصلقطع  لل ل لل للقوزلل قدل2005و طللسلقلل لزلللدل
-2014ولي مللللن لل ,ل لطت بلل لل لل للقوزلل قدل2012(لل قلل ال  رللل لقلل لزلللدل2500806نز لل لق ملل لطولللل)

ولومصملللمل طلللسل طللل لقطلللرا ل2018(لل قللل ال  رلللل لقللل لزللللدل912010ولو االلل لقا  ل لللللل ح لالللل ل)2018
قطيللل قصالنز للل لقطحلقلللالقللل لزلللك لقطمرةللل ,لقطيللل قصالقللل ل طلللسلقطقللللدولب  للل للىلللل م لقطمرةللل ,لقطيلللرلن  ل

للبل ممللط لقطق مل لل2009%(لقل لزللدل16.5ولون ال للىلت بلطوللل)2012%(لقل لزللدل48.3لىت بلطولل)
لقطمرلق لط مرة ,لقطيرلن  .

ل(2018ل-2004(لقطق م لقطمرلق لق مملط  لط مرة ,لقطيرلن  لون مقتوللقطرى   لط مكال)3مكولل)
المىشآث الصىاعيت

السىواث
القيمت المضافت 

)مليون ديىار(

  الأهميت الىسبيت 

مه إجمالي القيمت 

المضافت للمىشآث 

الصىاعيت

القيمت المضافت 

)مليون ديىار(

  الأهميت الىسبيت 

مه إجمالي القيمت 

المضافت للمىشآث 

الصىاعيت

القيمت المضافت 

)مليون ديىار(

  الأهميت الىسبيت 

مه إجمالي القيمت 

المضافت للمىشآث 

الصىاعيت

القيمت المضافت 

)مليون ديىار(
الأهميت الىسبيت

200451306062.40%60980.70%30290636.80%822064100%

200552993065.10%80061.00%27640133.90%814337100%

200685773863.30%102170.80%48666135.90%1354616100%

200798778473.70%70240.50%34525125.80%1340059100%

2008148265777.90%75660.40%41271021.70%1902933100%

2009215643583.20%77440.30%42672316.50%2590902100%

2010188552665.30%151000.50%98659034.20%2887216100%

2011247671055.50%572001.30%193134643.30%4465256100%

2012259601150.20%790001.50%250080648.30%5175817100%

2013269428564.50%974002.30%138859033.20%4180275100%

2014197843465.50%513001.70%99251032.80%3022244100%

2015242700073.40%360001.10%84521425.50%3308214100%

2016215920066.00%587001.80%105339632.20%3271296100%

2017250900070.40%480001.30%100783528.30%3564835100%

2018332400077.30%640001.50%91201021.20%4300010100%

إجمالي المىشاث الصىاعيت   المىشآث الصىاعيت الصغيرة المىشاث الصىاعيت المتوسطتالمىشآث الصىاعيت الكبيرة

ل
ل(.2018ل-2004ممو  م لقطقصقلولو ق القطت ع  ولقط ول لقطمصدةالطلإ يلوول قئصالق  يلولقطيرلز ول  يلولقطمرة ,لقطو قصالط ىر ق,ل)ل-
ل(.ل2018ل-2004قطمصدةالطلإ يلوول قئصالق  يلولقطيرلز ول  يلولقطمرة ,لقطمت سع لط ىر ق,ل)ممو  م لقطقصقلولو ق القطت ع  ولقط ول لل-
ل(.2018ل-2004ممو  م لقطقصقلولو ق القطت ع  ولقط ول لقطمصدةالطلإ يلوول قئصالق  يلولقطيرلز ول  يلولقطمرة ,لقطي قصالط ىر ق,ل)ل-
لز  لب لال,لقط كوللا ى ل.لق تى  لقو م  لقطرى   للبلل القطبل ةلقزتمل ق لل-
ل100قو م  لقطرى   ل=ل)ق م لقطم  صلط مرةأالقطيرلن  ل/لق م لقطم  صل مملط لقطمرة ,لقطيرلن  (ل*ل

(ول ت لقبل3و تح قالل  مملقطق م لقطمرلق لز  لقطمىت مل,لقطيرلن  ل حىولن مقتولللقطرىل   لللبلملكولل)
-50  صللبلقطق م لقطمرللق للصقو ل لاىلب للىلل متوللبلقبل)نالقطمرة ,لقطيرلن  لقطو قصالق ت  لقط ةولقو
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(%للبل مملط لقطق م لقطمرلق لط مرةل ,لقطيلرلن  ولو ل قل لكللز ل لن م ل لقطمرةل ,لقطو قلصالو و  لللقل ل83
  الق م لق اتلجلوقطق م لقطمرلق لز  للىت بلقطاعلصلقطيرلز ولنللل لطرىب لط مرةل ,لقطيلرلن  لقطيل قصال

(%للللبل مملللط لقطق ملل لقطمرلللق لط مرةلل ,ل48-16 لا لل ل  للصقو لل لاىللب للىللل متوللبللقبل)ق ت لل لقطمصلبلل لقط
قطيللرلن  ولقلل ل للقبلنالقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطمت سللع لطللمللم للاللىللل متوللسلل بلاىللب ل لل ق  للصقو لل لبللقبل

ل(ل%للبل مملط لقطق م لقطمرلق لط مرة ,لقطيرلن  ل.0.3-2)
 اعيإنتاجية العامل في القطاع الرش رابعاً:

لوممابلق ل ل اتلم  لقطقماللبل  للقطي   لقلآل  ل:
   اتلم  لقطقمال=لقطق م لقطمرلق لق مملط  /زك لقطقلل قب

ليمابللقصق لق ل ل لقطقلدلطتع  ل اتلم  لقطقمالط مرة ,لقطيرلن  لودملليأل ل:
لقطمرة ,لقطيرلن  لقطو قصالل-1
قطقمللللال)قطق ملللل لقطمرلللللق لق مملط  /زللللك لقطقلللللل قب(لل(ولنال اتلم لللل 4ي  للللظللللللبللح قللللالب لاللللل,لقط للللكولل)ل

(لل قل ال  رلل ل3.6ط مرة ,لقطيرلن  لقطو قصالقلىم ل لطت ب لل ق  للكالقطك قس ولو    لن ا للىلت بلطوللل)
(ل28.9ول  لب  للل ل)2018ولولي ملللللدلللالنز للل للىللت بلطوللللقللل لزلللدل2004ط قللللالقط ق للكلسلللر مل لقلل لزلللدل

ات  ل ل ملل الزلك لقطمرةل ,لقطو قلصالوزل  ال قلاللروللل طل لل2018كلسر مل لق لزللدلل ق ال  رل لط قللالقط ق 
قطقمالولبل ملق ل لصلق مل لق اتللجلو ملل القطق مل لقطمرللق لق مملط ل ولي مللل اال لقطمرةل ,لقطو قلصالقا  ل لل ل

 ق للكل(لل قلل ال  رللل لط قللللالقط14.6،12.8،9.9ب قلللمل)ل2014،2012،2010قلل ل اتلم لل لقطقمللالقوزلل قدل
سللر مل لز لل لقطتلل قط ولولقاللالقطرىللولقطمتكا لل ل اتلم لل لقطقمللال طلل لقا  لللضلقطق ملل لقطمرلللق لوق ل لللصلزللك ل
قطقلل قبللبلملالوولقرل  لزلبلد لقل لقطقملطل ولوللكا لد لولوللولوللكدل عل ,لق اتللجولوقطتار لل,لقطمىلت كل ول

لصل.ول ل لزك للبلقطميلاملزبلقطقماولو ق لبصقلجلقطتك موللبلملاولآ 
 قطمرة ,لقطيرلن  لقطمت سع لل-2
(لنال اتلم ل لقطقلللالقط ق لكلقل لقطمرةل ,لقطيلرلن  ل4ي  ظللبل  للقط  لال,لقطمقصو  لق لمكولل)ل

(لل قلل ال  رللل لط قللللال3.6قطمت سللع لقلىللم ل لطت بلل لل ق لل للللكالقطك قسلل ول قللةلب  لل لن الل للىللت بلطولللل)
سلللر مل لقللل لزللللدلل(لل قللل ال  رلللل لط قلللللالقط ق لللك27.6ولونز للل للىلللت بلطوللللل)2004قط ق لللكلسلللر مل لقللل لزللللدل

،ل2016،ل2015،ل2014ولي مللللدلالل ل اتلم للل لقطقمللالط مرةللل ,لقطمت سللع للر  رللل ل لل للقوزللل قد2013
(لل ق ال  رلل لط قلللالقط ق لكلسلر مل ولومصململسل ولقا  للضل اتلم ل ل19،23.9،24.1،26.7ب قلمل)ل2017

ق اتلللجولولللبل للملزللكدلد لللواللقطقمللال طلل لقطةمللل القطحلقلل  لقلل لزللك لقطمةللت  قبلبرىللب لنز لل للللبل مللل الق ملل 
لقطمرة ,لقطمت س لق لقست  للزريصلقطقمالق ل مل الق اتلم  لوقطق م لقطمرلق ل  للل سلقوز قدل.
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ل(2018ل-2004ط مكال)ل(ل اتلم  لقطقمالق لقطمرة ,لقطيرلن  ل)قطو قصاولقطمت سع ولقطي قصا(4مكولل)
المىشآث الصىاعيت

السىواث
القيمت المضافت 

)مليون ديىار(
عدد المشتغليه

إوتاجيت العمل 

)مليون ديىار(

القيمت المضافت 

)مليون ديىار(
عدد المشتغليه

إوتاجيت العمل 

)مليون ديىار(

القيمت المضافت 

)مليون ديىار(
عدد المشتغليه

إوتاجيت العمل

 )مليون ديىار(

20045130601425343.6609816683.656302906643384.708

20055299301428683.709800613975.731276401363797.598

20068577381662455.1591021796010.6434866614649410.467

20079877841724395.728702411176.288345251536796.432

200814826571902477.793756610117.4844127103076313.416

2009215643519385111.12477448718.8914267232778015.361

201018855261890049.9761510092316.3609865903689826.738

2011247671018591313.32257200243123.529193134614538513.284

2012259601120125412.89979000335723.533250080614621017.104

2013269428517592215.31597400352527.63113885909205915.084

2014197843413481814.67551300191626.7759925108427211.777

2015242700012902418.81036000149124.1458452146715712.586

2016215920010957419.70558700244923.96910533968192012.859

2017250900011137422.52848000252119.0410078359364410.762

2018332400011476228.96464000262424.399120108337510.939

المىشآث الصىاعيت الصغيرة المىشآث الصىاعيت المتوسطتالمىشآث الصىاعيت الكبيرة

ل
ل-2004ممو  ملل لقطقلللصقلولو ق القطت علل  ولقط ولللل لقطمصدللةالطلإ يللللوول قئللصالق  يللللولقطيللرلز ول  يللللولقطمرةلل ,لقطو قلللصالط ىلللر ق,ل)ل-

ل(.2018
ل-2004 لقطمصدلةالطلإ يللوول قئلصالق  يللولقطيلرلز ول  يللولقطمرةل ,لقطمت سلع لط ىلر ق,ل)ممو  م لقطقلصقلولو ق القطت عل  ولقط وللل-

ل(.لل2018
ل-2004ممو  ملل لقطقللصقلولو ق القطت علل  ولقط وللل لقطمصدللةالطلإ يلللوول قئللصالق  يلللولقطيللرلز ول  يلللولقطمرةلل ,لقطيلل قصالط ىللر ق,ل)ل-

ل(.2018
ل ق لز  لب لال,لقط كوللا ى ل.ق تى  لقو م  لقطرى   للبلل القطبل ةلقزتملل-
ل100قو م  لقطرى   ل=ل)ق م لقطم  صلط مرةأالقطيرلن  ل/لق م لقطم  صل مملط لقطمرة ,لقطيرلن  (ل*ل

لقطمرة ,لقطيرلن  لقطي قصالل-3
(لنال اتلم  لقطقمالقل لقطمرةل ,لقطيل قصالدلال للت ب  ل ل ق ل لللكالقطك قسل ول4 تر للبلب لال,لمكولل)

ولونز لل للىللت بلب  تلل ل2004(لل قلل ال  رللل لط قللللالقط ق للكلسللر مل لقلل لزلللدل4.7ت بلطولللل)و   لل لن الل للىلل
%(ولي ملللللدلاللل ل اتلم للل لقطقملللالقللل ل74.1ول)2010(لل قللل ال  رلللل لط قلللللالقط ق لللكلسلللر مل لقللل لزللللدل26.7)

ب قلللللللملل2017،2014،2013،2011قطمرةلللللل ,لقطيلللللل قصاللر  رلللللل ل مقللللللكللاملللللل لسلللللللطولقلللللل لقوزلللللل قدل
(لل قلل ال  رللل لسللر مل لو طللسلات  لل ل مللل النزللكق لقطمةللت  قبلبرىللب لل لل للقطةمللل القلل ل10.7،11.7،15،13.2)

ق م لق اتلجولولبل ملزكدلد لوالقطمرة ,لقطي قصالقل لقسلت  للزريلصلقطقملالقل ل ملل الق اتلم ل لولحاقلال
لقطق م لقطمرلق لقطت للت ئمللمل مل القزكق لقطمةت  قبل  للل سلقوز قدل.

(ول االل لقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطو قللصال مللل القلل ل اتلم لل لقطقمللال4 قللالقط  لاللل,لقلل لقط للكولل)لللبل لل لللح
 لطق لللل ل طللل لقطمرةللل ,لقطيلللرلن  لقطمت سلللع لوقطيللل قصالقطتللل ل االلل لقا  ل لللل ل تاتلم للل لقطقملللال مقلللكللامللل ل
سللللطولقللل ل قلللالقطىلللر ق,ولو للل قل لللكللز للل ل لللق ل اتلم للل لقطقللللل قبلقللل ل لللللقبلقطيلللرلزتقبلتلوالل لللسل



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics       vol. 18 (No.1) 2022 Pp. 1-42 

 

 

 

 12 

قطيرلزل,للقتمكلقوسلطقولقط كقئ  لق لق اتلجولوق ل لصللو   لقط  كالقطمرت  ل ى ولق ل للصللت سل لقطتوللط  ل
قلل لقطيللرلزل,لقطمت سللع لوقطيلل قصاولواللت سلل لقطتولللط  ليمقللال طلل لقفا  لللضلد مللللد للصل  للملقطمرةللأاول

كللام لق م لق اتلجلن  صلللبللقلكللونالقف ل لصلق ل اتلم  لقطقمالط مرة ,لقطيرلن  لقطو قصال كللز  للق
ام لزك لقطمةت  قبولوز  لقطص مللبلق ل لصل اتلم ل لقطقملالقل لقطمرةل ,لقطيلرلن  لقطو قلصاول فلناوللللظلالفل
لترلسللولو  للملقطيللرلزل,لقطو قللصاولومقلل  لسلل وللللك   ل اتلم لل لقطقلللل قبل طلل لد لقلل لقطقملطلل لولللكا لد لولولللول

 لزللك لللللبلقطميللللاملزللبلقطقملللالو للق لبلللصقلجلقطتللك موولوسللل وللالللصوللولللكدلقطتار لللل,لقطمىللت كل لول لللل
ل.(11)قطقمالولةل  لقطمرت ل,لو ق للك قلوللقطترلقى  ل

ل للىل :لل  صل اتلم  لقومصل
ي ق لللصل للل قلقطمع لللل لزلللبل اتلم للل لقطلللك رل لقطميلللصوللز للل لقومللل  ولناللالللكق لق اتللللجلقطمتحالللالط لللك رل ل

ل  لقلآل  ل:قطميصوللز  لقوم  لز  لوقالقطي 
ل اتلم  لقومصل=لقطق م لقطمرلق ل/ل مملط لقوم  لوقطصوقلو

ليمابللقصق لق ل ل لقطقلدلطتع  ل اتلم  لقومصلط مرة ,لقطيرلن  لودملليأل ل:
لقطمرة ,لقطيرلن  لقطو قصالل-1

ل ق لقل ل(ل  رل1.133(ولقاكلب   ل اتلم  لقوملصلط مرةل ,لقطيلرلن  لقطو قلصال)5لبل  للب لال,لمكولل)ل
(ل1.133ولو لل قليقرلل لنالدللال  رللل ق لنا اتلل لقطمرةللأالز لل لقوملل  لوقطصوقلللوللللكل اللالللللللاللكق  ل)2004زلللدل

) يلل لقطللك رل لقط ق للكلقطمر للالدللأم  لو وقلللوللللبلقطق ملل لل2004  رللل ق للللبلقطق ملل لقطمرلللق لق مملط لل لطقلللدل
مللصلط مرةلل ,لقطو قللصاولو   لل لن الل للىللت بلقطمرلللق (ولولةللقصلقط  لاللل,ل طلل لنال رلطللسلل بلل للقلل ل اتلم لل لقو

ولو اال ل2018ولولللبقبل مل ال     لقل لسلر ق,لن لصبل تسلت رلولزللدل2005(ل  رل لق لزلدل0.959طولل)
(ل  رللل ولورال لل  لقطةمللل القطع   لل لقلل ل اتلم لل لقومللصلفللللكللز لل لنالقطمرةلل ,ل2.294نز لل للىللت بلطولللل)

قومللصتلواوللللنزعلل لقلل مللر  رلل ل اتلم لل لقومللصلفلللت ئمللللمللقطو قللصال االل لد لولوللللقلل لل  للصل اتلم لل 
  للملقطمرةلل ,لقطو قللصاللللبلملاللوولقرلل  لزللبللللكا لق ملل لق اتلللجلوللللل ققالل للللبلقطق ملل لقطمرلللق للللمل مللل ال

لقوم  لوقطصوقلوللبلملاولآ ص.
لقطمرة ,لقطيرلن  لقطمت سع لل-2

(ل  رلل ق ل2.351قطيلرلن  لقطمت سلع لللكلب  ل ل)(لي  لظلنال اتلم ل لقوملصلقل لقطمرةل ,ل5لبلمكولل)ل
و  للم الن ا للىت بلطولل ق ل لللكالقطك قسل ل)نال ال يل لقطلك رل لقط ق لكلقطمر لالدلأم  لل2004ق لزلدل

(ولوم  لظلنال اتلم ل لقوملصلقل لقطمرةلل ,ل2004  رلل ق لللبلقطق مل لقطمرللق لقلل لزللدلل2.351و وقللولب لدل
ول2014(ل  رللل لقلل لزلللدل4.667 لقومللصلقاللكلب  لل لنز لل للىللت بلطولللل)قطيللرلن  ل االل للعلل  ق لقلل ل اتلم لل

و  قلقطتع  لفل كللز  لد للوالقطمرةل ,لقطمت سلع لقل لل  لصل اتلم ل لقوملصولوال ل  لقطةملل القل ل اتلم ل ل
قومللصلطللمللوللبللترلسللا للللملقطةمللل القلل لقوملل  لوقطصوقلللوولولىللت ةلل,لق اتلللجللللبلملاللوولقرلل  لزللبللللكا ل

لاتلجلوقطق م لقطمرلق للبلملاولآ ص.ق م لق 
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ل(2018ل-2004(ل اتلم  لقومصلق لقطمرة ,لقطيرلن  ل)قطو قصاولقطمت سع ولقطي قصا(لط مكال)5مكولل)
المىشآث الصىاعيت

السىواث
القيمت المضافت 

)مليون ديىار(

 الأجور والمزايا    

)مليون ديىار(

إوتاجيت 

الأجر

)ديىار(

القيمت المضافت 

)مليون ديىار(

 الأجور والمزايا   

 )مليون ديىار(

إوتاجيت 

الأجر

)ديىار(

القيمت المضافت 

)مليون ديىار(

 الأجور والمزايا   

 )مليون ديىار(

إوتاجيت الأجر

)ديىار(

20045130604528191.133609825942.351302906677044.474

20055299305525970.959800627212.942276401558104.953

20068577387206051.191021724864.11486661767096.344

20079877847340241.346702428372.476345251963293.584

2008148265713642251.087756630202.505412710841324.906

2009215643518600641.159774430152.569426723651096.554

2010188552617843861.0571510034744.3479865901059799.309

2011247671018116161.36757200124604.59119313464066164.750

2012259601121136751.22879000198463.98125008064855585.150

2013269428520951031.28697400218044.46713885902885734.812

2014197843415740601.25751300109924.6679925102597623.821

2015242700014470001.67736000100003.6008452142614923.232

2016215920012470001.73258700156003.76310533963331113.162

2017250900014310001.75348000160003.00010078353044123.311

2018332400014490002.29464000170003.7659120102988013.052

المىشآث الصىاعيت الصغيرة المىشآث الصىاعيت المتوسطت المىشآث الصىاعيت الكبيرة 

ل
لقطيرلز ل- لق  يلو ل قئصا لطلإ يلوو لقطمصدةا لقط ول  لقطت ع  و لو ق ا لقطقصقلو لط ىر ق,ممو  م  لقطو قصا لقطمرة , ل  يلو ل-2004)و

ل(.2018
ل-2004ممو  م لقطقصقلولو ق القطت ع  ولقط ول لقطمصدةالطلإ يلوول قئصالق  يلولقطيرلز ول  يلولقطمرة ,لقطمت سع لط ىر ق,ل)ل-

ل(.ل2018
ل-2004ممو  م لقطقصقلولو ق القطت ع  ولقط ول لقطمصدةالطلإ يلوول قئصالق  يلولقطيرلز ول  يلولقطمرة ,لقطي قصالط ىر ق,ل)ل-

ل(.2018
لق تى  لقو م  لقطرى   للبلل القطبل ةلقزتمل ق لز  لب لال,لقط كوللا ى ل.ل-

ل100  صل مملط لقطمرة ,لقطيرلن  (ل*قو م  لقطرى   ل=ل)ق م لقطم  صلط مرةأالقطيرلن  ل/لق م لقطم
لقطمرة ,لقطيرلن  لقطي قصالل-3

(ل4.47(لنال اتلم لل لقومللصلقلل لقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطيلل قصاللللكلب  لل ل)5ي  للظللللبل لل للمللكولل)ل
ولولةللقصلقط  لاللل,لنال رلللالل بلل  ل لقل ل اتلم لل لقومللصلط مرةلل ,لقطيلل قصاللللللبللقبل مللل ال2004  رلل ق لقلل لزلللدل

ولوللللبلقبلقا  للضل مقلكللامل ل2010(ل  رلل ق لقل لزللدل9.3ل ملووللحاال لنز ل للىلت بلطوللل) مقلكللامل ل
ولورالقطةملل القطمتحاال لقل ل اتلم ل لقوملصلفللللكلل2018(ل  رلل لقل لزللدل3سللطوللحاال لن ال للىلت بلطوللل)

رةل ,لقطيلل قصالز ل لد للوالقطمرةل ,لقطيل قصالقل لل  لصل اتلم ل لقوملصتلواولللفلللت ئملللمل ملل النزلكق لقطم
للبلملاوولقر  لزبلقطةمل القطحلق  ل لوم  لوقطصوقلولنز  للبل مل القطق م لقطمرلق للبلملاولآ ص.

(لطل  ظل لأال اتلم لل لقوملصلقل لقطمرةلل ,لقطيلرلن  ل)قطو قللصاول5وللبل ل لللح قللالقط  لالل,لقل لقط للكولل)
بلقبلقطةملل القطع   ل لطىلر ق,لن لصبلللبللقطمت سع ولقطي قصا(للت ب   للللبقبلقفا  لضلطبقالقطىر ق,لوللل

قطى ىلل  لقطةلر لل ولو لل  لقطةمللل الفللللكللز لل للحاقللالد لولوللللقلل ل اتلم لل لقومللصتلواوللللنزعلل لقلل مللر  رلل ل
 اتلم  لقومصلفللت ئمللمل مل الزك لقطمرة ,لولع  لقوم  لوقطصوقللولققولللللبلملالوولقرل  لزلبلللكا ل
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  لضلق لقطق مل لقطمرللق لللبلملالولآ لصولوللبل لملللكا لد لولولللقل لل  لصلق م لق اتلجلوللل ققا  للبلقا
ل اتلم  لقومصلد اللقكللقطرم لق لقوم  لوقطصوقلولنز  للبللقكللقطرم لق لقطق م لقطمرلق ل.

لسل سل :للىل م لقطاعلصلقطيرلز لق لقطرللجلقطمح  لق مملط لق لقطقصقل
قطمرةلل ,لقطيللرلن  لز لل للىللت بلقطاعلللصلقطيللرلز للللبلليماللبللقصقلل لقطتعلل  ق,لقطو ا  لل لقطحلقلل  لقلل 

(لدمللل6  لل ل ل لقو م  لقطرى   لطو  لقطمرة ,لق لقطرللجلقطمح  لق ممللط ولدمللل ل لل لقبلقل لقط لكولل)
ليأل ل:

للىل م لقطمرة ,لقطيرلن  لقطو قصالق لقطرللجلقطمح  لق مملط لل-1
%(للللبلقطرللللجلل0.942رةلل ,لقطيللرلن  لقطو قللصال)قاللكلب  لل للىللل م لقطم(ول6لللبل لل للب لاللل,لمللكولل)
وللحااللل لقطمرةللل ,ل2008-2005(ولون للل ,ل لطت بللل لل للل للقوزللل قدل2004قطمح للل لق ممللللط لقللل لزللللدل)

ول2005%(لقلل لزلللدل0.708قطو قللصالن الل للىللل م لطولللللللبلقطرللللجلقطمح لل لق مملللط ل لل لللللكالقطك قسلل ل)
وللحاال لنز ل لاىلب للىلل م لطوللل ل للللكالقطك قسل ل2009دلوق ل ق لاىب للىل م لقطمرة ,لقطو قصالق لزل

ول1.344(ولب قللمل)2014-2011%(ولون ل ,لقو م ل لقطرىل   ل لفا  للضل ل للقوزل قدل)1.651ب قلمل)
-2015(%ز  لقطت قط ول ملن  ,ل لف ل للصلقطبىل  لوقفا  للضل ل للقوزل قدل)0.88ول1.116ول1.197
2018.) 

للن  لقطمت سع لق لقطرللجلقطمح  لق مملط لىل م لقطمرة ,لقطيرل-2
(ولقاللللكلب  لللل للىللللل م لقطمرةلللل ,لقطيللللرلن  لقطمت سللللع ل6للللبل لللل للقط  لاللللل,لقطمقصو لللل لقلللل لمللللكولل)

ولون ل ,ل لطت بل للقل لقوزل قدل2006،2005،2004%(للبلقطرللجلقطمح  لق مملط لق لقوز قدل0.011)
%(ل0.005ولللللللبلقطرللللجلقطمح لل لقومملللط ل)وللحاالل لقطمرةلل ,لقطمت سللع لن الل للىللل م لط2007-2010

ول0.031ب قلللمل)ل2013،2012،2011ولون لل ,لاىللب لقطمىللل م ل لف ل لللصل لل للقوزلل قدل2008قلل لزلللدل
(وللحاالل لقطمرةلل ,ل2018-2014%(لز لل لقطتلل قط ولون لل ,ل لفا  لللضل لل للقوزلل قدل)ل0.04ول0.036

للبلقطرللجلقطمح  لق مملط .ل2013ل%(لق لزلدل0.04قطيرلن  لقطمت سع لنز  للىل م لطولل)
للىل م لقطمرة ,لقطيرلن  لقطي قصالق لقطرللجلقطمح  لق مملط لل-3

%(للللللبلقطرللللللجلقطمح لللل لل0.56(لقاللللكلنسللللوم لقطمرةلللل ,لقطيللللرلن  لقطيلللل قصالبرىللللب ل)6لللللبلمللللكولل)ل
لتكا لل لولودلالل لاىللوللىللل م لقطمرةلل ,لقطيلل قصاللللبلقطرللللجلقطمح لل لق مملللط ل2004ق مملللط لقلل لزلللدل

ولت ب  لل للللللبللقبلقفا  لللضلوقف ل لللصلقطع  لل ل لل لللللكالقطك قسلل ولودلالل لن الل لاىللب للىللل م لطوللللب  تولللل
ولللللبلقطرلللللجل2013%(ولقللل لزللللدل1.15ولونز للل لاىلللب للىلللل م لطوللللل ااتوللللل)2008%(لقللل لزللللدل0.26)

لقطمح  لق مملط ل.
جلنالاىللب للىللل م لقطمرةلل ,لقطيللرلن  للللبل لل لللح قللالقط  لاللل,لقلل لقط للكقوللقطىللل ا ولنلاوللص,لقطرتلللئ

)قطو قللصاولقطمت سللع ولقطيلل قصا(للتكا لل لولت ب  لل للللللبللقبلقفا  لللضلوقف ل لللصلقطع  لل ل لل لللللكالقطك قسلل ول
و طسلات   لقفا  لضلقطحلقالق لق م لق اتلجولوقطق م لقطمرلق لوقط القاقاالسل بل ل لا  للضللىلل متولل

ول رللللالل لللو,لقللل لللللللبللقبلقطمرةللل ,لقطيلللرلن  ول قللةللصقو للل لاىلللب للقلل لل طقلللكلقطرلللللجلقطمح لل لق ممللللط 
%(ولوملللو,ل قللك للقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطيلل قصال1.65-0.7لىللل م لقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطو قللصاللللللبللقبل)

(ولون قلصقلسلل م لقطمرةل ,لقطيلرلن  لقطمت سلع للىلل م ل ل ق  لملكقل1.15-0.26برىب للصقو  للللبقبل)
%(للللبلقطرللللجلقطمح لل لق مملللط ول لل قل للكللز لل لنال يلل لقطاعلللصلقطيللرلز ل0.04ل-0.011لتلصقوضلبللقبل)



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics       vol. 18 (No.1) 2022 Pp. 1-42 

 

 

 

 17 

%(ولو ل قل لكللز ل ل لق لاةلل,للرةل ,ل2.4-1لبلقطرللجلقطمح ل لق ممللط ل اقل للتكا ل للصقو ل لبلقبل)
لقطاعلصلقطيرلز لق لقطقصقل.

لومق  ل طسل ط لمم  للبلقوسبللللرولل:
  ل الن   وللليقل  ل طل لزالكلقط ملاقرلل,لوقطتىلققرل,لللبلقطالصالللكدلقطمالئبلوقطمقكق,لوقط ع ,لق اتلم ل و -1

لقطمل  ل.
للقمالقطميلاملبتور ط م لللكيم لفلل ق ولقطتاكدلقطحلقالق لقطاعلصلقطيرلز ل. -2
ققتال لقطقصقللط  ر  لقطتحت  لقطكقزم لط يرلز لق للاكلتولل اتلجلول ققصلقطعلل لقطووص لئ  لوقط لل لقطع  قل ل -3

لقضلقطيرلن  ل.قطمىت كدلطلأ صل
قا تلضلقطى للقطمح  لز  لقطمرت ل,لقطمىت   اوللمللدلالط لقو صلق لزلكدلللك القطمرت لل,لقطمح  ل لز ل ل -4

للرلقى لقطمرت ل,لقطمىت   ال.
ل ق لمو  لقطكوط لق ل زملقطاعلصلقطيرلز ل. -5
جلقطللل اللرللل ملزلللك لقطقللللل قبلقللل لقطمرةللل ,لقطو قلللصال ةلللاالفل ترلسلللولللللملقطرةلللل,لقطيلللرلز لنولق اتللللل -6

 لحاا .
 (2018ل-2004(للىل م لقطمرة ,لقطيرلن  لق لقطرللجلقطمح  لق مملط لط مكال)6مكولل)

إجمالي المىشاث الصىاعيت

السىواث

    الىاتج المحلي الاجمالي  

      بالأسعار الجاريت      

)مليون ديىار(

القيمت المضافت 

)مليون ديىار(

المساهمت في 

GDP

القيمت المضافت 

)مليون ديىار(

المساهمت في 

GDP

القيمت المضافت 

)مليون ديىار(

المساهمت في 

GDP

المساهمت في 

GDP

200454436920.235130600.942%60980.011%3029060.56%1.51%

200574872119.65299300.708%80060.011%2764010.37%1.09%

200695587954.88577380.897%102170.011%4866610.51%1.42%

2007111455813.49877840.886%70240.006%3452510.31%1.20%

2008157026061.614826570.944%75660.005%4127100.26%1.21%

200913064218721564351.651%77440.006%4267230.33%1.98%

2010137051309.818855261.376%151000.011%9865900.72%2.11%

2011184220817.424767101.344%572000.031%19313461.05%2.42%

2012216811690.325960111.197%790000.036%25008061.15%2.39%

2013241506072.126942851.116%974000.040%13885900.58%1.73%

2014224772441.419784340.880%513000.023%9925100.44%1.34%

2015194680971.824270001.247%360000.019%8452140.43%1.70%

2016196924141.721592001.096%587000.030%10533960.53%1.66%

2017221665709.525090001.132%480000.022%10078350.45%1.61%

2018254870184.633240001.304%640000.025%9120100.36%1.69%

    المىشاث الصىاعيت المتوسطتالمىشآث الصىاعيت   المىشآث الصىاعيت الصغيرةالمىشآث الصىاعيت الكبيرة

ل
لقطميك :

و ق القطت ع  ولقط ول لقطمصدةالطلإ يلوولقطحىل ل,لقطا ل  ولقطتاك صق,لقط ق   لقطىر م لط رللجلقطمح ل لق ممللط لوقطلك الممو  م لقطقصقلولل-
ل(.2018ل-2004قطا ل لط ىر ق,ل)

ل.قزتمل ق لز  لب لال,لقط كوللا ى ق تى  للىل م لقطمرةأالق لقطرللجلقطمح  لق مملط للبلل القطبل ةلل-
ل100)قطق م لقطمرلق لط مرةأالقطيرلن  ل/لقطرللجلقطمح  لق مملط (ل*قطرللجلقطمح  لق مملط = للىل م لقطمرةأالقل
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 عوامل تراجع نشاط القطاع الصناعي في العراق: المبحث الثالث
لللبل لل للقطقللصضلقطتح ق لل لط م  للصق,لوقطمقللل قصلقطمقتمللكالقلل للالل مملقو قووللاوللصلنالقطاعلللصلقطيللرلز ل

  قلد قللصقولوطللملياللبل لطمىللت بلقطمع لل للقلل ل زللملق للللتيل لقطلل  ر لول   لل لقطع للولقلل لقطقللصقللطللمليةللوكللعلل
قطمح لل للللبلقطىلل ملوقطمرت للل,لقطمح  لل ولوقا  لللضلاىللب للىللل مت لقلل لقطرللللجلقطمح لل لق مملللط ولو للمال لل قل
قطتلللص المم لللملقطمرةللل ,لقطيلللرلن  ل)قطو قلللصالوقطمت سلللع لوقطيللل قصا(ولومقللل  ل طلللسل طللل لمم للل لللللبلقوسلللبللل

ل:(11)لولر
نوف :ليقلا لقطاعلصلقطيرلز لق لقطقصقلللبل لط ل د  لومم  ولطو ا ل تأ صل قكالز قلال ل م  ولو ق    ل

 لطحصللقطقصقق  لق  صقا  ولولصو ق ل لطحيل لق للتيل القطم صوضلز  لقط  كلقط الل2003لم   لل الزلدل
ولوللللبق للبللكلقصولو صلل2003ق لزلدللن بل ط لل مقكلقطاعلزل,لقطيرلن  ولوقط ةولقولصما لط قصقل

وس ولواوولط م سىل,لوقطمرة ,لقطيرلن  للصد لآ ل  للقطمىتا    ل ةاالل  صلود قصلز  لا صلق اتلجل
لولتم الق ل:

لزكدل لالا  ل   للللالئبلنول ع ,ل اتلجلمك كا. -1
قلل ل وللقطقللطملقل ل لل قللزلكدل لالا ل لاالالقطتور ط م للللقطحك  ل ولول ق بل لقطع للصق,لقطيلرلن  لقطحلقل   -2

لقطم للل.
لزكدل لالا  لقطمةل د للمل صدل,لقرلن  لزلطم  . -3
لزكدل لالا  لم للق ست مل لقومر  لط  ا -4
ل ق لقطاك ق,لقطملط  لط   كولود صاللا بل,لقطقم  لقومر   لات   لزكدل ستاصق لقطى لل. -5
ل.لقق   لقستقصق لقطم ق لقووط  لقط  ل لطت ع  للتع بل,لق اتلج -6
لزكدلقطاك الز  لليك صللرت ل,لقطةصدل,لقطيرلن  ل. -7

 لا ل :ليقلا لقطاعلصلقطيرلز لقطقصقل للبل ق ل ك كلق لقط ر ل لقطتحت ل لقطكقزمل لط يلرلز ولو طلسلز ل ل
لقطرح لقلآل ل:

 الزكدلوم  للكالولرل القلرلن  للتل قصلققولللبر ل للحت ل ولو لصو,لولىلت ةلل,ل اةللولقطيلرلزل,ل -1
ل لقق   لبكولقوزمللل.قطم ت   لسل ملق

للك   ل ك كلق لمم ملوسلئالقطراالوقطم ق ,ل)بصاول حصالواوصاولوم ا(. -2
االل لد قللصلقلل ل اتلللجولوللل ققصلقطعلللل لقطووص لئ لل لوقط للل لقطع  قلل لطلأ للصقضلقطيللرلن  لوقفااعلزللل,ل -3

لقط  لئ  لقطت لليال ط ل كلقفااعلصلقطوللال.
,لولور ط م لللللقطمق  للللل,لولالللل  القطىللل عصالقطر ن للل ل لللق لقط ر للل لقطمقصي للل لقطتللل للةلللمالق ليللللف -4

لولقل قصلقط   ال.
زلكدللل ققصلل لط ل :للقصضلقطمرة ,لق اتلم ل لقطقلئلكالط اعللصلقطيلرلز لوزمللللقطتلكلقصولوقطىل ولوقطرولولللم

لقطمبلطدلقط  ل ل زل اللأ ق ولولولال دلقط ع ,لق اتلم  لق ل قاللرولولو ي قللقطيرلزل,لقطو قصال.
 ق قلللل ل:ب للللللقطلللكو لقطحاللل ل لقللل للرظللل مولور ق القطىللل للق لللللتيل ي ولوقطللل الن لللصل ةلللااللبل لللصلز للل لوقللللمل

لقطمرظ ل لقطيرلن  للبل  للللليأل ل:
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ل  صقللقطى للقطمح   ل لطمرت ل,لقطمىت   الل ق  لقط مبولو     لقطر ن  . -1
ل لق اتلجل.زكدللك القطمرت ل,لقطقصقق  لز  لقطمرلقى ل ى ولق ل لصللولط  -2
لزكدلل ققالل قاقبل ملي لقطمرتجولوقطتقصق لقطومصد  لو ملي لقطمىتو سل. -3
لزكدللةصمملل قاقبلمك كاللرظملزمالقطةصدل,لقطقلل للمل لط لقطى للقطمح   ل. -4
ل ق لقطرظلدلقطميصق لقطمقم لل  ل لط لولوزكدللمار للبلل    للتع بل,لقطمص   لقطحلط  ل -5

طاعللصلقطيلرلز ول حقلةلنقلبح للىلل مت لقل لقطرلللجلقطمح ل لق ممللط لولكلن بل طلسل طل للصقململقل
%(لق لن ىبلن  قطولولود طسلن بل طسل ط لقا  لضلقطق مل لقطمرللق لقطيلرلن  لطتيلال طل لق مل ل2.4)

لسلطب لق ل قالقطةصدل,لو طسلط ر صلقط  كل ط لبق  ل للتيل ي ل قصللىتاصا.
 لقلل لنموللةالقطكوطلل ولومم للملقطاعلزللل,لق للللتيل ي لوفسلل ملل للىللل :للقللللامل و لقط ىللل لق  ق اولوقطملللط

قطاعلصلقطيلرلز ولوب للللو لق لقطمحلسلب لوقطصلل ل وللمللللاولصلسل بللز ل لوقللملق اتللجلقطيلرلز لقل ل
للعلصلقطيرلز ل.

سل سلللل :لقطمرظ لللل لقطيلللرلن  لقللل لقطقلللصقلل لللح  لطقم  للل لل عللل  ل لللللتيل ال قلللصلللللك و ولودللل طسلللللأ ص,ل
لل ستولولولمل سوللقطلكوللقطم للو اولوقطلكوللقطمو مرل لز ل لس لسلل,للرعال لقطةلصللقووسل لل حصلل للتيل ي 

ق للتيل ي لطتحاقالليلط لل لسلقطلكوللز ل ل ىللللليل ح لقط  لكل لأالل قلاللرل لسل للطتيلصم للرت للوللل
 لللكوجللقطم ت  للل لفسللل ملولوقطللل اليقتملللكل يللل  ال ئ ىللل  لز للل لل لللكنلقطمرلقىللل ول للل قلقطتحللل للقطىلللصمملن بل طللل 

ل   ل ل,ل للتيل ي لز  لمم ملقطاعلزل,لوفس مللقطاعلصلقطيرلز .ل
سلللل قل :ل الن لللكلقطق قللللالقطصئ ىللل  لقللل للصقملللملقو قولقللل ل لللصدل,لقطاعللللصلقطيلللرلز ل للل لزلللكدلللللك لوللز للل ل
قطمرلقىل لطتلصومجللرت للولللولوقطل السلل ب للرل ملزلك لقطقلللل قبلقل لقطةللصدل,ولو طلسلللبلمللصقول زلل القطقلللل قبل

لجلللل القطقمللا(ولولحمللال وقلللولونملل  لل للسلقطقملطلل لقط لئرلل ولوقطلل الناقاللالسلل بللز لل للولللط  لق اتلللجو) للل ل
ولللبل للملزللكدلللللك اللرت للل,لل للسلقطةللصدل,لز للل للحاقللالقطترلللقالقطىللقصالوزلللكدللللك لوللز لل لللل ققصلقطمللل ق ل

  لقطقلللل قبللللبل لل للقووط لل لطلإاتلللجلات  لل لزللكدلللل قصل ن لقطملللللقطتةلل ق  ولوسللققوللقطللكقئمل طلل للىللك كلنملل
لق لتصقضلقطملط ولوقط ال تصلولز   لق قئكلل االدل  وللول  صلام  للق للتيل ال.

 للرل ل:زكدل قبللل وقئصلقطكوط لول سىلللوللز ل ل سلت كقدلقطمرت لل,لقطيلرلن  لقطقصقق ل ولو طلسلطرلق لقطلكزمل
قطمح  لل لولحاقللال لطلل للللبلقطتوللللالقطحالل ل لط مرت للل,للللبل لل لل طللةقدل وقئللصلقطكوطلل ل تسللت كقدلقطمرت للل,ل

لقطيرلز لوقط اللأ صلس بللطلأسبلللقلآل  ل:
لزكدلل قصلقطم ق لقووط  لقطلأ ل لطلإاتلجل. -1
لق ل لصلنسقل لقطمرت ل,لقطر ع  لقطت للتع  وللقطقم  ل,لق اتلم  ل -2
لقطت وقةلقطمت ب للط علل لقطووص لئ  .ل -3
ل القطةبا لقط  ر  ل.ق ل لصلنم  لقطعلل لقطووص لئ  لقطم وةاللبلل -4
لزكدل قبللل وقئصلقطكوط لز  ل زتمل لقطمرتجلقطمح  ل. -5
لزكدل لت ال وقئصلقطكوط لط ع ل ل  ت لمل,لقطمىتا    . -6
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للسقل :لقاحىل لزمالقطيرلز لق لقطقصقللز  لل    لقطع ولقطمح  ولومق ولللتلأل ملللملقطىل للقطكق   ل ولللبل
ولوزللكدلق  تملللدلبتعلل مصلقطمرللتجلولحىللقبلا زقتلل ولولللبل للملقاللك,ل قللةلا ن لل لق اتلللجولون وقللقطمىللتو وقب

لقطمرة ,لقطيرلن  لقطاك الز  لقطتقللاللملقوس قللقط ل م  لوقطتقصللز  ل   ق لولرلقى للرت للولل.
زل صق :ل ق لقط ق ل لق سلت مل م لقل لقطاعللصلقطيلرلز ولولحكو يل ل  لمل ن لقطمللللقطمىلت مصلقط للصلقل ل

قر لزبلقا  لضلقطت يل  لوقطتم ملالط اعللصلقطيلرلز ل ملللفل ترلسلولوق  ت لملل,للقطاعلصلقطيرلز و
لقطملط  لقط  ل لطترم  ولولع مصلقطاعلصلقطيرلز ل.

ن للكبلزةللص:لن بلقط  للملقولرلل لقطلل ال للوكل لدللاللللبللحلقظللل,ل)اقرلل بولقلل ضلقطللك بولقوابللل ول يلللط ول
ل,ل قزل ول طل لل لل لنولللكلقصلقطقك لكلللبلقطميللامل صد الونملةقولللبللحللقظت ل  لكق لو لبلا(لن لصللرظ مل

لقطموم ولولروللقط  س ل,لوقطو صم لوقوسمر ولوقو وم لو قص لل.
ق رللل لزةلللص:ل لللق لقطصلل للل لز للل لقو قولسللل قولللللبلملالللولقطحا لللل لز للل لقو قولقطيلللرلز لنولللللبلملالللول

 لقلللل ل ل للللل لقطتللللكقبقصلقطاعلللللصلقطيللللرلز لز لللل لقطمرةلللل ,لوقطةللللصدل,لقطتل قلللل لطولللللولوب لللللللقطللللكو لقطحالللل ل
لوق مصقوق,ل حالقطرتلئجلقطى    لقطت لن ,ل ط ل ك لورسترةقللقول قللقطقلل ل.

 لطللةلزةلللص:لللللأ صلقطمرظ لللل لقطيلللرلن  لطقلللكدللللك لوللز للل لق اتللللجلوقطمرلقىللل ولولحاقلللالوق  ق,ل لللللتيل ي ول
 لق اتللجلوزلكدلل ققلالقطال قاقبلو زملقطمقةقا  لقطقللل لط كوطل ولو طلسل ىل ولس لسل ل  لصقللقطىل لولوق ل للصلد ل

قطت لل ىلوملقل ل زلملقطرةلل,لقطيلرلز لل لاللللا القطتقصقل لقطومصد ل لولللا ال مليل لقطمىلتو سلولللا ال مليل ل
لقطمرتجولول ققالقطى عصالقطر ن  لز  لقطبرلئملقطمىت   ا.

اتللجلقطل اليحاال ل ق ملزةص:للر ملزك لقطقلل قبلق لقطاعلصلقطيرلز ل ةاالفل ترلسلولللملقطرةلل,لنولق 
قطاعلصلقطيرلز ولوزكدللك ل لز  ل قمل وقلولقطقللل قبل فلللبل ل للق لتلصقضلقطمللط لنوللحمقلالقطم ق ال ل

لقطقلل لط كوط لننبلول  لي  لطتألقبلقطصوقلول.
ل للالزةص:لق زتمل لقطو قصلز  للىت ةلل,لق اتلجلقطمىت   ا

احىل  للق لقطمرة ,لقطيل قصالللكلمقلالقطاعللصلقطيلرلز ل ال قالللزكالق اتلجلق لقطمرة ,لقطيرلن  لوق
قللللدل  للل مبل:ن للك مللقطللرا لقلل ل سللت  للقطعللللل,لقطالئملل لولاولل  ل للللل,للقع لل لنولقط  لل ول طلل ل مللل ال
قسللتقصق للىللت ةلل,لق اتلللجلقومر  لل ولوقطلل السلل ول للق لقطتللصق  لقوللللل لوقط   لل لبللقبلقطمرةلل ,لقطيللرلن  ل

 ل مللللل لقط قلللل  ق,لقط ل م لللل ولووطللللكل لللل عل لز لللل للقللللةقالقطمللللكق زل,لوقسللللترةقللقطالئملللل لو صللاولللللللللللبلمرلللل
لق  ت ل ل,للبلقطقم ,لقومر   .

سلل  لزةلص:لزلكدلق سلتاصق لقطل الزللا للرل لقطقلصقللن بل طل للحل للق لللتيل لقطقصقلل ل طل ل لللتيل ل مقلل ل
بتا بلل,لنسلقل لقطلر  لقطقلطم ل ولو ىل وليقتمكل ةاالد قصلمكق لق لل ق الل لز  لقطق قئكلقطر ع  لوقطتل لللأ ص,ل

 لل  لقوو لللصل قللصلقطمىللتاصاولن ,ل طلل ل  للصال تو لقوللل قلولورسللت مل  للقلل لقط للل جللمللللن بل طلل للصقمللمل
لل ح ظلق لقطاعلصلقطيرلز ولوناقاال ةاالس   لز  لن قوللرة ل لقطيرلن  ل.
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 الاستشتاجات
لن رلولقطبحةليمابل ي ل  للدملليأل ل:للنلاوص,لقطك قس لل م ز للبلقفسترتلمل,لل قال طقول

%(للللبل98ق للت للد اللالقطاعلللصلقطيللرلز لقلل لقطقللصقللوقسللتح ق لقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطيلل قصالز لل ل) -1
 ممللللط لزلللك لقطمرةللل ,لقطيلللرلن  ولوقا  للللضلزلللك لقطمرةللل ,لقطيلللرلن  لقطمت سلللع لوقطو قلللصاولوقالسللل ل ال

 ولو للق لقطت يلل لقطيللرلز ولولللبل للملقطمرةلل ,لقطيلل قصال للكللز لل للللأ صللعلل  لقطاعلللصلقطيللرلز
ل صللالقطاعلصلقطيرلز للبل مل لوق  ق,لقطح ملقطرلمم لزبل مل القطت ي لوقلىلصل  ملقطمةصوصل.

 اال لقطمرةل ,لقطيلرلن  لقطو قللصال ملل القل ل اتلم لل لقطقملال لطق لل ل طلل لقطمرةل ,لقطيلرلن  لقطمت سللع ل -2
قللالقطىللر ق,ولو لل قل للكللز لل ل للق ل اتلم لل لوقطيلل قصالقطتلل ل االل لقا  ل للل ل تاتلم لل لقطقمللالقلل ل 

قطقلل قبلق ل للقبلقطيرلزتقبلتلوالل سلقطيرلزل,للقتمكلز  لقوسلطقولقط كقئ  لقل لق اتللجولوق ل للصل
لو   لقط  كالقطمرت  ل ى ولق ل للصللت سل لقطتوللط  لقل لقطيلرلزل,لقطمت سلع لوقطيل قصاولونالقف ل للصل

 لقطو قصال كللز  لناللقكللام لق م لق اتلجلن  لصلللبللقلكللامل لق ل اتلم  لقطقمالط مرة ,لقطيرلن 
زلللك لقطمةلللت  قبولوز للل لقطلللص ملللللبلق ل للللصل اتلم للل لقطقملللالقللل لقطمرةللل ,لقطيلللرلن  لقطو قلللصاول فلناولللللفل
لترلسلللولو  لللملقطيلللرلزل,لقطو قلللصاولومقللل  لسللل ولللللك   ل اتلم للل لقطقللللل قبل طللل لد لقللل لقطقملطللل لوللللكا ل

ر ل,لقطمىت كل ولول ل لزك للبلقطميلاملزبلقطقمالو ق لبصقلجلقطتلك موولوسل ول  لولولولولكدلقطتا
لاللصوللقطقمللاولولةللل  لقطمرت للل,ولو للق للللك قلوللقطترلقىلل  للللبلملاللوولقرلل  لزللبلقا  لللضلقطق ملل ل

 قطمرلق لقطمتصلب لزبللكا لق م لق اتلجللبلملاولآ صل.
م لل لقومللصل لل لللللكالقطك قسلل ولو لل قلقطتعلل  لفل االل لقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطو قللصاللعلل  قل    للللقلل ل اتل -3

 لللكللز للل للحاقلللالد لولولللللقللل ل اتلم للل لقوملللصتلوال للل قلقطتعللل  لفل لللت ئملللللمل  لللملقطمرةللل ,لقطو قلللصاول
ولع  لقوم  لوقطصوقلولققولللللبلملالوولقرل  لزلبلناولللطلمللحالالقطق مل لقطمرللق ل لطمىلت بلقطمع ل لل

 لقطمرة ,لقطمت سع لوقطيل قصاللتكا ل ل ل للللكالقطك قسل ول لكلللبلملاولآ صولودلا ل اتلم  لقومصلق
ز لل لناللعلل  ل اتلم لل لقومللصلطللملياللبللترلسللالللللمللعلل  لقوملل  لوقطصوقلللوولولللبل للملزللكدلد لولوللللقلل ل
 ل  صل اتلم  لقومصلد اللقكللقطرم لق لقوم  لوقطصوقلولنز  للبللقكللقطرم لق لقطق م لقطمرلق ل.

ي لل لقطاعلللصلقطيللرلز لنسلسللل لط اعلل للقلل لقطقم  لل لقطترم ملل لوالب للكولوطلل لقطللكو لقلل لقط للل لقطلل الي قللكل -4
قط لزلللالقللل للقلط للل لقف لللت للقطو ا للل ول فلنال و لقطاعللللصلقطيلللرلز لقللل لقطقلللصقللطلللمليالللبل لطمىلللت بل

م لقطمع  للوقاللطم  ص)ق م لق اتلجولقاتلم  لقطقماول اتلم  لقوملصولقطق مل لقطمرللق لق مملط ل ولقطمىلل 
قللل لل طقلللكلقطرلللللجلقطمح للل لق ممللللط (ولو للل قلبلللكو  لقاقالللالسللل بلل لا  للللضللىلللل مت لقللل لقطرلللللجلقطمح للل ل

%(للللبلقطرللللجلقطمح لل لق مملللط ولو لل  لقطرىللب ل2.4-1ق مملللط ول قللةللصقو لل لاىللب للىللل مت لبللقبل)
ط ق مل لقطمرللق ول  ق  لط الطولل و لقل للالبلالن م ل ل ل قلقطاعللصول لزتبلل  لللبلن لملقطاعلزلل,لقطم طلكال

  كللز  للكا لقو قولط اعلصلقطيرلز لق لقطقصقلل  لللكالقطك قس ل.
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 التهصيات
ق ل  ولقفسترتلمل,لقطت للمل دص للاك جل قالقطماتص لل,لوقطت قل ل,لقطتل لل ل لل  ل صلقطبحلةلودمللل

ليأل ل:
لالللكيملقطتىلللو  ,لللالللكيملقطلللكزملقطحاللل ل لط مرةللل ,لقطيلللرلن  ولفسللل مللقطمرةللل ,لقطيللل قصالللللبل للل لل-1

وقطالصوضلقطميلصي  لقطم ىلصالوق ز للوق,لقطرلصم   ل مللليىلوملقل للىلصمملز  ل لق اتللجولولللل صققاوللللللبل
ل مل القطرللجلقطيرلز ولوقطق م لقطمرلق لوقطمىل م لق لقطرللجلقطمح  لق مملط ل.

ل لل لزللبلقطقمللالول ققلللال و ل زللل اللأ قللالود ا لل لقطمقللللالق اتلم لل لوقطمرةلل ,لقطيللرلن  لقطو قللصالقطمت لل-2
لصق لللةلقطبحلللةولوقطتعللل مصلوق ستةلللل ق,لقطوركسلللل  لوقطيلللرلن  ولورسلللت  للقطالللك ق,لوقط  لللصق,لقطيللللرلن  ل

لقط  ر  ول مللي كدللأ ق وللولع مص للوق لاتوللولة ق ولولط رو ضلبوللولحىقبلد لولوللق اتلم  ل.
الل قاقبلقط ك لكالقط  للل لط ل للق سللت مل لول   لل ل زلل القطرظللصل للطا قاقبلوقطتةللصمقل,لقطاكيمل ولولةللصمملقط -5

قطاق  لقطصولقر  لز  لق ست مل لقطيرلز للبل  لللر لقطمىت مصمبلقطالصوضلقطميلصي  لنولقطتىلو  ,ل
لقطميصي  لولق ز لوق,لقطرصم   ل.

 لل ل للل للرل الولكالقرلن  للتولل  للبل قلةلقط لكلل,لوقط رل لقطتحت ل لول وقلةلقطعللل لوقط لل  لوقطم -6
  أسقل للكز ل ول ملل  لبلل   اللولط  لق اتلجلقطيرلز ل.

 لللصو الق للللدلقطحا لللل ل لللتطةقدلقطاعلزلللل,ولوقطم سىلللل,لقطحا ل للل ل ةلللصقول  ت لمللولللللللللبلقطىللل ملوقطمللل ق ل -7
قووط  لوق  ت ل   لوق اةلئ  لوقطمرت ل,لقطيرلن  للبلقطاعلصلقطيرلز ولوزكدلقط   ول طل ل لصقئوللللبل

 ب.قطميل  لقو صل
 للاللةللا  لن للل لقطعلللل لقطووص لئ لل لوقط للل  لوقطمحصولللل,لوقطمةللتال,لقطر ع لل ولولىللوقالزم  للل,لل وقة لللل -8

ول   النسقل  لولقطتل للم لالقطققبل لقطصئ ىل  لط مقلللالوقطمةلل مملقطيلرلن  لوقطتل لللرقاال ي ل لل لز ل ل
  مل الق اتلم  لولا قاللولط  لق اتلجل.

اقللل الوقطىللل عصالقطر ن للل ولولاللكيملقطلللكزملقطولللللالطللل لولرحللل لقطىللل ع لل ققللال و لقط ولللل لقطمصدلللةالط ت -9
قطصللب للل لز للل لقطمرت لللل,لقطيلللرلن  لقطمح  للل ولورطلللةقدلقطمقلللللالوقطمرةللل ,لقطيلللرلن  لبتع قلللالقطم ققللل ل,ل

 قطق لس  لق لق اتلجولوقطتى مالطرملالا ن  لوم  ,لقطمرت ل,لقومر   لقطمىت   ا.
قطاعلللصلقطيللرلز لطتللكلقالولصققبلل لقط  قاللولقطملط لل لوق  ق ملل لولحل  لل للل ققللال و لقطقمللالقطصللللب لقلل ل-10

 نوم لقط ىل لق لقطمرة ,ولوقطميلاملقطحا ل  لقطتل ق لط .
للل  قبلقطتار للل,لوقطتور ط م للللقطحك  لل لور  لللللقطمقللكق,لوقوموللةالقطمتعلل  القلل لقطقم  للل,لق اتلم لل للللبلل-11

ئقل,لقلل لقطملل ق لقووط لل لوقطمللللولوقط للل لوقطلل اليظوللصل ي ل للل لنمللال مللل الق اتلم لل ولولا قللالقطوللك لوقطرللل
بت  لل اللولللط  لق اتلللجولو  للالنسللقل لقطمرت للل,لقطيللرلن  ولو قللمللىللت بلقطمرلقىلل للللملقطمرت للل,ل

لقطمىت   ال.
لحاقالقطتةل سلقطاعلز للللبقبلقطاعلصلقطيرلز لوقطاعلزل,لقو صبلور  للللقطاعللصلقط للصل لمبلل-12

بل ل لل سلت  للقط لصوق,لقطة قن ل ولوقطحق قا ل لقل للةل قالقطيلرلزل,لفسل مللقطيلرلزل,ل  قلقطتةلل سللل
لقط  قئ  ولوقطرى    لوقط  كي لوقوسمكالو قص لللبلقطيرلزل,.
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ل  قل لقطبحة
 .ل15ولصل2001ول ق لقطة صقولط رةصلوقطت  ممولقطعبق لقط لا  ولقطصملضولإقتراديات الرشاعةن مكلسققكل للل ةل ول (1)
ل.ل40لولص2013لوقطت  ممولزملالط رةصلق لولول ق الرشاعية الجغرافياقط رلب وللز  لقطة صاز كل (2)
ل.310لولص1979وقطرةصول  كق وللط عبلز لقطوتول ق لولل سى الرشاعي الاقترادوآ صواولل مقكلملسملقط مق   (3)
ل.ل27ل–ل26صلولزملاول2005ط رةصوللوقئالقط لا  ول ق لولقطعبق الرشاعي الإقـترادقطاصمة ولللك   (4)
لطمةمكللبلقطت لققالقاظصل: (5)
ل.ل18ولصل2015ول ق لقطوتولوقط  لئاول  كق ولالإقتراد الرشاعيق ضل   لقطص  ق ولل-
ل.91-89ولليك لسلباولصالإقتراد الرشاعيلك  لقطاصمة ولل-
ل.21لل-ل18ن مكلسققكل للل ةل ولليك لسلباولصلل-
ل.ل223ز كلقطة صالز  لقط رلب ولليك لسلباولصل (6)
لطمةمكللبلقطت لققالقاظصل: (7)
ول ق لوقئلللالط رةلللصلوقطت  ملللمولزمللللالولقطعبقللل لقووطللل ولإقترـــاديات الإنتـــاا الرـــشاعيز لللكلقط  للل  ل ىلللبلدرقللللالقطمقملللل اولل-

ل.ل21-18ولص2010
وللعبقلل لمللقلل لقطم قللالط رةللصلوقطت  مللمولقطعبقلل لقط للىلل ولقطم قللاولإدارة السشذــ ت الرــشاعية ىللملالي يللاللح لل لولل-

ل.ل15صلول1985
ل.ل60ل-ل57ز كلقطة صالز  لقط رلب ولليك لسلباولصلل-
واقع الرشاعة التحهيلية في العراق وإستراتيجية الشههض بها ) رؤية  ملضلم ق لدللامولليحق ل ر لقطر ل لو (8)

ل.9ولصل2017ولل   لد   ل  كق لط ق  دلق لتيل ي لقط للق ولقطقك لقط مى اولمدتقبلية (
 الجدوى  تحليل في الاقترادية دراسة السذاريع تقهيم كقواولللحم  ل  لللطوصمموقلز كلليع  لقطقةمةلز ك (9)

لل.251ولص1999وقطرةصولقطم قاوللط عبلز للقطوتول ق الأداء,  وكفاءة الاقترادية
لبولقط للق لتيل ي ولبصطقبولقطقك لط ك قسل,لقطكوط  لقطم   العراق,  في الرشاعي القطاع أداء تقهيمال   ولل ةزالقطولد (10)

ل.146لولص2019قط لا ولللةصمب
لطمةمكللبلقطت لققالقاظصلق ل طسل: (11)

نتائج أعسال الرقابة والتدقيق التخرري على سياسة وزارة الرشاعة ممو  م لقطقصقللول   قالقطصلل  لقطملط  لق لحل ي لولل-
ل(.36-10ولص)2015ولوالسعادن في إنعاش القطاع الرشاعي للبلد 

-16ولصل)ل2013وللم  ل0202إستراتيجية الرشاعة في العراق حتى عام  القطيرلز لوقطمقل الولممو  م لقطقصقللولو قل-
ل(.24

ل(.151-148قطولدل ةزالال   لولليك لسلبالولصل)ل-
لل- لط ك قسل,لقطقص   لوقطكوط  لولتقهيم تجربة التشسية الرشاعية في العراق   للبص قالز  لقطح لا لو لقطمىتريصم  لل    و

ل.16ولص2016ولل53مىتريصم لولقطقك لقط للق لقط
ولل   لق  ق الوق لتيل ولقط للق لقطمىتريصم لولدورالدولة في دعم القطاع الرشاعي في العراقز كلاللهلا ملز كلقطةلواولل-

ل.3ولصل2011قطقك لقطتلسملوقط ملا الول
لل- لقطمقل للت السدتقبل السذكلات وتحديا -الرشاعة التحهيلية في العراق  م ال   لل س لقط وكقوالو لد    لل    و

ل.ل606ولصلل2019ول1ولزك ل29قط للق لولقطصلل الولل  كل
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لللئم لقطميل  لوقطمصقمم
لنوف :لقطوتول

 ىللللللملالي يللللللاللح لللللل لول  ق القطمرةلللللل ,لقطيللللللرلن  وللعبقللللللل لمللقلللللل لقطم قللللللالط رةللللللصلوقطت  مللللللمولقطعبقللللللل ل-1
ل.ل1985قط للى ولقطم قاول

يل يل,لقطيللللللرلز ول ق لقطة للللللصقولط رةللللللصلوقطت  مللللللمولقطعبقلللللل لقط لا لللللل ولقطصملللللللضولق مللللللكلسللللللققكل للللللللل ةللللللل ول للللللللت-2
ل.2001

 مقلللللللكلملسلللللللملقط مق للللللل لوآ لللللللصواولق لللللللللتيل لقطيلللللللرلز ولل سىللللللل ل ق لقطوتلللللللولط عبلزللللللل لوقطرةلللللللصول  لللللللكق ولل-3
ل.1979

ل.2013ز كلقطة صالز  لقط رلب ولقط  صقي للقطيرلن  ول ق لق لولط رةصلوزملالل-4
ىلللللللبلدرقللللللللالقطمقمللللللل  اول لللللللللتيل يل,لق اتللللللللجلقطيلللللللرلز ول ق لقطحلللللللك لولط عبلزللللللل لوقطرةلللللللصولز لللللللكلقط  للللللل  ل ل-5

 .ل2006قطعبق لقووط ولقطم قاول
ل.ل2015ق ضل   لقطص  ق ولق للتيل لقطيرلز ول ق لقطوتولوقط  لئاول  كق ولل-6
ل.2005لك  لقطاصمة ولق للتيل لقطيرلز ول ق لوقئالط رةصولزملاول-7ل
ليلللللع  لز لللللكلقطولللللصممول للللل لللحمللللل  لدللللكقواوللاللللل مملقطمةلللللل مملق لللللللتيل ي ل  قسللللل لقللللل للح قلللللالز للللكلقطقةملللللةل-8

ل.ل1999قط كوبلق للتيل ي لود لوالقو قوول ق لقطوتولط عبلز لوقطرةصولقطم قاول
ل لا ل :لقطك قسل,لوقطمالف,لوقطبح ج

وط لللللل لط ك قسللللللل,لق للللللللتيل ي ولقطوللللللدل ةزللللللالال لللللل  وللالللللل مملن قولقطاعللللللصلقطيللللللرلز لقلللللل لقطقللللللصقلولقطم  للللل لقطكل-1
ل.ل2019بصطقبولقطقك لقط للبوللةصمبلقط لا ول

قطمىتريلللللصم لط ك قسلللللل,لل للللل للبلللللص قالز للللل لقطح للللللا وللاللللل مملل ص للللل لقطترم للللل لقطيلللللرلن  لقللللل لقطقلللللصقلولل  للللل ل-2ل
ل.ل2016ول53قطقص   لوقطكوط  ولقط للق لقطمىتريصم ولقطقك ل

قلللل ل زللللملقطاعلللللصلقطيللللرلز لقلللل لقطقللللصقلولل  لللل لق  ق الوق للللللتيل ولز للللكلاللهلا للللملز للللكلقطةلللللواول و لقطكوطلللل لل-3
ل.2011قط للق لقطمىتريصم ولقطقك لقطتلسملوقط ملا اول

 لقطقلللللصقللورسلللللتصقل    لقطروللللل ضليحقللللل ل رللللل لقطر لللللل لول مللللللضلمللللل ق لدلللللللامولوقللللللملقطيلللللرلز لقطتح م  للللل لقلللللل-4
ل.ل2017لق ولقطقك لقط مى اول) تم للىتا    (ولل   لد   ل  كق لط ق  دلق للتيل ي لقط لبول

قطمةلللللا ,لولحلللللكيل,لقطمىلللللتا اولل  للللل لل- مللللل ال  للللل لل سللللل لقط ولللللكقواولقطيلللللرلز لقطتح م  للللل لقللللل لقطقلللللصقللل-5
ل.ل2019ول1ولزك ل29    لقطمقل للقط للق ولقطصلل اولل  كل

ل لط ل :لقطتال مصلوقطرةصق,ل
زمللللللللللقطصلل للللللل لوقطتلللللللكلقالقطت ييللللللل لز للللللل لممو  مللللللل لقطقلللللللصقلول  للللللل قالقطصلل للللللل لقطملط للللللل لق لحل يللللللل ولاتللللللللئجلنلل-1

ل.ل2015س لس لو ق القطيرلز لق ل اقلشلقطاعلصلقطيرلز لط   كول
قط ق   لقطىلر م لط رلللجللممو  م لقطقصقلولو ق القطت ع  ولقط ول لقطمصدةالطلإ يلوولقطحىل ل,لقطا ل  ولقطتاك صق,ل-2

ل(.2018ل-2004قطمح  لق مملط لوقطك القطا ل لط ىر ق,ل)
ممو  ملللللللل لقطقللللللللصقلولو ق القطت علللللللل  ولقط وللللللللل لقطمصدللللللللةالطلإ يلللللللللوول قئللللللللصالق  يلللللللللولقطيللللللللرلز ول  يلللللللللولل-3

ل(.2018ل-2004قطمرة ,لقطو قصالط ىر ق,ل)
ممو  ملللللللل لقطقللللللللصقلولو ق القطت علللللللل  ولقط وللللللللل لقطمصدللللللللةالطلإ يلللللللللوول قئللللللللصالق  يلللللللللولقطيللللللللرلز ول  يلللللللللولل-4

ل(.2018ل-2004قطمرة ,لقطمت سع لط ىر ق,ل)
قطقلللللصقلولو ق القطت عللللل  ولقط ولللللل لقطمصدلللللةالطلإ يللللللوول قئلللللصالق  يللللللولقطيلللللرلز ول  يللللللولقطمرةللللل ,لممو  مللللل ل

  (.2018ل-2004قطي قصالط ىر ق,ل)


