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 المستخلص
 مذذ  عينذذ  فذذي الاسذذا اتي ي الان ذذ اف ت نذذ  في، الاسذذا اتي ي الف اسذذ   اثذذ   تحليذذ   إلذذ   البحذذ   هذذ     تهدف

 الف اسذذذ  تناولذذذ  الاي،البحذذذ   نذذذدر   فذذذي البحذذذ  أهميذذذ  تكمذذذ  بغذذذدا . محافظذذذ  فذذذي الخاصذذذ  الا اريذذذ  البنذذذ  
 مذذ  البحذذ  هذذ    وتعابذذ  ،الخاصذذ  البن   م  عين  في الاسا اتي ي الان  اف ت ن   في  و ورها  الاسا اتي ي

 تذذذ   وقذذذد ،الاسذذذا اتي ي الان ذذذ اف وهذذذي المنظمذذذا  علذذذ  تذذذ ث  حقيقيذذذ  مشذذذ ل  تعذذذال  الاذذذي الدراسذذذا  أولذذذ 
 كشذذذف  . البنذذذ   فذذي العاملذذذ  الإ اريذذ  القيذذذا ا  مذذ  (155) قبذذذ  مذذ  المعل مذذذا  ل مذذ  الاسذذذابيا  اسذذاخدا  
 الان ذذذذذذذ اف ت نذذذذذذ  فذذذذذذذي الاسذذذذذذا اتي ي  للف اسذذذذذذذ  تذذذذذذ ثي  وجذذذذذذذ   عذذذذذذ  البحذذذذذذذ  عينذذذذذذ  اف زتهذذذذذذذا الاذذذذذذي الناذذذذذذا  

 والانحذذذذذذذ اف الاسذذذذذذذا اتي ي  الف اسذذذذذذذ  بذذذذذذذي  ع سذذذذذذذي  علاقذذذذذذذ  هنذذذذذذذا  أ  إلذذذذذذذ  البحذذذذذذذ  وخلصذذذذذذذ .الاسا اتي ي
 بضذذ ور   البحذذ  وأوصذذ  ،الاسذذا اتي ي الان ذذ اف فذذي الاسذذا اتي ي  للف اسذذ  تذذ ثي  هنا   أ   كما،،الاسا اتي ي

 ت نذذذ  مذذذ  لام ذذذنه    كفلسذذذف . واعاما هذذذا الاسذذذا اتي ي  الف اسذذذ  باقنيذذذا  البنذذذ   يفذذذ  الإ اريذذذي  القذذذا    اهامذذذا  
 الاسا اتي ي.  الان  اف
 الاستراتيجي الانجراف  ،الاستراتيجية   الفراسة  المفتاحية:  الكلمات
 المقدمة 

 تطذذذ ي   اطلذذذ  وهذذذ ا ،الاقلذذذ  شذذذد د   البيئذذذ  ضذذذ   فذذذي والمنافسذذذ  البقذذذا  إلذذذ  الأعمذذذا  منظمذذذا  تسذذذع 
 البنذذذذ   تفعلذذذذ  أ  ي ذذذذ  مذذذذا هذذذذ ا . البيئذذذذ  فذذذذي سذذذذاحد  الاذذذذي الاغيذذذذ ا  تسذذذذاب  مباكذذذذ    بطذذذذ    تي يا اسذذذذا ا

 ت قذذذ  علذذذ  القذذذدر   لذذذد ه   الذذذ    الأفذذذ ا  وإناذذذا  والسذذذل كيا  الأحذذذدا  اسذذذاق ا  عليهذذذا ي ذذذ  حيذذذ  ،الا اريذذذ 
 مذذذ  وتم ذذنه    ا للاغيذذ  الضذذذةيف  الإشذذارا  باكاشذذاف لهذذذ   تسذذم  الاذذي القذذذدر   لذذد ه   أ  يعني،هذذ ا الأحذذدا .
 .  الفع  ر   وس ع   الاحدا   ت ق   قدر    ولد ه    ،الاغيي ا   ه    م   والاكيف  الاسا اب 

  كناي    بيئاها  في  تحد    الاي   الس يع   الاغي ا   م اكب   عل   القدر    وعد    لل ك    الا اري   البن    تاع ض  قد 
  وه ا   الأرباح.   وانخفاض  أ ا ه   روتده    فشلها  إل   النهاي   في     ي   مما  ، الاسا اتي ي  للان  اف  حامي 
 .  يحد  ما ومع ف  ، الإسا اتي ي الف اس    عل   تعزيز  منها  اطل 

 البحث   منهجية  أولاً: 
 المشكلة:  -أ

 تظذذ  حاذذ  العمذذلا  مذذ  عذذد  أكبذذ  وكسذذ  والاسذذام اري  الأربذذاح علذذ  الحصذذ   إلذذ  الم سسذذا  تهذذدف
 المع فذذ  عذذ  البحذذ  علذذ  المنظمذذا  تعامذذد ،يوبالاذذال الاقلذذ . شذذد د   البيئذذا  ظذذ  فذذي المنافسذذ  علذذ  قذذا ر  

 خذذلا  مذذ  بيئاهذذا فذذي الف ريذذ  للاغييذذ ا  والاسذذا اب  والاسذذاعدا  المنافسذذ  مذذ  تم نهذذا الاذذي والمهذذارا  والمذذ ار 
 وت نذذذ  للاغييذذذ ا  تسذذذا ي  ي علهذذذا ال ي،الاسذذذا اتي ي الحذذذد  علذذذ  والاعذذذ ف م نذذذ  اسذذذا اتي يا  اسذذذاخدا  
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 هذذي البحذذ  مشذذ ل  ومسذذ ل   ،الاسذذا اتي ي الان ذذ اف مذذ  الاهذذ    ا    ل لك لأ ا ا وتده ر البيئ  في  الا خي 
 ."الاسا اتي ي  الان  اف  لا ن   الإسا اتي ي   الف اس   اساخدا    البح   عين   لانظي   يم    كيف"

 البحث:   أهداف -ب
 البح .  عين  منظما  في  الف اس   لعل   الاسا اتي ي  الأبعا  ت اف  مدى  عل  الاع ف  -
 البح .  عين  منظما  في،الاسا اتي ي  الان  اف أبعا  ت اف  مسا ى   عل الاع ف  -
 البح .  عين  منظما   في الاسا اتي ي الان  اف  ت ن   في الإسا اتي ي   الف اس  ت ثي    عل  الاع ف  -
 الفرضي   البحث مخطط -ج

   البح  ماغي ا   بي    الافا اضي  العلاقا   الف ضي  البح    مخطط   ض  

 
 للبح   الف ضي المخطط :  ( 1)  الش  

 البحث:   فرضيات -د
  والانح اف   الإسا اتي ي    الف اس   بي   إحصا ي    لال   ذا    ارتباط   علاق   ت جد   الأول :  الف ضي  -

 الاسا اتي ي. 
 الاسا اتي ي.   الان  اف عل ،الإسا اتي ي  للف اس  معن ي  ت ثي   هنا  الثاني :   الف ضي  -
  : البحث  وعينة ومجتمع ميدان -ه
  ماغي ا   لانس ا    وذلك   البح   له ا   ميدا    الخاص   الا اري   البن     قطاع  اخايار  ت   :  البحث  ميدان (1

  ال ان    في  واهميا   القطاع  ه ا  عم ،واكب   الاي  الاغي ا    ع   فضلا   ،القطاع  ه ا  عم   طبيع   م   البح 
 العزيز.  لبلدنا   الاقاصا ي

  س م   )مص ف  وهي  خاص   ت اري   بن    اني بثم  العاملي   الم ظفي   اخايار   ت   :  البحث  مجتمع  (2
  المنص ر   ومص ف  ،باب    ومص ف  ،الدولي  آش ر  ومص ف  ،الا اري   الخلي ي   والمص ف  ،الا اري 

  م ظف   300  وعد ه   الع اقي(   الأهلي  والبنك   ، الماحد   والمص ف   ، الع ا   عب    ومص ف   ،للاساثمار
  ت هيز   في  للباح    مساعد    ابد    الاي   فالمصار   هي  اخايارها  ت    الاي  المصارف  وا    البح   له ا   كم ام 

 .  المطل ب  بالمعل ما 
 لضذذ ور   وذلذذك  الم امذذ  مذذ  جذذز  وتمثذذ  باحذذ  لأي اساسذذي  مهمذذ  العينذذ  اخايذذار يعذذد:  البحةةث عينةةة
 اليهذذا ال صذذ    ذذا   الاذذي للناذذا   تعمذذي   ام انيذذ  يضذذم  ما وه ا اخايار   ت   قد ال ي الم ام  خصا ص  تمثيلها

 التمكين 

 ألالهام 

 الفهم العميق 

 ضعف التواصل 

 ضعف المرونة 

التدهور في  

 مستوى الاداء 

 الفراسة الاستراتيجية  الانجراف الاستراتيجي 
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 عينذذ  فذذ   وبالاذذالي،البح  عينذذ  عذذد  الذذ  لل صذذ   ( ثامبسذذ    سذذايف  )معا لذذ  معا لذذ  احذذ الب اسذذاخد   وقذذد
 البنذذ   فذذي  ( والمذذ ظفي  الإ اريذذي  )القذذا    العذذاملي  مذذ  168  مذذ   بسذذيط   عشذذ ا ي   عينذذ   م   تك ن   البح 

 .  اسامار   155  اسا جاع  وت    عليه    الاسابيانا   ت زي   ت  
 -:  البحث  عينة خصائص  -

 البح    عين  خصا ص     ض  ( 1)  ال دو 
 المئوية  النسبة  التكرار  الوظيفي المنصب  المئوية  النسبة  التكرار  العمرية  الفئة

 4 6 ف ع  مد   23 35 سنة   30من أقل 
 5 8 ف ع  .مد      17 26 سنة   40 من أقل  –  30من
 8 13 مد   52 80 سنة    50 من أقل  – 40 من

 18 27 مد   معاو   8 13 فأكثر   سنة 50
 25 38 وحد   مد   100.0 155 لمجموع ا

 41 63 م ظف  المئ ي   النسب  الاك ار  العلمي  المؤهل 
 100.0 155 الم م ع  4 6 دكتوراه 
 المئ ي   النسب  الاك ار  الحالي  المنص  في  سن ا  عد  14 22 ماجستير 

 50 79 4 م  أق  74 114 بكالوريوس
 27 42 7 م  أق   – 4 م  8 13 فاقل  اعدادية

 18 26 10 م  أق   – 7 م  100.0 155 جموع الم 
 5 8 ف كث    10 المئ ي   النسب  الفئ   تك ار الخدمة  سنوات عدد 
 100.0 155 الم م ع  23 36 سنوات   5 من  أقل 

    19 30 سنوات    10من  أقل – 5 من
    16 25 سنة   15 من أقل  – 10 من
    17 26 سنة   20  من أقل  – 15 من
    15 22 نة س   25  من أقل  – 20 من

    10 16 فأكثر   سنة 25
    100.0 155 المجموع 

  اكث    وظيفي   خب     ولد ه   الب ل ري   شها   حمل   م  العين   اف ا  اغل    ا   لاحظ  (1) ال دو    خلا  وم 
   .  الاسابيا  ناا    دع  وه ا  سن ا   خمس م 

 :   السابقة   الدراسات   ثانياً: 
  في الروحية القيادة تأثير تعزيز  الاستراتيجية،في  لفراسةل  الوسيط لدورا ( 2021 سيف )دراسة (1

 التنظيمية   الصحة

 الانظيميذذذ  الصذذح  فذذي مسذذاق  كماغيذذ  ال وحيذذ  القيذذا    وتذذذ ثي  علاقذذ  مذذ  الاحقذذ  الذذ  البحذذ   هذذدف 
 ال سذذط  الكه با يذذ  الطاقذذ  لاناذذا  العامذذ  المد  يذذ  فذذي الاسذذا اتي ي  الف اسذذ  ت سذذيط عبذذ  مسذذا ي  كماغيذذ 
 وتبنذذذذي ممارسذذذذ  تعزيذذذذز فذذذذي تسذذذذه   ت صذذذذيا  ب ملذذذذ  الخذذذذ و  ومحاولذذذذ  بغذذذذدا  مد نذذذذ  فذذذذي محطاتهذذذذا يذذذذ وجم

 فذذي ال وحيذذ  للقيذذا    واضذذ  تذذ ثي  وجذذ   البحذذ  ناذذا    ابذذ ز  وم .  البح   قيد  المنظما   في  الثلاث   الماغي ا 
 ت سذذذيط خذذذلا  مذذذ  )جز يذذذا ( المباشذذذ  غيذذذ  والاذذذ ثي  الابعذذذا  مسذذذا ى  وعلذذذ  مباشذذذ  بشذذذ   الانظيميذذذ  الصذذذح 
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 وتشذذذذ ي   الاسذذذذا اتي ي القذذذذ ار اتخذذذذاذ فذذذذي العذذذذاملي  مشذذذذارك  محدو يذذذذ  عذذذذ  فضذذذذلا   الاسذذذذا اتي ي ، الف اسذذذذ 
   .والاسام  كالا ثار  ال سمي   غي   الممارسا 

    Dwyer and Edwards 2009  دراسة  (2
Tourism Product and Service Innovation to Avoid “Strategic Drift” 

 الاستراتيجية"  "الانجراف لتجنب   السياحية  والخدمات منتجات ال ابتكار
 ت نذذ  السذذياحي  المنظمذذا  هذذ    ارا   اذا عليهذذا الاغلذذ  ي ذذ  الاذذي الع ا ذذ  مع فذذ  الذذ  الدراسذذ  هذذدف 
 فذذذي الدراسذذذ  م ذذذا  تمثذذذ  ،الماغيذذذ    العالميذذذ  الات اهذذذا  م اجهذذذ  فذذذي الاسذذذا اتي ي الان ذذذ اف الذذذ  الانذذذزلا 
 شذذذ كا  فذذذي مذذذد   20 مذذذ  فاك نذذذ  الدراسذذذ  اماعينذذذ  2020_2008 مذذذ  اسذذذا اليا فذذذي السذذذياح  صذذذناع 
 تطذذ ي  ،الخارجيذذ  البيئذذ  فذذي القذذ ى  معال   المنظما  عل  ي   ان  ه  الناا   اب ز وم  .  مخالف   سياحي 

 ،الاسذذذ ي  وانشذذذط  الاعمذذذا  وا ار   ال د ذذذد   المنا ذذذا  باطذذذ ي  القيذذذا   و عمليذذذاته   فذذذي مباكذذذ    اسذذذا اتي يا 
   .  الاسا اتي ي  الان  اف  ت ن   وبالاالي

 (Gachanja 2015) دراسة (3
Strategic Drift and Its Effect On The Performance Of Insurance Companies 
In Nairobi City County ,Kenya   

 كينيا  ،نيروبي   مدينة  في التأمين  شركات اداء  على واثره الاستراتيجي  الانجراف
 فذذي والاباكذذار الاسذذا اتي ي والاخطذذيط والقيذذا    الانظيميذذ  الثقافذذ  تذذ ثي  كيفيذذ  تحد ذذد لذذ ا الدراسذذ  تهذذدف

 عينذذ  امذذا ،كينيذذا فذذي ني وبذذي مد نذذ  فذذي الدراسذذ  م ذذا  وكذذا  ،كينيذذا فذذي الاذذ مي  شذذ كا  ا ا  علذذ  النهايذذ 
 اهذذ   مذذ  تعذذد يذذ الانظيم الثقافذذ  ا  هذذ  الدراسذذ  هذذ    اليذذ  مات صذذل  اهذذ   ومذذ  ،مذذد   49 شذذمل  فقذذد الدراسذذ 
 علذذ  كبيذذ  بشذذ   تذذ ث  انهذذا وجذذد حيذذ  الاذذ مي  ش كا  ا ا  عل  ت ث  الاي الاسا اتي ي  الان  اف  م ش ا 

 للان ذذذذذذ اف الهامذذذذذذ  الم شذذذذذذ ا  مذذذذذذ  الاسذذذذذذا اتي ي والاخطذذذذذذيط والاباكذذذذذذار القيذذذذذذا    تكذذذذذذ  لذذذذذذ   . الم سسذذذذذذ  ا ا 
 .  ني وبي مد ن  مقاطع   في  الا مي   ش كا   ا ا   عل   اث    الاي  الاسا اتي ي

))Hadeel Kadhim Saaed  Reyam Kasim Mohammed 4)    1202))   راس   

Strategic Physiognomy and its Impact on Organizational Prosperity An 
Analytical Research in the State Company for Electrical and Electronic 
Industries 

  للكهرباء   العامة  الشركة  في  تحليلي  بحث  التنظيمي:  الازدهار  على  وتأثيره   الاستراتيجية  الفراسة
   الالكترونية   والصناعات

 فذذي الانظيمذذي والاز هذذار الاسذذا اتي ي  الف اسذذ  بذذي  والاذذ ثي  العلاقذذ  فذذي الاحقيذذ  الذذ  البحذذ  هذذ ا  هذذدف 
 طبيعذذذ  علذذذ   فوالاعذذذ  البحذذذ  لهذذذ ا ميذذذدانا اعابذذذ   الاذذذي والالكا ونيذذذ  الكه با يذذذ  للصذذذناعا  العامذذذ  الشذذذ ك 
 والممارسذذا  الإجذذ ا ا  تحد ذذد أجذذ  مذذ  المعنيذذ  الشذذ ك  فذذي القيا يذذ  المسذذا يا  بذذي  السذذا د الافكيذذ  ونمذذط

 واعامذذد ،الانظيمذذي الاز هذذار تحقيذذ  نح  وت جيه  الاسا اتي ي  الف اس  ثقاف  ت سيخ عل  تعم   الاي  المناسب 
 البيانذذا  تحليذذ  وتذذ   ال سذذط  والا ار   العليذذا ر  الإ ا مسذذا ي ( 166) مذذ  م  نذذ  قصذذدي  عينذذ  علذذ  البحذذ 

 الارتبذذذذاط علاقذذذذا  صذذذذح  الناذذذذا   أظهذذذذ   وقذذذذد (.SPSS، AMOS) الإحصذذذذا ي الب نذذذذام  بالاعامذذذذا عل 
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 لاحقيذذذ  والاسذذذا اتي ي  للامييذذذز ال ذذذ ه ي  الذذذدور مبينذذذا ،والف عيذذذ  ال  يسذذذي  الماغيذذذ ا  مسذذذا ى  علذذذ  والاذذذ ثي 
 الش ك . في  الانظي    الاز هار

 النظري   الجانب   :   ثا ثال 
 الاستراتيجية   الفراسة -أ

 الاستراتيجية  الفراسة  مفهوم (1
 العصذذذ  إل ،الإسذذذا اتي ي  هذذذ    أصذذذ  ويعذذذ   للأفذذذ ا . الشخصذذذي  الخصذذذا ص م اقبذذذ  إلذذذ  الف اسذذذ  تشذذذي 
 طبيعذذذذ  علذذذذ  المنظمذذذذا  تعامذذذد القذذذذ ارا . واتخذذذذاذ القذذذ ار صذذذذن  عمليذذذذ  فذذذذي تُسذذذاخد   وهذذذذي القذذذذدي . الي نذذذاني

ا وتبحذذذ  الاغييذذذ ا . سذذذيا  فذذذي معهذذذا والاعامذذذ  صذذذياغاها  ذذذا   الاذذذي  الاسذذذا اتي يا  ووسذذذا   طذذذ    عذذذ   ا مذذذ 
 الاسذذذذذا اتي ي  الف اسذذذذذ  علذذذذذ  قذذذذذدر   ذا  شخصذذذذذي  بنذذذذذا  علذذذذذ  والعمذذذذذ  ،الإسذذذذذا اتي ي  فذذذذذي الن ذذذذذاح لاحقيذذذذذ 

(2017:255  ,  Zhang et al.)   
 ،الآخذذ و   يفهمذذ  لا شذذي  إلذذ  هذذ تنبي  ذذا   ال ي للشخص الف  ي  السما  ظاه    في الف اس  مفه     تبل ر

 بذذي  للامييذذز وسذذيل  ك نهذذا إلذذ  بالإضذذاف  . ال سذذ   أو ال جذذ  ملامذذ   ذذدر  الذذ ي والعلذذ   للذذ كا  مذذ ا ف وهذذ 
 خذذلا  مذذ  الفذذ   شخصذذي  علذذ  للح ذذ   والماخيذذ  المفاذذ ض "الفذذ  ب نهذذا يع فهذذا أكسذذف ر  قذذام   فذذ   ،الأفذذ ا 

 الإسذذا اتي ي  فالف اسذذ  , Mohammed & Saaed) :2272021 (الأخذذ ى  والميذذزا  ال جذذ  خصذذا ص
 الضذذمي  مثذذ  ،معنذذ  إلذذ  ال جذذ  سذذما  مذذ  سذذم  كذذ  تشذذي  قذذد والأح ذذا . القذذ ارا  اتخذذاذ فذذي شذذا   شذذي 
 سذذل   فذذي والاغيذذ ا  بذذالأف ا  بذذ كا   انبذذ  أ  يم ذذ  الإسذذا اتي ي  الف اسذذ  خذذلا  مذذ  ،الذذ ا  واحاذذ ا   والحذذز  
 تسذذذذاخدمها أ ا   تمثذذذذ  إنهذذذذا كمذذذذا (.99 :2018 محمذذذذد، و ) بذذذذا  مذذذذا المنظ سذذذذل   فذذذذي والاغيذذذذ ا  الأفذذذذ ا 

 تعزيذذز علذذ  تعمذذ  الف اسذذ  ا  إذا المنافسذذ  فذذي تحذذد  الاذذي الس يع  للاغي ا  ناي   مسام   بش    المنظما 
 :2020 ،)كشذذ    أشذذار وقذذد (.45 :2018 ،)حسذذي  الانافسذذي  شذذد د   البيئذذا  فذذي للمنظم ،الانافسذذي  القذذدر  
 الانافسذذي  للبيئذذ  جيذذد   قذذ ا    خذذلا  م  أهدافها نح  تا    المنظم   أ   يعني  الإسا اتي ي   الف اس   أ   إل   (49
 عميذذ . فهذذ   إلذذ  ال صذذ    رجذذ  إلذذ  وإلهذذامه   الأفذذ ا  تم ذذي  ط يذذ  ع  ب لك القيا   ويم    ،فيها  تعم   الاي
 علذذ   مفذذامي   وغذذ   أنشطاها في   بالمبا ر  المنظم  تق    أ  يعني،الإسا اتي ي  الف اس   أ   إل   الباحث     يشي 
 للمنظم .  الانافسي   البيئ  في  ساحد   الاي  المساقبلي   الاغيي ا   ق ا    م    ام ن ا  حا   أعضا ها في  الف اس 

 الاستراتيجي   الفراسة أهمية (2
  اخذذ  واسذذام ارياها المنظمذذ  بقذذا  فذذي مسذذاهماها خذذلا  مذذ  للمنظمذذ  الإسذذا اتي ي  الف اسذذ  أهميذذ  تاضذذ 
 علذذذذ  والاعذذذذ ف الاغييذذذذ ا  اكاشذذذذاف وإم انيذذذذ  الحذذذذد  ط يذذذذ  عذذذذ  أعضذذذذا ها امذذذذالا  خذذذذلا  مذذذذ  المنافسذذذذ 
 الاسذذذا اتي يا  وتنفيذذذ  صذذذياغ  إلذذذ  سذذذي  ي،الإسا اتي ي  للف اسذذذ  القذذذا    امذذذالا  أ  كمذذذا البيئيذذذ . الماغيذذذ ا 
 فذذي العذذاملي   الأفذذ ا بسذذل   الانبذذ  فذذي المسذذاهم  إلذذ  بالإضذذاف  ،الماغيذذ    البيئذذ  مذذ  تاماشذذ  م نذذ  بط يقذذ 
 2014:3 (يذذ تي وكمذذا الإسذذا اتي ي  الف اسذذ  أهميذذ  عذذ  تعبذذ  الاذذي ال  انذذ  بعذذ  تحد ذذد ويم ذذ  . المنظمذذ 

,Weber & Tarba)  : 
ا  الإسا اتي ي   الف اس   تاضم  -     نامي ي    بيئ   في  تعم   منظم   قيا     بها  تق    الاي  الإج ا ا   م    مزي  

 البيئا .   ه     مث   م  المنظما   تاكيف ،الإسا اتي ي  الف اس   خلا وم   تغيي اتها ت ق  يم   لا  ماقلب 
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  المقدم   الخدما   في  المسام     الاخالافا    ض    في  عالي   م ون   المنظما   الإسا اتي ي   الف اس   تمن  -
 م ثف .  تغيي ا   تشهد الاي المنظم  ومياك 

  خلا   م   جيد   بش    ئي البي  للاغي ا   والاسا اب    الإحسا   س ع   الإسا اتي ي   الف اس   تعطي -
 البيئي .   والاهد دا  للف ص للاسا اب  اللازماي  الح ك  وخف  الم ون  عل   والحفاظ الم ار  في الاساثمار

 الاستراتيجية  الفراسة أبعاد  (3
  في  الاح    عل    والقدر    الف    ب   يحيط  بما  بال عي  الشع ر  ب ن   الام ي     صف  ما  غالب ا  التمكين: •

 ب نفسه    الق ارا    واتخاذ   الاص ف   عل   القدر    الم ظفي    الام ي    يمن  ،لأهداف. ا  تحقي   أو   الناا   
 )10 :  2018,Bergquist .)  للقيا   العاملي   للأف ا    وثق   أعل    إ اري    ق    إعطا   عل    الام ي     كز  كما  

  في  الاح    له   وياي    ،بينه   إي ابي ا   شع ر ا  ويخل   بال اح    يشع و    ي عله   مما  بح ي .   وأ واره    بمهامه  
  وثيقا    ارتباطا    الام ي     تبط  (.35  :2019  ،)الدليمي  الصلاحيا   تف ي   خلا   م   ا ا ه    وتحسي   العم 
  بال ضا   الشع ر  مسا ى   ارتف    كلما  الإ اري   الام ي   مسا ى   ارتف   كلما   أن   إل   يشي   وه ا ،،ال ظيفي   بال ضا 
  ال ضا   م   عالي   مسا يا   عل   الحص    في  و ور   الإ اري   الام ي   أهمي    ب ز  وه ا  ،الأف ا   لدى  ال ظيفي
 (. 47 :2018 ،)حسي   صنعها في الف  ي  المس ولي   م  بدلا   الق ار   اتخاذ  في الاشار   وزيا    ال ظيفي

  وفه   ،، الإسا اتي ي   للف اس   مه    والإلها    ، الأفكار  خل   عل   النا   تحفز  تحفيزي   حال   ه   الإلهام: •
  وخدما    منا ا   إل   أفكاره    الأف ا   ط ر  إذا  إبداعي   أفكار ا   يخل   ال ي  ي البي ل ج  الأسا   ه   الإلها  

(69:2020  Spinou, .)   بمس ل    ويها    الإبداعي .  العملي   عم   كيفي    في  الع ام    أه    أحد   الإلها   يعد  
  الف      يعابو   أهميا .  عل     د   وه ا   للإبداع  الأف ا    الإلها   ويدف   النا .   إل   ال د د   الأفكار  وص    كيفي 
  ه   البش ي   للعنص   الإبداعي   القدرا   تنمي   في  الاساثمار  وا   المنظم .   في  ث و   أي  م    أكب   ث و    المبدع
  الا ا    ك نها  المنظما   واسام اري   بقا   في  تساه    الاي  الع ام   أه   م   وهي  للاساثمار  مصدر  أن   
 (. Lin,2017:29)  الانافسي  الميز   لاحقي   المهم 

  له ا   احاياجاتها  تلبي   في  وبدأ    العمي   الاسا اتي ي  الفه    أهمي   تدر   المنظما   بدأ    العميق:  الفهم  •
  عل    قيا تها  وتدري   والا اري(   والانافسي   )العاطفي  ال كا   أنماط  لمطابق   سع   حي   ال كا   م   الن ع
  وصياغ    لق ار ا   لصانعي  المعل ما    لا في   الاحضي   إل    بالإضاف   فعا .  بش    وإ ارتها  عناص ها.   تط ي  

  يعامد   وه ا  ،المنظم   تميز  تضم   الاي  الناا    أفض   إل   لل ص  ، المنظما .  في  والخطط  الاسا اتي يا 
 مهم   عل   كلي ا  الاسا اتي ي   تحد د   يعامد   .  (100  : 2018  ، ومحمد  ) با    منها  لأي  العمي    الفه   عل 

  لمقدرا    معم   فه   إل   المساقبلي   الق ارا   تساند   أ   وي    ،الخارجي   وف صها  وتحدياتها  وقدراتها  المنظم 
 وبيئاها   المنظم   م    اناس    بما  المناس    ال عي  تع س  أ    وي     المنظم 
  عل    القدر   عد   والمنظما .   النا    ويساعد   والاعل   الافكي    يحفز   العمي    الفه    (.   48  :2018  ، )حسي 

  لا  العمي   والفه   ،المعقد   المفامي    م   م بع  الاعام   عل   الف    قدر   م   يقل    واحا ا    المفه     ه ا  فه  
  تساند   أ   وي   ، للعمليا    الأف ا    وفه   ،المشاك   ح   بعمليا   ولك   ،المحد   المع ف   بم ا   فقط    تبط

  المنظم   لاناس   الملا    ال عي  تع س  أ    وي    المنظم   لقدرا   ماعم   فه   إل    المساقبلي    الق ارا  
   (.48 : 2018 ، )حسي  وبيئاها
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 الاستراتيجي  جرافالان -ب
 الاستراتيجي  الانجراف  مفهوم (1

 الان ذذذذذ اف مصذذذذذطل  اسذذذذذاخد   مذذذذ  أو  وكذذذذذا  1988 عذذذذذا   فذذذذذي الاسذذذذا اتي ي الان ذذذذذ اف فكذذذذذ    ظهذذذذ  
 بذذذذي  الا افذذذذ  عذذذذد   أنذذذذ  علذذذذ  الاسذذذذا اتي ي الان ذذذذ اف إلذذذذ   نظذذذذ  كذذذذا  إذا (.Johnson) ه ،الاسذذذذا اتي ي
 الأسذذذذذذذ ا  فذذذذذذذي الاغييذذذذذذذ ا  وخاصذذذذذذذ  ،بيئاهذذذذذذذا يفذذذذذذذ  الم جذذذذذذذ     وتلذذذذذذذك المنظمذذذذذذذ  إسذذذذذذذا اتي ي  فذذذذذذذي الاغييذذذذذذذ ا 

(Johnson,1988:89.)  الذذ ي الإجذذ ا  ومذذا ،الآخذذ  الذذبع  وفش  المنظما  بع  ن اح سب   يفس   ه ا 
 مثذذ  الدوليذذ  المنظمذذا  معظذذ   بذذ  م   ما وه  ،محن  في تك    أو المنظم  تفش   عندما  اتخاذ    عليك  ي  

(Shell) و (KODAK)  الأخذذذذذذذ ى  والمنظمذذذذذذذا (:12015 ,ADEGWU_ IKPE.) المنظمذذذذذذذ  لأ  نظذذذذذذذ  ا 
 أكثذذ   اطلذذ  الذذ ي الاغييذذ  سذذيا  فذذي البيئذذي الاغييذذ  مذذ  تدري يا    تاكيف  لأنها،الاسا اتي ي  للانح اف  ع ض 
 عذذذذذ  محسذذذذذ   غيذذذذذ  بشذذذذذ   إسذذذذذا اتي ياها عذذذذذ  تباعذذذذذد المنظمذذذذذ  فذذذذذ   ،لذذذذذ لك وناي ذذذذذ  ،الاكيذذذذذف م ذذذذذ   مذذذذذ 

 م انهذذا بذذي  مازا ذذد   ف ذذ    إلذذ   ذذ  ي ممذذا ،العمذذ  فذذي ال د ذذد   البيئيذذ  القذذ ى  لم اجهذذ  المناسذذب  إسذذا اتي ياها
 لذذ ا ،(White,392004:) الاسذذا اتي ي الان ذذ اف يحذذد  وبالاذذالي فيذذ   تكذذ     أ   ي ذذ   الذذ ي  والم ا   الفعلي
 ميذذ  هنذذا  ي ذذ    وقذذد . للم سسذذ  الانافسذذي ال ضذذ  معال ذذ  فذذي الحاليذذ  للاسذذا اتي يا  الاذذدري ي الفشذذ  فهذذ 
 وتيذذ    علذذ  الحفذذاظ فذذي تفشذذ  ولكنهذذا والثقافذذ  الاذذاريخ أسذذا  علذذ  تذذدري ي بشذذ   اتي يا اسذذا   تطذذ ي  إلذذ 
 أنذذذذ  علذذذذ  الاسذذذذا اتي ي الان ذذذذ اف إلذذذذ  يشذذذذار .(2015:3MAOSA,)الماغيذذذذ    الأعمذذذذا  بيئذذذذ  فذذذذي صذذذاعدي ت

 د  ي للمذذ  م  يذذ  غيذذ  البدايذذ  فذذي تكذذ    والاذذي ،الانفيذذ  أثنذذا   الاسا اتي يا   في  محس س   غي   صغي     تغيي ا 
 Sidunova,2019(661:شذذي  أي لاغييذذ  فذذا  قذذد ال قذذ  ي ذذ    عنذذدما  واضح   وتصب   تدري يا    تا اك    انها  الا
& Shokhnekh.) بيئذذ  فذذي الطفيفذذ  الاغييذذ ا  تحد ذذد فذذي والإ ار   القيذذا    فيهذذا تفشذذ  حالذذ ،تمث  فانهذذا وبالاذذالي 

 تصذذذذذعيد إلذذذذذ   ذذذذذ  ي ممذذذذذا لمناسذذذذذ ،ا ال قذذذذذ  فذذذذذي المناسذذذذذب  والاسذذذذذا اب  ،المناسذذذذذ  ال قذذذذذ  فذذذذذي الأعمذذذذذا 
 وضذذعف ،المنظمذذ  اسذذا اتي ي  فذذي تحذذد  الاذذي القصذذ ر أوجذذ  البذذاحث    ويذذ ى  .((Alshebli,2016:50المشذذ ل 
 وتذذده ر الانافسذذي  ميزتهذذا وضذذعف فشلها إل     ي مما البيئي  الاغي ا  م اكب  عل   قدرتها  وعد    ،اسا اباها
 أ ا ها.

 الاستراتيجي  الانجراف  أسباب (2
 القطذذاع فذذي الماغيذذ    الظذذ وف مذذ  الاكيذذف علذذ  القذذدر   عذذد   هذذ  الاسذذا اتي ي للانحذذ اف ال ذذ ري   السذذب
 للمسذذذاهلكي  جد ذذذد   طلبذذذا  وظهذذذ ر الخارجيذذذ  البيئذذذ  فذذذي تحذذذ   إلذذذ   ذذذ  ي ممذذذا المنظمذذذ  فيذذذ  تعمذذذ  الذذذ ي

 ضذذذعف ناي ذذ  هذذ ا يحذذد  .)Sidunova & Shokhnekh,2019(661: الانافسذذذي  الميذذز   فقذذدا  وبالاذذالي
 القيذذا    مي ذذ  أو الإ ار   أسذذل   فذذي تغييذذ  ا وياطلذذ  الانظذذي   إعذذا    إل      ي  مما  ،الإ ار    مسا ى   عل   القيا   
  القيذذذذذذذذا    لفشذذذذذذذذ  ال حيذذذذذذذذد   المسذذذذذذذذ ولي  هذذذذذذذذ  الاسذذذذذذذا اتي ي الان ذذذذذذذذ اف فذذذذذذذذ   ،الأسذذذذذذذذا  هذذذذذذذذ ا وعلذذذذذذذذ  ،ك ذذذذذذذ 

(:12015  ,  ADEGWU-IKPE.)   
ا (Johnson) حذذذذذذذذذذد   الاسذذذذذذذذذذا اتي ي الان ذذذذذذذذذذ اف إل ،ا المنظمذذذذذذذذذذ  تقذذذذذذذذذذ   الاذذذذذذذذذذي الأسذذذذذذذذذذبا  مذذذذذذذذذذ  عذذذذذذذذذذد  

,2018:41)Okuyem):  
  ه    علي     اهن     قد  وما  ،الاغيي    م   للغاي    ح ري    المدرا   ي      قد   الما خ :   الإ را    مش ل  -

 الس  .  في مباك  عم  أن  يشع و   قد  ما عل  بنا    رابح   اسا اتي ي 
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 غيذذ  الاغييذذ ا  فهذذ   علذذ  القذذدر   ضذذعف كذذ ول البيئذذ  في تغيي ا   المد     ى  قد م ل ف: ه  ما عل   البنا  -
 الماضي.  عل   تف ق   اسا اتي يا   اتباع  إل   المد  و    يمي   الظ وف  ه    في  الم ل ف   وغي   الم  ي 

 قذذذدر   عذذذد   خذذذلا  مذذذ  تنافسذذذي  ميذذذز   واكاسذذذب  ف يذذذد   مقذذذدرا  علذذذ  المنظمذذذ  بُنيذذذ  الأساسذذذي : الصذذذلاب  -
 الف يد .  المقدرا   ه     غيي ت  الصع  م   ل لك  ،مقدراتها  تحقي   عل   الآخ ي 

 وهذذ    والمذذ ظفي  والمذذ ر    العمذذلا  م  ممااز    علاق   بنا   في  المنظم   ن ح   أغلالا :  العلاق   أصبح  -
 علاقاتها. في  تغيي ا    اطل   المنظم ،إسا اتي ي   في  الاغيي   أ  يعني مما  للم سس   وفعال   أساسي   العلاق 

 الاستراتيجي  الانجراف  أبعاد (3
 الأشذذخاص بذذي  العلاقذذا  تحذذد  أ  يم ذذ  ولا ،الأشخاص عل  المنظما  تعامد :التواصل لىإ  الافتقار •

 الذذ    بالأشذذخاص اسذذابدالها ويذذا   اتصذذا  عمليذذ   عبذذ   وتنظيمهذذا  المنظمذذا   جميذذ   إنشا   ويا    ،الاتصا    و  
 بذذدو   أهذذدافها تحقذذ  أ  منظمذذ  لأي يم ذذ  لا (.Tankosic: 2017 ,1الذذبع ) بعضذذه   مذذ   ا اصذذل   

 مذذ   ذذا   الاتصذذالا  مذذ  أنذذ اع وجذذ   بدو   منظم  ت جد لا حي  ،للمنظم  الناب   القل   ه   الاتصا     شب
  ذذا   الاذذي ال سذذيل  الاتصذذا  (.يمثذذ 19  :2014وبذذ غ ا ،  )حد    المنظم   وخار    اخ   المعل ما   نق   خلالها
 تشذذذ يلها  ذذذا   . يذذذ   نامي م م عذذذا  هذذذي والمنظمذذذا  ،واسذذذاداماها وتصذذذميمها المنظمذذذا  إنشذذذا  خلالهذذذا مذذذ 

 :Johansson et al , 2019)  الاتصا   وظيف  بها  تق     الاي  المسام     الافاعلا  خلا  م   م حد  بش  
 أ ا  فذذي واضذذ  خلذذ  إلذذ   ذذ  ي الاتصذذا  فذذي ضذذعف أي  فذذ    ،الاتصا    لةب   ال ي  المه    للدور  ناي    .(1

 أهميذذ  مذذ  لذذ  لمذذا الاسذذا اتي ي فالان ذذ ا مصذذا ر أهذذ   مذذ  أنذذ  علذذ  الاتصذذا  ضذذعف إلذذ  ويشذذار ،المنظمذذ 
 .(Fichet & Giraud, 2007: 2)  الاسا اتي ي  الان  اف  حدو   إل   أ    الاي  الأسبا  ك  في  وت ثي 

 مذذذ  والاذذذي للمنظمذذذ  ال  يسذذذي المفاذذذاح هي،الإسذذذا اتي ي  الم ونذذذ  :الإسةةةتراتيجية المرونةةةة إلةةةى الافتقةةةار •
  وبيئاهذذذذذذذذا المنظمذذذذذذذذ  إسذذذذذذذذا اتي ي  فذذذذذذذذي لاغييذذذذذذذذ ا ا بذذذذذذذذي  الف ذذذذذذذذ    وسذذذذذذذذد الاغييذذذذذذذذ ا  إ ار   تسذذذذذذذذاطي  خلالهذذذذذذذذا

(Fichet & Giraud,2007:15)،  المنظمذذا  علذذ  ي   ،ل لك ،فعال  ليس  صارم  اسا اتي ي  وصياغ 
 إلذذذذ  المنظمذذذذ  يقذذذذ   الذذذذ ي ال مذذذذ   لا نذذذذ  والاشذذذذغيلي  الاسذذذذا اتي ي  عملياتهذذذذا فذذذذي والم ونذذذذ  ال ضذذذذ ح ضذذذذخ

 ناي ذذذ  الظهذذذ ر فذذي الاسذذذا اتي ي الان ذذذ اف علامذذا  تبذذذدأ (.Alshebli,2016:32) الاسذذذا اتي ي الان ذذ اف
 فذذي ت اكمذذي تغييذذ  وجذذ   مذذ  الذذ غ   علذذ  الإسا اتي ي  في الا د د نقص وبسب   الإسا اتي ي   الم ون   ضعف
 الاسذذا اتي ي  فذذي تغيي ا   إج ا   عل   المنظم   قدر    ضعف  يعني،الم ون   نقص(.(Danciu,2010:10البيئ 

 القيذذا    اعامذذا  إلذذ  الضذذعف هذذ ا سذذب  ويعذذ   ،بيئاهذذا في تحد  الاي الاغيي ا  م   الاكيف  أج   م   والهي  
 العبيذذذذذذدي، ت د ذذذذذذدها) أو تعذذذذذذد لها  و   الماضذذذذذذي فذذذذذذي ن حذذذذذذ  الاذذذذذذي والهياكذذذذذذ  الاسذذذذذذا اتي يا  نفذذذذذذس علذذذذذذ 

 الاسذذذا اب  ي عذذذ  بذذذ  ،للاغييذذذ  الاسذذذا اب  عذذذد   فذذذي  اسذذذب  لا،الإسذذذا اتي ي  الم ونذذذ  ضذذذعف (10:2017
  بيئاهذذذذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذذذذي تحذذذذذذذذذذذذد  الاذذذذذذذذذذذذي للاغييذذذذذذذذذذذذ ا  المنظمذذذذذذذذذذذذ  م اكبذذذذذذذذذذذذ  عذذذذذذذذذذذذد   إلذذذذذذذذذذذذ    ي ذذذذذذذذذذذذ  ممذذذذذذذذذذذذا ،بطيئذذذذذذذذذذذذ 
 .  (15  :2016وآخ و ،  )العنزي 

  لاحذذظ اذ بالفعذذ . ضذذ ر حذذدو   ُ لاحذذظ  عنذذدما  ماذذ خ     إشذذار    الأ ا   تذذده ر  يعابذذ   الأداء:  فةي  انخفاض •
 ،لم حلذذ ا هذذ    فذذي الأربذذاح وانخفذذاض ،السذذ     حصذذ   وانخفذذاض  ،الإ ذذ ا ا   انخفذذاض  خلا   م   الأ ا   تده ر
 إ را  هذذذي الااليذذذ  الم حلذذذ  وسذذذاك    ،الاكذذذاليف خفذذذ  إلذذذ  الأهذذذداف تحذذذ   مذذذ  مضذذذط ب  المنظمذذذ  تصذذذب 
 آثذذذذذار Sammut‐Bonnici,2015:2) الاغييذذذذذ ) الاحذذذذذ   وبذذذذذد  الشذذذذذ ك ،اسا اتي ي  تغييذذذذذ  إلذذذذذ  الحاجذذذذذ 
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 الشذذ ك  فذذ   ، العمذذلا رضذذا أو الأ ا  فذذي كبيذذ  تذذده ر هنذذا  ي ذذ    فعنذذدما ،واضذذح  الاسذذا اتي ي الان ذذ اف
 تنظيمذذ  وكيفيذذ  السذذ    علذذ  والا كيذذز منا اتهذذا تغييذذ  ط يذذ  عذذ  الاحذذ يلي الاغييذذ  فقذذط. واحذذد خيذذار لذذد ها

,(Andersson&Jansson,2012:2) 
   العملي   :الجانب   رابعا 

 :   المعلومات   جمع   اداة   اختبار  -أ
      البح  عين  م  المعل ما  ل م   الاسابيا   اسامار   عل  الباح   اعامد

 : والثبات لصدقا .1
 بملاحظاته   الاخ  وت   الخب ا  م  م م ع  عل  ع ضها ت   الاسامار   ع ض ت   •
 (0.964 - 0.788) بذذذذذي  ت اوحذذذذذ  والاذذذذذي ألفذذذذذا ك ونبذذذذذا  معامذذذذذ  قذذذذذي   أ  (2) رقذذذذذ   ال ذذذذذدو    ضذذذذذ   •

 الاناسذذذ  أبعذذذا  لهذذذا والأبعذذذا  الماغيذذذ ا  أ  علذذذ   ذذذد  وهذذذ ا ،(0.70) مذذذ  أكبذذذ  كانذذذ  والأبعذذذا  للماغيذذذ ا 
 ،عذذا    باقيذذي   تماعذذ (.0.874) قيماذذ  فكانذذ  ك ذذ  للمقيذذا  الذذداخلي الثبذذا  معامذذ  أمذذا المناسذذ . الذذداخلي
 اتسذذاقها مذذدى علذذ   ليذذ  وهذذ ا ،،الاسذذاق ار مذذ  عا    بمسا ى   اما  البح  مقيا  أ  إل   الناا    ه     وتشي 
 ،الناذذا   نفذذس وإعطذذا  تك ارهذذا  ذذ يم .المقيذذا  إليذذ  وصذذ  ال ي المدى  عل   و لي   ،فق اتها  واساق ار  الداخلي
 .الناا    ه    عل   بنا     أخ ى   إحصا ي   اخابارا   إج ا  يم    وبالاالي

 المقياس   مكونات،بين  التناسق  نتائج   (2) جدول

  فهم إلهام  التمكين  المقياس 
 عميق

  الفراسة  علم
 الاستراتيجي 

  نقص
 التواصل 

  المرونة  إلى الافتقار 
 الاستراتيجية 

  انخفاض 
 الأداء  في

  الانجراف 
 الاستراتيجي 

  الاستبيان
 عام   بشكل

  ألفا معامل 
 كورنباخ

0.882 0.835 0.882 0.939 0.788 0.814 0.934 0.935 0.874 

 البحث   متغيرات   وتحليل   وصف  -ب 
 الاستراتيجي   الفراسة   علم   متغير   (1

  الأهميذذذ  وت تيذذذ  ،الاخذذذالاف ومعامذذذ  ،المةيذذذاري  والانحذذذ اف ،الحسذذذابي الما سذذذط (3) ال ذذذدو    ضذذذ 
 ماغيذذ  حقذذ  ،عذذا   بشذذ  المبح ث . العينذذ  آرا  علذذ  الإجابذذ  وات ذذا   ،،الاسذذا اتي ي  الف اسذذ  للأبعذذا  بالنسذذب 
 الذذ  الا جذذ  او وجذذ   ضذذعف ذلذذك   شذذ  ضذذةيف مسذذا ى    (2.25) حسذذابي وسذذط الاسذذا اتي ي الف اسذذ 
 تشذذا  عذذد   إلذذ  هذذ ا  يشذذي (26.37) اخذذالاف ومعامذذ  ،(0.59) مةيذذاري  وانحذذ اف ، الاسذذا اتي ي  الف اسذذ 

 .  العين   إجابا   تبا    او
 الاسا اتي ي   الف اس  ماغي  لأبعا   الاخالاف معام  حس  الأهمي  ت تي   ( 3)  جدو 

  الف اس  عل  اسا اتي ي   أبعا   
  الانح اف  الحسابي  الما سط الماغي   

  ت تي   ال  ا   ات ا   الاخالاف  معام  المةياري 
 الأبعا  

 3 اواف   لا  انا 30.99 0.69 2.23 الام ي   1
 1 اواف   لا  انا 27.11 0.58 2.15 إلها   2
 2 اواف   لا  انا 29.42 0.70 2.37 عمي   فه  3

   26.37 0.59 2.25 الاسا اتي ي    الف اس   -
 SPSS V.25 مخ جا  عل  بنا    الباح  إعدا  م  المصدر:
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 مذذ  الأو  بالا تيذذ  جذذا  )الإلهذذا ( البعذذد أ  إلذذ  الناذذا   أشذذار  فقذذد ،الأبعذذا  أهميذذ  لا تيذذ  بالنسذذب  أمذذا
 معامذذذ  كذذذا  (.0.58) قذذذدر   مةيذذذاري  وانح اف،،ضذذذةيف ومسذذذا ى  (2.15) حسذذذابي ب سذذذط الأهميذذذ  حيذذذ 

 المسذذا ى  فذذي الام ذذي  بعذذد جذذا  بينمذذا البعذذد. هذذ ا وت ذذانس تشذذا  عذذد   علذذ   ذذد  ممذذا (27.11) الاخذذالاف
 (0.69) قذذدر   مةيذذاري  وانحذذ اف ضذذةيف ومسذذا ى  (2.23) حسذذابي بما سذذط الأبعذذا  ت تيذذ  حي   م   الثال 
 مذذ  نسذذانا  البعذذد. هذذ ا فذذي تشذذا  نسذذب  أعلذذ  هنذذا  أ  يعنذذي وهذذ ا ،(30.99) الاخذذالاف معامذذ  بلذذ  حيذذ 
 أو منا ذذا  إلذذ  أفكذذاره   تطذذ ي  للأفذذ ا  ويم ذذ  إبداعيذذ  أفكذذار علذذ  تحاذذ ي  الخاصذذ  الا اريذذ  البن    أ   ذلك

 .  خدما 
 لاستراتيجي ا   الانجراف   متغير  (2

 الأهمي   وت تي    ، الاخالاف  ومعام ، ،المةياري   والانح اف  ،الحسابي   الما سط  ( 4)  رق    ال دو     ض  
  بش     الاسا اتي ي  الان  اف   وماغي    ، المبح ث   العين   آرا   عل   الإجاب   وات ا    ،عا   بش    للأبعا    بالنسب 
  عل     د    مما  (19.31)  اخالاف  ام ومع  (0.68)  مةياري   وانح اف  (3.50)   بل   حسابي  وسط  حق   عا  
 البح .  عين  بن    في الاسا اتي ي  الان  اف  وج   ح    العين   إجابا  تشا   عد 

 الاسا اتي ي   الان  اف ماغي  لأبعا   الاخالاف معام  حس  الأهمي  ت تي   ( 4)  جدو 

  الان  اف  ماغي  أبعا   
 الأبعا   ت تي   ال  ا   ات ا   الاخالاف  معام  المةياري  الانح اف  الحسابي  الما سط الاسا اتي ي 

 2 محا د  20.01 0.67 3.33 الا اص   نقص 1

  الم ون    إل   الافاقار 2
 1 ماف   18.69 0.66 3.54 الاسا اتي ي  

 3 محا د  25.45 0.92 3.62 الأ ا   في  انخفاض  3
   19.31 0.68 3.50 الاسا اتي ي   الان  اف ماغي 

 SPSS V.25 مخ جا  عل  بنا    الباح  إعدا  م  المصدر:
 وجذذ   )عذذد   البعد في كان  قيم  أعل  أ  الصل  ذا  الناا   أظه    ،الأبعا   أهمي   با تي    اعل   فيما
 تبا نهذذا معامذذ  بلذذ  . (0.66) مةيذذاري  وانحذذ اف ، ما سذذط ومسذذا ى  ،(3.54) بما سذذط اسذذا اتي ي ( م ونذذ 

 حذذ   العينذذ  إجابذذا  تشذذا  عذذد   ي شذذف ممذذا ،تبذذا   معامذذ  أ نذذ  إلذذ  البعذذد هذذ ا تحقيذذ  ويشذذي  ،(18.69)
 حسذذذابي بما سذذذط الأ ا ( )تذذده ر بعذذذد جذذا   فقذذذد قيمذذ  أقذذذ  أمذذذا البنذذ  . فذذذي الاسذذا اتي ي الان ذذذ اف وجذذ  

 حيذذذ ،،(25.45) الاخذذذالاف معامذذذ  بلذذذ  حيذذذ  ،(0.92) مةيذذذاري  وانحذذذ اف ،ضذذذةيف ومسذذذا ى  ،(3.62)
 د.البع  ه ا في  تشا   نسب   أكب   هنا   أ   اتض .

 الفرضيات   اختبار  -ج 
  إحصائية   دلالة  ذات   ارتباط  علاقة  )هناك  على   تنص   والتي  )أولًا(   الرئيسية  البحث   فرضية   لاختبار  : (1

 الاستراتيجي(  والانحراف الإستراتيجية الفراسة بين 
 **( - 0.399) الاسذذا اتي ي والانحذذ اف الإسذذا اتي ي  الف اس  بي   الارتباط  معام   (5)  ال دو     ض 

 تذذنص الاذذي الف ضذذي  قبذذ   يعنذذي وهذذ ا ،(0.05) الدلالذذ  مسذذا ى   مذذ   أق   وه   (0.000)  الدلال   ى مسا    عند
 أي الاسذذا اتي ي( والانحذذ اف الإسذذا اتي ي  الف اسذذ  بذذي  إحصذذا ي   لالذذ  ذا  ارتبذذاط علاقذذ  هنذذا  ا ) علذذ 
 البنذذذ   أ  عنذذذيي وه ا،،الاسذذذا اتي ي الان ذذذ اف مسذذذا ى  انخفذذذ  الاسذذذا اتي ي  الف اسذذذ  مسذذذا ى  ارتفذذذ  كلمذذذا
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 الف اسذذ  تقنيذذا  نشذذ  مذذ  تم نذذ  اذا الاسذذا اتي ي الان ذذ اف مسذذا يا  مذذ  تقلذذ  قذذد الاذذي الخاصذذ  الا اريذذ 
 .  فيهاظم    بي   الاسا اتي ي 

 الاسا اتي ي  والانح اف  الإسا اتي ي  الف اس   أبعا   بي  الارتباط قي  (5)  رق   جدو 

 ات ا  العلاق   ق  
  عل  اسا اتي ي  أبعا  الأهمي   ا ى ومس الارتباط قيم  العلاق  

 الااب   الماغي  الماغي    الف اس 

 الام ي   الارتباط  قيم  **  - 0.385 سلبي مقب   

 الان  اف
 الاسا اتي ي

 المعن ي   0.000

 المعن ي   0.000 إلها  الارتباط  قيم  **  - 0.387 سلبي مقب   

 المعن ي   0.000 عمي  فه  الارتباط  قيم  **  - 0.315 سلبي مقب   

 المعن ي   0.000 الف اس    عل  اسا اتي ي  الارتباط  قيم  **  - 0.399 سلبي مقب   
 المقب ل   الف ضيا  عد  4 
 المئ ي  النسب  100 ٪ 

 ** (. )معن ي   0.01 مسا ى  عند مه  الارتباط
 155  = العين  ح  

 SPSS V.25  مخ جا عل  بنا    الباح  إعدا  م  المصدر:

 

 
 الاسا اتي ي  والانح اف الإسا اتي ي  الف اس  أبعا   بي   الارتباط قي   (2) ش  

 Amos م  25 الإصدار إل  اسانا ا   الباح  إعدا  م  المصدر:
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  لالفراسة  معنوي   تأثير   )هناك   يلي  ما   على   تنص  والتي   ،الثانية   الرئيسية   الفرضية   اختبار  : (2
  عل    ، البسيط  الخطي  الانحدار   لنم ذ    وفق ا،،الاحلي     ا   حي      لاستراتيجي(ا  الانجراف   في   الإستراتيجية 

 : الاالي النح 
 الاسا اتي ي (   )الف اس   0.455- 4.518 = الاسا اتي ي الان  اف

 الاسذذذذذا اتي ي الان ذذذذذ اف فذذذذذي الإسذذذذذا اتي ي  الف اسذذذذذ  بذذذذذي  المحسذذذذذ ب  (F) قيمذذذذذ   (6) ال ذذذذذدو    ضذذذذذ 
 نقبذذ  وعليذذ  (0.05) الدلالذذ  مسذذا ى  عنذذد (3.89) البالغذذ  (F) ال دوليذذ  القيمذذ  مذذ   أكب   وهي  (.29.007)

 مسذذا ى  عنذذد الاسذذا اتي ي( الان ذذ اف فذذي الإسذذا اتي ي  للف اسذذ  كبيذذ  تذذ ثي  )هنذذا  علذذ  تذذنص الاذذي الف ضذذي 
 ملاحظذذ  يم ذذ  انذذ  كمذذا ،(0.159) البالغذذ  (²R) تحد ذذد معامذذ  و ،٪(95) ثقذذ  بدرجذذ  أي (0.05) معن يذذ 

 الان ذذذذذ اف علذذذذذ  تذذذذذ ث  الاذذذذذي تحذذذذذد  الاذذذذذي الماغيذذذذذ ا  مذذذذذ  ٪(45) نسذذذذذب  يمثذذذذذ  الإسذذذذذا اتي ي  سذذذذذ الف ا ا 
   البح .  نم ذ  في مدرج   غي   أخ ى   ماغي ا   إل  فهي  ٪(55)  المابقي   النسب  أما  الاسا اتي ي

 الاسذذا اتي ي  الف اسذذ  فذذي الزيذذا    أ  B (-0.455) بياذذا معامذذ   قيمذذ   (6)  ال ذذدو   مذذ   ايضا   اض   كما
 (α) الثابذذ  قيمذذ  تسذذ ي  تذذ   ،٪(45) بنسذذب  الاسذذا اتي ي الان ذذ اف فذذي انخفذذاض إلذذ  سذذا  ي واحذذد   حذذد  ب  
 لذذ  الاسذذا اتي ي الان ذذ اف فذذ   ،صذذف  ا يسذذاوي  الاسذذا اتي ي الحد  ي     عندما أي ،(4.518) المعا ل   في

 والفهذذ   والإلهذذا   الام ذذي    اسذذاخدا يم نهذذا الخاصذذ  الا اريذذ  البنذذ   أ  يعنذذي وهذذ ا القيمذذ .  هذذ     مذذ   أقذذ   ي    
 الف اسذذذذذ  أبعذذذذذا  اسذذذذذاخدا   أي وتذذذذذده رها. الاسذذذذذا اتي يا  فذذذذذي القصذذذذذ ر أوجذذذذذ  آثذذذذذار مذذذذذ  للاخفيذذذذذف العميذذذذذ 

 فذذذي القصذذذ ر أوجذذذ  آثذذذار مذذذ  للاخفيذذذف العميذذذ  والفهذذذ   الإلهذذذا   الاسذذذا اتي ي. الان ذذذ اف لا نذذذ  الاسذذذا اتي ي 
 الاسذذذذا اتي ي الان ذذذذ اف لا نذذذذ  الاسذذذذا اتي ي   اسذذذذ الف علذذذذ   لأبعذذذذا  اسذذذذاخدا   أي وتذذذذده رها. الاسذذذذا اتي يا 

 الان ذذذذ اف ماغيذذذذ  فذذذذي الاسذذذذا اتي ي  الف اسذذذذ  لماغيذذذذ  الف عيذذذذ  الماغيذذذذ ا  تذذذذاثي  قذذذذي     ضذذذذ  (6) وال ذذذذدو 
 وهذذ ا سذذلبي  جذذا   الاذذاثي  علاقذذا  كذذ  ا  نذذ ى  ا  وي ذذ  البسذذيط الانحذذدار نمذذ ذ  خذذلا  مذذ  الاسذذا اتي ي

 ارتفعذذ  كلمذذا انذذ  يفسذذ  وذلذذك  ال  يسي الماغي  في  كما  الاسا اتي ي   الف اس   لماغي ا   الع سي  الااثي     ش 
 للف اسذذذ  المنظمذذذ  امذذذالا  ا  بمعنذذذ  الاسذذذا اتي ي الان ذذذ اف قيمذذذ  قلذذذ  الاسذذذا اتي ي  الف اسذذذ  ماغيذذذ ا  قيمذذذ 
 .  الان  اف قيم  م   سيقل 

 ي الاسا اتي   الان  اف في  الإسا اتي ي  الف اس    أبعا  تحلي  ( 6)  جدو 
  الف اس   ماغي    أبعا 

  الحد قيم  الااب   الماغي    الاسا اتي ي  
 (α)   الثاب 

  معام   قيم 
 ((β))   المي

 الاحد د  معام 
 (R2) 

  F  قيم 
 المحس ب  

  t قيم 
  لال   المعن ي   المحس ب  

 الام ي  
  الان  اف 
 الاسا اتي ي 

  لالي  0.005 -5.155- 26.574 0.148 -0.376 4.334
  لالي  0.005 -5.184- 26.870 0.149 -0.449 4.459 إلها  

  لالي  0.005 -4.098- 16.797 0.099 -0.304 4.218 عمي   فه 
  لالي  0.005 -5.386- 29.007 0.159 -0.455 4.518   الاسا اتي ي   الف اس 

 155 = العين   ح       1.6 =  ال دول  t قيم        3.89 =   دول ال (F)   قيم 
 SPSS م  25 الإصدار عل  بنا    باح ال إعدا  م  المصدر:
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 التوصيات   و   الاستنتاجات   خامساً: 
 الاستنتاجات  -أ
 الاهامذذا   الإسذذا اتي ي  الف اسذذ  تذذ لي ل   البح  عين  بن   أ  إل  الباح   ت ص   البح   ناا    خلا   م  .1

 الف اسذذذذذ  فذذذذذي ال ا ذذذذذد   المنظمذذذذذا  معظذذذذذ   تابنذذذذذ  حيذذذذذ  للمنظمذذذذذا  الكبيذذذذذ    أهمياهذذذذذا مذذذذذ  بذذذذذال غ   الكذذذذذافي
 الس يع .  والاسا اب   البيئي .  الاغي ا   لا ق   يسا ي   أ  يم   هاما    نشاطا    الإسا اتي ي 

 الاذذي السذذلبي  وت ثي اتذذ  الاسذذا اتي ي الان ذذ اف مذذ  تعذذاني البحذذ  عينذذ  بنذذ   أ  الناذذا   خذذلا   مذذ   ل حظ .2
 بيئاها. في  تحد   الاي  الاغي ا  ع   وماخلف  م ن   غي   ت علها

 الاهامذذا   زا  كلمذذا ،أخذذ ى  وبةبذذار   ،الاسذذا اتي ي والان  اف الإسا اتي ي  الف اس  بي   ع سي   علاق   هنا  .3
 فذذي الزيذذا    أ  يعنذذي هذذ ا .،الاسذذا اتي ي الان ذذ اف قذذ  ،الأفذذ ا  بذذي  مبا  ذذ  ونشذذ  الإسذذا اتي ي  بالف اسذذ 
 .  البح   عين   بن   في  الاسا اتي ي  الان  اف  ت ن   زيا     إل   ت  ي  الإسا اتي ي   الف اس 

 عليهذذذا العمذذذ  علذذذ    بذذذ ا الاذذذي الكلاسذذذي ي ،،العم  وطذذذ    الاسذذذا اتي يا  ذا  علذذذ  المصذذذارف عامذذذا ا  .4
 .  الاسا اتي ي  الان  اف  عل   واض    لي   وه ا  الط     ب ا 

 البحذذ  عينذذ  الا اريذذ  المصذذارف ا  الذذ  يشذذي  ممذذا عذذالي مسذذا ى  الاسذذا اتي ي الان ذذ اف ماغيذذ  حقذذ  .5
 انشذذذط  فذذي ضذذعف   شذذذ  ممذذا مناسذذ  بشذذذ   بيئاهذذا قذذ ا    وعذذذد   اسذذا اتي ياتها فذذي قصذذذ ر مذذ  تعذذاني
 .  الاغي ا   له     الاسا اب   عل   القدر  ،عد  ،،وبالاالي  البيئي   بالاغي ا   بالاساشعار  الاسا اتي ي   الف اس 

 الاسذذا اتي ي الان ذذ اف فذذي ب بعذذا    الاسذذا اتي ي ،للف اس  معن يذذ   لالذذ  ذو ت ثي  وج   ال   الناا    اشار  .6
 فذذذذي للاذذذذ ثي  سذذذذا  ي الاسذذذذا اتي ي  للف اسذذذذ  البحذذذذ  عينذذذذ  الا اريذذذذ  المصذذذذارف اسذذذذاخدا   ضذذذذعف ا  اي

 مسا ا . ورف   الاسا اتي ي  الان  اف
   التوصيات -ب 
 وتبنيهذذا الإسذذا اتي ي  الف اسذذ  بفلسذذف  البنذذ   فذذي الانظيميذذ  القيذذا ا  اهامذذا   زيا    بض ور   الباح     ص  .1

 .  الاسا اتي ي  ن  افالا  ت ن  في  ت ثي  م  لها لما  قبله   م 
 يم ذذنه   لمذذا عميذذ  فهذذ   و والإلهذذا   الام ذذي  خذذلا  مذذ  العذذاملي  لذذدى الإسذذا اتي ي  الف اسذذ  قذذدرا  تطذذ ي  .2

 الا اص  م   تعزيز  
 علذذ  اعامذذا ا ولذذيس البيئذذ  ماغيذذ ا  حسذذ  والاغيذذ  الاسذذا اب  وسذذ ع  الإسذذا اتي ي  فذذي الم ونذذ  تحقيذذ  .3

 الماميز.  الأ ا   لاحقي   فقط  القيا ا   تقد  ا 
 لالافذذي ،الأفذذ ا  بذذي  وت حيذذد   الإسذذا اتي ي   الف اسذذ   باقنيذذا   الاهاما    مسا ى   رف   بض ور    الباح     صي .4

 وطذذذ    الاسذذذا اتي يا  ذا  علذذذ  المصذذذارف اعامذذذا  البحذذذ  عينذذذ  البنذذذ   فذذذي الاسذذذا اتي ي. الان ذذذ اف
 الان ذذذذ اف علذذذذ  ضذذذذ وا  ليذذذذ  وهذذذذ ا الطذذذذ    بذذذذ ا  عليهذذذذا العمذذذذ  علذذذذ    بذذذذ ا الاذذذذي الكلاسذذذذي ي  العمذذذذ 

 .  الاسا اتي ي
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