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 المستخلص
هدفة والهندسااة يهدف البحث الى دراسة وتطبيق التقنياا ا الفوية ااة الحديخااة وت نااة  تقنيتاال الفويااة ال  اات

ال تزامنة بأبع ده  الخلاثة تص يم ال نااتت تصاا يم الع ويااة اة ت ميااة تصاا يم سو ااوة التمهياازو ل اا  لهاام ماا  دور 
مهاام فاال تح ااي  مااةدج ال نتااةق وتصماايو وناا  تصاا يم وتصاانيم وتم ياام وت ااة ق ال نتماا ا وادا  الع وياا ا 

فااال مصااانم ااااا راا الديةا ياااة التااا بم لو ااا  ة اة ت ميااة بااا لتزام  مااام بعضاااه  الااابعوو وناااد تااام امااا ا  البحاااث 
الع مااة لوصاان ا ا ال ط ايااة واةااا رااو   اا  اات ااد الب هخاا ل لتحقيااق هااجا الهاادف اوااى ال اانهت اةسااتنب ال 
فل ا م ز الم  ب النظ ي وال اانهت اةسااتق ايل فاال ا ماا ز الم  ااب الع واالو وتةناا  الب هخاا ل الااى اسااتنت م ا 

ل استع  ل الفويااة ال  ااتهدفة والهندسااة ال تزامنااة ياافدي الااى تصماايو دورج اديدج فل نوب ال ةضةع اه ه  ا
هي ج ال نتةق م  تلال تنييج الع وي ا اة ت مية ال صتوية ب لتزام و وبن    اوى اةسااتنت م ا التاال تاام التةناا  

ة  الفوياااة اليهاا  يااا ا الب هخااا ل ضااا ورج تبنااال ال صااانم ايناااة البحاااث التقنيااا ا ال  لياااة والفوية اااة الحديخاااة وت نااا 
 ال  تهدفة والهندسة ال تزامنة لدوره  ال هم فل تطة   وتح ي  مةدج ال نتةق.

Abstract 

The research aims to study and apply modern cost techniques, especially the 

techniques of target cost and concurrent engineering with its three dimensions, product 

design, production process design, supply chain design, because of their important role 

in improving product quality and reducing the time of designing, manufacturing, 

assembling and marketing products and performing production processes in conjunction 

with each other, The research was conducted in Al Diwaniyah tire factory of the State 

Company for Rubber industries and tires, To achieve this goal, the researchers also 

relied on the deductive approach in completing the theoretical part and the inductive 

approach in completing the practical part. the results indicate that there is a necessity for 

the factory to adopt the research sample of modern financial and cost techniques, 

especially the target cost and concurrent engineering for its important role in developing 

and improving product quality and cost reduction. 

 المقدمة  
يةامااال القطااا ع الصااان ال الع انااال ت ناااة  فااال ال ااانةاا ال  ضاااية تحاااد  ا  بيااا ج معوااا  هاااجا القطااا ع 
يتع ض الى ازمة ت  قة ومن ف ة شديدج م  ال نتماا ا ال  ااتةردج اضااذ الااى ولاا  التطااةراا التفنةلةميااة فاال 

تفاا ليغ رياا  ممد ااة ورياا  م يم مم ةا  ظم اة ت قو هيث انبح  اةس ليب التقويد ة ةهت اا و ورن بااة ال
دقيقة فل مم ل ضبط التف ليغ ورن بته  وتحديد مقدار الهدر فل التفاا ليغو لااجا ينبلاال اوااى اداراا الةهااداا 
اةنتص د ة ال تنهو ب ك  نةي لفل ت ااتطيم البقاا   وال ن ف ااة فاال ال ااةا ومةامهااة التحااد  ا الفبياا ج التاال 

 

 . البحث م ت  م  رس لة م م تي 
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 والاااااااانظم اةدار ااااااااة وال ااااااااي  بصطااااااااى نااااااااحيحة  تةامههاااااااا  وولاااااااا  ماااااااا  تاااااااالال تحااااااااديث الاااااااانظم اة ت ميااااااااة
وهديخااة ث بتااة ب تماا ت ال  ااتقب  ال واال  ب ل ي مياا ا وال تلياا اا اوااى   فااة اةنااعدج وماا  بااي  ولاا  ضاا ورج 

 الهندسااااة ال تزامنااااةو  تطبيااااق اةساااا ليب والتقنياااا ا ال ح ساااابية والفوية ااااة الحديخااااة وت نااااة  الفويااااة ال  ااااتهدفة
Concurrent Engineering    م  دور مهم فل تح ي  مةدج ال نتةق وتصميو التف ليغ.ل   لهم 

ف اا  تاالال الفويااة ال  ااتهدفة ت ااتطيم الةهااداا اةنتصاا د ة تحديااد اسااع ر بياام منتم تهاا  وفقاا   ل تةسااط 
اسع ر البيم الق ي ة فل ال ةا ب لت لل   ك  له  ال تحقق م تةا مقبااةل ماا  اةرباا  و اماا  الهندسااة ال تزامنااة 

(CE فأ هاااا  تهاااادف ) بعو باااادة  ااااا  التتاااا بم او الااااى تصاااا يم وتصاااانيم ال نتماااا ا باااا لتزام  ماااام بعضااااه  الاااا
و م اا   ضاا   تصماايو وناا  ونااةل ففاا ج ال نتااةق الااى ال ااةا )تقصااي  دورج هياا ج ال نتااةق(و وهااجا الت و اا 

 وم  ام  تحقيااق ر  ااة البحااث  حقق وفةراا  بي ج ب لةن  وم  ثم تعز ز ال يزج التن ف ية لوةهدج اةنتص د ةو
اةولااى تصصاا  ل نهميااة البحااث ودراساا ا  ،واهدافاال تاام تق ااي ة الااى اربعااة فقاا اا بعااد ال وصاا  وال قدمااة

سااا بقةو امااا  الخ  ياااة فف  ااا  مصصصاااة لتنااا ول ال  تفااازاا ال ع وياااة لوفوياااة ال  اااتهدفة والهندساااة ال تزامناااةو ثااام 
ماايو التفاا ليغ ل صاانم اااا راا استع  ل الفوية ال  تهدفة والهندسة ال تزامنااة فاال تح ااي  مااةدج ال نتااةق وتص

واليقاااا ج ال ابعااااة واةتياااا ج فقااااد تصصاااا  ةسااااتنت م ا الدراسااااة  ،الديةا يااااة تاااام التطاااا ا لهاااا  فاااال اليقاااا ج الخ لخااااة
 ومقت ه ته .  

 منهجية البحث و دراسات سابقة 
 المحور الاول: منهجية البحث

 ،ف ضااية البحااث ،البحااثاه يااة  ،اهااداف البحااث ،سيتم التط ا لو نهمية م  هيث تحديد م كوة البحث
 و    يول:

 Research Problemاولًا: مشكلة البحث  
ال التطاااةراا والتليااا اا ال ت ااا راة فااال بيياااة التصااانيم الحديخاااة وفااال اوواا الزبااا ي  واهتي مااا تهم ن بوهااا  
تطةراا فل اةس ليب الفوية ة وتةماال الةهااداا اةنتصاا د ة  حااة منتماا ا تتةافااق ماام رزباا ا واوواا الزباا ي و 

ضاا فة الااى ز اا دج هاادج ال ن ف ااة بااي  الةهااداا اةنتصاا د ة وسااعل اةداراا لز اا دج هصصااه  ال ااةقية ومااجو ا
ريااا  نااا درج اواااى مةا باااة توااا   الزبااا ي   حاااة منتم تهااا و  ااا  هاااجا ناااد معااا  مااا  اةسااا ليب الفوية اااة التقويد اااة

وت نااة  الفويااة ال  ااتهدفة  التحااد  او لااجا ينبلاال اوااى الةهااداا اةنتصاا د ة تطبااق التقنياا ا الفوية ااة الحديخااة
 والهندسة ال تزامنة، لجا   ك  لوب هث التعبي  ا  م كوة البحث الح لل اب  الت  ؤةا اليف  ة اةتية:

 ه    ك  لوةهدج اةنتص د ة اينة البحث تطبيق الفوية ال  تهدفة والهندسة ال تزامنة ؟    •
 ااي  مااةدج ال نتااةق وتصماايو التفاا ليغ لوةهاادج ماا  هااة دور الفويااة ال  ااتهدفة والهندسااة ال تزامنااة فاال تح  •

 اةنتص د ة اينة البحث ؟ 
 Research Objectivesثانياً: اهداف البحث  

يهااادف البحاااث ب اااك  اااا ض الاااى اساااتع اض ال  تفااازاا ال ع وياااة لوفوياااة ال  اااتهدفة والهندساااة ال تزامناااة، 
هدفة والهندسااة ال تزامنااةو والصاا وق وبياا ل امك  يااة الةهاادج اةنتصاا د ة اينااة البحااث ماا  تطبيااق الفويااة ال  اات

 بنت يت تص  وانم البيية ال حوية.
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 Research Importanceثالثاً: اهمية البحث  
تف اا  مه يااة البحااث ماا  تاالال تطبيااق اةساا ليب الفوية ااة الحديخااة وت نااة  الفويااة ال  ااتهدفة والهندسااة 

د ة فاال مماا ل تح ااي  مااةدج ال نتااةق ال تزامنااةو ل اا  لهاام ماا  دور مهاام و بياا  فاال م اا ادج الةهااداا اةنتصاا 
 وتصميو التف ليغ لونهةض ب لةانم الصن ال وتحقيق رض  الزب ي .  

 Research Hypotheseرابعاً: فرضية البحث  
   تند البحث الى ف ضية ريي ية مي ده  اةتل:

  ووفقاا   ل زباا ا يفدي تطبيق الفوية ال  تهدفة والهندسة ال تزامنة م  تلال تصاا يم ال نااتت وتصاانيعل باا لتزام
 واوواا الزب ي  الى تح ي  مةدج ال نتةق وتصميو التف ليغ.

 خامساً: الحدود الزمانية والمكانية للبحث :
 2017  ولع ض ،تم ام   البحث فل مصنم اا راا الديةا ية

 المحور الثاني: دراسات سابقة و اوجه التشابه والاختلاف ما بين البحث الحالي والدراسات السابقة
 عنوان الدراسة  اسم الباحث  دراسة ال

دراسات  
 محلية 

تف ماااا  تقنيتاااال تحوياااا  الةي ااااة والهندسااااة ال تزامنااااة ودورت فاااال تصماااايو التفاااا ليغ وتحقيااااق ال ياااازج  (2017)الزامولو 
 التن ف ية. 

 يغ. استع  ل اةدارج اةست اتيمية لوتفوية والهندسة ال تزامنة ثلاثية اةبع د فل ت شيد التف ل ( 2018)تضي و 

اسااااتع  ل الهندسااااة ال تزامنااااة رب تيااااة اةبعاااا د لتنييااااج اساااات اتيمية التصاااانيم اليعاااا ل وتحقيااااق ال ياااازج  (2019)اليلاهلو 
 التن ف ية. 

دراسات  
 عربية

 حة دمت تف مول بي  ادارج التف ليغ اةساات اتيمية والهندسااة ال تزامنااة ثلاثيااة اةبعاا د لتحقيااق ال ياازج  (2013)ابد الف  مو 
 ية ل نظ  ا اةا  ل ال ع ن ج. التن ف 

اااااا ر مقتاااا   ةسااااتصداض اسااااوةو الهندسااااة ال تزامنااااة ثلاثيااااة اةبعاااا د فاااال  اااا  ا دارج اةساااات اتيمية  (2015)اولو 
 لوتفوية بهدف ز  دج القدرج التن ف ية. 

دراسات  
 اجنبية

(Barahona,2003) 
A Ontology – Based Approach to Support the Implementation of 
Concurrent Engineering in the Innovation Process. 

(Kumar, 2014) 
Concurrent Engineering – An Emerging Tool for Product Industry in 
product design & development.  

(Mani, 2015) Design for Manufacturing Based on Concurrent Engineering. 

(Wardell, 2015) 
Concurrent Engineering Through Parallelization of the Design-Analysis 
Process.  

اتيااق البحااث الحاا لل ماام بعااو الدراساا ا ال اا بقة اوااى ال اة ظ ااة الفوية ااة التقويد ااة رياا  ممد ااة فاال 
اتيااق البحااث الحاا لل ماام دراسااة )تضااي و    اا   اا  بييااة اةا اا ل الحديخااة وماا  رافقهاا  ماا  تلياا اا وتطااةرااو

و بين اا  اتتوااذ ( اوااى تحقيااق رضاا  الزباا ي  ماا  تاالال تصاا يم ال نتماا ا ب ل ااك  الااجي  حقااق رزباا تهم 2018
البحااث الحاا لل ااا  الدراساا ا ال اا بقة فاال  ة اال ااطااى اه يااة  بياا ج لوةياا ض بع وياا ا الصااي  ة ب ااك  متاازام  
اوااى هااد اواام الب هخاا ل ب  ضاا فة الااى ولاا  تعز اااز ال ةنااذ التن ف اال لوةهاادج اةنتصاا د ة اينااة البحااث مااا  

 لزب ي .تلال ا ت ق ال وم وتقد م الصدم ا ب ل ك  الجي  حقق متطوب ا ا
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 المرتكزات المعرفية للكلفة المستهدفة والهندسة المتزامنة
 المحور الاول: المرتكزات المعرفية للكلفة المستهدفة
 والصطةاا.  وال ب دئسنتن ول ال  تفزاا ال ع وية م  هيث التع  غ  

 اولًا: تعريف الكلفة المستهدفة
التاال تصاا  الفويااة ال  ااتهدفة واد اا ت بعااو هن لاا  العديااد ماا  التع  ياا ا ماا  نباا  الباا هخي  والفتاا و و 

 منه :
 تعاريف الكلفة المستهدفة  (1جدول )

 التعريف المصدر  ت
1  (Warren & 

Others,2009:380 ) 
هااال ا  قاااة مااا  تلالهااا  ياااتم تحدياااد اةساااع ر وفقااا   لوت اااعي  القااا يم فااال ال اااةا والت  ياااز اواااى 

 تيو التف ليغ. 
2 (Noreen 7 

Others,2011:599) 
يد ااوى هد لوتفوية ال   ة  به  لو نتت المديد وم  ثم تص يم ا  ةوق اولاال   كاا  ا وية تحد

 لل تحقيق اةرب  . 
3 (Horngren & 

Others,2015:523) 
ا هاا  الفويااة ال قاادرج م اابق   اوااى ال اادا الطة اا  ل نتماا ا الةهاادج اةنتصاا د ة ماا  تلالهاا  يااتم 

 تحقيق الدت  الت ليول اند البيم ب ل ع  ال  تهدف. 
4  (Sharafoddin,2016:3 )  هل  هت ت ص ب لتةن  الى تفوية منااتت معااي  اناادم  يااتم تحديااد ال ااع  اوااى اساا   اسااع ر

 ال ن ف ي . 

 حيث يمكن القول انها طريقة حديثة لتقدير التكاليف مسبقاً محددة على اساس اسعار المنافسين.  
 ثانياً: مبادئ الكلفة المستهدفة

 لى مم ةاة م  ال ب دئ اه ه  اةتل:ت تند الفوية ال  تهدفة ا
الت عي  ال عت د اوى اسااع ر ال ن ف ااي  فاال ال ااةا: ماا  تاالال الفويااة ال  ااتهدفة يااتم اهت اا و التفاا ليغ  -1

استن دا  الى سع  ال نتت فل ال ةا وم  ثم تحديد ال بح ال  رةو بل بعااد ولاا  ا هااة ماا  ال ااع  ال  ااتهدف 
 (.15:2019)ال ح ديو

ى اشااب ع ه مااا ا الزباااةل: يااتم دراساااة ه ماا ا ومتطوبااا ا الزباااةل ال تعوقااة بااا لمةدج والتفوياااة الت  يااز اوااا  -2
وو اا يذ ال نااتت ودممهاا  فاال وناا  واهااد فاال ال ااوعة ال نتمااة او الصدمااة ال قدمااة   اا   مااب ال تفااةل الةي ااة 

 (.Ganye،2008 :48ال در ة لوزبةل ا ب  م  تفوية تةفي  تو  الة  يذ وال  يزاا )
ول بااي  القط ااا ا ال صتويااة فاال الةهاادج اةنتصاا د ة:  عتباا  ماا  العةاماا  اةس سااية التاال ت اا اد فاال التعاا  -3

 م   الفوية ال  تهدفة م  تلال قي ض الي  ق ال تعدد الة  يذ بأدا  الع   بصةرج مياادج واتصاا و القاا اراا فاال 
 ((.Sharafoddin،2016:3م هوة مبك ج م  التص يم  

ال ناااتت: تعت اااد الفويااة ال  اااتهدفة اوااى دراساااة وتحويااا  م ياام ان نااا  التفااا ليغ التةماال  حاااة دورج هياا ج  -4
ال تعوقااة باا ل نتت تاالال م اهاا  دورج هي تاال   اا  ت اا   هااجت ال  اهاا  سااع  ال اا ا  وتفاا ليغ الت االي  وتفاا ليغ 

 Al-Awawdeh & Al-Sharairi،2012الصااي  ة وتفاا ليغ الااتصو  ماا  ال نااتت بعااد  ه  ااة دورج هي تاال 
:125)) 
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ال   ر ة فل سو وة الةي ة:  عد م ياام اماازا  سو ااوة الةي ااة م اا ر ةل فاال  اا  م اهاا  الفويااة ال  ااتهدفة   -5
مااا  ماااةردي  وماااةزاي  وزبااا ي و وال اةهت ااا ض بتحويااا  هاااجت ال و اااوة لااال دور اس سااال فااال تصمااايو التفااا ليغ 

 (.2015:  37)ال بيعلو  
 ثالثاً: خطوات تطبيق الكلفة المستهدفة

-25: 2014ل اوااى ال تطااةاا تطبيااق الفويااة ال  ااتهدفة هاال اةتاال )رني االو يتيااق اروااب الباا هخة 
26  )Baharudina& Jusohb،2014 :4-5)) 
ماا  تاالال دراسااة وتحوياا  ال ااةا يااتم مع فااة ا ااةاع ال نتماا ا ال ن ف ااة ومن ااأه   دراسةة وتحليةةل السةةو : -1

  طوةبة لو نتت.واسع ره  فضلا  ا  ول  دراسة ه م ا ورزب ا الزب ي  لتحديد ال ةاني ا ال
يااتم تحديااد ال ااع  ال  ااتهدف بناا    اوااى ااادج اةاماا  داتويااة وت رميااة تصتوااذ   تحديد السعر المستهدف: -2

 م  وهدج انتص د ة الى ات ا مم ام ا  بحث ش م  لو ةا ل ع فة متطوب ا الزب ي (.
 ا اة :  صتوااذ هاا مر الاا بح ال  رااةو باال ماا  وهاادج انتصاا د ة الااى اتاا تحديد هامش الةرب  المسةتهدف -3

 ال ه مر ال بح  مب ال  كةل وانعي   ون درا  اوى تعة و التفوية التل تحدث اثن   دورج هي ج ال نتت.
: وهل الصطةج اةتي ج التل م  تلالهاا  يااتم مع فااة مقاادار الفويااة ال  ااتهدفة ماا  تحديد الكلفة المستهدفة -4

ويااة اليعويااة للاا ض اسااتص اق مقاادار تاالال ااا   الاا بح ال  ااتهدف ماا  سااع  البياام ال  ااتهدفو ومق ر تهاا  ب لف
 اليمةج.

 المحور الثاني: المرتكزات المعرفية للهندسة المتزامنة
لوتطةراا التفنوةمية والتلياا اا فاال بييااة اةا اا ل   تيمة  تعد الهندسة ال تزامنة م  التقني ا التل م  ا 

ل اوواا ورزباا ا ال  ااتهوفي و  اا  الحديخةو فضلا  ا  ال ن ف ة ال ديدج بااي  الةهااداا اةنتصاا د ة والتليياا  فاا 
هااااجت اةسااااب و معواااا  ماااا  ادارج الةهاااادج اةنتصاااا د ة ال تقااااةض بتعاااادي  اهاااادافه  اةساااات اتيميةو مخاااا  تصماااايو 
التفااا ليغ ريااا  الضااا ور ة وتح اااي  ماااةدج ال نتاااةقو  اااجل  تصمااايو الةنااا  لفااا  م هااا  مااا  م اهااا  الع وياااة 

زباااا ي و ب لتاااا لل تعز ااااز ال ياااازج التن ف ااااية لوةهاااادج اة ت ميااااةو فضاااالا  ااااا  ساااا اة اةسااااتم بة الااااى متطوباااا ا ال
 اةنتص د ة.  

 Concurrent Engineeringال بحااث الااى ال  تفاازاا ال ع ويااة لتقنيااة  لااجا ساايتم التطاا ا تاالال هااجا
 اةبع دو دور التقنية فل تح ي  مةدج ال نتةق(.   التع  غو اةه يةو)  م  هيث

 اولًا: تعريف الهندسة المتزامنة
يد م  التع ر غ لتقنية الهندسة ال تزامنة م  نباا  الفتاا و والباا هخي  ماا  زوا اا  وابعاا د مصتويااة هن ل  العد

 و    مةضحة فل المدول اةتل:
 تعاريف الهندسة المتزامنة   (2جدول )

 التعريف المصدر  ت

1 (Moges, 2007:14) لصاادم ا ال قدمااة ماا  نباا  مم ةاااة ماا  اة  ااطة ال تن سااقة وال ت ابطااة التاال تز ااد ماا  قي ااة ال نتماا ا او ا
 الةهدج الصن تيةو لأم  تحقيق ال يزج التن ف ية. 

2 (Jain & Aggarwal, 
2008 :687) 

اسااوةو ا تاا مل يااتم تطبيقاال ماا  نباا  ال اا   ا الصاان تية لتصاا يم وتطااة   ال نتماا ا ماا  تاالال اسااتللال 
 الةن  وتح ي  الفي  ج اة ت مية. 
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3 Ebrahimi,  ) 
2011:47) 

م ةاة ماا  اةدواا واةساا ليب التاال ت ااتصدض ماا  نباا  الةهاادج اةنتصاا د ة لتصاا يم ال نتااةق تقنية تتض   م
 وتطة  ت ب ك  متزام و فضلا  ا  تصميو الةن  والتفوية الى اد ى م تةا ب    حقق رض  الزب ي . 

4 (Mani, 2015: 128) ي و لوزبااااا ي  ولو اااااةارد مم ةااااااة مااااا  ا ويااااا ا الةهااااادج الصااااان تية التااااال تااااا تبط ب لأففااااا ر اةولياااااةو لو اااااةرد
 اةنتص د ةو م  تلال الةي ض بتطة   ال نتت ب ك  متزام . 

 (432: 2019)س ورو  5
تقنيااة هديخااة تعت ااد اوااى مم ةاااة ماا  الةساا ي  واةساا ليب التاال ماا  تلالهاا  يااتم الةياا ض بع وياا ا تصاا يم 

 ادج فاال تعز ااز ال ياازج وتطااة   ال نااتت ب ااك  متاازام و فضاالا  ااا  تحقيااق وفااةراا ب لتفويااة والةناا  وال  اا 
 التن ف ية. 

ومن التعاريف اعلاه يمكن القول ان تقنية الهندسةة المتزامنةة هةي مجموعةة مةن الاسةاليو والادوات 
التي يمكةن مةن خلالهةا الميةام بعمليةات تصةميم وتصةنيع وتجميةع المنةتز بشةكل متةزامنة وبالاسةتفادة مةن 

تحتاج تقنية الهندسة المتزامنة الةى فريةق عمةل متعةدد المعلومات المتوفرة على طول سلسلة الميمةة كما  
الوظةةا ل للميةةام باةنشةةطة الملتلفةةة للوحةةدة الاكتصةةادية بشةةكل متةةزامن ممةةا يحقةةق وفةةورات فةةي التكلفةةةة 
فضةةلًا عةةن فهةةم حاجةةات ورببةةات الزبةةا ن مةةن خةةلال الت ثيةةة العكسةةية ومةةن ثةةم تحقيةةق الميةةزة التنافسةةية 

 وتعزيزها.  
 ندسة المتزامنةثانياً: ابعاد اله

يتيق اروب الب هخي  اوى ال تقنيااة الهندسااة ال تزامنااة تتفااةل ماا  ثلاثااة ابعاا د تنيااج باا لتزام  ماام بعضااه  
 البعو وهل   ةتل:

 بعد تصميم المنتز: -1
 قصاااد بتصااا يم ال ناااتت وضااام الة ااا يذ واةشاااك ل والصصااا ي  الص ناااة ب ناااتت معاااي  ه اااب رزباااة 

زج التن ف ااية لوةهااداا اةنتصاا د ة لضاا  ل ز اا دج الحصااة ال ااةقيةو لااجل  الزبااةلو م اا    اا اد اوااى تعز ااز ال ياا 
: 2000يتطوااب ماا  النظاا ض اة تاا مل وتدم تاال الع اا  ب اا   حقااق رضاا  الزباا ي  الحاا ليي  وال اا تقبي  )البكاا يو 

175.) 
هجا وتعد ا وية تص يم وتطة   ال نتت اس    م   الةهااداا اةنتصاا د ة فاال تحقيااق ال ياازج التن ف اايةو 
ل اااا  لهاااا  ماااا  دور مهاااام فاااال تطااااة   ال نتماااا ا بصااااةرج م اااات  ج ل ةا بااااة التطااااةراا الح نااااوة فاااال الع ويااااة 

 (.Fixson, 2005:351اة ت مية)
 بعد تصميم العملية الانتاجية: -2

الع وية اة ت مية هل مم ةاة م  الة  يذ وال ه راا واةس ليب التل م  تلاله  يتم ا تاا ق ال نتماا ا 
ومل اللااا ض مااا  تصااا يم الع وياااة هاااة الةناااةل الاااى القااا اراا ال تعوقاااة بع ويااا ا اة تااا ق وتقاااد م الصااادم او 

 (و67: 2013)ال اويو    ال طوةبة   ت ق منتت معي  بصةرج ا خ   ي  ج وف اوية
  اا  ال الع ويااة اة ت ميااة يااتم تصاا ي ه  ب ل ااك  الااجي يوباال ال تطوباا ا الة يميااة لوعاا موي و هيااث يااتم 

م  تلال وضاام اااا ر شاا م  يتضاا   ا  ااطة ا ويااة التصاا يم وا  ااطة ا ويااة اة تاا قو  تحديد اهداف الع وية
اة ال تصااا يم الع وياااة اة ت مياااة يةامااال بعاااو ال عةنااا ا اه هااا  ناااعةبة تاااةف  الفااا در ال صااات  )ال اااونتلو 

2007  :87.) 
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 بعد تصميم سلسلة التجهيز: -3
ال صاانعي  وال ااةزاي  والزباا ي و فضاالا  ااا   قصااد بهاا  القاادرج اوااى التن اايق والتعاا ول ماا  بااي  ال ااةردي  و 

ااتب رهااا  ماااز  ة يتمااازم مااا  ا وياااة التصطااايط اةسااات اتيمل لأي وهااادج انتصااا د ة ولااا  ةهتةايهااا  اواااى م يااام 
و  يذ وا وياا ا الةهاادج اةنتصاا د ةو هيااث ال ا تاا ق ال نتماا ا وتقااد م الصاادم ا واا مااةدج ا ليااة  مااب ال 

 (.46:2005 كةل ض   التفوية ال عقةلة )اولو  
( ال ادارج سو اااوة التمهياااز اوا ا وااا  ب اااك  منيااا د ة تحقاااق اهااادافه  (Dilworth,2000:374و ااا ا 

ال  سااةمة ب ااك   يااة و اوااى العكاان ت  ماا   اناادم  تع اا  ب ااك  متف ماا  تفااةل ا خاا  فع ليااة و ياا  جو   اا  ال 
 ااةردي  وال صاانعي  الهاادف اةس ساال ماا  بعااد تصاا يم سو ااوة التمهااز هااة تحقيااق التعاا ول والتن اايق بااي  ال

 والزب ي .
 و  ك  تةضيح سو وة التمهيز م  تلال ال ك  اةتل:

 سلسلة التجهيز  ( 1شكل )

 
استعمال الادارة الاستراتيجية للتكلفةة والهندسةة المتزامنةة ثلاثيةة الابعةاد فةي ترشةيد (و "2018: تضي و ز نة ه زجو )المصدر

" اا وهااة د تااةراتو ال عهااد العاا لل لودراساا ا ال ح ساابية طبيميةةة فةةي الشةةركة العامةةة للصةةناعات المطاطيةةةالتكةةاليفة دراسةةة ت
 (. بتص ف37وال  ليةو م معة بلداد )ص: 

ولل ض تعز ز ال يزج التن ف ية لوةهدج اةنتصاا د ة تاام انتاا ا  بعااد راباام لوهندسااة ال تزامنااة وال ت خاا  ببعااد 
ت نااد ق   لوبييااة ماام امك  يااة اااا دج تاادو  تو لتصاابح ابعاا د الهندسااة ال تزامنااة اسااتدامة ال نااتتو مي  كااةل ال ناات

)تصاا يم ال نااتتو تصاا يم الع ويااة اة ت ميااةو تصاا يم سو ااوة التمهياازو تصاا يم اسااتدامة ال نااتت(و ب يااة تقااد م 
 (.72:  2019تدمة او منتت يوبل متطوب ا الزب ي  )اليلاهلو  

 ال تحققة م  تلال اض فة بعد استدامة ال نتت  وال ك  اد  ت يةضح ال زا   التن ف ية

الموردين  

 الداخليين

الموردين  

 الخارجيين
 التسويق 

 والتوزيع 

 التصنيع 
تجار  

 التجزئة 
المستهلك  

 النهائي 
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 المزايا التنافسية المتحققة من بعد استدامة المنتز  ( 2شكل )

 
استعمال الهندسة المتزامنة رباعية الابعاد لتنفيةث اسةتراتيجية التصةنيع الفعةال وتحقيةق الميةزة (و "2019اليلاهلو مح د راضاال )   المصدر: 

   (. 74 وية اةدارج واةنتص دو م معة واسطو )ص:    "و دراسة تطبيةيةو رس لة م م تي و ن م ال ح سبةوتنافسيةال
يؤيةةد الباحثةةان رلف الفلاحةةي بضةةرورة اضةةافة البعةةد الرابةةع الا وهةةو بعةةد اسةةتدامة المنةةتز مةةع الابعةةاد 

كتصادية فةي تحقيةق مزايةا تنافسةية الثلاثة المثكورة انفاَ وذلك لما له من دور مهم في مساعدة الوحدة الا
 اضافية من خلال امكانية اعادة تدوير المنتز او يكون صديقاً للبيئةة وكما موض  في الشكل اعلاه.

 الهندسة المتزامنة  : متطلبات تطبيقثالثاً 
نباا  البااد  بتطبيااق هاااجت التقنيااة ينبلاال اواااى ادارج الةهاادج اةنتصاا د ة وضاام تقااادي اا لفاا  ماا  التفوياااة 

ناا  مبنيااة اوااى اساان او يااة مدروسااةو للاا ض الةياا ض بع وياا ا تصاا يم ال نااتت وتصاانيعل وتم يعاال ب ااك  والة 
متاازام و فضااالا  اااا  تحديااد تااا ر ذ الباااد  بتنييااج الصطاااة مااا  تاالال تةز ااام ال هااا ض بااي  ااضااا   الفااا در متعااادد 

 (79:  2017الة  يذو وم  تلال ااداد مدول زمنل يةضح ول  )الزامولو  
 مم ةاتي  وهل   ةتل:  تتض   هجت اليق ج 

 المجموعة الاولى: فريق عمل متعدد الوظا ل
هاااة مم ةااااة مااا  ا دار اااي  والينياااي  وال ح سااابي  وال هندساااي  واي مااا  اةفااا اد العااا موي  فااال الةهااادج 
اةنتصاااا د ةو الااااجي  ع وااااةل ب ااااك  متف ماااا  لتحقيااااق اهااااداف اةساااات اتيمية لوةهاااادج اةنتصاااا د ةو فضاااالا  ااااا  

 (.(Mani, 2015:130فل م  بينهم ب ية توبية ه م ا ورزب ا الزب ي     التن يق والتع ول 
     حتاا ق تطبيااق تقنيااة الهندسااة ال تزامنااة الااى ت ااكي  ف  ااق ا اا  وو مهاا راا ا ليااة لوةياا ض ب لة اا يذ 
ال تعددجو وند يت او  ادد ااض   الي  ق الةاهد م  بي  ت  ل الى ا     فاا دا  و  اا   ااضاا   متصصصااي  

 (.191:  2016ديدج مخ  اةدارج وال ح سبة والهندسة وري ه  م  العوةض )داود و م زلو ب م ةا ا
 المجموعة الثانية: خطة عمل منتظمة

بعد ت كي  ف  ق الع اا  ال تعاادد الة اا يذ لتقنيااة الهندسااة ال تزامنااةو يااتم اسااتللال الصباا اا واةمك  ياا ا 
لاا ال تةنعااة بصااةرج ساا  عةو  ااجل  ال تت يااز تطااة التل   توفه  اةاض   ب ك  يت م ب لتع ول لحاا  ال  ااك

 .(Kerga,2013:21)الع   ب ل  و ة الف وية للاستم بة لأي تعديلاا وفق   ل تطوب ا الزب ي   

 استعمال الهندسة المتزامنة 

 رباعية الابعاد ثلاثية الابعاد

 المزايا التنافسية  نافسية المزايا الت 

وقت سريع وتكلفة  

 اقل 
جودة مناسبة ومرونة  

 عالية

 وقت اسرع وتكلفة اقل 
 جودة مناسبة ومرونة عالية

 منتج صديق للبيئة 

 امكانية اعادة تدوير المنتج

المحافظة على الموارد  

 الطبيعية المحدودة 
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اد  ت بعو م  مه ض ف  ق ا   تقنية الهندسااة ال تزامنااة ال تعوااق بصطااة الع اا و و  اا  يواال )الب ز ماالو 
2007  :35-36) 

 ل نتةق ال طوةبة م  نب  الزبةل ب   يتط بق مم تةنع تل.تحديد مةاني ا ومكة  ا ا -
 تحديد الط ا اة خ  تن سب مم تص يم وتصنيم وتم يم ال نتةق. -
 ربط الة  يذ الص نة ب ل نتةق بع وي ا التصنيم ال طوةبة. -
 ا م ز ا وي ا التص يم والتصنيم والتم يم ب ك  متزام . -

لمتزامنةة هةي مةن تقنيةات ادارة التكلفةة الاسةتراتيجية ومن خلال ما سبق يتض  بأن تقنية الهندسةة ا
الحديثة الاكثر ملا مة للت يرات والتطورات الحاصلة في بيئة الاعمالة لما لها مةن دور مهةم فةي مسةاعدة 
الوحدة الاكتصادية في تلفيض التكاليف وتحسين جةودة المنتةوجة وبالتةالي تعزيةز الميةزة التنافسةيةة وهةثا 

استعمال تقنية الهندسةة المتزامنةة فةي تحسةين جةودة المنتةوج  مبحث القادم من خلالما سنعرضه خلال ال
 وتلفيض التكاليف لمصنع اطارات الديوانية.  

 رابعاً: دور الهندسة المتزامنة في تحسين جودة المنتوج
ج ال تقنيااة الهندسااة ال تزامنااة تع اا  اوااى تنييااج ال  اهاا  اة ت ميااة ال صتويااة ب ااك  متاازام  ونااحيح مناا 

البدا اااة ووفقااا   ل زبااا ا الزبااا ي و وهاااجا  معااا  ماااةدج ال نتاااةق ا لياااة  تيماااة  لعااادض وماااةد اياااةو وا ااا  ال ااال  
 (.Belay, 2013: 17نحيح   منج البدا ة )

وماا  تاالال تطبيااق تقنيااة الهندسااة ال تزامنااة ب  اهوهاا  ال صتويااةو هن لاا  مم ةاااة ماا  اةمااةر   كاا  ال 
 (112:  2017ح ي  مةدج منتم ته  )الزامولو  ت  اد الةهدج اةنتص د ة فل ا وية ت

 فهم وادراك ل ب دئ تقنية الهندسة ال تزامنة. -1
 فهم وادراك ل ب دئ تقنية ادارج المةدج ال  موة. -2
 الت  يز اوى ا  طة ال نم منج بدا ة الع وية اة ت مية لأ ه  تعتب  م  اة  طة ال ضيية لوةي ة. -3
 تعتب  م  اة  طة ري  ال ضيية لوةي ة. التصو  م  ا  طة التقييم والي   لأ ه  -4

 خامساً: دور الهندسة المتزامنة في تلفيض التكاليف
ةضاايح هااجا الاادور ماا  تاالال فقاا تي  لوهندسااة ال تزامنااة دور مهاام فاال تصماايو التفاا ليغو   اا    كاا  ت

 تنييج الع وي ا ب لتزام و ال ع فة()
 الفقرة الاولى: تنفيث العمليات بالتزامن

الهندساااة ال تزامناااة فااال تنيياااج ال  اهااا  ال صتوياااة لوع وياااة اة ت مياااة بااا لتزام  مااام بعضاااه   ت ااا اد تقنياااة
الااابعوو وال هاااجا التااازام  يااافدي الاااى تصمااايو دورج هيااا ج ال ناااتت ب لتااا لل تصمااايو التفااا ليغ الفوياااةو و  كااا  

 ((Leahey, 2015: 9تةضيح هجت اليق ج م  تلال اةتل  
ج الع وياا ا ال تعوقااة ب  هوااة التصاا يم ب ااك  متاازام    اا هم فاال ال تنيياا  تةةزامن عمليةةات تصةةميم المنةةتز: -1

تصماايو تفااا ليغ تصااا يم ال ناااتتو وهاااجا  عنااال تطبيااق تقنياااة الهندساااة ال تزامناااة   ااا اد الةهاااداا اةنتصااا د ة 
 بتصميو تف ليغ تص يم منتم ته  ب ك   بي .
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فاال تهييااة الظاا وف ال لاي ااة لتقنية الهندسة ال تزامنااة دور مهاام  تزامن عمليات تصنيع المنتز وتجميعه: -2
واةرضااية ال ن ساابة لأدا  ا وياا ا تصااانيم ال نااتت وتم يعاال ب اااك  متاازام و وماا  تااالال هااجا التاازام    كااا  

 لوةهدج اةنتص د ة ال تحقق وفةراا فل ون  التص يم.
 الفقرة الثانية: المعرفة

الع وياا ا ال صتويااةو هيااث  هاال   فااة الحقاا يق وال عوةماا ا التاال  كت اابه   اا در الع اا  انااد الةياا ض بااأدا 
ت كنهم م  اتص و الق ار ال لايم لحاا  ال  ااكلاا التاال تتعوااق ب رتياا ع تفاا ليغ الع ويااة اة ت ميااةو وبااجل    كاا  
تحديااد ان ناا  التفاا ليغ رياا  الضاا ور ة سااةا     اا  تصاا  مكة اا ا وو اا يذ ال نتااةق او تصاا  ال ااةارد 

 (.Lepack, 2007: 186   ب  دراك )الب   ة ال   ر ة فل الع وية اة ت مية وت  ى ا ض
 تطبيق الكلفة المستهدفة والهندسة المتزامنة في مصنع اطارات الديوانية 

 المحور الاول: مجتمع وعينة البحث
 اولًا: مجتمع البحث )الشركة العامة للصناعات المطاطية والاطارات(

 وزرارج الصاان اة وال عاا دل فاالتأس   ال   ة الع مة لوصن اا ا ال ط اية والتل هل اهدا ت كيلاا 
 )ال ابعااة ال اا دج  ماا  الخ  يااة مهك ض )اليقاا ج  الىا  استن د  (و  6/25 //ض ( ال  نم  ه ب الفت و ( 1974)ا ض 
ال عاادل ب ساام ال اا  ة الع مااة لوصن اااا ا ال ط ايااة فاال الديةا يااة، وفاال  1970)( ل اانة )90) رناام  ناا  ةل  ماا 

، وبااجل  مناابح  1996 /1/8م ا الهةاييااة وم ياا  منهاا  فاال الحااق بهاا  مع اا  اااا راا الاادرا1978) ااا ض )
والااجي  قااةض بج تاا ق اااا راا  ،ال اا  ة الع مااة لوصاان ا ا ال ط ايااة تتفاااةل ماا  مصاانم اااا راا الديةا يااة فقااط

 والفبي  والم اراا الزراتية وم  بيبه .  سي راا الح   ال تةسط
( ديناا ر فقااط ت  ااة ا ااا  15,000,000باادما ال اا  ة الع مااة لوصن اااا ا ال ط ايااة ب مساا  ل ناادرت )

ديناا ر فقااط م يااة وسااتةل مويااةل 160,000,000) الااى ) 1988)مويةل دين ر ة ري ه ، ت   ز  دتاال ااااا ض ) 
دينااااا ر  ظاااا ا  لوتةسااااع ا الفبياااا ج التاااال هصااااو  فاااال ال اااا  ة، هيااااث زادا الط نااااة التصاااا ي ية لو اااا  ة ماااا  

 و  هااجت التةسااع ا ن اام العم  اا ا ون اام البناا   اااا ر ساانة   ، ونااد شاا  834900)( اااا ر الااى )300,000)
دينااا ر فقاااط ثلاث  ياااة (302,000,000) تااام ز ااا دج رمسااا  ل ال ااا  ة الاااى 1998)ون ااام التخبيااا ، وفااال اااا ض )

( ديناا ر 2,302,000,000) الااى ال اناابحز ااد رمساا  ل ال اا  ة  1999)واثنا ل مويةل دين ر، اماا  فاال ااا ض )
 دينا ر ة ري ه .    فقط موي ر   وثلاث ا ية واثن ل مويةل 

تاام دمااات )ال اا  ة الع مااة لصاان اة  (1186)وب ةمب  تااا و ممواان الااةزرا  ال اا نم   (2015)وفل ا ض  
ا ااااا راا وال اااا  ة الع مااااة لوصاااان ا ا ال ط ايااااة( ب اااا  ة واساااام واهااااد هااااة )ال اااا  ة الع مااااة لوصن اااااا ا 

فج هاا  ت ااعى لو  اا ه ة فاال دااام ال ط اية وا اا راا ومةنعه  فل النمااذ(، مماا  وي اا   صاا  اهااداف ال اا  ة 
والأهمااا ضو هيااث تتفااةل  اةنتص د الاةانل فاال مماا ل ا تاا ق ا اااا راا وال نتمااا ا ال ط ايااة ب صتوااذ اة ااةاع

 مصنم اا راا الديةا يةو مصنم اا راا ب ب و مصنم ال نتم ا ال ط اية(.(ال   ة م  ثلاثة مص  م  
 ثانياً: عينة البحث )مصنع اطارات الديوانية(  

 قااااةض مصاااانم ااااااا راا الديةا يااااة بج تاااا ق ا ااااا راا بأهماااا ض مصتويااااة،   اااا    عااااد ماااا  ال  ااااا يز الأس سااااية 
للانتصاا د الااةانلو و حتاا  مكااا  ل مت ياازج بااي  مصاا  م ال اا  ة، وباا ل رم ماا  ولاا  اة ا اال نااد ااا  ى ماا  تااد ل 
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تصاا ي ية وال تااا هة و  اا   بياا  فاال م ااتة  ا ا  تاا ق، او مناابح ا  تاا ق  قااا  بكخياا  ااا  م ااتة  ا الط نااة ال
و 1200-20(، هيااث  قااةض ال صاانم بج تاا ق  ااةاي  ماا  ال نتماا ا )اااا ر هماام 2مةضااح فاال الماادول رناام )

وفااال ال ااانةاا ال  ضاااية انااابح اة تااا ق ريااا  مناااتظم وهاااجا  عاااةد الاااى مااا  تويتااال  ،(1200-24ااااا ر همااام 
اواااى م اااتةا ال اااةا، ودتاااةل ( التااال شاااهده  البواااد والتااال مدا الااااى هااادوث تلييااا اا  بيااا ج 2003مهاااداث )

منتمااا ا من ف اااة اديااادج واا مساااع ر وماااةدج منصيضااال، مااام اااادض فااا ض الضااا ايب اواااى ال ناااتت ال  اااتةرد، 
وضعذ الت ة   م  نب  الدولة، فضاالا  ااا  ارتياا ع تفااا ليغ ا  تاا ق اةماا  الااجي نااد معاا  ماا  ا  تاا ق   ااي  

    حة التدهةر وهجا اةرتي ع      م يم مص  م ممت م البحث.
 ( 2017  الى 2014الطاكات الإنتاجية لمنتجات المصنع ) للفترة من   (3جدول )

 الط نة  ال نة 
ا  ت ق   الط نة ال ت هة  التص ي ية 

 ا  ت ق اليعول  ال صطط 
   بة ال تحقق الى ) % (

 الط نة 
 التص ي ية 

الط نة  
 ال ت هة 

ا  ت ق  
 ال صطط 

2014 88920 17500 9000 0 %0 %0 %0 
2015 88920 17500 9000 0 %0 %0 %0 
2016 88920 17500 9000 3155 3.5% 18% 35% 
2017 88920 17500 9000 4929 5.5% 28% 55% 

 بالاعتماد على سجلات وكشوفات كسم التلطيط والمتابعة في مصنع إطارات الديوانية    تم اعداد الجدول
ب اابب ااادض تااةف   اة تاا قحقااق فيهاا  ( لاام يت2015( و )2014يتبااي  ماا  الماادول مااالات مل ال اانةاا )

( شهدا تد ل  بي  فاال م ااتة  ا ا  تاا ق ب ل ق ر ااة ماام 2017( و )2016ال ةاد الأولية،     مل ال نةاا )
الطاااا نة التصااا ي ية وال ت هاااة وال صططاااة لتوااا  ال ااانةااو ب ااابب ضاااعذ القااادرج اواااى تاااةفي  الاااا ةاد الأولياااة 

 مك ي  اة ت ق  تيمة التةنذ فل ال نةاا ال  بقة.  اللازمة للإ ت ق، و جل   خ ج العطلاا فل 
 المحور الثاني: تحديد وقياس الكلفة المستهدفة

 اولًا: تحديد متوسط السعر المستهدف
م  تلال ال ع   ة ال يدا ية التل ن ض بهاا  الب هااث فاال ال صاانم اينااة البحااث وباا ةالاع اوااى تي نااي  

الااى البي  اا ا اليعويااة ل ااوةك التفاا ليغ تاالال ال اانةاا ال اا بقة   الهيك  التنظي ل واااا ر الع اا  وياالو ب  ضاا فة
واليااة اة تاا ق فاال ال صاانمو فقااد تبااي  مل ال صاانم  قااةض بج تاا ق منتمااي  فقااط ه اا و  2017وت نااة  فاال ساانة 

 2017(و او اا   ال ااادد اةااا راا ال نتمااة تاالال ساانة 1200-24( واااا ر هماام )1200-20اا ر همم )
(و اماا  ااادد ال نت اابي  فاال 1200-24( اااا ر هماام )2378(و و )1200-20( اااا ر هماام )2551هاال )

( منت ااب مااةزاي  اوااى اةن اا ض واة  ااطة ال صتويااةو و  كاا  تحديااد متةسااط ال ااع  728ال صاانم ماا   قاا رو )
 ال  تهدف فل المدول اةتل:
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 (1200-24( والاطار حجم )1200-20اسعار المنتجات المنافسة للاطار حجم )  (4جدول )
 ( 1200-24سع  اةا ر همم )  ( 1200-20سع  اةا ر همم )  بود ال ن أ  ال نتت ال ن فن اسم  ا
 275000 220000 نينل       ال 1
 265000 235000 نينل  دب و 2
 270000 250000 نينل   ةلد شيود  3
 265000 240000 نينل  سيغ م  ن  4
 272000 245000 نينل    ا دستةل  5
 395000 360000 نينل  مينل  6
 390000 350000 نينل   ةد رايد  7
 500000 356000   ب  ل  د وةو  8
 365000 300000 هندي سةب  س ي   9

 2997000 2556000 ال م اااااااااااةع 
 تم اعداد الجدول استناداً الى دراسة وتحليل اسعار المنتجات المنافسة في السو  المحلي  

م ياام اسااع ر ال نتماا ا ال ن ف ااة للاااا ر هماام  ولتحديااد متةسااط ال ااع  ال  ااتهدف  قااةض بع ويااة م اام
ا ااااةاعو  9( وب لق اااا ة اوااااى ااااادد ا ااااةاع ال نتماااا ا ال ن ف ااااة والب للااااة 1200-24( واةااااا ر )20-1200)

   وه ب ال ع دلة اةتية:
  متةسط ال ع  ال  تهدف = 

 (1200-20دين ر ال ع  ال  تهدف للاا ر همم ) 284000=   = 
 (1200-24ال  تهدف للاا ر همم )  دين ر ال ع  333000=   = 

 ثانياً: تحديد هامش الرب  المستهدف
( 1200-20بعااد ال تاام تحديااد متةسااط ال ااع  ال  ااتهدف فاال الصطااةج ال اا بقة لو نتمااي  اااا ر هماام )

(و ةبااد ماا  تحديااد هاا مر الاا بح ال  رااةو باال ماا  نباا  ال صاانم اينااة البحااثو وب اا  1200-24واااا ر هماام)
لاا وزارج الصن اة وال ع دل والااجي ت اا ي اويااة القااةا ي  والتعوي اا ا التاال تصاادره  ال ال صنم هة اهد ت كي

 % م  سع  البيم ال  تهدفو و    يول:10الةزارجو ووفق   لتةميه ته  فقد اات د ال صنم ه مر ربح بن بة  
 (1200-20هامش الرب  المستهدف للاطار حجم ) -1

 دين ر 28400% =  10×284000% =  10ه مر ال بح = ال ع  ال  تهدف×  
 (1200-24هامش الرب  المستهدف للاطار حجم ) -2

 دين ر 33300% =  10×333000% =  10ه مر ال بح = ال ع  ال  تهدف×  
 خامساً: تحديد الكلفة المستهدفة

بعاااد الةيااا ض بتحدياااد متةساااط ساااع  البيااام ال  اااتهدف وهااا مر الااا بح ال  راااةو بااال  قاااةض بتحدياااد التفوياااة 
    يول:ال  تهدفة لو نتمي و و 

 (1200-20)الكلفة المستهدفة للاطار حجم  -1
 ه مر ال بح ال  تهدف –الفوية ال  تهدفة = متةسط سع  البيم ال  تهدف  
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 دين ر 255600=  28400  – 284000=           
 (1200-24)الكلفة المستهدفة للاطار حجم  -2

 ه مر ال بح ال  تهدف –الفوية ال  تهدفة = متةسط سع  البيم ال  تهدف  
 دين ر  299700=  33300  – 333000=         

 ثالثاً: تحديد مقدار الفجوة بين الكلفة المستهدفة والكلفة الفعلية
ولتحدياااد مقااادار اليماااةج باااي  التفوياااة ال  اااتهدفة والتفوياااة اليعوياااة ةباااد مااا  اهت ااا و التفااا ليغ اليعوياااة 

 :لو نتمي و و    فل المدول اةتل
 (1200-24والاطار حجم ) (1200-20الفعلية للاطار حجم )الكلفة الاجمالية    (5الجدول )
 ام  لل التف ليغ للإا ر   ( 1200-24تف ليغ اةا ر همم )  ( 1200-20تف ليغ اةا ر همم )  التي ني  
 642337 346566 295771  وية الصنم 

 3456 1870 1586 التف ليغ الت ة ةية 
 35179 19035 16144 التف ليغ اةدار ة 

 680972 367471 313501 1وية اةا ر ام  لل تف 
 555300 299700 255600 التفوية ال  تهدفة 

 ( 680972)  ( 367471)  ( 313501)  التفوية اليعوية -
 ( 125672)  ( 67771)  ( 57901)  مقدار اليمةج 

 تم اعداد الجدول استناداً الى ميزان التكلفة في المصنع عينة البحث  
  التفويااة لاا وديناا ر فاال هااي  ب 555300هاال ب بواا   ة للإااا ر  وم   سبق يتضااح ال التفويااة ال  ااتهدف

للاااا ر الةاهااد  ( ديناا ر125672ديناا رو وبااجل  تفااةل اليمااةج بينه اا  فمااةج ساا لبة ب قاادار) 680972اليعويااة 
هيااث   ااعى الب هااث الااى روااق هااجت اليمااةج ال اا لبة ماا  تاالال تصماايو التفويااة اليعويااة لصاان اة اةااا ر ماام 

     ة.تح ي  المةدج ال طوةب
 المحور الثالث: تطبيق الهندسة المتزامنة

 اولًا: تلفيض تكاليف الصيانة  
ااااا راا الديةا ياااة يتضاااح ال ال صااانم  عت اااد اواااى  مصااانممااا  تااالال اةاااالاع اواااى وانااام الع ااا  فااال 

( يااةض ماا   اا  ساانة وال تطبيااق تقنيااة الهندسااة ال تزامنااة التاال ت  ااز اوااى 20اماا ا اا نااي  ة دور ااة ل اادج )
ع وياا ا ب ااك  متاازام و اي ال ا اا   اا در الصااي  ة وا اا  ال صاانم ب ااك  ااا ض يااتم فاال  ياان الةناا  الةي ض ب ل

فضاالا  ااا  تصماايو تفاا ليغ اةمااةر ال ب شاا ج والتفاا ليغ الت ااة ةية واةدار ااة  وهااجا  حقااق وفااةراا فاال التفويااة
 دين رو و    مةضحل فل المدول اةتل 268886443ب ك  متزام  يةف  م  قي تل 

 

 ةستص اق التفوية اةم  لية   تصدض ال ع دلة اةتية: ام  لل تفوية اةا ر ×ادد اةا راا ال نتمة    1
 دين ر 799741051=2551×313501(= 1200-20اةا ر همم ) 
 دين ر  873846038=2378×367471(=1200-24اةا ر همم ) 

 دين ر 1673587089= 873846038+799741051ام  لل التف ليغ= 
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 الوفورات المتحققة من الميام بعملية الصيانة بشكل متزامن   (6جدول )
 الةفةراا التل تم تحةيقه   التف ليغ بعد اةستبع د  التف ليغ نب  اةستبع د  التي ني  

 256227600 1665479400 19217070002 ال واتب واةمةر
 1132366 7360380 84927463 التف ليغ الت ة ةية 
 11526477 74922097 748644854 التف ليغ اةدار ة 

 268886443 1747761877 2016648320 اةم  لل 
 تم ااداد المدول استن دا  الى سملاا ن م الح  ب ا

 1921707000ف   تلال المدول االات يتضح ال تف ليغ ال واتب واةمةر اةم  ليااة    اا  ب بواا  
م اات   فاال ا ويااة دفاام اةمااةر الب للااة ( يةماا   ااا  الع اا  وال ال صاانم 20ديناا ر وال تةنااذ ال صاانم ل اادج )

فاال ادا   ديناا ر وبااجل  فاا ل اسااتع  ل تقنيااة الهندسااة ال تزامنااة 256227600( يااةض هاال 20لو اادج ال ااج ةر)
دين ر ب  ض فة الى ولاا  التفاا ليغ اةدار ااة  256227600الع   ب لتزام  سيةف  وف اا هجا ال بو  والب للة 

دين ر وولاا   كااةل ام اا لل التصماايو  1132366 الت ة ةية والب للةدين ر والتف ليغ    11526477وب قدار  
 دين ر وهجا    هم فل تصميو تف ليغ اةا ر   وب قدار  بي  مدا  . 268886443لو نتمي  ب قدار  

 ثانياً: البدا ل المقترحة للمنتز  
-24ةااا ر )( وا1200-20فل هجت الصطةج سيتم تقد م ثلاثة بداي   ا دج تصاا يم ال نتمااي  اةااا ر)

( واتتياا ر الباادي  اةفضاا  ماا    هيااة المااةدج والةفااةراا ال تحققااة وفااق ال ةانااي ا الهندسااية والينيااة 1200
 ال طوةبة وتقدي  التف ليغ.

 البديل الاول ) استبدال الليوط النسيجية باةسلاك الفولاذية ( -1
ةا ياااة تااام اساااتبدال مااا  تااالال است ااا رج مهندسااال وتبااا ا  التصااا يم والتصااانيم فااال مصااانم ااااا راا الدي

)الصيااةا الن اايمية( التاال تاادت  فاال ناان اة اةااا ر بااا )اةساالاك اليةةو ااة(و   اا    كاا  تةضاايح  تاا يت هااجا 
 (.7البدي  م  تلال المدول رنم )

 ( فل ضة  بدي  التص يم اةول1200-24( واةا ر همم )1200-20تف ليغ اةا ر همم ) (7مدول )
 ال نتت 
 

 انص  التفوية 
 

الةف ج فل   )ب لدين ر(التفوية 
 بعد التص يم  نب  التص يم  التفوية 

-20اةا ر همم ) 
1200 ) 
 

 5750 17000 22750 استع  ل اةسلاك اليةةو ة بدة  م  الصيةا الن يمية 
 ااااااااااااا  187120 187120 تفوية ب نل الة  يذ التل لم يتم استبداله 

 5750 204120 209870 اةم  لل 
-24همم )   اةا ر

1200 ) 
 6000 18500 24500 استع  ل اةسلاك اليةةو ة بدة  م  الصيةا الن يمية 

 ااااااااااااا  220781 220781 تفوية ب نل الة  يذ التل لم يتم استبداله 

 

 .2017ن فل ال واتب ل نت بل ال صنم تلال ا ض  2
 ( 20دين ر للاا ر همم  4045886=2551×1586)  2017التف ليغ الت ة ةية للاا ر الةاهد× ادد اةا راا ال نتمة تلال ا ض  3

 دين ر. 8492746(= 24 ر همم دين ر للاا 4446860=2378×1870+) 
 (20دين ر للاا ر همم  41183344=2551×16144)  2017التف ليغ اةدار ة للاا ر الةاهد× ادد اةا راا ال نتمة تلال ا ض  4
 دين ر. 86448574(= 24دين ر للاا ر همم  45265230=2378×19035+)  
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 6000 239281 245281 اةم  لل  
 ملاا ن م الح  ب ا فل ال صنمتم ااداد المدول استن دا  الى است  رج مهندسل وتب ا  التص يم والتصنيم وس

ومااا  المااادول ااااالات   كااا  تحقياااق وفاااةراا فااال  وياااة شااا ا  ال اااةاد اةولياااة )الصياااةا الن ااايمية( ب بوااا  
( فاال هاا ل اسااتبداله  بااا )اةساالاك اليةةو ااة(و  ااجل    كاا  تحقيااق 1200-20ديناا ر للاااا ر هماام ) 5750

( او 1200-24ديناا ر للاااا ر هماام ) 6000ب بواا   وفةراا فل  وية ش ا  ال ةاد اةولية )الصيةا الن يمية(
 دين ر.  11750تم استبداله  با )اةسلاك اليةةو ة(و ليكةل مبو  الةفةراا ال تحققة لو نتمي   

 المطاط الصناعي نوع بيوتايل بالمطاط الصناعي نوع بوتادين(  )استبدال  البديل الثاني -2
ستبدال ال طاا ا الصاان ال  ااةع )بيةت ياا ( ب ل طاا ا بعد است  رج مهندسل وتب ا  التص يم والتصنيم تم ا

الصن ال  ااةع )بةتاا دي ( وهااجا يز ااد ماا  نااةج ومت  ااة اةااا رو   اا    كاا  تةضاايح  تاا يت هااجا الباادي  ماا  تاالال 
 (.8المدول رنم )

 ( فل ضة  بدي  التص يم الخ  ل1200-24( واةا ر همم )1200-20تف ليغ اةا ر همم )  (8)مدول 

 بعد التص يم  نب  التص يم  الةف ج فل التفوية  التفوية )ب لدين ر( ية انص  التفو ال نتت 

-20اةا ر همم ) 
1200 ) 

استع  ل ال ط ا الصن ال  ةع )بةت دي ( بدة   
 1600 77500 79100 م  ال ط ا الصن ال  ةع )بيةت ي (

 ااااااااااااا  130870 130870 تفوية ب نل الة  يذ التل لم يتم استبداله 
 1600 208370 209870 ةم  لل ا

-24اةا ر همم ) 
1200 ) 

استع  ل ال ط ا الصن ال  ةع )بةت دي ( بدة   
 1250 82000 83250 م  ال ط ا الصن ال  ةع )بيةت ي (

 ااااااااااااا  162031 162031 تفوية ب نل الة  يذ التل لم يتم استبداله 
 1250 244031 245281 اةم  لل 

 ول استن دا  الى است  رج مهندسل وتب ا  التص يم والتصنيم وسملاا ن م الح  ب ا فل ال صنمتم ااداد المد
يتضااح ماا  الماادول اااالات هن لاا  وفااةراا ماا  ال  كاا  تحةيقهاا  فاال  ويااة شاا ا  ال طاا ا الصاان ال  ااةع 

( فاااال هاااا ل اسااااتبدالل ب ل طاااا ا الصاااان ال  ااااةع 1200-20ديناااا ر للاااااا ر هماااام ) 1600)بيةت ياااا ( ب بواااا  
( فقااد بولاا  الةفااةراا ال تحققااة فاال  ويااة شاا ا  ال طاا ا 1200-24تاا دي (و اماا  ماا   صاا  اةااا ر هماام ))بة 

ديناا ر فاال هاا ل اسااتبدالل ب ل طاا ا الصاان ال  ااةع )بةتاا دي (و وبااجل   1250الصاان ال  ااةع )بيةت ياا ( ب قاادار 
 دين ر. 2850 كةل مبو  الةفةراا ال تحققة لو نتمي   

 اد الكيمياوية نوع حامض الستريك بالمواد الكيمياوية نوع اوكسيد الزنك(ةالبديل الثالث )استبدال المو  -3
بعااد است اا رج ال صتصااي  فاال مماا ل التصاا يم والتصاانيم فاال ال صاانم تاام اسااتبدال ال ااةاد الفي ي و ااة  ااةع 

بااا ل ةاد الفي ي و اااة  اااةع )او  ااايد الز ااا (و و  كااا  تةضااايح  تااا يت هاااجا البااادي  مااا  تااالال  )هااا مو ال ااات   (
 اةتل:المدول  
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 ( فل ضة  بدي  التص يم الخ لث 1200-24( واةا ر همم )1200-20تف ليغ اةا ر همم )  (9)مدول 
 ال نتت 
 

 انص  التفوية 
 

الز  دج فل   التفوية )ب لدين ر(
 بعد التص يم  نب  التص يم  التفوية 

-20اةا ر همم ) 
1200 ) 

الز  ( )او  يد  الفي ي و ة  ةع  ال ةاد  بدة     استع  ل 
 4250 23000 18750  ةاد الفي ي و ة  ةع )ه مو ال ت   (ال

 ااااااااااااا  191120 191120 تفوية ب نل الة  يذ التل لم يتم استبداله 
 4250 214120 209870 اةم  لل 

-24اةا ر همم ) 
1200 ) 

الز  ( )او  يد  الفي ي و ة  ةع  ال ةاد  بدة     استع  ل 
 4750 25250 20500  ت   (ال ةاد الفي ي و ة  ةع )ه مو ال

 ااااااااااااا  224781 224781 تفوية ب نل الة  يذ التل لم يتم استبداله 
 4750 250031 245281 اةم  لل 

 تم اعداد الجدول استناداً الى استشارة مهندسي وخبراء التصميم والتصنيع وسجلات كسم الحسابات في المصنع
  ز اا دج فاال  ويااة شاا ا  ال ااةاد الفي ي و ااة  ااةع )هاا مو ال اات   (ماا  الماادول ال اا بق يتضااح باا ل هن لاا  

( فاال هاا ل اسااتبداله  باا ل ةاد الفي ي و ااة  ااةع )او  اايد الز اا (و 1200-20دين ر للاا ر هماام )  4250ب بو   
فاال  ويااة شاا ا  ال ااةاد الفي ي و ااة  ااةع )هاا مو  ( فقااد بولاا  الز اا دج 1200-24اماا  ماا   صاا  اةااا ر هماام )

دين ر فل ه ل استبداله  باا ل ةاد الفي ي و ااة  ااةع )او  اايد الز اا (و وبااجل   كااةل مبواا   4750 ب قدار  ال ت   (
 دين ر. 9000الز  دج لو نتمي   

 ثالثاً: اختيار البديل الافضل
فاال هااجت الصطااةج يااتم اتتياا ر الباادي  اةفضاا  ماام م اااا ج تح ااي  مااةدج ال نااتت والةفااةراا ال تحققااة ماا  

 ال قت هةو و    فل المدول اةتل:  تلال ال ي ضوة بي  البداي 
( في  1200-24( والاطار حجم )1200-20الزيادة والوفورات المتحققة للاطار حجم )  (10جدول )

 ضوء المفاضلة بين البدا ل
 البدي  
 

ام  لل مبو  الز  دج او الةف ج   ( 1200-24اةا ر همم )  ( 1200-20اةا ر همم ) 
 رزبة الزب ي   الز  دج او الةف ج فل التفوية  رزبة الزب ي   ةف ج فل التفوية الز  دج او ال ال تحققة فل التفوية 

 وف ج  11750 ة يوبل  وف ج  6000 ة يوبل  وف ج  5750 اةول 
 وف ج  2850 يوبل  وف ج  1250 يوبل  وف ج  1600 الخ  ل 
 ز  دج  9000 يوبل  ز  دج  4750 يوبل  ز  دج  4250 الخ لث 

بة الزب ي  م  تاالال دراسااة وتحوياا  اهتي ماا تهم فاال ال ااةا ال حواالو وم  المدول االات وبعد مع فة رز 
 2850وب ةات  د اوى مص م ا سو وة الةي ااة   كاا  اتتياا ر الباادي  الخاا  ل الااجي هقااق وفااةراا م ليااة ب بواا  

دينااا رو فضااالا  اااا  تح اااي  ماااةدج ال ناااتت مااا  تااالال اساااتع  ل ال اااةاد اةولياااة اة خااا  ماااةدج مخااا  ال طااا ا 
ةت دي ( وهجا يز د م  نةج ومت  ة اةا رو ام  البدي  اةول وال هقااق ااوااى الةفااةراا اة ا اال الصن ال  ةع )ب

ة يوباال رزبااة الزباا ي  لأل اةساالاك اليةةو ااة ة تتح اا  ال طباا ا القة ااةو والباادي  الخ لااث   ااتبعد لأ اال يتطوااب 
 ز  دج ب لتف ليغ اةم  الجي يت بب بز  دج التف ليغ الفوية لو صنم.
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 ستنتاجات والمقترحات ال 
 اولًا: الاستنتاجات

تحتاا ق الةهااداا اةنتصاا د ة الااى  اا در متعاادد الة اا يذ ناا در اوااى تطبيااق الفويااة ال  ااتهدفة والهندسااة  -1
 ال تزامنة وتطة   ال نتم ا الح لية والمديدج ال ومدا.

ييااج الع وياا ا ال اسااتع  ل الهندسااة ال تزامنااة ياافدي الااى تصماايو وناا  دورج هياا ج ال نتااةق ماا  تاالال تن -2
 .اة ت مية ال صتوية ب لتزام 

ال اساااتع  ل الفوياااة ال  اااتهدفة والهندساااة ال تزامناااة مااا  نبااا  ال صااانم ايناااة البحاااث يااافدي الاااى تصااا يم  -3
 وفق   ل زب ا الزب ي  ومتطوب تهم م  تلال دراسة وتحوي  ال ةا ل ع فة هجت ال زب ا.  وتصنيم ال نتم ا

  الزبةل  عتباا  ماا  اةهااداف اةساات اتيمية التاال   ااعى ال صاانم الااى ال اهت  ض ادارج ال صنم بتحقيق رض -4
 تحةيقه .

بتقدي  الفوية مقاادم   والةياا ض ب لع وياا ا ب ااك  متاازام  ياافدي الااى ا ت اا ف ال  اا    التاال   ال قي ض ال صنم -5
 تحدث اثن   الع وية اة ت مية بةن  مبك  م     ه  م  ا وية مع لمته  فل ون  مبك .

 رحاتثانياً: المقت
ضااا ورج تبنااال دارج ال صااانم ايناااة البحاااث التقنيااا ا ال  لياااة والفوية اااة الحديخاااة وت ناااة  الفوياااة ال  اااتهدفة  -1

 .والهندسة ال تزامنة لدوره   ال هم فل تطة   وتح ي  مةدج ال نتةق فضلا  ا  تصميو التف ليغ
ة ااة الحديخااة وت نااة ضاا ورج ان مااة دوراا تدر بيااة ل نت اابل ال صاانم هااةل  يميااة تطبيااق اةساا ليب الفوي -2

 الفوية ال  تهدفة والهندسة ال تزامنة .
ينبلاال اوااى ادارج ال صاانم تقااد م منتماا ا توباال رزباا ا الزباا ي  ماا  هيااث المااةدج ال قبةلااة والتفويااة اةناا   -3

 اوا م  ارادا اةست  ار ومن ف ة ال نتم ا ال  تةردج.
تطبياااق الفوياااة ال  اااتهدفة  ةا ياااةينبلااال اواااى الةهاااداا اةنتصااا د ة ومااا  ضااا نه  مصااانم ااااا راا الدي  -4

 ل   لهم م  دور فع ل ومهم فل مةا بة التلي اا والتطةراا الح نوة.  والهندسة ال تزامنة
ز  دج اهت  ض ادارج ال صنم ب هتي م ا الزبةل م  تلال تعز ز ا  طة الت ة ق والتةز م وتاادم ا ماا  بعااد  -5

 نتم ا ال صنم.  البيم ل   له  م  دور مهم فل مجو ا ظ ر الزب ي   حة م
 المصادر  

 لولًا : المصادر العربية  
 القوانين والتقارير والوثا ق الرسمية: -ل

 .2017لِ نة  مصنم اا راا الديةا ية سملاا ن م الح  ب ا/ال   ة الع مة لوصن ا ا ال ط اية واةا راا -1
 .2017لتصطيط وال ت بعة لِ نة ال   ة الع مة لوصن ا ا ال ط اية واةا راا/مصنم اا راا الديةا ية سملاا ن م ا -2
 .2017ال   ة الع مة لوصن ا ا ال ط اية واةا راا/مصنم اا راا الديةا ية سملاا ن م اة ت ق لِ نة  -3

 الكُتو : -ب 
 ،و ماااادت  الاااانظمو الطبعااااة اةولااااىو مكتبااااة الاااادار الم معااااة"ادارة الانتةةةةاج والعمليةةةةات " (و 2000سااااة ي  مح اااادو ) البكاااا يو -1

 اةسكندر ة.
 بلداد.-"و الطبعة الخ  يةو المز  ج لوطب اة والن   والتةز مو الع اا"ادارة التكلفة الاستراتيجية(و  2019رو من ل مب رو )س و  -2
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 البحوث والدوريات: -ج
دور الهندسةة المتزامنةة فةي تعزيةز الاداء الاسةتراتيجي ةةةةةة بحةث تطبيقةي "(و  2016داودو فضيوة سو  ل وم زلو شااهب  و )  -1

 .88و العدد 22مموة العوةض اةنتص د ة واةدار ةو  وية اةدارج واةنتص دو م معة بلدادو ال مود  "ةزوراء العامةفي شركة ال
للةدمات البنةوك  مدى فعاليةة دور التكلفةة المسةةتهدفة فةي ايةادة القةدرة التنافسةية(و 2014سا مل مح د مه ااد )  ،رني ل -2

 العدد الأول. ،الزن ز ق  وية التم رج اا م معة، ر ةمموة البحةث التم التجارية ةة دراسة تحليلية
 الرسا ل واةطاري  : -د 
دراسةة اسةتطلاعية لاراء المةديرين -تاثير الهندسة المتزامنة فةي تطةوير المنةتز"(و 2007الب ز ملو هيدر ش     ةريو ) -1

  معة بلدادو الع اا.رس لة م م تي و  وية اةدارج واةنتص دو م "ةفي شركة ديالى للصناعات الكهربا ية
نحو دمز تكاملي بين ادارة التكاليف الاسةتراتيجية والهندسةة المتزامنةة ثلاثيةة "(و 2013ال اويو رزج ف روا ابد الف  مو ) -2

 و مص .رس لة م م تي و ا  د  ية ال  داا لوعوةض اةدار ة ،"الابعاد لتحقيق الميزة التنافسية لمنظمات الاعمال المعاصرة
تكامل قياس التكلفة علةى اسةاس المواصةفات وتقنيةة التكلفةة المسةتهدفة ولثةره "(و  2015 د اول مح د )ال بيعل، مح -3

 ال ح سبية وال  لية، م معة بلداد. بحث تطبيقل، ال عهد الع لل لودراس ا "،في تحقيق المزايا التنافسية
دسةةة المتزامنةةة ودوره فةةي تلفةةيض تكامةةل تقنيتةةي تحليةةل الميمةةة والهن" (و2017اواال ابااد الح ااي  هاا  ل ) ،الزامواال -4

  وية اةدارج واةنتص دو م معة بلدادو الع اا. اا وهة د تةراتو ن م ال ح سبةو "ةالتكاليف وتحقيق الميزة التنافسية
اطار مقترح لتطبيق تقنيا ت التصنيع الحديثة في مجال تطوير المنتجات والعمليات (و "2007ال ونتلو ل ي   ال عيدو ) -5

 و مص .رس لة م م تي و  وية التم رجو م معة ال نصةرج كطاع الصناعات الدوا ية بجمهورية مصر العربية"–الانتاجية 
اسةةتعمال الهندسةةة المتزامنةةة رباعيةةة الابعةةاد لتنفيةةث اسةةتراتيجية التصةةنيع الفعةةال "(و 2019مح ااد راضاال ) ،اليلاهاال  -6

 ية اةدارج واةنتص دو م معة واسطو الع اا.و رس لة م م تي و ن م ال ح سبةو  و"وتحقيق الميزة التنافسية
"تكامةةةل التكلفةةةة المسةةةتهدفة وسلسةةةلة الميمةةةة ودورة فةةةي تحقيةةةق الميةةةزة  (و2019ال ح اااديو اااالا  ابااااد الح اااي و ) -7

 رس لة م م تي و ن م ال ح سبةو  وية اةدارج واةنتص دو الم معة ال  تنص  ةو الع اا. "ةالتنافسية
سةةتعمال الادارة الاسةةتراتيجية للتكلفةةة والهندسةةة المتزامنةةة ثلاثيةةة الابعةةاد فةةي ترشةةيد ا"(و 2018تضااي و ز نااة ه اازجو ) -8

 و الع اا.و اا وهة د تةراتو ال عهد الع لل لودراس ا ال  لية وال ح سبيةو م معة بلداد"التكاليف
والهندسةةة المتزامنةةة  نحةةو دمةةز تكةةاملي بةةين ادارة التكةةاليف الاسةةتراتيجية"(و 2013ابااد الفاا  مو ااازج فاا روا الاا اويو ) -9

و رس لة م م تي و  ويااة العوااةض اةدار ااةو ا  د  يااة ال اا داا "ثلاثية الابعاد لتحقيق الميزة التنافسية لمنظمات الاعمال المعاصرة
 لوعوةض اةدار ةو مص .

الشةركة العامةة "تصميم ومحاكاة سلسلة التجهيز الالكترونية ةةةةة دراسة حالةة فةي (و  2005اولو ازه ر ز   الع بدي و ) -10
 رس لة م م تي و  وية اةدارج واةنتص دو م معة بلداد. للصناعات الصوفية"

اطار مقترح لاسةتلدام اسةلوب الهندسةة المتزامنةة ثلاثيةة الابعةاد فةي ظةل الإدارة "(و 2015اولو ام ل ابد الله ه يدجو) -11
و ن اام ال ح ساابة وال  امعااةو  ويااة التماا رجو م معااة اااي  و اا وهااة د تااةرات "الاسةةتراتيجية للتكلفةةة بهةةدف ايةةادة القةةدرة التنافسةةية

 .ال  نو مص 
 ثانياُ :ة المصادر اةجنبية 

A.Books: 
1- Dilworth, James B, (2000),"Operations Management Providing Value in Goods 

Services" 3th ed. Harcourt,Inc. 
2- Horngren, Charles T., Datar, Srikant M.,& Rajan, Madhav V., (2015) 

"Cost Accounting A Managerial Emphasis"، Fifteenth Edition, by Pearson Education. 
3- Jain, K.C,& Aggrawal, L.N, (2008), "Production, Planning Control and Industrial 

Management", Romesh Chande Khanna 9th، Delhi, India. 
4- Noreen, E. Brewer, P. Garrison, R. (2011), "Managerial Accounting for Managers", 2. 

ed., McGraw-Hill, Irwin, New York, USA. 
5- Warren C.، Reeve J., Duchac J. (2009) "Managerial Accounting", 10th. Ed., Thomson 

South-Western, a part of The Thomson Corporation. 
B Periodicals and Researches: 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.1) 2022 Pp. 304-322 

 

 

 

 321 

1- Al-Awawdeh, Waleed Mjalli & Al-Sharairi،Jamal Adel (2012) " The 
Relationship between Target Costing and Competitive Advantage of Jordanian 
Private Universities " International Journal of Business and Management Vol. 7, No. 8. 

2- Baharudina، Norhafiza& Jusohb، Ruzita (2014), "Target Cost 
Management (TCM): a Case Study of An Automotive Company " Global Conference 
on Business & Social Science-, Kuala Lumpur, Vol. 3,No. 2. 

3- Fixson, S. (2005)," Product architecture assessment: a total to link product، process, 
supply chain design decisions"، journal of operation management Journal of Operations 
Management, No 23.  

4- Kumar, Neeraj, (2014), "Concurrent Engineering – An Emerging Tool for Product 
Industry in product design & development", International Journal of Mechanical 
Engineering and Robotics Research, Vol. 3, No. 3. 

5- Lepack, David P. ; Smith, Kunstler G. & Taylor, Susan S. (2007), "Value 
Creation and Value Capture - A Multilevel Perspective", Academy of Management 
Review, Vol 32, No 1. 

6- Mani, M. F. Manikandan, M. P. (2015), "Design for Manufacturing Based on 
Concurrent Engineering", The University of Chennai, India, International Journal of 
Innovative Research in Science, Engineering and Technology, Vol. 4,No. 2. 

7- Mani, M. F. Manikandan, M. P. (2015), "Desing for Manufacturing Based on 
Concurrent Engineering", The University of Chennai, India, International Journal of 
Innovative Research in Science, Engineering and Technology, Vol. 4,No. 2. 

8- Sharafoddin, Samaneh (2016), " The Utilization of Target Costing 
and its Implementation Method in Iran " Procedia Economics and Finance Vol 36. 

 C Theses and Dissertations 
1- Barahona, Dipl. Ing. Edgardo Moreira, (2003), "A Ontology – Based Approach to 

Support the Implementation of Concurrent Engineering in the Innovation Process", 
Master of Science in Technology and Innovation Management, University of Applied 
Sciences of Brandenburg Department of Economics, Germany. 

2- Belay, Alemu Moges (2013), "Modeling Concurrent Engineering to Improve Product 
Development Performance", PHD Thesis in Science in Mechanical Engineering, 
University of Vaasa, Finland. 

3- Ebrahimi, Sajjad M. (2011), "Concurrent Engineering Approach within Product 
Development Processes for Managing Production Start-Up Phase", Master Thesis in 
Engineering, University of Hogiskolan, Sweden. 

4- Ganye, Kwah Driscole (2008), " Facing up to New Realism: The Case 
of Using the Target Cost Management Approach in Healthcare 
Delivery Management " Master Thesis, University of Exeter. 

5- Kerga, Endris H. (2013), "Set Based Concurrent Engineering (SBCE) : A  
Learning Method to Increase Awareness Level in Industry and a Methodology to 
Identify and Prioritize areas at a Product Level", PHD Thesis in Management, 
Economics and Industrial Engineering, University of Polytechnic Milano, Italia. 

6- Moges, Alema, (2007), "Concurrent Engineering and Implementations: A Case Study 
in Addis Engineering Center", Master Thesis in Mechanical Engineering University of 
Addis Ababa, Ethiopia. 

7- Wardell, Eric Joseph, (2015)," Concurrent Engineering Through Parallelization of the 
Design-Analysis Process", Master Thesis, Department of Mechanical Engineering, 
Brigham Young University, USA. 

D Others : 
Leahey, John P. (2015), "Applications of Concurrent Engineering (CE) in Wind Turbine 
Design", Composite Design Engineer Vistas Turbines R & D. http://www.leahey.john.com  


