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 المستخلص
هناك قطاكااكمقمة اسقهماكه قنايقهن قاسقد طلقاكيقدلتا ميقدللايق كافقها نستقزكناسقدل مال  مكمق

دلتاكاااكمقلةاكقلرااتطقها اتهااكقمي   ملةاكقممااققهاات قدلتاكاااكمقها قطاااكتقدلنتاا قدلات ق  ل ااتقد اا ق
دلتئقمقسقمدل ة اسقنايق قاكلقدل كل انقمماققاا ققمدها قهات قدل مال  مكمقها قم ااكمقه   اسقدل طا يق
مخق صااكقناايقم كنلااسقدلنكااوقداءااتكقمط ااكيقدلم نااسقدللاايقهل ساا قساكس ةااكقدلاا  نيقمدلماااقك يق

،مققداطلقاكي قمدلن  قدلمككنيقسشققهقدلا ق يقدمقمققخلالقدلةكتلقسم فقدل اانقدامنايقنسةاكقم
سما فقدللرساتدمقدللايقتتئاىقا ا قق2003أ  كقه د  قغستقدلا ق يقنايقداا ديقدل تزتاكمقس ا قااك ق

دلا خ قدلراتي قذلاتلمقها قأاا ديقيجدواسقنا م قحنشاكيقم ااسقه   اسقنايقم  ناسقدلم ناسقدل ت واسقدللاايق
ماااققخلالةاااكقهااا قدلل صااا قدل قاااكيجقدل القاااسقناااتلمق سااالقزكناااىقد وااالنلكنكمقهشاااستقدلااا قج  قاااسق

قدل  نتسقدلليقه ل تقمؤثتقمة قللنرستقدل شتمتقذققدل شتمت
ق

Abstract 
ق.

There are important sectors that contribute to the development of the 

national economy, for which all requirements must be provided for the 

purpose of its development and sustainability, and among these sectors is 

the transportation sector, which is one of the main and important sectors 

in the life of society. With its religious and tourism nature and population 

growth, both natural and through immigration, due to the security and 

economic situation in it, and also the abnormal increase in the number of 
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vehicles after 2003 due to changes in individual income. Therefore, a 

feasibility study was prepared for the establishment of a filling station in 

the holy city of Kufa, which Through it, the relevant sources were 

reached, as the conclusions indicated the positive profitability of the 

project, which is considered an important influence for the 

implementation of the projectذق 

 مقدمة
م  لقق أصرتق داطلقكيق سلق  ث ق ل نكيق داوكوقسق دل  نسق ه ق د طلقكي ق دل شتمتق   ل تق
دطلقكي سقأولث كجاسق سلق  كققأا ديهكقمه  ا ةكقممانقدلااطقدللازمسقللنرستهكقمهشرس ةكقس   لقق
نسققق دلتتدجقدان  قمقق دمق دل    ق دمق دل  ق أنلتكيق دل  ن ي قداخت ق،مقا قهقنأنق دل شكجانق اقق

دن  قمك  ا دل ق دل ص لق دن ق دامل قمقق دلاا لق للاولث كجق  ل تق دل تلت سق دل شكجانق مقق سق
طتدجقدولث كج قمنيقنرسقدل طىقو ق قمققز قدل قتكمقدمقدل   طكمقدلليقط قه لتطقنككحقدلة كق

 دلتئقميقمنهذ
لتدق كفقدنقهل تطقدل شكجانقدل تلت سقدل قا  قسقهتسق قمدلليق كفقدنقهل نتقلةكقدل قكنكمقق
مدل    مكمقدللازمسقسكل شتمتقدل تلتحقمققخلالقدل  ك ستقدل ل  يقلتدلمقمدلليقهملا  قنيقدنككز قق
يدخ سقق نت  سق د تديدمق سكالتكجهكق د ولث كجق ا دئ ق لنكق ه احق دلليق دللككجاسق دلت  قسق معقكجق مث ق

دلرتقق مقق دل لأهيق دل تلتحق دل شتمتق مدج كحق خكجنهق نت  سق م ن اكمق سكالتكجهكق نسقققققمهمكلقرةكق
نيقق دل ملث تق ه كق منق هل كء ق دلليق دل  ك ستق مقق دل عقكجق هتدق ما ل تق مدللمكلقفذق د  تديدمق

قدلتاكتقدلاكصقمدلت ق ل ث قنيقه تسققدطق قد ج كحقسأط قدللمكلقفذ
دنشكيق هيق دلنراقسق دل نلككمق م كلتدمق دلاكطسق مككلق نيق دل ة سق د ولث كجاسق دل شكجانق ممقق

مط قطك قدلتك لقسأا ديقيجدوسقل  شتمتقد ولث كج قنيقم كنلسق،ققيقمشكجانقم اكمقلل   سقدل ط ق
دل شكجانقق ا قق مقق مد  لق دل ط يق ه   سق م اكمق ه ل تق دلم نسق سلق ط كيق اءتكق دلنكوق
دل س اسقمدلليقهل لنقسأه قسقدطلقكي سقزأ  قمتدنققطاكتقدلنت قدذق تزسقدلمقكجدمقمجانقزركيلقق

قا  ةكقذق
مقق سلقدل ككنسقدل  نقسقلقد نل كعقسقمدلمقك قسقنت قوكه ققققم كلنلتقاه قسقم كنلسقدلنكو

مدلل و كمق دللرستدمق مقق دلمثستق مد  دثق دل مك يق دتكجهكق نيق د همكتق ا  ق نسةكق دلنت ق ها جق
قدلم ستلقنسةكقذق
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منيقهتدقدل ككلقه قن نقدلمثستقمققدل    مكمقمدل قكنكمقدللازمسقلرتطقدا ديقيجدوسقن م قق
مط ق ه   سق م اسق دولث كجاسققحنشكيق م  لق دل شتمتق لم نهق دلم نسق ط كيق دلنكوق م كنلسق نيق يق

ن   لق مجن هكق دل  كنلسق ل ا ق دلاكصق سكلتاكتق مملث تق ط  ق مقق مهشرس ق نلنرستق دطلقكي سق
دطلقكي سقن   لق سلق  كققمققخلالةكقيا قد طلقكيقدل تنيقسشك قاك قمجن قدطلقكيقدل  كنلسق

مخ ق دلا مكمق ه نستق خلالق مقق خكصق دلنكوقققسشك ق م كنلسق ل كل نق ن   لق ا  ق نتصق
قد ءتكقمدل دن  ققا سةكقمققاتدطسسققمدنكنفقذ

 همية البحث أ
ه نستقق نيق مدلم يق دلن  ق ه  ا ق نيق دلاكصق د ولث كج ق سكل مجق دلت لق ده قسق هن قتق

دل خ ، ممل  ق مجننق دل   ق نتصق هةس سق مزتلمق دلا فققققدلا مكمق نل  قسق أه سلهق ه كقق مزتلمق
مزثتلقق دلمقكجدمق ا يق نيق دل كص سق ل  اكيلق نلقكسق دلمقكجدمق مط يق دل ط يقمخق صكق ا  ق دل ل د  ق
مذلمقق دل  كنلسق نيق نرتدفقكق دل  اكمق ه زانق متداكلق دل ق ،سكحاكنسق دل  كنلسق ا  ق دل دن  قق
ل  كنقما  قماكلرسقوقكوسقدلل زانقدلكرتدنيقطكن نقكقما  ق ق لقدخلنكطكمقنيقمناتسقم سنسقق

قتهكقمققسكطيقدل نكتققنيقدل  كنلسذيمنقغسق
 مشكلة البحث  

هلتز قمشك سقدلت لقسكل اكيلقدل كص سقنيقنمتسقأا ديقدلمككنقنيقط كيقدلم نسقدامتقدلت قق
مزتلمقدل اكيلقدل    ظسقنيققق  ل قن اكيلقهت   قدلا مكم،مققا نةكقدنشكيقم اكمقه   سقدل ط ي،

ذن لاقاققهنكميقنيقأا ديققق2003نلسقس  قاك أا ديقدلمقكجدمقسم فقدل خ قدلرتي قنيقدل  ك
قدل دن  ققا  قم كنلسقدلنكوقداءتكقط كيقدلم نسقمققزكنسقدلكنمقكمذق

 فريضة البحث 
 ن ثققدلت لقمققنتاقسقم   نةكقدنقدلققك قسإنشكيقم اسقلل   سقدل ط يقنيقط كيقدلم نسق

ل جق منتكق د خلتكجق ه ق مكق دذدق دل ملث تق ا  ق مكي ق متيميق لةكق د طلقكي سققوقك نق دلك م ق دوسق
ل   طن، دل نكوفق مد خلقكجق مدللرقس قسق ا  قققدلل ةس  سق ه  يق مدلليق دل ل تتسق دل نر سق اقق ن لاق

قدل كل نقمققه نستقلرتصقدل   قمدلل سس قنيقدحنشكيقدل  تدنيقدلك   ذق
 هدف البحث 

لنكوقق ك ققدلة كقمققدلت لقنيقيجدوسقدلك م قد طلقكي سقحنشكيقدل  اسقنيقم كنلسقد
د خلقكصق ذدمق دلكةكمق مقق دل  ا اسق مدل  ك ستق دل  دسطق دلم نسق مفق ط كيق داءتكق

قدلرتطقمنةكقه  قسقدلا فقدل ل د  قا  قدل ط يقسككنسقأن داهقذق



108-85P. P ) 20223Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No. Ghari-Al 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

88 

 المبحث الاول 
قاهمية المشروع ومبرراته 

ط ا قدلاا طقناايقده قاسقدل شااتمتق نا قمااققدللااتققملا قسكلشااييقدلقماستقاااققم كنلاسقدلنكااوق
د ءااتكق ساالقدنقم  نااسقدلنكااوقهاايقدل تزاا قد يدج قل   كنلااساماتهتطقس تزاا قدل  كنلااسقط ااكيق
دلم نااسقدل ت وااسقمط ااكيقدل نااكذجلقمط ااكيقدل شاااكهقمدللاايقناا مجهكقهماا نقمتهتاااسقنةااكقمك  اااسقمااقق

مهل سااا قم كنلاااسقدلنكاااوققس جااااسقمدلعتكواااقسقمدل تااااسقمدل ساااتلقمدلشاااتكسقمدلتكيواااقس دلنااا د يقمنةاااكق دل 
سم سقدل مك سقمدل  ققدللكجاايقدلت قن ا قمنةاكقد ماك قا ايقا قاهقدلمالا قاكصا سقل مللاهقمن ا ق

 هقينققنسةكقنث كنهقدلاكهتقالاتلمق40م   قدولشةكي قونسق قهكتاس ق35مققدلم نسقمتتدقلهقونسق 
نكااوقما نققاما دمقدل ماا  سققاكماسقمدلشاق سقخكصااسقلاتلمقدصات ىقم كنلااسقدصات ىقم كنلاسقدل

دلنكوقمط كيقدلم نسقمنكجدقهملت  قأ كقدل دن  ققل كقهل لنقساهقماققمككناسقي نقاسقممناكتققهكجااقاسق
مدك اااتقمت اااتلقنااايقدل اااكل قلاااتدقنلا ااامقدلن ااا قدلماااككنيقدل لقاااكا قدلااات قدي قدلااا قناااتهقدلمثساااتقماااقق

قذ 1 دل كنسقدمقدلا فقدل ل نتقنيقدلم قققدل شكجانقد ولث كجاسقلم ق
قممققخلالقهت قدل ت مسقه تزقده قسقدل شتمتذ

دنقدنشااااكيقم اااااكمقه   ااااسقدل طاااا يقدمااااتقاااااتمج قنلااااتدقل اااااكيلقااااا يقدلمااااقكجدمقدل ماااال تقناااايق
دل  كنلااسقمزااتلمقدلن اا قدلمااككنيقمقدزي ااكيقدل شااكجانقد طلقااكي سقمد واالث كجاسقمقدواالتتدجقدل ااانق

نتقناتصقا ا قمقهماكه قنايقدللت سا قماققدلتاكلاسقم شاك قااك قهناك قا دما قهاؤثتقد منيقاقلتلمقمق
قذ 2 ا  قدلقق سقد طلقكي سقل  شتمتق  كققدخلقكجهكقس كق  ي

قدم ذقم  قدولا د قدل  دجيقدل تنقسقسكركيلذ
قثكنقكذقممكه سقدل شتمتقنيقهن قسقد طلقكيقدل تنيقمدل   يذق
قتقسشك قمتكءتقدمقغستقمتكءتقنيقدطلقكيقدل   ذثكلثكقذد ثكجقدلليق   ثةكقدل شتمقق
قجدس كذقهأثستقدل شتمتقدل تكءتقمغستقدل تكءتقا  قدلتنك قدل تنيذق

لاااتدقنكااا قماااققدل اااتمج قدنقزااا قيجدواااسقدلكااا م قل شاااتمتقماااكقهتهمااا قا ااا قهتساااق قدثاااتقنلاااكئ قق
دل شتمتقا  قهن قسقد طلقكيقدل تنيقمزتلمقهتسق قم دجيققنلاكئ قدل شاتمتقم أوا كجقه ااحقدلقق اسق
د طلقاااكي سقدل ققققاااسقللاطلقاااكيققدلااا تنيقم كللاااكليق  كاااققدنقن ااا يقد ثاااكجقدللااايق لتزةاااكقدل شاااتمتق

ءاااتقا ااا قد طلقاااكيقدلااا تنيقمقهناااك قدثاااتقل  شاااتمتقماااققخااالالقدل نلكاااكمقنااايقد كاااكيقسشاااك قمتك
دلقاانكاكمقدلك  اا لقمدواالا د قماا دجيقم  قااهقهاايقسكاصاا قزكنااىقغسااتقمماالا مسقلااتلمقه ااتزقده قااسق

 
 . 6,2010النقل البري في مدينة النجف,مجلة,اداب الكوفة,العلمية المحكمة,العدد  (محمد جواد عباس شبع,واقع1)

 . 26,ص2018عادل لفتة زغير ,دراسة جدوى لمشروع محطة تعبئة وقود في محافظة النجف,بحث دبلوم,(2)
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مشااكجانقدل  اااكمقدل طاا يقدلتئقمااقسقمااققخاالالقه مااا قدناا دتقدل تزتااكمقمزكنااسقد ككمةااكقسااكل ط يقسكاا ق
نااايقدوااال تدجاسق تزلةاااكقنااايقءااا دجتقدل  كنلاااسقدللااايقهماااكه قنااايقنتااا قزكناااهقدن دااااهقمذلااامقل  ماااكه سق

د نشااااااسقدللككجااااااسقمدل جدعقاااااسقمدلماااااقك قسقمدلل دصااااا قناااااسققدل  كنلاااااكمقمدللتاااااكيلقمد نرلاااااكحقا ااااا ق
دل كل  كمقد خت قمكقنسققدل    قمخكجنهقمدلل دص قنسققدل   ناهقمدلتاافقمغستهاكقماققدل ةاك قدللايق

ق ؤي ةكقدل شتمتقذل  كل نق
 المبحث الثاني 

قدم ذقدلك م قدللم اققسق
نؤز قنيقهتدقدل ت لقده قسقدل جدوسقدللم اققسق سلق ق  كققدول تدجقمشتمتقدلنشكطقدلم طيق
نايقظاا قه ط ااكمقااا  قط جهااهقدلر  قااسقققدمقدل ل ط اسقا اا قدل قاا لقا اا قد  ااتديدمقدلمكفقااسقللراقااسق

قق 3 دل قتمنكمقمدل ق لقا  قط جقمققد ج كحقألم ستل
يجدوااسقدلماا ققمااققا دماا قمل اا يلقهل ساا قسأه قااسقز سااتلقناايقهتاا  تقدلا اافقمااقققدل ناال قدمقققهماال  ق

خ مااسقم سنااسققطساا قأل جدوااسقلااتلمقنكاا قدنقدلم قااسقدل ا   ااسقمااققمناال قم ااسققدمقخ مااسقم سنااهقهلااأثتق
سك  سقمققدل  دم قدلتئقمقسقمنةكقو تقدل نل قدذقدنقدل لاطسقنسققدلا فقمدلما تقهما نقاكماقسقنايق

ر  قوقكوسقدللااقطقسقلمققاقسكل كسقسذد قه يديقز قسقدلا فقز  كقدنارضقدلم تذقمدل كدلركلفق
دل  ناااهقدنقدلمااا تقنااايقيجدواااسقدلمااا ققل  نلكاااكمقدلنراقاااسقثكناااىقمم ااا يقلاااتلمقنةااا ق ق ااا خ قنااايق
دل لرساااتدمقنااايقدل جدواااسقدلكااا م قدللمااا اققسقل  شاااتمتذقمماااققاااا ققدل  دمااا قدلتئقماااقسققنااايقه   ااا ق

دلراتي قدلاات قن ل ات قدل ااؤثتقد وكوايقناايقدل جدواسقد نقااسق سالقز  ااكقزديقدلا خ قدجهراانقدلا افق يخاا ق
دلا فقا  قدل طا يقمنايقدلمان دمقد خساتلققيخ اىقداا ديقز ساتلقماققدل تزتاكمقدل ال راسقنلقكاسقل ا  ق

ءاااة قذلااامقدجهراااكتقنااايققدلتسااا يقمناا يقاااا دسطقمطسااا يققه ااا يقماااققد وااالستديقدمقهراااتطقا قااهقس اااضق
نلقكسق جهركتقنيقممل  قدل خ قم اكقدي قدلا قدل ااكيلقنايقدلا افقا ا قدل شالتكمقم   مقدلا فقق

دلنراقسققسك قدن داةاكقدااوقدلا قذلامقدل ااكيلقنايقدلن ا قدلماككنيقدللايقه ل اتقد ا قدل  دما قدل ة اسق
مدل ااؤثتلقناايقه   اا قدلا اافقماكاا جقننااكقد ءااكجلقدلاا قدنقدل نكنمااسقناايقمثاا قهاات قدل شااكجانقهماا نقناايق

جقدل كااكنقدل نكواافققللراقااسقدك ااتقممااك سقنرتدفقااسقمقدكثااتق تزااسقمتمجاااسقل مااقكجدمقا  قااسقدخلقااك
موسل قهت  تقدلا فقمنتكقلاتاتسقسمقاسقه ل  قل  تنهق ك قدلا فق نقدلا فق  ل تقمققد ه دكق

قدل ة سقنيقيجدوسقدلم قذقملرتطقد لمكهقدلم قهقدل ا   سقنسل قمققخلالذ
 متوسط استهلاك الفرد.: اولا

ق ل قد لمكهقدلا فقدل ل طنقدمققد ولةلا قدل ل طنقمنتكقل تكن نقدللكليذقدلاتاتسنيقهت ق
 

 55الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الجديدة,كلية التجارة,جامعة عين الشمس,ص د  عبد السلام شاكر,دراسات (3)



108-85P. P ) 20223Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No. Ghari-Al 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

90 

قد ولةلا قدل ل طنق=قمل وطقدولةلا قدلرتيق×قا يقدلمككنقدل ل طنذق
مل وااطقدواالةلا قدلرااتيق=قد واالةلا قدلر  اايقخاالالقنلااتلقم سنااسقتااا يقدلمااككنقخاالالقه اامقدلرلااتلق

قدل  سنسذ
ق: 4 أهيا  قدل ط يقمنققدل  اقكمقمز كق قما كققد لمكهقدلا فق

-2021دلا فقا  قدل ط يقممل وطقدل خ قل رتيقنيقم كنلسقدلنكوقد ءتكقل   لقذ 1دلك ملق 
2019 
ق

 مل وطقدولةلا قدلرتيقذللت دلا فقذللتق ا يقدلمككنق دلمنسق
2019 1508830 1565121401 1037.30 
2020 1548788 1590231702 1026.75 
2021 1588746 1598351150 1006.05 

مانا قدنلتاانكقدناهقمل واطقدوالةلا قدلراتيقثكنلااكقلا اسقوان دمقدلتكيماسقد ق قه نا قزااكيلقفقااهق
ق:ق 5  أهيفقك نقا يقدلمككنقنيقدلمن دمقدلتكيمسقز كق

ق ذ1ا يقدلمككنقدل ل طنق=قا يقدلمككنقنرسقدلمنهق×ق م  لقدلن  ق+
ق ذ1+58ا2= ق2021م  لقدلن  قل  كنلهقدلنكوقد ءتكقلمنسق

ق1629735 =1+58ا2 × 1588746= 2022كنقلمنسقا يقدلمك
ق1671782=1+58ا2 ×1629735= 2023ا يقدلمككنقلمنسق
ق1714913=1+58ا2×1671728=2024ا يقدلمككنقلمنسق
ق1804543=1+58ا2×1759157=2025ا يقدلمككنقلمنسق
قذ1851100=1+58ا2×1804543=2026ا يقدلمككنقلمنسق

ق×مل وطقدولةلا قدلرتيذقد ولةلا قدل ل طنق=ا يقدلمككنقدل ل طن
قدلك ملقدللكليق  احقفقهقدلا فقدل ل طنقلا سقون دمقدلتكيمسقذقق

قد
  

 
 (1.شعبة التخطيط,بيانات غير منشورةالشركة العامة لتوزيع المنتجات النفطية ,فرع النجف الاشرف,(4
 . 2020الجهاز المكزي للاحصاء ,فرع النجف,بيانات(5)
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قا يقدلمككنقمدلا فقدل ل طنقلا سقون دمقطكيمسقنيقدلنكوقد ءتكذ 2لك ملق 
 دلا فقدل ل طن مل وطقدولةلا قدلرتي ا يقدلمككنقدل ل طن دلمنسق
2022 1629735 1006.05 1639594896 
2023 1671782 1006.05 1681896281 
2024 1714913 1006.05 1725288223 
2025 1804543 1006.05 1815460485 
2026 1851100 1006.05 186229915 

دلك ملق شستقدل قزاكيلقدلا فقنيقطاكي قدلمان دمقاقكواكقسماكستكهةكققممققدل داحقدنقمك ل  نه
مققخاالالقمااكقهتاا  ق  كااققدنقنماالنل قدنااهقه اا ققدواال تدجاسقدطكمااسقمشااكجانقم اااكمقه   ااسقدل طاا يذ

قهنك ق كنسقدمقت فقدمقنك لقهم اققسق  كققهراقسقمل قسك يقنيقدنشكيقم اسقلل   سقدل ط يذ
 ثانيا :الجدوى الفنية

ه ل تقيجدوسقدلك م قدلرنقهقذدمقده قسق كو سقمققاا ققيجدواكمقدلكا م قل  شاتمتقدللايق ال ق
مققخلالةاكقه   ا قم طانقدل شاتمتقمق كا قد نلاكتقمد والركيلقم مككنقاسقد والركيلقماققمواكئطقدلنتا ق

قمن عقسقدللمن ل نقكقدل ملا مسقمهت  تقدلم وقدلثكنلسقمجدسقدل كلقللشرس ذ
ه   ااا قم طااانقدل شاااتمتقس ااا قد تااالاتقا ااا قمدطااانقم  ناااسقدلم ناااسقدلكرتدنااايقهااا قدخلقاااكجقم طااانققق-1

قدل شتمتقمنققل    يدمقدللكلقسذ
دل  طنق تنقا ققدلاكجتسقد ولث كجاسقل  كنلسقدلنكوقد ءتكقمدل  طنقمتءحقللاوالث كجقنايق*قق

قهس سقدولث كجقدلنكوذ
قذل تلتحنيقم طنقدل شتمتقدمن يقءتكسقمكيقصكلحقل شتهقق*
قذسكلتتهقمققدل  طنقه نتقدلشتكسقدلمةت كئقس*ق
قذنيقدل ناتسقدل تءحقدل شتتقنسةكققه نتقد    قدل كم س*ق
 هتنقا  قءكجتقدلمقك يقمقق ن مسقدل م سق قسكهكك قم   قو نىقذق*

 ثالثا تقدير تكاليف المشروع
مدلليقهل  ققن قنقدللمكلقفقدلليق ل   ةكقدل شتمتقمققن د سقدل جدوسقد ملقسقمدللرقس قسقدل ق
دنلااكتقدل شااتمتقمااققدلماا  سققدلنةكئقااسقممنةااكقهتاا  تقدللمااكلقفقلما ااكلقدل  نقااسقل  شااتمتقمناايقدثنااكيق

دل قهتا  تقهنرست قمزتلمقها سققز وققد ثكثقمدللكةس دمقدللازمسقمدلآ مقمموكئ قدلنت قسكحاكنسق
د  لقااكتقمااققد  اا  قدل كم ااسقدللازمااسقللشاارس قدل شااتمتقمقزاا قملا تااكمقدل  اا قمااققهنلااق قمأيدج ق
دل   قااكمقد نلكنقااسقمموااكئ قد هقااكلقدنقزاا قهاات قدلم ااوققه ل ااتقمااققدلم ااوقد واالث كجاسقسك ئسةااكق
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متق دلتمدهاافقدلثكنلااسقدللاايقهاا قذزتهااكقمز ااوقملرساات قهشاارس قسقمهشاا  قققدللمااكلقفقل  اا يقس  اا قدل شااتق
مطاا قهاا قمداناا جقناا  مقا اا قز ااوقدل طاا يقسأن داااهاقت ااك قدل ااكم سققامغستهااكق ملرلااتلقزمنقااسقم اا ي ق

ك رسقد جطقل قه لمفق نقد جطقدلتء سق نشكيقدل شتمتقهكس اسقدلا قذ مكهقدللمكلقفقسكل  نكج
لاتلمقلا قهأخاتقن   سقدلم نسقمققدل  كققد ككجهاكق مافقطاكن نقهس اسقد والث كجقملماققسك اوقسماقاسق

قا ققدللمكلقفقدلثكنلسقل  شتمتذ
ذقا اا قدارااكيق 6 2006لماانسقق13أم قمااققطااكن نقد واالث كجقدل تدطاايقجطاا قق-15هااناقدل ااكي ق

دل شااتمتقد واالث كج قدل كصاا قا اا قدنااكزلقمااققدل ااتدئفقمدلتواا  قل اا لقاشااتقواان دمقلااتلمق ق اال ق
كليق  ااحقدلم اوقماكقط ا قدللأواقسقد لمكهقاق اسقدل اتدئفقاا ققدللماكلقفقدلمان اسقمدلكا ملقدللا

ماااققهقاااكمق قمهةس اااسقد جطقمياك اااسقم اااالانقمقهمااا اسقد جطقمقدلر  صاااكمقدل ال تااااهقمنااات ق
قد جاقهذ

 
 . 15لمعدل,جريدة الوقائع العراقية,ص ا 2006لسنة 13قانون الاستثمار العراقي (6)
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 الوقود  ةمرتسم هندسي لمحطة تعبئ 
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قدلل  س قدل كليقمد طلقكي قل  شتمتقدل تلتحق
 المقتر :تكاليف انشاء المشروع 
 اولا:التكاليف الاستثما  ة:

ق قهمكلقفقنرتكمقدللأوقسق3ن ملق 
 م  غقدللمكلقف ي نكج ق ن تقدللمكلقفق دللم م ق

 1500,000 همكلقفقدللقكمق قمدلتو  قدلةن وقس 1
 2000,000 همكلقفقدنتديقيجدوكمقدلك م ق 2
 1000,000 همكلقفقدنتديقدللككجهقل لشرس ق 3
 5000,000 دحيدجاسقمدلل  ا قسقخلالقنلتلقد نشكيقدل قتمنكمق 4
 1000,000 همكلقفقد ا ديقل  يقدللشرس  5

 10,500,000 دل ك  ت
 الجدول من عمل الباحث بالاستعانة م  مكتب تنظيم الحسابات,احمد طالب  واد .النجف الاشرف.

قك رسققدنشكيققد يدجلقمدل   تكمقل  شتمتقدل تلتح:
ق ق4دلك ملق 

 دل   غ ي نكج  دلم ت ي نكج  دل   لق دللركصس  هم م 
 2000000 2000000 ن  س دا كلقدللم اسقدللتدنقسقل   طنق 1

2 

دا كلقنت قدل ق قدلاكسطقق
و ققق25 دلم قس ه ىقداوكسقو مق

مدل  لقدلكس قمنقصفقتتتسقق
 قو مقblandingك نمتاىقنلكنسق 

و قمدا كلقصفقداوكسق10
و قدل م حقءكملاق30دل قست قو مق

دل   قمدللث سىقدلت دا قدل     سقو مق
م  قلما  لقدل     سقدلاكصسقق3

سكلةقك قدل     قمز قمكقها تهقدل   ق
 منققدل  دصركمقدلةن وقس

 5000000 ن  س ن  س

4 
هكةس قدل  ديقمدل   قا  قهأوقمكمق

 كةت كئقساا كلقد نكجلق
 9000000 9000000 ن  س

5 
هكةس قدل  ديقمدل   قا  قدللأوقمكمق
دل كيقممككج قدللقتافقمد ا كلقق

 31800000 31800000 ن  س



108-85P. P ) 20223Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No. Ghari-Al 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

96 

دل قككنقكقسقداخت قمز قمكقها تهق
دل   قم مفقدل  دصركمقدلرنقسق

 مدلةن وقسذق
 152000000 350000 435 د ا كلقد نشكئقس 6
 63000000 300000 2 قق210 دلا دنكمقد جاقسدا كلق رتقمصفق 7
 48000000 60000 2 قق800 صفقط دا قدل كة دمقمنقد جصرسذ 8
 25600000 20000 2 قق1280 صفقدل مك سقدل لتققسقسكلم نمتاى 9
 20400000 60000 2 ق340 ننكيقدلمقكتقدلاكجنيقل ك دنفق 10

11 
ننكيقدلمقكتقد مكميقدلاكجنيقمنق

 9600000 120000 80000 دل     قدل  كتق

 3000000 1500000 2\ا ي هكةس قمهنقسفقد ن دهقدلاكجنقس 12
دل ك  تق
 دلم يق

 اتدطيققي نكج369400000   

 دلك ملقمققا  قدلتك لقم ك ال كيقا  قدلشتمطقدل كمهقل   دصركمقدلةن وقس
 :كلفة انشاء ملحقات المحطة والاندثا  السنوي  (5 دول )

نمتسق دل   غ دلم ت دلم قس دل   لق دللركصس  دللم م ق
 د ن ثكجق

طقطقد ن ثكجق
 دلمن  ق

1 
م اسقم يمنسقثنكئيقق
 نن اققه و نكق  كسكني 

 5640000 %ق10 56400000 9400000 6 ا يق

2 
م اسقم يمنسقثنكئيقق
زاىقدلركزقه و نكقق

   كسكني ق
 2820000 %ق10 28200000 9400000 3 ا يق

ه ما قدلركزقققم اس 3
 دلمكئ ق

 2000000 %ق10 20000000 10000000 2 ا يق

4 
م اسقنن اققن دلقق

 د كي 
 500000 %ق10 5000000 5000000 1 ا يق

5 
م اسقنرطقدنقضق

 ثنكئيق
 800000 %ق10 8000000 8000000 1 ا يق

6 
م ل لقزةت كئقسقو سق

500 kv 1200000 %ق10 12000000 12000000 1 ا يق 

 14,000,000 %ق10 140,000,000 66,667 2,100  قطزكج  نققن ج قهكوقس 7
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 ولس ق

8 
خ دنقمط يقو سقق

 للتقق54000
 900,000 %ق10 9,000,000 9,000,000 1 ا يق

9 
خ دنقمط يقم ل لقق

 للتقق3000و سق
 75,000 %ق10 750,000 750,000 1 ا يق

10 
خ دنقمكيقو سق

 للتقق2000
 100,000 %ق10 1,000,000 500,000 2 ا يق

11 
غكتمكمقممكت جدمقق
دللرتاغقمنقزس لامقق

 مل  يلقدلت طق
 1800,000 %ق10 18,000,000 18,000,000 ن  س ن  س

12 
منل مسق تاقق
 مدلملامسقدل ةنقس

 200,000 %ق10 2,000,000 80,000 25 ا يق

13 
داثكثقمدللكةس دمقق

 دل كل قسق
 1,000,000 %ق10 10,000,000 10,000,000 ن  س ن  س

 200,000 %ق10 2,000,000 2,000,000 ن  س ن  س مدايمدمقدل  يق 14
 7,000,000 %5 140,000,000 70,000,000 2 ا يق وقكجلقءك نسقدل ط ي 15

16 
ككمستدمق

 متداتس منل مس 
 100,000 %5 2,000,000 2,000,000 ن  س ن  س

 37,500 %5 750,000 75,000 10 ا يق نةكزق و مي 17
 38,372,500  453,100,000     دل ك  ت

)الجدول مون عمول الباحوث بالاسوتعانة مو  معورن نعموال جو ون لتجوا   العودد ,النجف,مو  شوركة الف وول,حي 
 الحرفيين ,النجف الاشرف  
 ( تقدير التكاليف الاستثما  ة )الأصول الثابتة للمشروع(: 6 دول )

 دل مل  مكم ي نكج قهمكلقفق ن تقدل مل  مكمقللأوقسقدل شتمت م
 369,400,000 دل تكنيقمدحنشكيدمق 1
 453,100,000 م  تكمقدل  اس 2

 822,500,000 مك  تقهمكلقفقد نشكيقمدللأوقس
قدل ق ج:قدلك ملقمققا  قدلتك لقسك ولنكيقدل قدلك دملقدلمكستسذ
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 (: إ مالي التكاليف الاستثما  ة لإنشاء المحطة وملحقاتها7 دول )
 دل قكن اق سقدللمكلقفقد ولث كجاس ي نكج 

 دل تكنيقمدحنشكيدمق 369,400,000
 م  تكمقدل  اس 453,100,000
 همكلقفقنرتكمقدللأوقسق 10,500,000
 دلم رسقد ولث كجاسقلمص لقدلثكنلسقق%5د لقكتيقت دجئق 41,650,000

قإن كليقدللمكلقفقد ولث كجاس ي نكجقاتدطيق874,650,000

 ثانيا:التكاليف التشغيلية) اس المال العامل(:
ماتقاا قنةاكقنايقدل شاكجانقدلك  ا لقداصا لقدل ل دملااسقتكواليف التشوغيل ) اس الموال العامول(: 

جلقدللشاارس قداملاا قم عتااكجلقأخاات قه ثاا قدللمااكلقفقدل ا   ااسقللشاارس قدل شااتمتقد واالث كج قخاالالقيمق
لمص لقدل ل دملسقمنتقن يقدللشرس قل  شتمتقدل تلتحقم ل قإه ك قا  قسقدحنلكتقمدل قنقمدلل قس ذق

قممققده قانكصتقدللشرس قدلليق راسةكقجدسقدل كلقدل كم قل  شتمتقطس قدل جدوس:
 (: الوظائف الادا  ة 8 دول )

 دان جقدلمن اس/ي نكجقاتدطيق اتدطيققدان جقدلشةتاس/ي نكج دل  يق دل قكن م
 9,000,000 750,000 1 م  تقد يدجل 1
 6,000,000 500,000 1 م كوفق 2
 4,800,000 400,000 1  كجس 3

 اتدطيققي نكج19,800,000 دل ك  ت
ق2022الجدول من عمل الباحث بالاستناد لمعدل الرواتب والا و  الحالية  

 كلفة الا و  والمرتبات )الوظائف الفنية( في المشروع المقتر  (: 9 دول )
 دان جقدلمن اس/ي نكجقاتدطي دان جقدلشةتاس/ي نكجقاتدطي دل  ي دل قكن م
 12,000,000 1,000,000 1 مةن سقصقكنس 1
 46,800,000 300,000 13 م ظوقم ق كمقمط ي 2
 4,200,000 350,000 1 مشر قم ل ل 3
 12,000,000 500,000 2 وكئق 4
 3,600,000 300,000 1 اكم قخ مس 5

 78,600,000    د ن كلي
قذ2022دل ق ج:قدلك ملقمققا  قدلتك لقسك ولنكيقل   لقدلتمدهفقمد ن جقدل كلقسق

 
 تكاليف التجهيزات لكاد  العمل  (10الجدول )
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 دلم رسقدلمن اس دلم رسق دل  لقدل منقس دلم ت ا يقدل كم سق دللركصس  م
 800,000 400,000 ك قولسقدءةت 25000 16 هكةس دمقملاسسق 1
 22,680,000 1,890,000 ل شةتقدل د  ق 3000 21 دت ك قدل كم سق 2

 23,480,000   28000 37  دل ك  ت
 ,ومحطة الاسد الغالب,النجف2الجدول من عمل الباحث بالاستعانة من قبل ادا   محطة   بال

 
 التكاليف الاخرى  (11الجدول )

 دلم رسقدلمن اس دلم رسقدلشةتاس دللركصس  م
 600,000 50,000 دن جقدل كيق 1
 2,400,000 200,000 دن جقدلمةت كي 2
 600,000 50,000 دءلت قدنلتنىق 3

 3,600,000 300,000  دل ك  ت
 ( و)محطة الاسد الغالب.(2الم د :الجدول من عمل الباحث بالاستعانة بإدا   محطة تعبئة )  بال 

ملرتطقد لمكهقدلم قكمقمققدل شالتاكمق ننا اققمزااىقدلراكزقمدلراكزقدلماكئ قمدلانرطقد ناقضق
دل  ااكمقلل   ااسقدل طا يقمااقق  ال قهتا  تقدلم قااكمقدل ل ط اسقمنةاكقممااققخالالقد وال لا قمااققس اضق

يطااكئققق10خالالقدوا  سقس اضقدل اكم سققنسةاكقذناكنقم ا لقه   اسقدلماقكجدمقل طا يقدل نا اقق كا نقزا ق
وااقكجدمقمااققزاا قدن اا هقم اااسق6ا اا قدا اا قهتاا  تق اال قه   ااسقوااقكج قأ قدنقزاا قوااكاسق اال قه   ااسق

ناايقدلمااكاسقدل د اا لقلماا قم اااسقذم  ااكقق 12نناا اققم ساالقدنقدل  اااكمقم يمنااسقوااقك نقدل اا يق 
 وااقكجلقناايقدلمااكاسقم كنلااكطقدنق72 م اااكمقنمااقك نقدل  اا لق 6دنقااا يقدل  اااكمقل  ناا اقق 
 واقكجلق  مقاكقامدنق864 وكاسقنايقدلسا  قنماقك نقاا يقدلماقكجدمق 12ا  قدل  اسق ك نقس   لق 

 لقفقكا نقم ا لقد  لقاكتقماقق للاتقل ماس تلقدل د ا40م  لقه   سقدلمقكجلقدل د  لقمققمط يقدل نا اقق 
 قللتقسكلس  قدل د  قمدنقو تقدللكةس قمققدلشتزسقدل كماسقل  نلكاكمقدلنراقاسق34560مكيلقدل ن اقق 

قذ 7  قي نكج430ه ق 
 ل قد لمكهقز قسقدل شلتاكمقمققزااىقدلركزدل ل ط اسقماققخالالقد وال قكنقققما  قنرسقدل ن دل

دل شاتمتقدل تلاتحق نشاكيقدل شاتمتقن اققدل ل طانققمققس ضقم اكمقه   سقدل ط يقممققخلالقم طن
 ياقتاااسق ااال قهكةسااا قواااقكجلقز  ااا لقن ااااىقدلراااكزقأ قدنقنااايقزااا قواااكاسق ااال قهكةسااا ق12 كااا نقزااا ق 

 قم ااااسق3 واااقكجدمقماااققدن ااا هقم ااااسقزااااىقدلراااكزق،م  اااكقدنقدل  ااااكمقم يمناااسقماااا يهكق 5 

 
 . 2022الشركة العامة لتوزيع المنتجات النفطية ,هيئة الفرات الاوسط ,فرع النجف الاشرف,بيانات   (7)
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 وقكجلقنيق360 د  لقاأ ق  قوقكجلقنيقدل  اسقمققزاىقدلركزقنيقدلمكاسقدل30وقك نقدللكةس ق 
 للااتقل مااقكجلقدل د اا لذقفقكاا نقم اا لقد  لقااكتقمااققمااكيلقزاااىقدلرااكزقهاا ق60دلساا  قم   اا لقهاا ميق 

 ي ناااكجقل لاااتق380 للاااتق  مقاااكقامدنقوااا تقدلشاااتديقل ااااىقدلراااكزقماااققدلشاااتزسقدل كماااسقهااا ق 21600 
قدل د  ذ

 اسقمدلات ق  ا قن  ا دقا ا قمدل كلقنيقهت  تقد  لقكتقماققدلراكزقدلماكئ قنايقدل شالتاكمقدل ل ط
دلمقكجدمقنيقدل تدققنيقدلمان دمقد خستلذ سالقنلا امقماققخالالقد وال قكنقنايقس اضقدل  ااكمق
دنهق ك قجمدنكقل كقلهقمققن دئ قا   لقنيقدولا دمهقز ط يقل مقكجدمقن لقمط يقدل ن اققذنةا ق  ل اتق

نمااقك نقم اا لقدللكةساا قآمااققمدطلقااكي قناايقهشاارس قدل تزتااكمقل ااكق ل لاانقسااهقمااققنلكنااسقمزرااكيلقذ
 ياقتااسقوااقكجلقمد اا لقنااكنقد لمااكهقز قااكمقدل شاالتاكمقمنااهق ماافق15ل مااقكجدمقسكلرااكزقدلمااكئ قزاا  

 قمتزتااااسقناااايق48 قمتزتااااكمقأ ق 4د  لقااااكتقمنااااققد هاااايق كاااا نقدللكةساااا قناااايقدلمااااكاسقدل د اااا لق 
دلرااكزققدل د اا لقسااكلس  ق،م  ااكقدنقدل  اااسقه لاا  قا ا قدثنااكنقمااققدل  اااكمقللكةساا قمطاا يققدل  ااس

 قواااقكجلقنااايقدلسااا  قدل د ااا قمدنقوااا تقدلشاااتديقماااقق96دلماااكئ قل  تزتاااكمقنماااقك نقم ااا لقدللكةسااا ق 
 للتق50 ي نكجقمدنقم  لقدللكةس قل مقكجلقدل د  لقه ق 170دلشتزسقدل كمسقل  نلككمقدلنراقسقه ق 

قمققدلركزقدلمكئ قذ
دمكقسكلنمتسقدلنرطقد نقضقنةنك قخاسقم ا اسقمققط  قمزدجلقدلنرطق ل قدللكةس قماققخلالةاكق

 للااتقلماا قوااقكجلق  اااقسق3600دل الااكجاققناايقدل نااكتققدلمااكنقسقدلاا قدل اا دتنسققمهماا نقدل   لااسق 
مهم نقز قدو  تقدج  سقوقكجدمققدو  عقكقهكةس قل  نكتققدلتتاتسقا  قدل  اسقمل  لقثلاثاسقدءاةتق

 ي ناااكجقل لاااتق135دلمااانسقذماكااا نقوااا تقدلشاااتديقماااققدلشاااتزسقدل كماااسقل  نلكاااكمقدلنراقاااسقهااا ق نااايق
قذ 8 دل د  ق

قسأن داهمدلك ملقدللكليق  احقز رسقءتديقدل ط يق
 

 
 الشركة العامة لتوزيع المنتجات النفطية ,هيئة الفرات الاوسط,فرع النجف الاشرف,شعبة التخطيط.بيانات غير منشورة.(8)
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 (      دينا  12الجدول )

 دللركصس  م
ا يقق
دنكنسفقق
 دللكةس ق

م  لقم ئق
 دلمقكجلقسكل اقتس

م  لقدللكةس ق
 دلس مي

دلم تق
 سكل  نكج

 دلم رسقدلمن اس دلم رسقدلس مقس

 12 دل ن اق 1
 10للتز ققق40

 ياقتس
34,560 430 14860800 5,424,192,000 

 6 زاىقدلركز 2
قق12للتقلم ق60

 2995920000 8208000 380 21600 ياقتس

 297840000 816000 170 4800 ياقتسقق15للتقلم ق50 2 دلركزقدلمكئ ق 3
 1569500000 430000 430 1000 ن  س 1 دلك دلقم اسقدل ن اقق 4

 1 نرطقدنقضق 5
نيققق144000

د و  تقمل  لق
 ثلاثسقدءةت

هكةس ق7280001
 ل  لقثلاثسقدءةت

135 19440000 233280000 

 9108182000      دل ك  ت 
 من عمل الباحث بالاستعانة من الشركة العامة لتوج   المنتجات النفطية فرع النجف الاشرف.  الم د :الجدول

مهنك قهمكلقفقهت  تاسقل قتمنكمقدللما اققمنةاكقدل اك اسقمقدااالانقمقدل ا  ااكمقمقغستهاكق
قنيقدلك ملقدللكلي:

ق قدللمكلقفقدللت  تاسقل قتمنكمقدللم اقق13ن ملق 
 دللم رسقدلمن اسق دلشةتاسققدللم رس دل قكن

 480000 40000 مقتمنكمقياك سقمقأالانق
 360000 30000 ما  اكمقمقنشتدمق

 360000 30000 مقتمنكمقهم اققسقملن اسق
 1200000 100000 د ن كلي

قدللت  تاسقل قكجافقدللكمسققم ا سقنيقدلك ملقدللكلي:قمدللمكلقف
ق قدللم رسقدللت  تاسقل قكجافقدللكمسقق14ن ملق ق

 قسم التامين السنوي نسبة التامين  قيمة الاصل  البيان

 640000 %1 64000000 الابنية 

 3866000 %1 386600000 الالات و المعدات 

 102500 %1 10250000 اثاث و لوازم مكتبية و تجهيزات 

 1567750 %1 156775000 سيارات  و معدات 

 6176250   الاجمالي

قدل ق ج:دلك ملقمققا  قدلتك لقسك ال كيقا  قدلك دملقدلمكستسذ
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ق0دلم رسقدللت  تاسقل قتمنكمقدلققكنسقمقد صلاحقم ا سقنيقدلك ملقدللكلي
قدللت  تاسقل قكجافقدلققكنسقق قدللم رس15دلك ملق 

 اق سقدلققكنسقدلمن اسق م  لقدلققكنسق اق سقد ص  دل قكن
 19330000 %5 386600000 د  مقمقدل   دمق
 7838750 %5 156775000 وقكجدمقمقدلقكمق

 27168750   أن كلي
ق2022ا  قدلتك لقسك ول كنسقمنقمكلفقدلم نسقللاولشكجدمقدلةن وقسقدلنكوققدل ق ج:قدلك ملقمق

ك ااكقمق  كااققد كااكزقدلم ااوقد واالث كجاسقدل لرسااتلق جأسقمااكلقدللشاارس  قم ااا سقناايقدلكاا ملق
قدللكليق:

ق قدلم وقد ولث كجاسقدل لرستلقل  شتمتق ي نكج ق16ن ملق 
 دلم وقدلمن اسق دل قكن م
 98,400,000  ق78600000+ق19800000د ن ج قد يدجاسقدلرنقس ق دلتمدهفقمق 1
 23,480,000 هكةس دمقملاسسقمقز وقدل قكنسق دلا ك  ق 2
 9,108,182,000 ك رسقءتديقدل ن اققمقزاىقدلركزقمدلركزقدلمكئ قمقدلنرطقد نقض 3
 27,168,750 ك رسقدلققكنسقمقد صلاح 4
 9,257,230,750 دل ك  ت 

قدل ق ج:قنقكنكمقمققدلك دملقدلمكستس
مكق ااقدن كليقد هلا ق د ن ثكج قلمص لقدلثكنقسقل  شاتمتقماققدننقاسقمقهأوقماكمقمقققمني

قدثكثقمقدلقكمقمقموكئ قنت قز كقم ا سقنيقدلك ملقدللكليق
ق قدن كليقد هلا قلمص لقدلثكنلسق17دلك ملق 

 ك رسقد هلا  نمتسقد هلا ق %  دلم رسقد ن كلقسق دل قكن م
 78838750 %5 156775000 د  مقمقدل   دمقمقدلمقكجدمق 1
 1025000 %ق10 10250000 د ثكثق 2
 16448750 %5 328975000 د ننقسقمقد نشكيدمق 3
 25312500   دل ك  ت 

ق0ا  قدلتك لقسك ال كيقا  قدل قكنكمقنيقدلك دملقدلمكستسققدل ق ج:قدلك ملقمق
قمقا قسق  كققدنقن ن قن قنققدل قكجافقدلمن اسقدلثكنلسقز كق  يق:
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ق قدل قكجافقدلمن اسقدلثكنلسق ي نكج 18دلك ملق 
 دل   غ دل قكن م
 39,600,000 دلتمدهفقمقد ن جقق 1
 25,312,500 د هلا  2
 84,712,500 دل ك  ت 

قدل ق جق:قدل قكنكمقمققدلك دملقدلمكستس
دنقن ااااحقنااايقدلكااا ملقديناااك قزكناااسقدل قاااكجافقدلمااان اسقدل لرساااتلقنااايقدل شاااتمتقق  كنناااكمهناااكق

قدل تلتح
ق قدل قكجافقدل لرستلقدلمن اسقققققققققققققي نكجق19دلك ملق 

 دل   غ دل قكن م
 9,108,182,000 ك رسقءتديقدل ط يق 1
 23,480,000 همكلقفقدل لاسسقمدلا ك  2
 3,600,000 همكلقفقدخت ق مكيقاكةت كيانى ق 3
 27,168,750 همكلقفقصقكنسق 4
 39,600,000 دلتمدهفقمدان جقق 5

 9,202,030,750  دل ك  ت
قا  قدلتك لقسك ال كيقا  قدلك دملقدلمكستسقدل ق ج:دلك ملقمق

قما كققد لمكهقدن كليقدللمكلقفقدللشرس قسقددلمن اسق دل لرستلقمدلثكنلس قز كقنيقدلك ملقدللكليذ
ق قدن كليقدللشرس قسقدلمن اسقدلثكنلسقمدل لرستلذ20دلك ملق 

 دل   غ دل قكن م
 9,202,030,750 دل قكجافقدلمن اسقدل لرستلق 1
 84,712,500 دل قكجافقدلمن اسقدلثكنلس 2

 9,286,743,250  دل ك  ت
قأل ق ج:قمققا  قدلتك لقسك ال كيقا  قدلك دملقدلمكستس

ماققخالالقمااكقوا قق  كنناكقد لمااكهقد  اتديدمقدل ل ط اسقمااققدل  ق اكمقل  طا يقسأن داااهقز اكقناايق
قدلك ملقدينك ذ



108-85P. P ) 20223Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No. Ghari-Al 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

104 

قل شتمتقدل  اسقدل تلتحذق د  تديدمقدلمن اسقدل ل ط سقق21دلك ملق 

 دو قدل نل قدمقدلا مسق م
و تق
 دل قن

دلم قسقدل ااطقنق ةكقق
 سكلس  

 د  تديقدلس مي
د  تديقدلمن  ق

  سكل  نكج 
 5,676,480,000 15,552,000 34560 450 دل ن اق 1
 3,153,600,000 8,640,000 21600 400 زاىقدلركز 2
 350,400,000 960,000 4800 200 دلركزقدلمكئ ق 3
 3,110,400,000 ءةت  1,03,6800,000(  دو  اي ق1728000 150 نرطقدنقضق 4
 164,250,000 450,000 1000 450 نن اققدلك دلق 5
 30,000,000    د ككجقدل  لامقدلمن  ق 6

 12,485,130,000 دن كليقد  تدي
مققا  قدلتك لقسك ول كنسقسأو كجقدلشتزسقدل كمسقلل زانقدل نلككمقدلنراقسقهس سقدلرتدمقد موطقققدل ق ج:دلك مل

قذق2022انتتقدلنكوقا
ممااققخاالالقمكهتاا  قمااققنقكنااكمقم ااا سقناايقدلكاا ملقدااالا قذ اال قدااا ديقزشااوق ل اا ققزكنااسق

دلامااكجل ققد  ااتديدمقماتم ااكقمنةااكقدللمااكلقفق دل قااكجاف لرتطقدل قاا لقا اا قنلااكئ قق دلاات حقدم
قدلنتااا  دلمااان  قمماااققثااا قدااااكنسقاق اااسقد هااالا ق د نااا ثكج قماااققدنااا قدلل اااتكقا ااا قاق اااسقدللااا نقق

قدلمن  قمز كق  يق
ق قزشوق  احقفقهقد  تديدمقمدل قكجافقل شتمتقدل  اسقدل تلتحقققق ي نكج ق22ن ملق 

 دل   غ دل قكن م
قد  ككجد  تديدمقدلمن اسقدل ل ط سقل قنقدل ط يقمم  غق 1

ق_
قدن كليقدل قكجافقدلمن اسق دلثكنلسقمدل لرستل ق

ق=
قمك  قد ج كحقدلمن اسق

ق_
قك رسقد هلا  د ن ثكج 

ق=
 صكنيقدلت حق

ق12,485,130,000
ق

ق9,286,743,250
ق

3,198,386,750 
 

ق25,312,500
ق

3,173,074,250 
قدن كليقدلل نتكمقدلنت  سق=مك  قدلت حق+د ن ثكجق

 3,198,386,750+25,312,500=قققققققققققققققققققققققققق
ق                               =3,223,699,250                
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 معايير الربحية التجا  ة -1
سرلااتلقد واالتيديقهاايقدل اا لقدل منقااسقدللاايق اال كققخلالةااكقدلتااكئ ققماتقاا قمعقااكجقنلااتلقد واالتيديق:

سك ولث كجقدل تلتحقدولتنكتقدم دلهق دللم رسقدل تأو كلقس قل  شتمتقذمه ل تدلرلتلقدل منقسقمعقاكجدقمة اكق
 ذ 9 مدلت ق ل قمققخلالهقدخلقكجقدل شتمتقدلت ق ملتيقدلم رسقدلتأو كلقسقسأط قنلتلقم كنس

ق=قدلم رسقد ولث كجاسققتصكنيقدلل نققدلنت  قدلمن  قنلتلقد ولتيديق
ق3,223,699,250ت9,286,743,250=قققققققققققققققققققققققققق

قق
قققققققققققققق2.88=قققققققققققققققققققققققققق

زاا نققدل شااتمته ل ااتقهاات قدلرلااتلقمت  لااسقممشااك سق واالث كجقدل ماالث تق م دلااهقناايقمتلااتحقهااتدق
قدلرلتلقه ل تقمت  لسقمم ر لقذ

 معيا  معدل العائد المحاسبي:-1
دلم رسقد والث كجاسقامدللايقماققخلالاهقنمالاقنقدل قا لققا  مه ق كص قطم سقصكنيقدلت حق

 ذ 10 ا  قمتيميقدل  نكجقدل د  قمققدلم رسقد ولث كجاس
ق%100م  لقدل كئ قدل  كو يق= صكنيقدلت حقتدلم رسقد ولث كجاس ×

 100% ×9,286,743,250ت3,173,074,250=ق ققققققققققققققققققققققق
ق

ق34.17=قققققققققققققققققققققققق
ماناا قمتكجنااسقل كئاا قدل  كواا يقماانقز رااسقدلرتصااسقدل    ااسقمهاايقماا  قد واالركيلقمااققدلركئاا لقدللاايق

%قواان اكق8  قاا قا سةااكقدل ماالث تقناايق ااكلقد  اا دتقل م رااسقد واالث كجاسقناايقدل ناامقمدللاايقهمااكم ق
هما نقدلنلقكاسقمشاك سقلا  قدل مالث تققلاتلمم  كقدنقدلنلقكسقدل ل ط اسقهايقدا ا قماققم ا لقدلركئا لق

قدل  يقنيقنمتلقدل شتمتقم نشكئهقل كقلهقمققنكئ لقمل ث سقسكلت حقمه قه كقدل ملث تقد ملذقني
قمعقكجقصكنيقدلقق سقدل كلقسذق-3

معقااكجقصااكنيقدلقق ااسقدل كلقااسقهاا قمااكق  ساا قنااسققدلقق ااسقدل منقااسقل نتاا يقناايقدل طااىقدل كاااتققدن
لقق ااسقدل ققتاسققدل كلقاسقدل ل تتااسقمدل طاىقدل مالت  يقذد قس  نا قديققدنقماا  قدلركئا لقدل ل تتاسقدمقد

قذ 11 مققدلنت يقهم نقدك تقمققدلقق سقدل ل تتسقس  قنلتلقمققدل مق

 
   .37,ص1999لال كداوي,تقييم المشاريع الاقتصادية ,دار الكتب ,جامعة الموصل , عبدالعزيزمصطفى,ض(9)
 . 23,ص3,2004عبدالرحمن توفيق,دراسة اللجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات,مركز الخيرات المهنية,ط (10)

تطوير الدراسات العليا والبحوث,كلية الهندسة ,جامعة القاهرة   د.خليل محمد خليل,دراسات الجدوى الاقتصادية,مركز(11)

   .247,ص2011,القاهرة,
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ق%8 قصكنيقدلقق سقدل كلقسقم   كم قخق قق23ن ملق 
دلقق سقدل كلقسقل ل نتكمقدلنت  سقق م كم قدلقق سقدل كلقسق صكنيقدلل نتكمقدلنت  سق ي نكج ق م

 %يق ي نكج ق8س  كم قخق ق
 2,985,145,505 0,926ق3,223,699,250 1
 2,762,710,257 0,857ق3,223,699,250 2
3 3,223,699,250 0,794 2,559617204 
4 3,223,699,250 0,735 2369418948 
5 3,223,699,250 0,681 2195339189 
6 3,223,699,250 0,630 2030930527 
7 3,223,699,250 0,583 1879416662 
8 3,223,699,250 0,540 1740797595 
9 3,223,699,250 0,500 1611849625 
10 3,223,699,250 O,463 1492572752 

 21627798261   دل ك  ت
قا  قدلتك لقسك ول كنسقسك دملقدلقق سقدل كلقسقل   نكجقدل تدطيقذقدلك مل:مق

دلقق اسقدل كلقاسقوا كق مال   قمنا يقم كما قدلقق اسقدل كلقاسقل لا نتكمقققصكنيمدذدقدجينكقد لمكهقق
قذ 12 قدلنت  سقدلقكفقسقدل ل ط سقمذلمقسك ال كيقا  قن ملقدلقق سقدل كلقسق م كم قدلاق  

قاولم نقصكنيقدلقق سقدل كلقسقز كق  ي:قسقونقلدل شتمتقه ققاشتقم  كقدنقا تق
دلم راااسق–صاااكنيقدلقق اااسقأل كلقاااس دن كليقدللااا نتكمقدلنت  اااسقخااالالقا اااتقدل شاااتت×م كم قدلاقااا ق 

قد ولث كجاسذ
قدللم رسقد ولث كجاس=جدسقدل كلقدلثكنىق+ جدسقمكلقدللشرس ق×ا تقدل شتمت 

ق 10×84,712,500+ ققق9,202030750=قققققققققققققققققققققق
ق,10,049155,750=قققققققققققققققققققق

ق,10,049155,750 -21627798261دذنقصكنيقدلقق سقدل كلقس=
 11578642511=قققققققققققققققققققققققققق

دنقدلنلقكااسقلقااكنيقدلقق ااسقدل كلقااسقهاايقاق ااسقم نتااسقأ قدنقدل شااتمتق  تااققدج ااكحقهراا ققز رااسق
قدلقهقدل ملث تقنيقدل  يقحطكمسقدل شتمتقدل تلتحذقدل شتمتقذمه قدلم س قدلت ق تمي

قمؤءتقدلت  قس:ق-4

 
(12)  
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دل  ك ستقدلليقهمكه قنيقا  قسقدهاكذقدلتتدجذم مفقد ءكجلقل نلقكسقلهقققمق  ل تقهتدقدل عقكجقق
قذ 13 دمكقسكلت  لقدمقدلتنضق

قمؤءتقدلت  قسق=صكنيقدلقق سقدل كلقستدلم رسقد ولث كجاسذ
ق9,286,743,250ت11578642511=قققققققققققققققققق

ق                      =  1.24       
 م  مفقهت قدلنلقكسقدل  نتسق ك نقدل شتمتقمت   ق

 

 الجدوى المالية:

 

بلغت) استثمارية  كلفة  على  اعتمد  الدراسة  قيد  المشروع  (وهذه  9,286,743,250ان 

المشروع   تنفيذ  يستطيعون  الحاليين  المستثمرين  على  الكبير  بالمبلغ  ليس  المالية  القيمة 

الخاصة   بنسبة  بأموالهم  المستثمر الاول و(50%او ممكن ادخال شريك  (  (50%( من 

.وعلى هذا الاساس اعتمدة الدراسة المالية على تمويل المشروع من  من المستثمر الثاني 

اشراك دون  بنسبة    المستثمر  توفرها  رغم  القروض  طريق  عن  البنك  او  المصرف 

 للمشاريع الاستثمارية الصناعية. 8%فائدة 

 

 القرار الاستثماري: -

ذا جدوى   وانه  المشروع  تؤكد على ربحية  المستخدمة  المعايير  تطبيق  نتائج  بالاعتماد 

 مالية للمستثمر الذي يقدم على اقامته.وسيكون القرار النهائي بقبول المشروع.  

 الاستنتاجات
ماققدل ؤزا قدنقد طلقااكيقسشاك قاااك ق لناكم قمااققخالالقه تااامقاك اسقد واالث كجقدلات ق مااكه قق-1

قزاكيلقدل خ قدلت ميقمد ككيقنتصقا  قمدلت كيقا  قدلتاكلسقذنيق
هااا نستقدل   اااسقد نن قاااسقممنااانقختمنةاااكقدلااا قخاااكجتقدل  ااا قسكحااااكنسقدلااا قه تساااققاق اااسقم اااكنسقق-2

قنل تسققد ه دكقد طلقكي سقمد نل كعقسقذ
ثاااتلقنااا  ققدلااا قدل  كنلاااسقمزدهناااك قت ااافقمل د ااا قللاوااالةلا قماااققخااالالقدل ااااكيلقنااايقداااا ديقدل قق-3

قدولا د قتتققدل  كنلسقذ
قه نتقنس سقمنكوتسقنيقدل  كنلسقهمكه قنيقنتهقد ولث كجدمقاق-4
قهنك قدجهركتقمداحقنيقدا ديقدلمقكجدمقيدخ قدل  كنلسقسق جلقم   ظسقذق-5

 
(13)  
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قدلل صقكمق
هنك قا دسطق كفقا  قأوكوةكقدنشكيقم اكمقه   سقدل ط يقملمكم سقز نةكقم نقسقا  قأوسققق-1

   قمققخلالةكقه    قدل ككنقدلنكوفقل   اسقمققخلالقمك  اسقمققدل جدوكمقذا  قسقص ق سق
  ن ق كنسقل اكيلقدنشكيقم اكمقه   سقدل ط يقنيقم  نسقدلم نسق سلقه ن قنسةكقمك  اسقمقققق-2

دلااااتققهل سااا قسكثاااتلقماااتمجقدلماااقكجدمقيمنقهااا نتقهااات قدلا ماااسقمنةاااكقدل كاااكنقدل تلاااتحقل  شاااتمتقماااقق
دل  كنلااسقسشااك قخااكصقمااققخاالالققهكااك قم  اا قد واا نىقسكحاااكنسكلم نااسقسدواال دجمقدل م ااسقناايقد

هاا نستقدلااا مكمقمخ ااققنااتصقا اا قن  اا لقل كل اانقم كنلااسقدلنكااوقد ءااتكقمدل دناا  ققا سةااكقمااقق
قاتدطسسققمدنكنفقذ


