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محافظة النجفالالواح الشمسية في قرية الغدير في دراسة جدوى لمشروع   

Feasibility study for solar cells: Al-Gadeer village in Najaf Governorate 
 ()هناء سعد محمد شبيبأ.م.د. 

 سيف صاحب جابر الباحث 

 :المستخلص

تعج دراسة الججوى الاقترادية الاستثسارية مغ السػاضيع السيسة سػاءً عمى مدتػى الػحجة الاقترادية 
يعتسج عمى نجاح  ل الػحجة الاقترادية أو الاقتراد القػمي ككلف مدتقبأو عمى مدتػى الاقتراد القػمي, كػ 

لتجييد سكاف قخية الغجيخ تيجؼ ىحه الجراسة لإيجاد بجيل عغ مػلجات الجيديل  )الأىمية( السذاريع الاستثسارية, 
و تعسل بالتشاوب مع التجييد الػششي لمتيار الكيخبائي, و يترف ىحا البجيل ) السشطػمات  بالصاقة الكيخبائية

         معاييخ التجاريةاستخجاـ  عثخ البيئي الدمبي. تت الأىمية ذات الأجيج عكذ السػلجاالذسدية ( بأثخ بيئي 
إف السذخوع , أي الشيائية مقبػلة, حيث كانت الشتائج السخرػمة ( وكحلظ تحميل الحداسية) السخرػمة و غيخ 
 (.الصاقة الذسدية  لحلظ يشرح السدتثسخيغ بالاستثسار في مجاؿ الصاقػػػػػػػػػػة البجيمػػػػة ) ذو ججوى اقترادية,

Abstract 
 

The economic and investment feasibility study is one of the important topics, whether 
at the level of the economic unit or at the level of the national economy. Generally, it 
depends on the success of investment projects. This study aims to find an 
alternative to diesel generators (private) to equip the residents of Al-Ghadeer village 
with electric energy and it works alternately with the national supply of electricity, 
and this alternative (solar systems) has a good environmental impact, unlike the 
private generators that have a negative environmental impact. Commercial criteria 
(discounted and non-discounted) were used as well as sensitivity analysis, where 
the final results were acceptable, meaning that the project is economically feasible. 
Therefore, investors are advised to invest in the field of alternative energy (solar 
energy). 

                                                           


 حذريسيت في كهيت الادارة والاقخصاد/جامعت انكىفت. 
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 المقذمــــــــــةأولاً :

إف دراسات الججوى الاقترادية ىي أحج فخوع الاقتراد الاداري أو اقتراديات الاعساؿ 
تيجؼ  دراسات الججوى الاقترادية   وصيط الاستخاتيجي  كسا ىي إحجى الادوات السيسة لمتخ

إلى تخشيج القخار الاستثساري بػجػب قياـ السذخوع الاقترادي عمى دعائع الرلاحية الاقترادية 
تيتع ىحه الجراسات )دراسات الججوى الاقترادية( بسجى ججوى إنذاء السذخوع  كسا و الفشية  و 

لابج لمقخار الاستثساري الخشيج أف يدبقو دراسات تػضح وجػد  و عمسيةالسقتخح قبل تشفيحه بصخيقة 
سػؽ كاؼ يتع فيو ترخيف إنتاج السذخوع وإمكانية تشسية ىحا الدػؽ  وكحلظ تػافخ الخامات و 

 الأيجي العاممة و البشية الأساسية اللازمة. 

يتجو السدتثسخيغ و خرػصًا في البمجاف الستقجمة وحتى الجوؿ الشامية كحلظ عمى إقامة 
السذاريع التي تخز الصاقة الستججدة مغ حيث أنَّيا إحجى الإمكانيػات الستاحػة بالاسػتغلاؿ 
الأمثل ليا وتػجيييا لأغخاض التشسية في مجالات تدويػج الػدكاف بالغػحاء, وجػجوى الاستخجاـ ليذ 
في الػقت الحالي فقط وإنسا باتجاه السدتقبل إذ إف مػارد الصاقة التقميجيػة الحالية وبرػرة عامة 

الستػافخة, ومع الدمغ  احتياشاتياىي مرادر ناضبة فديادة في استيلاكيا يقابمو نقراف فػي حجػع 
 الاحتياجات. لدج ىحهوالتصػر في الاحتياج لمصاقة فإنّيا لغ تكفي 

 أهمية البحث

كسغ أىسية البحث في شبيعتو كفخصة بجيمة عغ استخجاـ السػلجات الجيدؿ الأىمية ذات ت
التمػث البيئي العالي , حيث يسثل شاقة كيخبائية نطيفة ومداىسة في تقميل التمػث البيئي وحساية 

 البيئة الصبيعية وتذجيع السذاريع الرجيقة لمبيئة فزلًا عغ تقميل التأثيخ لمجخػؿ الفخدية .

كسا أف أىسية ىحا السذخوع تتسحػر في الخبح الكبيخ الحي يحرل عميو كل مغ يفكخ في        
إقامة ىحا السذخوع, بالإضافة إلى الحرػؿ عمى الصاقة مغ الذسذ وىي شاقة لا تشفح بأسعار 

  .عمى الغاز والبتخوؿ أسعارىا السختفعة الاعتسادقميمة, بجلًا مغ 

شكلة البحث
ُ
 م

الخئيدية ىي الإنقاع  السدتسخ والستكخر لمتيار الكيخبائي لمذبكة إف مذكمة البحث 
الػششية وما يشتج عشو مغ مؤشخات سمبية مشيا استخجاـ مػلجات الجيدؿ )الأىمية ( السداعجة ذات 
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التمػث البيئي العالي  , وىحا بجوره يتصمب الاىتساـ بذكل مباشخ لسعالجة ىحه السذاكل وإنتاج 
 ة ) الصاقة الذسدية (.شاقة كيخبائية نطيف

 البحثأهذاف 

ييجؼ البحث الحالي إلى تجييد شاقة كيخبائية عغ شخؽ الصاقة الذسدية تعسل بالتشاوب        
فشية ومالية بيئية و قانػنية و مع التجييد الػششي لمصاقة الكيخبائية مغ خلاؿ إعجاد دراسة ججوى 

  .مدتجامة وكحلظ حساية البيئة مغ التمػثو تقجيسيا لمسدتثسخيغ , فزلًا عغ تػفيخ شاقة 

 البحث فرضية

يشصمق البحث مغ فخضية مفادىا أف إقامة مذخوع ) دراسة الججوى الاقترادية لسذخوع        
الصاقة الذسدية في قخية الغجيخ الدكشي في الشجف الأشخؼ ( يداىع في سج الشقز الحاصل 

ىحا السذخوع مغ السذاريع الحيػية و السيسة ذات  في تجييد السػاششيغ بالصاقة الذسدية كسا يعج
  ججوى فشية و مالية و اقترادية .

 مفهىم دراسة الجذوي الاقتصادية  :ثانياً 

عخفت دراسة الججوى الاقترادية عمى )أنيا سمدمة مغ الأنذصة والسخاحل الستتابعة, 
الشيائي بإقخار إنذاء مذخوع والسكػنة مغ عجد مغ الجراسات والبيانات التي تقزي في التحميل 

استثساري معيغ مغ عجمو, سػاء إف ىحا السذخوع ججيجاً أو تػسعاً في مذخوع قائع أو أحلاؿ 
 1مذخوع قائع بسذخوع آخخ(.

والسفيػـ الآخخ لجراسة الججوى الاقترادية يسكغ تػضيحو مغ خلاؿ التعخيف الآتي 
ستثسارية الججيجة أو لتقييع قخارات سبق اتخاذىا, )عمى أنيا أداة عمسية تدتخجـ لتخشيج القخارات الا

أو القياـ بسفاضمة بيغ البجائل الستاحة وذلظ عمى أسذ فشية مالية عمى ضػء معصيات محجدة, 
تترل مثلًا بسػقع السذخوع أو تكاليف التذغيل أو شاقات التذغيل أو الإيخادات فزلًا عغ نسط 

 2 ػضفة(.التكشػلػجيا السدتخجمة واليج العاممة الس

 : أهمية دراسة الجذوي الاقتصاديةثالثاً 

 3 تمخز أىسية دراسة الججوى الاقترادية بالشقاط التالية: أفيسكغ      
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تعتبخ دراسات الججوى الاقترادية مغ أىع الادوات التي يدتعيغ بيا متخح القخار الاستثساري  .1
 عمى السدتػى السذاريع  الخاصة أو العامة .

تداىع دراسات الججوى الاقترادية  في الػصػؿ إلى أفزل تخريز مسكغ لمسػارد   .2
الاقترادية التي تترف بالشجرة الشدبية, وخاصة في الجوؿ الشامية حيث محجودية السػارد 

 مسا يتصمب تحجيج الاولػية لمسذاريع التي تفيج الاقتراد القػمي .
 خلاؿ عسخ السذخع.  مع تكاليفياتيا تػضيح العػائج الستػقعة مغ الاستثسار ومقارن .3
تقجـ دراسات الججوى الاقترادية بيانات كاممة عغ السذخوع وتحمميا برػرة تداعج السدتثسخ  .4

 عمى اتخاذ القخار الاستثساري السشاسب.

 : مراحل دراسة الجذوي الاقتصاديةرابعاً 

إف دراسات الججوى تشقدع عمى ثلاثة مخاحل تدبق أحجاىسا الأخخى مغ حيث الذخوع أو 
ودراسة الججوى التفريمية  البجء في إعجادىا وىي مخحمة دراسة الججوى )السبجئية أو الأولية(, 

ثانياً والتي تعتسج عمى الشتائج الستحققة مغ أجخاء الجراسة السبجئية والحرػؿ عمى نتائج أولية 
جعة, التي بجورىا تداعج متخح القخار في البجء في كافة الجراسات التفريمية الخاصة بإقامة مذ

 4 :السذخوع السقتخح وىي مخحمة اتخاذ القخار وعمى الشحػ الآتي

 دراسة الججوى السبجئية )الأولية(: .1

الغخض مغ اداء دراسة الججوى السبجئية ىػ تبياف اليجؼ الخئيدي مغ إقامة السذخوع 
صاء فكخة أولية واضحة عغ كافة مدتمدماتو السادية والبذخية, وكحلظ السشافع والسخدودات وإع

الستػقعة مشو برػرة تقخيبية, إذ تداعج نتائج ىحه الجراسة عمى اتخاذ قخار حاسع بذأف السزي 
 3في إعجاد دراسة الججوى التفريمية. 

بجراسة الججوى السبجئية قبل الجراسة التفريمية ىػ لمتأكج مغ  مغ القياـالغخض  حيث إف
عجـ وجػد مذاكل جػىخية تعيق تشفيح السقتخح الاستثساري, وبالتالي تجشب السؤسدػف الشفقات 
السختفعة الستختبة عغ تكميف الخبخاء والاستذارييغ بإعجاد دراسة ججوى كاممة لسذخوع عجيع 

  الججوى.

 ية:دراسة الججوى التفريل .2
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ىي امتجاداً لجراسة الججوى السبجئية مغ حيث أنيا أكثخ تفريلًا وأعسق تحميلًا, وقج 
عخفت دراسة الججوى التفريمية عمى إنيا " تمظ الجراسة التي تحجد الصاقة الإنتاجية لمسذخوع في 

جية مػقع مختار باستخجاـ تقشيات تختبط بالسػاد والسجخلات السحجدة, وبتكاليف استثسارية وإنتا
 3ر عائجاً محجداً عمى الاستثسار".محجدتيغ, وبخبح لمسبيعات يج

 -وتتزسغ الجراسات التفريمية عمى العجيج مغ الجراسات مشيا :

 دراسة الججوى البيئية:‌-‌أ

لا يسكغ لمسذاريع إف تبقى في عدلة عغ بيئتو في السدتقبل, و إف استسخار أي مذخوع 
التعامل والتعاير معيا, وعميو لا يسكغ لأي مذخوع تجاىل ونسػه يتػقف عمى مجى تسكشو مغ 

البيئة التي سػؼ يتػاجج فييا, واف مػافقة البيئة عمى السذخوع يعج الدبب الخئيدي عمى وجػده 
فييا وبذكل عاـ لابج مغ تجسيع وتحميل السعمػمات والبيانات التي تخز بيئة السذخوع الخاصة 

 5 وبيئتو العامة.

 : لقانهنيةدراسة الججوى ا‌-‌ب
في مجاؿ التذخيعات والقػانيغ الخاصة  الستخرريغعجاد ىحه الجراسة الخبخاء إيقػـ ب          

لمسذخوع الاستثساري وتحجيجه الحي  والأمثلالقانػني الاندب  الييكلدراسة  بالاستثسار مغ أجل
حيث يتع دراسة الججوى القانػنية  تفاعموىجافو وحجسو وشبيعتو و أ يشدجع مع شبيعة السذخوع و 

لمسذخوع بجراسة التذخيعات والقػانيغ والقخارات التي ليا علاقة بالسذخوع مثل التذخيعات الخاصة 
 6 والجسارؾ.بالعسل والتأميغ الاجتساعي والتذخيعات الخاصة بالزخائب 

 : دراسة الججوى التدهيقية‌-‌ت
متكامل لأنذصة السذخوع التي تختز يسكغ تعخيف التدػيق في البجء بأنو "نطاـ 

بالتخصيط والتدعيخ والتخويج وتػزيع الدمع والخجمات التي تيجؼ إلى إشباع حاجات السدتيمكيغ 
 7الحالييغ أو الحيغ يتػقع وجػدىع بالسدتقبل".

ويعتبخ الصمب الستػقع عمى مشتجات السذخوع مغ أىع عشاصخ الجراسة التدػيقية ولابج أف        
 حه الجراسة الجػانب الآتية: تتزسغ ى

تحميل جسيع العػامل السحجدة لمصمب والعخض عمى الدمع أو الخجمات التي سػؼ يػفخىا  .1
 السذخوع.
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 إجخاء  فحز  دقيق لييكل الدػؽ الحالي وحجسو وخرائرو وإجخاءات التعامل الستبعة فيو. .2
تقجيخ و تحميل الصمب الدابق والحالي لمدمع أو الخجمات السساثمة لمتي يقجميا السذخوع السقتخح  .3

 مغ حيث كسية الاستيلاؾ وقيستو, وشبيعة السدتيمظ وذوقو.
دراسة الججوى التدػيقية تحميل العخض الدابق والحالي لمدمع أو الخجمات السساثمة  تتزسغ  .4

لمسذخوع السقتخح ومعخفة مرجرىا ىل ىي مدتػردة أو محمية ومعخفة حجع السبيعات ومجى 
 استقخار الأسعار, والدياسات التدػيقية لمسشافديغ.

خض وضخوؼ السذخوع أماـ كيفية تقجيخ نريب السذخوع في الدػؽ عمى ضػء الصمب والع  .5
 السشافديغ, مسا لو دور في تحجيج معالع الدياسة التدػيقية التي سيتع إتباعيا لمسذخوع.

 :والهشجسيةدراسة الججوى الفشية ‌-‌ث

دراسة الججوى الفشية لمسذخوع ركشاً محػرياً وميساً مغ اركاف دراسة الججوى  تَدَمُّط
ىحه الجراسة الجراسات السالية او التجارية والاجتساعية اذ لا  حَرِيمَةالاقترادية اذ تعتسج عمى 

يسكغ اجخاء تمظ الجراسات مغ دوف وجػد الجراسة الفشية لمسذخوع وتعتسج الجراسة الفشية برػرة 
اساسية عمى البيانات والسعمػمات التي يتع الػصػؿ الييا في الجراسة التدػيقية لمسذخوع وبحدب 

 8.   اه تكامميىحا تعج دراسة ذات اتج

 : دراسة الججوى السالية‌-‌ج

السقرػد  بجراسة الججوى السالية تحجيج درجة تحقيق السذخوع الاستثساري لمسدتػى 
السصمػب مغ الخبحية التجارية . إف إعجاد ىحه الجراسة يتع عمى ضػء نتائج كل مغ الجراسات 

 تخجستيا في صػرة ارقاـ مالية ويسكغالتدػيقية و الفشية واليشجسية لمسذخوع السقتخح , وذلظ بعج 
عج السذخوع مججي ماليا في حالة تحقيقو الخبحية وكحلظ استخداد تكاليفو الاستثسارية خلاؿ عسخه 

  9الاستثساري الحي حجد مغ قبل السدتثسخيغ. 
 دراسة الججوى الاجتساعية ‌-‌ح

إف دراسات الججوى الاجتساعية تشصػي عمى محاولة تقييع أثخ السذخوع عمى الاقتراد 
القػمي مغ حيث مجى مداىستو في تحقيق الأىجاؼ الاقترادية الكمية لمسجتسع , مغ خلاؿ ىحه 
الجراسة يتع بحث أثخ السذخوع عمى التػضيف و عمى الجخل القػمي ) القيسة السزافة ( و عمى 

 11 قيسة العسمة و أخيخاً الأثخ عمى البيئة . استقخارات و كحلظ عمى ميداف السجفػع
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 :مرحلة اتخاذ القرار.3

يتع أتخاذ القخار الخاص بتشفيح السذخوع الاستثساري السقتخح بشاءً عمى مجسػعة 
التحميلات والتقجيخات الايجابية التي تػافخت مغ دراسة الججوى التفريمية, ويعخؼ القخار 
الاستثساري عمى انو " اختيار بجيل واحج مغ بيغ بجيميغ محتسميغ أو أكثخ لمتعامل مع مذكمة أو 

 9 .في ضػء بعس السعاييخ" مػضػع معيغ 

 : معايير دراسة الجذوي الاقتصاديةخامساً 

 تعسلو التي  دراسة الججوى لمسذخوع الاقترادي عمى مجسػعة مغ السعاييخ تعتسج
غ ػػػػم حيغ تعسل الأخخى في ضل ضخوؼ عجـ التأكج و فيبعزيا في ضخوؼ التأكج في العسل 

 2 :الاقترادية ىي ىحه السعاييخ

 :الاسترداد  فترةمعيار  .1
الاستخداد بأنيا عجد مغ الدشػات اللازمة, ليتسكغ السذخوع الاستثساري مغ  فتخةتعخؼ 

فإف السذخوع  ) فتخة الاستخداد (, وبالاعتساد عمى ىحا السعيارستخداد قيسة الاستثسارات الأصميةا
 فتخة, وأف  مسكشة يكػف ىػ الأفزل شيةالحي يدتخجع تكاليفو الاستثسارية في أقل مجة زم

فتخة في حاؿ وجػد  أو مخفػضاً  عخفة فيسا اذا كاف السذخوع مقبػلاً الاستخداد تدتعسل في م
في نطخه يسكغ أف ترل  فتخةقرى أتحجد مغ قبل السدتثسخ وتسثل  شيةتحكيسية لو وىي مجة زم
ية لمسجة في حاؿ كانت مجة الاستخداد أقل أو مداو يعج السذخوع مقبػلًا الييا مجة الاستخداد , 

التحكيسية , يعج السذخوع مخفػضاً في حاؿ كانت مجة الاستخداد أكبخ مغ السجة كسا التحكيسية 
عغ مجة الاستخداد في حاؿ تداوي التجفقات الشقجية الدشػية بالعلاقة  اً ويسكغ التعبيخ رياضي

 6 الآتية:
 

 

 

 

 :معيار معجل العائج على الاستثسار ) العائج السحاسبي ( .2
بدبب سخعة الحرػؿ عمى البيانات ذلظ يستاز ببداشتو وسيػلة حدابو أف ىحا السعيار 

في الحدباف ىحا السعيار  اللازمة لحدابو مغ البيانات السحاسبية )الجفتخية ( الستػافخة , لا يأخح 
الدماني لقيسة الشقػد في السدتقبل حيث إف السبالغ التي يتع الحرػؿ عمييا الآف تختمف التغيخ 

 قيسة الاستثسار الأصمي
التجفقات الشقجية الدشػية الثابتة

 معيار فتخة الاستخداد 
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بب انخفاض القػة في القيسة عغ السبالغ التي سيتع الحرػؿ عمييا في الدشة القادمة او بعجىا بد
بعج  , ويتسثل ىحا السعيار في ايجاد الشدبة السئػية لستػسط صافي العائج الدشػي )الذخائية لمشقػد

خرع الزخيبة والاستقصاعات الحكػمية الاخخى( مغ التكمفة الاولية للاستثسار عمى وفق العلاقة 
 11  :الآتية  الخياضية 
 
 
 

 
 : صافي القيسة الحاليةمعيار  .3

لمشقػد في الحدباف ويسثل الفخؽ بيغ القيسة الحالية  شيةالقيسة الدم يأخح ىحا السعيار
لمتجفقات الشقجية السدتقبمية الجاخمة لمسذخوع والقيسة الحالية لكمفة الاستثسار السبجئي , ويسكغ 

 12 حداب صافي القيسة الحالية لمسذخوع عمى وفق العلاقة الخياضية الآتية :
 
 
 
 

 

 

 الجاخلي:معجل العائج معيار  .4
بسعجؿ العائج الجاخمي ىػ معجؿ الخرع , الحي يحقق تداوي القيسة الحالية  السقرػد

لمتجفقات الشقجية الجاخمة الستػقعة مغ السذخوع والكمفة السبجئية للاستثسار , وبتعبيخ آخخ ىػ سعخ 
الخرع , الحي يجعل صافي القيسة الحالية لمتجفقات الشقجية لمسذخوع تداوي صفخاً , أي اف 

 لية لمتكاليف جسيعيا تداوي القيسة الحالية للإيخادات كميا.القيسة الحا
القيسة الدمانية لمشقػد بالحدباف , ويتع احتداب معجؿ العائج  معيار معجؿ العائج يأخح

الجاخمي بصخيقة التجخبة والخصأ حيث تتسثل ىحه الصخيقة بتجخبة أكثخ مغ معجؿ خرع مغ أجل 
القيسة الحالية لمتجفقات الشقجية السدتقبمية لمسذخوع ايجاد السعجؿ الرحيح الحي يجعل صافي 

 13 مداوية لمرفخ وتعتسج ىحه الصخيقة عمى استخجاـ ججاوؿ القيسة الحالية.
 :دليل الربحية .5

    
متػسط صافي العائج الدشػي 
تكاليف الاستثسار الأولية

  معجؿ العائج السحاسبي 

 

القسية الحالية لمتجفق الشقجي الدشػي  كمفة الاستثسار السبجئي    صافي القيسة الحالية 

التجفيق الشقجي الدشػي  الجاخل  معامل الخرع   القسية الحالية لمتجفق الشقجي الدشػي  
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مجسػع القيع يعخؼ عمى إنو  يأخح ىحا السعيار القيسة الدمانية لمشقػد بالحدباف , و
عمى التكمفة السبجئية ليحا  اً والستػقعة لمسذخوع مقدػمالحالية لمتجفقات الشقجية السدتقبمية الجاخمة 

 :قبػؿ السذخوع أو رفزو يتحجد ضػء نتيجة ىحه القدسة  , و عمى السذخوع 
 6 الآتية:ويتع حداب دليل الخبحية عمى وفق العلاقة الخياضية 

 

 

 

 

 الجانب العملي للمشروع المقترحسادساً :

 :دراست انجذوي انبيئيت  .1

ىحه  باستعساؿيعج ىحا السذخوع ذا أثخ بيئي إيجابي و أثخ صحي جيج , حيث إنو 
الصاقة البجيمة ) الستججدة ( ذات الأثخ غيخ السزخ بالبيئة نكػف قج حققشا نجاحاً ميساً و ىػ 
تقميل أثخ انبعاث الغازات مغ جخاء تذغيل السػلجات التي تعسل بالجيدؿ وكحلظ تقميل الزػضاء 

لخاصة , كسا السػلجات الأىمية في قخية الغجيخ سػاءً كانت العامة أو ا استخجاـوالاصػات نتيجة 
ىحه الصاقة الشطيفة لو أثخ بيئي صحي جيج وىػ الحرػؿ عمى ىػاء نقي خاؿِ مغ  استخجاـإف 

ضارة  , لحلظ لا يحتاج لا تػجج فيو مخمفات بيئية  بانوالسمػثات .مغ مسيدات السذخوع السقتخح 
  .معالجة لمسزارإلى أية  

 :دراسة الججوى القانهنية  .2

ة الغجيخ ػػػػػقخيمجسع إف مذخوع ) دراسة الججوى الاقترادية لسذخوع الصاقة الذسدية في 
( يعتبخ متػافق مع المػائح و التذخيعات القانػنية الدائجة في البلاد, حيث يعج  في الشجف الدكشي

بقانػف الاستثسار  ءو ذلظ بحدب ما جا ذا مدػغ قانػني و عامل جحب لمسذخوع الاستثساري 
 . 2116تاريخ التذخيع  13خاقي رقع التذخيع الع

 :دراسة الججوى الفشية و الهشجسية  .3

    
الجاخمة الشقجية لمتجفقات الحالية القيسة

 الاستثسار السبجئي
   معيار الخبحية 
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دراسة الججوى الفشية و اليشجسية لمسذخوع السقتخح تتزسغ اختيار مػقع السذخوع و  إف 
مكػنات ومػاصفات السػاد السدتخجمة في السذخوع وكسا يتع التصخؽ لأربع نساذج لتجييد الصاقة 

 الكيخبائية عغ شخيق الصاقة الذسدية.

 مهقع السذروع:‌- أ

جيخ الدكشية كػنيا تسثل مػقع حيػي ميع في تع اختيار مػقع السذخوع السقتخح وىػ قخية الغ  
 ومتسيد, حيث يقع بيغ شارعيغ رئيديغ حيػييغ وىسا :مجيشة الشجف الأشخؼ 

 .نجف -شارع كخبلاء 

 .شارع السصار 

وىحاف الذارعاف يخبصاف قخية الغجيخ الدكشية بجسيع أحياء الشجف مغ الجانبيغ ويكػف      
والتي  ىػ الحاؿ بالشدبة لثػرة العذخيغ وقرخ الثقافةنقصة دالة ومعمع مغ معالع الشجف كسا 

 تعتبخ مغ شػاخز السجيشة .
 (: أصشاؼ الػحجات الدكشية في قخية الغجيخ1ججوؿ )

 ىيئة استثسار الشجف الأشخؼ السرجر :

استئجار إحجى الجور الدكشية كسػقع لمسذخوع لغخض الإدارة و الريانة و التدػيق  سيتع       
و الخدف لمسذخوع السقتخح و سيكػف ىحا الجار مغ الفئة )أ(, حيث تحتػي ىحه الفئة عمى شابقيغ 

 سيكػف الصابق الأوؿ للإدارة و التدػيق و سيكػف الصابق الثاني لغخض الريانة وخدف السػاد.

 يىاصفبث انًىاد انًستخذيت في انًشزوع انًقتزح :يكىنبث و ‌- ة

 ت الشهع 2مداحة الارض م 2مداحة البشاء م العجد في السجسع

 1 أ 211 121 وحجة 663
 2 ب 211 151 وحجة 821
 3 ج 251 181 وحجة 1477
 VIP 4 411 325 وحجة 241

 السجسعالسجسهع الكلي للجور في  وحجة 3,211
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سػؼ يتع نرب ألػاح الصاقة الذسدية عمى أسصح الجور الدكشية ويكػف مقجار التجييد      
ربع نساذج لتجييد الصاقة أحدب الحاجة ومداحة كل مشدؿ داخل القخية , حيث سيكػف ىشالظ 

ض إنو ستكػف ندبة الصمب عمى الكيخبائية عغ شخيق استخجاـ الصاقة الذسدية عمى فخ 
 %( مغ عجد دور القخية الدكشية  و ىحه الشساذج ىي :51السشطػمات الصاقة الذسدية  ىي  )

 رسػؼ يدتيجؼ ىحا الشسػذج أصحاب دو أمبيخ و ( 30التيار )  الأول:الشسهذج  
(VIP). 
 .جأمبيخ و يدتيجؼ ىحا الشسػذج أصحاب دور فئة ( 21التيار )  الثاني:الشسهذج  
 .فئة ب اب دورأصحأمبيخ ويدتيجؼ ىحا الشسػذج ( 15: التيار ) الشسهذج الثالث 
 .أصحاب الجور فئة أأمبيخ و يدتيجؼ ىحا الشسػذج ( 11: التيار ) الشسهذج الرابع 

 (:السكػنات الكمية لمسذخوع السقتخح2ججوؿ )

 السبلغ الكلي)بالجيشار( الدعر )بالجيشار ( الكسية السادة ت
 100,000 21960 ألػاح الصاقة الذسدية  1

 
2919691119111 

 
 768,600,000 35,000 21961 الحجادة ) تجييد و تثبيت(  2

 
 6KW 410 450,000 18495119111 العاكدة  3

 
5KW 2070 3519111 62191119111 

 
 1998491119111 8119111 2480 البصاريات  4

 
 16192119111 1119111 1612 السمحقات  5

 
 5991593119111 السجسهع

شريب و صيانة السشطػمات في ت  السرجر :مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى  مقابلات مع ميشجسيغ مختريغ
 الذسدية 
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 ًشزوع :نه و الاستشبرة انكبدر انلاسو نتنفيذ‌- ث

وكادر خلاؿ مجة التشفيح يحتاج السذخوع السقتخح إلى كادر ىشجسي لتشفيح السذخوع    
 ىشجسي استذاري كسا يحتاج السذخوع إلى فشييغ و عساؿ أيزاً. 

يػـ إلى يػماف كحج نرف نرب و تجييد السشطػمة الػاحجة يحتاج مجة تتخاوح مغ   
 .حيث ستكػف مجة تشفيج ىحا العسل ىي سشة واحجة ,أقرى

 (:اختراصات الكادر السصمػب لتشفيح السذخوع3ججوؿ )
 العجد الاختراص الكادر ت
 1 كيخباء ميشجس استذاري  1
 3 كيخباء ميشجس 2
 1 مجني ميشجس 3
 6 كيخباء فشييغ 4
 7  عامل 6

 شريب و صيانة السشطػمات الذسدية في ت  مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى  مقابلات مع ميشجسيغ مختريغ السرجر :

 :انخذيبثانصيبنت و أعًبل دارة و انكبدر انلاسو نلإ‌- ث

السذخوع مغ كادر لغخض الإدارة و الريانة اليػمية و  حاجة( يػضح 4ججوؿ )            
, حيث ستكػف ىشالظ صيانة لمسشطػمات الذسدية خلاؿ أيزاً  و الخجمات الذيخية و التدػيق

 سشػات( و تكػف ىحا الريانة مجانية. 5سشػات عسخ السذخوع ) 
 الكادر السصمػب للإدارة و أعساؿ الريانة و الخجمات اختراصات(:4ججوؿ )

 عجد السهظفين الكادر ت
 2 الإدارة 1
 1 السحاسب 2
  الريانة 3

 1 ميشجس كيخباء
 2 فشي كيخباء

 2 عامل
 2 التدهيق 4
 2 الخجمات و الزيافة 5
 2 حارس 6

في تشريب و صيانة السشطػمات   مختريغالسرجر :مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى  مقابلات مع ميشجسيغ 
 الذسدية 
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 :دراسة الججوى السالية  .4
التكاليف الاستثسارية إف دراسة الججوى السالية لمسذخوع السقتخح تتزسغ تقجيخ كل مغ 

و كحلظ تخسيغ الإيخاد الستػقع خلاؿ سشػات عسخ السذخوع و التكاليف التذغيمية و  لمسذخوع 
 .السشطػمات الذسدية لمسػاششيغ الداكشيغ في القخية الدكشية الحي يحرل عميو مغ خلاؿ بيع

 :التكاليف الاستثسارية للسذروع‌- أ
للأعساؿ) السجنية و الكيخبائية والفشية والأعساؿ  اجػر التشريب ( يػضح 5ججوؿ )

 الأخخى ( و التي ىي جدء مغ التكاليف الاستثسارية.
 (الكيخبائية والفشية والأعساؿ الأخخى عساؿ) السجنية و للأاجػر التشريب  (:5ججوؿ )

 الاجهر  )بالجيشار ( التفاصيل ت
 1291119111 مجسػع أجػر  الاعساؿ السجنية 1

 54,000,000 مجسػع أجػر الاعساؿ الكيخبائية 2

 5194119111 مجسػع اجػر الاعساؿ الفشية  3

 5194119111 مجسػع أجػر الاعساؿ الاخخى  4

 166,800,000 السجسهع
 شريب و صيانة السشطػمات الذسدية ت في السرجر: مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مقابلات مع ميشجسيغ مختريغ

كسا إف التكاليف الاستثسارية لمسذخوع تتزسغ كحلظ التكاليف الثابتة العيشية و التي            
( يػضح 6الفشية , ججوؿ )ىي عبارة عغ كمفة التراميع والجراسات وكمفة السذػرة و الستابعة 

 التكاليف الثابتة العيشية .

 ةالعيشي (:التكاليف الثابتة6ججوؿ )
 الدعر ) بالجيشار ( التفاصيل ت
 295119111 كمفة التراميع والجراسات 1
 192519111 كمفة السذػرة والستابعة الفشية 2

 3,750,000 السجسهع
 شريب و صيانة السشطػمات الذسدية ت في مقابلات مع ميشجسيغ مختريغالسرجر: مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى 

و التي ىي عبارة  لمسذخوع السقتخح  ( يػضح إجسالي التكاليف الاستثسارية7ججوؿ )          
الأعساؿ  ) السجنية و الكيخبائية و الفشية و الأعساؿ الأخخى ( و كحلظ تكاليف عغ التكاليف 

 الشقل و الاثاث و التكاليف الثابتة العيشية .السشطػمات الذسدية و 
 إجسالي التكاليف الاستثسارية الثابتة (:7ججوؿ )
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  (6و  5لباحث بالاعتساد عمى ججاوؿ )السرجر :عسل ا

 :ت انسنىيتيانتشغيه انتكبنيف‌- ة

 التذغيل إلى:تشقدع التكاليف 

 (:الشقجيةل الدشهية  )تكاليف التذغي .1

لمسذخوع السقتخح تذسل ) رواتب مػضفي الإدارة و الريانة و التدػيق و الخجمييغ         
( يػضح 8( , ججوؿ )و الريانة و الايجار الإنتخنيتوالحخاس وأجػر الساء و الكيخباء و 

 السقتخح.إجسالي التكاليف التذغيمية الدشػية لمسذخوع 

 ) الشقجية ( (:إجسالي التكاليف التذغيمية8ججوؿ )

 الأجز ) ببنسنت ( الأجز )ببنشهز (  انتفبصيم ث

 15,600,000 1,300,000 الإدارة 1

 7,800,000 650,000 انمحاسب  2

 38,400,000 3,200,000 انصيانت  3

 14,400,000 1,200,000 انخسىيق  4

 9,600,000 800,000 انخذماث و انضيافت  5

 12,000,000 1,000,000 انحارس 6

 2,400,000 200,000 اجىر انماء وانكهرباء و الإنخرنيج 7

 6,000,000 500,000 ايجار مىقع نهشركت 8

 10,000,000  صيانت سنىيت 9

 معفاة  انضريبت 10

 996,111,111 انًجًىع   

شريب و صيانة السشطػمات في ت  مقابلات مع ميشجسيغ مختريغالسرجر :مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى  
 الذسدية 

 :(لانجثاراتاتكاليف التذغيل الدشهية غير الشقجية ) .2

 انسعز ) ببنذينبر ( انتفبصيم ث

 166,800,000 اجىر انخنصيب  نلأعمال ) انمذنيت و انكهربائيت وانفنيت ( 1

 2,400,000 حكانيف انخأسيس  2

 5,915,300,000 كهفت انمنظىماث انشمسيت 3

 10,000,000 كهفت اننقم 4

 5,000,000 انذعايت والإعلان 5

 4,410,000 حكانيف الاثاد  6

 3,750,000 انخكانيف انثابخت انعينيت 7

 6,107,660,000 انًجًىع
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لسػجػدات السذخوع  ( الانجثاراتالتكاليف التذغيمية غيخ الشقجية )( يػضح قيسة 9ججوؿ )      
 التأسيذ(.ث و نفقات الاثاالسقتخح و ىي )السشطػمات الذسدية و 

 التذغيل غيخ الشقجية ) الانجثارات((:إجسالي التكاليف 9ججوؿ )
كهفت انًنظىيبث  نسبت الانذثبر انتفبصيم ث

 انشًسيت

 يبهغ الانذثبر

 591,530,000 5,915,300,000 % 10 كهفت انمنظىماث انشمسيت 9

 411,000 4,110,000 %10 الاثاد 1

 240000 2,400,000 %10 نفقاث حأسيس  1

 599,869,111 انًجًىع

) جسيػرية العخاؽ , ديػاف الخقابة السالية , الشطاـ السرجر :مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى  قػانيغ الانجثار 
 (       318, ص  2111السحاسبي السػحج , الصبعة الثانية ,

الدشػية و التي ىي عبارة عغ جسع تكاليف  ةيبيغ إجسالي التكاليف التذغيمي( 10ججوؿ )      
  التذغيل الشقجية مع تكاليف التذغيل غيخ الشقجية .

 تذغيمية لمسذخوع السقتخح التكاليف ال(:إجسالي 10ججوؿ )
 الدعر ) بالجيشار( التفاصيل   ت
 11692119111 تكاليف التذغيل ) الشقجية (  1
 59198619111 التذغيل غيخ الشقجية ) الانجثار( تكاليف 2

 708,061,000 السجسهع

 (9و  8ججاوؿ )السرجر :مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى 

 مجسهع التكاليف الكلية للسذروع  :‌- ت
تكاليف الىي عبارة عغ جسع  التيالكمية لمسذخوع  يبيغ إجسالي التكاليف( 11ججوؿ )            

 تكاليف التذغيل الدشػية.الاستثسارية مع 
 

 كمية لمسذخوع السقتخحالتكاليف ال(:إجسالي 11ججوؿ )
 

 الدعر ) بالجيشار( التفاصيل ت
 6911796619111 التكاليف الاستثسارية 1
 71891619111 التكاليف التذغيمية 2

 6,815,721,000 السجسهع

 (10و  7ججاوؿ )السرجر :مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى 
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 الإيرادات :‌- ث

إف الإيخاد لمسذخوع السقتخح  يتحقق مغ خلاؿ تشريب و بيع السشطػمات الذسدية لمسػاششيغ      
% مغ سعخ الشقج و  31بشطاـ الاقداط و عمى اف تكػف ىشالظ زيادة في الدعخ بسقجار الداكشيغ 

 مفخد (. أسعار بيع السشطػمات الذسدية )( يبيغ 12ججوؿ ) ,بسجة تدجيج قجرىا خسذ سشػات
 أسعار بيع انمنظىماث انشمسيت ) مفرد ( (:12جذول )

 الدعر الكلي )ديشار( سعر الشسهذج الهاحج )ديشار ( عجد الجور الشسهذج ت
 1956191119111 1391119111 121 ( أمبيخ31مشطػمة ) 1
 7968795119111 1912591111 751 ( أمبيخ21مشطػمة ) 2
 2987191119111 791119111 411 ( أمبيخ15مشطػمة ) 3
 1981591119111 595119111 331 ( أمبيخ11مشطػمة ) 4

 13,932,500,000 مجسهع
شريب و صيانة السشطػمات في ت  السرجر :مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى  مقابلات مع ميشجسيغ مختريغ

 الذسدية 

 

 الإيراد انكهي انمخحقق بنظاو الاقساط(:13جذول )

 

 %(30) فائجة ر الكلي بالجيشارالدع  () بجون فائجةالدعر الكلي بالجيشار الشسهذج ت
 2912891119111 1956191119111 ( أمبيخ31مشطػمة ) 1
 9999397519111 7968795119111 ( أمبيخ21مشطػمة ) 2
 3973191119111 2987191119111 ( أمبيخ15مشطػمة ) 3
 2935995119111 1981591119111 ( أمبيخ11مشطػمة ) 4

 18,112,250,000 13,932,500,000 مجسهع
 (12ججوؿ )عمى  بالاعتسادمغ إعجاد الباحث  السرجر:

  ديشار  3962294519111=/189112925191115متػسط الإيخاد الدشػي =

  : نتائج دراسة الجذوي للمشروع الاستثماري المقترح: نتائج دراسة الجذوي للمشروع الاستثماري المقترحسابعاً سابعاً 
 استخجاـ السعاييخ الاقترادية الاتية :لغخض تقييع السذخوع الاستثساري سػؼ يتع 

 : معيار صافي الارباح الدشهية .1
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 71891619111 -3962294519111= معيار صافي الارباح

 ديشار  2991493899111 =                     

 :معيار التجفق الشقجي  .2

 

 

 59198619111+2991493899111=معيار التجفق الشقجي 

 ديشار  3951692519111 =                    

 :عائج رأس السال الثابت معيار .3

 

 111×(6911796619111 /2991493899111)=معيار عائج رأس الساؿ الثابت 

                              = 47.71% 

 :الاسترداد فترةمعيار  .4

 

 

 6981597219111/2991493899111 =معيار فتخة الاستخداد 

 أشيخ( 3سشػات و 2) 2.3 =                     

 :معيار صافي القيسة الحالية .5

 

 الكلفة التذغيلية للسذروع –معيار صافي الارباح الدشهية= الايرادات الكلية للسذروع 
 

 معيار التجفق الشقجي = صافي الربح الستحقق + الانجثارات

 100×رأس السال الثابت /معيار عائج رأس السال الثابت= الربح الدشهي 

 فترة الاسترداد=الكلفة الكلية للسذروع /صافي الربح الدشهي معيار 

 -(معامل الخرم× صافي الربح الستحقق الدشهي  )القيسة الحالية =معيار صافي  
 التكاليف الكلية 
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 %لمسذخوع الاستثساري 11في ىحا السعيار سػؼ يتع استخجاـ معامل خرع 

 8.514×2991493899111=%  11القيسة الحالية عشج معامل خرع 

 ديشار  24981391179946=                                       

 الكمفة الكمية-%11صافي القيسة الحالية =القيسة الحالية عشج معامل خرع معيار 

                           =24981391179946-6981597219111 

 ديشار  17999793869946=                          

 :معيار معامل الربحية )معجل الربحية( .6

 

 

 الكمفة الكمية/%11معامل الخبحية =القيسة الحالية عشج معامل خرع 

              =17999793869946 /6981597219111 

             =3.64 

 :معيار معجل العائج السحاسبي .7

 

 

 111×(2991493899111/6981597219111 =(معيار معجؿ العائج السحاسبي

                           = 42.75 % 

 :عشج معامل الخرم /معيار معجل العائج الجاخلي للاستثسار  .8

 

 

 100×)صافي الربح الدشهي/الكلفة الكلية للسذروع( معجل العائج السحاسبي=معيار 

 %/الكلفة الكلية10الربحية =القيسة الحالية عشج معامل خرم  معاملمعيار 
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 %12معامل الخرع ×%=الايخاد الدشػي 12العائج الجاخمي للاستثسار في معامل الخرع 

                                               =2991493899111×7.469 

 ديشار  21976795719441=                                               

 الكمفة الكمية لمسذخوع–القيسة الحالية لمعائج=القيسة الحالية  صافي

                         =21976795719441 -6981597219111 

 ديشار    14995198519441=                         

 %14معامل خرع × %=الايخاد الدشػي 14العائج الجاخمي للاستثسار عشج معجؿ خرع 

                                                =2991493899111×6.623 

 ديشار 19931199989347=                                                

 الكمفة الكمية لمسذخوع –صافي القيسة الحالية لمعائج=القيسة الحالية 

                          =19931199989347 -6981597219111 

 ديشار  12948692779347=                          

 %+12= ) معيار العائج الجاخلي
              

 1   4 122 7 2               
×14)%-12)%(×111 

                     =1.241×111 

                     =24.1  % 
 

معجل العائج الجاخلي = معجل الخرم الدابق + )صافي القيسة الحالية للسعامل الدابق / صافي 
معامل الخرم ) *صافي القيسة الحالية للسعامل اللاحق(  –القيسة الحالية للسعامل الدابق 

 (معامل الخرم الدابق –اللاحق 
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 نخائج  حطبيق انمعايير الاقخصاديت (:14جذول )

اننتيجت انفعهيت  حكى انقزار قبعذة انًعيبر

 نهًشزوع

 انقزار

 مقبػؿ اشيخ 3و سشة 2 كمسا كانت مجة الاستخداد أقل كمسا كاف افزل يعيبر فتزة الاستزداد
اذا كاف اكبخ مغ معجؿ الحرػؿ عمى الامػاؿ  يعيبر انعبئذ انًحبسبي

 في السرارؼ فاف السذخوع رابح
 اذا كاف اقل مغ معجؿ الحرػؿ عمى الامػاؿ

 في السرارؼ فاف السذخوع خاسخ

 % اكبخ مغ42.75
 (%11-8سعخ الفائجة )

 مقبػؿ

% 11عشج سعخ فائجة  يجب اف تكػف القيسة مػجبة واكبخ مغ واحج صبفي انقيًت انحبنيت
 ضيخت

17999793869946 
 ديشار

 مقبػؿ

يعيبر انعبئذ / انتكهفت 

 انًخصىو
 فاف السذخوع رابح 1اذا كاف اكبخ مغ 

 فاف السذخوع خاسخ 1اقل مغ اذا كاف 
 فاف السذخوع لا رابح ولا خاسخ 1اذا كاف = 

 مقبػؿ أكبخ مغ واحج 3.64

اذا كاف اكبخ مغ معجؿ الحرػؿ عمى الامػاؿ  يعيبر انعبئذ انذاخهي
 في السرارؼ فاف السذخوع رابح

اذا كاف اقل مغ معجؿ الحرػؿ عمى الامػاؿ 
 في السرارؼ فاف السذخوع خاسخ

اكبخ مغ %   24.1
معجؿ الفائجة عمى 
 الايجاع بالسرارؼ

 %(11-%8والبالغ )

 
 مقبػؿ
 
 
 

معيار عائج رأس السال 
 الثابت

يجب اف تكػف قيسة ىحا السعيار مػجبة واكبخ 
 مغ الػاحج الرحيح

 مقبػؿ 47.71%

مذخوع )دراسة الججوى الاقترادية لسذخوع الصاقة الذسدية في مجسع قخية الغجيخ الدكشي في  ؞ يعتبخ
 الشجف ( مقبػلًا مغ وجية الشطخ الاقترادية

 : الاستشتاجات
يديع ىحا السذخوع في سج الشقز الحاصل في تجييد الصاقة الكيخبائية لمداكشيغ في  .1

 قخية الغجيخ الدكشية.
يديع ىحا السذخوع  بتقميل الاثار البيئية الدمبية بفعل استخجاـ السػلجات الاىمية ذات   .2

 التمػث البيئي العالي .
يداىع ىحا السذخوع في تصػيخ قصاع الصاقات الستججدة وبالتحجيج الصاقة الذسدية و  .3

 التي يفتقخ الييا العخاؽ .
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الاحفػرية و استثسارىا في مجالات يحافظ استخجاـ مثل ىحه السذاريع عمى تػفيخ الصاقة  .4
 خجمية و صشاعية أخخى.

 :التهصيات

 الذسدية . الصاقة تذكيل ىيئة وششية تخز الصاقات الستججدة ومشيا .1
في الػزارة  الاستذاريةوالسعسارية والسكاتب  اليشجسيةالداـ السخكد الػششي للاستذارات   .2

 الذسديةبتشريب مشطػمات الصاقة  الججيجةوالجامعات بتزسيغ السخصصات لمسذاريع 
و كحلظ الداـ السدتثسخيغ لمسذاريع الدكشية و الخجمية الججيجة عغ السػلجات  بجلاً 

 بتشريب مشطػمات الصاقة الذسدية .
تذجيع السػاششيغ عمى استخجاـ الصاقة الذسدية في تػليج الصاقة الكيخبائية كبجيل عغ  .3

 استخجاـ السػلجات الاىمية .
  الػششية الذبكةتخفج  الذسدية لمصاقةى وزارة الكيخباء بشرب محصات كبخى الايعاز ال .4

سشػية لسا يستمظ العخاؽ مغ مقاومات جيجه لاستخجاـ الصاقة بذكل مبخمج كل مػازنو 
 . الذسدية 

بشظ لسعمػمات الاشعاع الذسدي ودرجات الحخارة وشجة الخياح وكسية الغبار  بإنذاءالقياـ  .5
التعاوف و كحلظ  لزخورية لاستخجاـ الصاقة الذسديةت الجورية اوغيخىا مغ السعمػما

والاستفادة مغ الجوؿ الستقجمة في ىحا السجاؿ ومغ خبخاتيا عمى اف يكػف ذلظ مبشيا عمى 
 .اساس التكافؤ والسشفعة التبادلية

 السرادر :
 

عبج الدلاـ شاكخ, إعجاد دراسات الججوى وتقييع السذخوعات الججيجة, الصبعة  نبيل .1
 .1996الثانية, جامعة عيغ شسذ, مرخ, 

احسج عبج الخحيع زردؽ ومحمد سعيج بديػني, مبادئ دراسة الججوى الاقترادية, الجار   .2
 ـ.2011الجامعية, الإسكشجرية,
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تقشيات دراسة الججوى الاقترادية لمسذاريع الدياحية و الفشجقية مرصفى يػسف كافي , .3
 .  2119مؤسدة رسلاف ,,  BOTومذخوعات 

صباح اصصيفاف كجو كجي  , دراسة الججوى الاقترادية و الأساليب الكسية لتقييع  .4
 .2118السذاريع الرشاعية , بغجاد ,

, ماجدتيخرسالة  الاستثسارية,دراسة الججوى ومعاييخ تقييع السذاريع  حكيع,بغ حداف   .5
 .2116 الجدائخ,جامعة  التدييخ,كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ 

شيقخي نػري مػسى , اسامة عدمي سلاـ , دراسة الججوى الاقترادية وتقييع  .6
 .2113, دار السيدخة لمشذخ والتػزيع , عساف ,  3السذخوعات الاستثسارية , ط

الججوى وتقييع السذخوعات الرشاعية, وكالة محسػد سلامة عبج القادر, دراسات  .7
 ـ.1979السصبػعات, الكػيت, 

حديغ محمد جسعة , دراسة الججوى لمسذخعات العقارية , مكتبة دار الفكخ السعاصخ ,  .8
 . 2118القاىخة , 

عمي عبج الحديغ و ىشج عبج الأميخ, إمكانية بشاء نسػذج محػسب لسعاييخ تقييع الفخص  .9
 ـ. 2115(, لدشة 36لغخي لمعمػـ الاقترادية والإدارية, العجد )الاستثسارية, مجمة ا

دراسات الججوى الاقترادية و تقييع السذخوعات الرشاعية, دار وائل مجحت القخيذي,  .11
 . 2119لمشذخ, عساف,

يػحشا عبج آؿ أدـ و سميساف المػزي , دراسة الججوى الاقترادية و تقييع كفاءة أداء    .11
 .2115, سديخة  لمشذخ و التػزيع, دار ال 2السشطسات , ط

نريف جاسع محمد عمي الجبػري و مشاؿ جبار سخور و مذتاؽ كامل فخج , السحاسبة  .12
 .  2112, مكتب الجديخة لمصباعة و الشذخ , بغجاد ,  1الادارية , ط 

جعفخ عباس حاجي , ميجي جسدة سمساف , عبجالله عيدى سمساف , دراسات الججوى  .13
والاجتساعية لسذخوعات الاستثسارية , شباعة الاولى , دار التعارؼ الاقترادية 

 .2118السصبػعات , 
 

 


