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 والإداريالحد من الفساد المالي في دور الرقابة الالكترونية 
 ا.د.حامد كريم الحدراوي

 شربة حسن عبدالأمير محمدالباحث 

 مستخلص
 

امة خطر الظواهر السلبية التي شهدها العالم عأوالمالي من  داري تعد ظاهرة الفساد الإ
اضر واتسعت ابعادها وتعددت والعراق خاصة في السنوات الاخيرة ، وقد تطورت في الوقت الح

نا بات البحث عن ادوات اشكالها لتنتج فسادا كبيرا وواسعا طال مختلف المؤسسات ، ومن ه
مرا حتميا ، وقد تم التطرق لمواضيع الرقابة الاكترونية في كثير من الابحاث أالمواجهة 

بين  ى طبيعة العلاقةوالدراسات باعتبارها اساليب مناسبة ، ومن هنا جاء هذا البحث للتعرف عل
ارف والمالي ، تم تطبيق هذه الدراسة في عينة من المص داري الإ دوالفسا الرقابة الالكترونية

ج الاهلية والحكومية ضمن الرقعة الجغرافية لمحافظة النجف الاشرف ، اعتمدت الدراسة المنه
ة رقابة الالكترونيأهمها : ان المجموعة من الاستنتاجات  إلىالوصفي الاستدلالي ، وتوصلت 

 والمالي. داري الفساد الإمواجهة دورا فاعلا في  تؤدي
 

ليةة المصةارف الاه ،الفسةاد المةالي والإدار ةة  ،الرقابةة الالكترونيةة: المصطلحات الرئيسيي 
  والحكومية في النجف الاشرف.
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 لوالمبحث الأ
 المنهجية العلمية

ساسةةةية الخطةةةوات اأالتةةةي تمثةةة   العلميةةةة،جيةةةة سةةةتعرال المنهإ إلةةةىيهةةةدف هةةةذا المبحةةةث       
 ساسية وهي:تتضمن مجموعة من الفقرات اأ التي الدراسة،لمنهجية 

 

 وتساؤلاتها لاً: مشكلة الدراسةأو
 

والمالي ليس مجرد سلوك خاطيء وانما اصةبحت لةا اسةس وقواعةد قو ةة  داري ن الفساد الإإ       
ر، مةةةن خةةةلال اسةةةتغلال بعةةةا القةةةوانين والانظمةةةة غيةةةر مباشةةة أوثابتةةةة تةةةدافع عنةةةا ب ةةةك  مباشةةةر 

لان هنالةةة   اليسةةةيرة، أووالتعليمةةةات، ومةةةن هنةةةا اصةةةبحت عمليةةةة مواجهتةةةا ليسةةةت بالعمليةةةة السةةةهلة 
 ان،انطةو وان الامثلة كثيرة في واقعنةا الحةالي   ولا سيما بقائا،جهات متعددة قد تكون مستفيدة من 

2015: 1.) 
 التي يمارسونها في مختلف ،واحدة من وظائف المدراء المهمة كانت وظيفة الرقابة هي وقد      

 إنهاو  لا،مستو ات الهيك  التنظيمي، والتي تؤمن للمنظمة سير اأعمال على وفق ما هو مخطط 
الصلاحيات مستقب  عندما تتجا المنظمة صوب الوظيفة لا يمكن الاستغناء عنها، فكيف سيكون 

وان الانظمةةةة الرقابيةةةة السةةةائدة هةةةي انظمةةةة تقليديةةةة  عةةةدادهم،ا التةةةي تمةةةنظ للمةةةوظفين فةةةي ظةةة  ت ايةةةد 
لًا تسةا   أن هنةاكو  .والتغييراتالادوات الحديثة التي تمكنها من التعام  مع المستجدات  إلىتحتاج 

مرونةة إدارة المنظمة مةن اأفةراد أن يحققةوا إبةداعاً يناسةب درجةة ال أوأخر يثار كيف ير د المالكين 
ن ا منظمةات اليةوم مةن دون إدخةال جانبةاً مةن السةلوكيات الغر بةة التةي يمكةن أالعالية التي تحتاجه

ولعةة  الخطةةر الاكبةةر الةةذي يواجةةا المنظمةةات هةةو خطةةر الفسةةاد  تعةةرل علاقةةة المنظمةةة للخطةةر.
 تخصصاتها.فة خطيرة تنخر جسد المنظمات والمؤسسات على اختلاف آ أصبظالذي  ،داري الإ

 إلةةىة دار ةةحاجةةة الرقابةةة الإ إلةةىديةةد مةةن الدراسةةات والادبيةةات وفةةي هةةذا المجةةال ت ةةير الع        
وضةرورة اعتمادهةا علةى اسةاليب  ،داري الإمواكبة المخاطر التي يفرضها الفساد  من أج التحديث 

الرقمي فةي بيةةة  ان التحولو  الانحرافات،علمية تقدم لها الحلول لتسهي  ح  الم كلات وتصحيظ 
تع  ة  دور  إلةىفةرل الحاجةة  الالكترونةي،الاسةلوب  إلةىالتقليةدي الاعمال وانتقالها من الاسلوب 

رور ة فةي التكنولوجيةا الحديثةة الضة اً ن هنالة  نقصةأ إلىشارت الادبيات وقد أ  الالكترونية.الرقابة 
 للقادة الاستراتيجيين لاداء اعمالهم وتطو ر الاعمال والقدرات.
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ة للرقابةالتسا ل الاتي: ه  هنال  دور ايجةابي من خلال ماتقدم تتمث  م كلة الدراسة في         
 . داري في الحد من الفساد المالي والإالالكترونية 

 

 الدراسة أهمية ثانياُ:
 

داء أان المنظمات المعاصرة تستل م التخطيط والتنظيم الجيد نتيجةة التةداخ  والتعقيةد فةي          
 ىإلةالتي تسعى مةن خلالهةا إدارة المنظمةة  ،اأن طة ومتابعة هذا اأداء عبر رقابة هذه اأن طة 

اعلةةة الاسةةتثمار الكةةفء للمةةوارد الب ةةر ة والماديةةة والمعلوماتيةةة لإنجةةام المهةةام، وفةةق معةةايير أداء ف
 حدوث حالات من الانحرافات ،هذه الرقابة ت ةم  تحديةد اأهةداف وسيةا  أومنعاً لتراكم اأخطاء 

ن راءات التصحيحية المناسبة ، ومنع حةدوث ايةة حالةة مةاأداء الفعلي وتقييما ومن ثم اتخاذ الاج
السةةلوكيات غيةةر المرغواةةة والتةةي يمكةةن ان تصةةنف كنةةو  مةةن  أوحةةالات الانحرافةةات فةةي الاعمةةال 

 م رقابةة الناجظ يكون ذا كلفة عالية مما يستل داري أن الن اط الإ إذوالمالي .  داري انوا  الفساد الإ
وتحلية  الفةرب بةيةة تحقيةق اأهةداف ومواجهةة  ،عةة الخطةطصارمة تسهم في تقلي  الكلةف ومراج

 وتقلي  حالات الفساد التي يمكن ان ترافقا.  التهديدات،
 

علةةى التعةةرف  إلةةىلةةة جةةادة تهةةدف أو مح للكونهةةاهةةذه الدراسةةة فةةي  أهميةةةعلةةى ذلةة  تبةةرم  وانةةاء
بةة لمبنيةة علةى رقاوالمةالي مةن خةلال حوكمةة القةرارات الاسةتراتيجية ا داري الحد من الفسةاد الإ سب 

 بالآتي:التي يمكن ان تتمث   ،صارمةالكترونية 
     

 الاكاديمي  همي الأ (1
 الاتي:اأكاديمية للدراسة في ضوء  هميةتتجسد اأ

تةأطير موضةو  حوكمةة  إلةىة التةي سةعت دار ةتسهم هذه الدراسة في عرل بعا اأدبيةات الإ -أ
 والمالي. داري ساد الإالقرارات الاستراتيجية والرقابة الالكترونية والف

تعةةد هةةذه الدراسةةة إضةةافة  سةةابقة، بحسةةب اطةةلا  الباحةةث علةةى مةةا تيسةةر مةةن دراسةةات واحةةوث -ب
نظةةةةةرا لحداثةةةةةة موضةةةةةو  حوكمةةةةةة القةةةةةرارات الاسةةةةةتراتيجية والرقابةةةةةة  المجةةةةةال،جديةةةةةدة فةةةةةي هةةةةةذا 

 داري موضةةو  الفسةةاد الإ أهميةةةفضةةلا عةةن  لات الجةةادة فةةي دراسةةتهاأو ونةةدرة المحةة الالكترونيةةة،
لةةت هةةذه المواضةةيع أو لةةى الدراسةةات التةةي تنأو مةةن  لكونهةةا ؛الدراسةةة أيضةةا أهميةةةلمةةالي وتنبةةع وا

 الثلاثة المهمة معا.
 الميداني : همي الأ (2
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المواضةيع والعناصةر البحثيةة التةي  أهميةةتستمد البحوث والدراسات أبةرم عوامة  أهميتهةا مةن  
ةةةة التةةي عولجةةت فيهةةا علةةى أرل سةةعت لمعالجتهةةا، وحجةةم التةةأثير الةةذي تمتلكةةا علةةى مجمةة  البي

 المعةالم،هةا واضةظ أثر لةت مواضةيع مهمةة ومةؤثرة بةات أو الواقع في جانبها العملي، وهةذه الدراسةة تن
 بالآتي:الدراسة الميدانية تتجلى  أهميةوعليا فإن 

 الاسةةةتراتيجية،لةةةت مواضةةةيع مهمةةةة جةةةداً فةةةي الوقةةةت الحاضةةةر إلا وهةةةي  حوكمةةةة القةةةرارات أو تن -أ
ي الواقةةع بةةأمس الحاجةةة إليهةةا واالخصةةوب فةة إذوالمةةالي(  داري الفسةةاد الإ ونيةةة،الالكتر الرقابةةة 
ضةا  التةي تمةر بهةا و ان اأ إذ البةاحثين،والتي تتطلب التعمةق فيهةا مةن قبة   الحاضر،الوقت 

ممةةا  والاقتصةةادية،ضةةا  غيةةر مسةةتقرة علةةى الاصةةعدة السياسةةية أو الةةبلاد فةةي هةةذه الايةةام هةةي 
 تقديم توصيات واقعية.ل ،تستوجب وقفة بحثية جادة

لهةا لمثة  أو ة اهتمام المنظمات ب ك  عام والمنظمات المبحوثة ب ك  خاب في تنآثار لة أو مح -ب
التعمق في مكونات هذه المواضيع بادق تفاصيلها للتوص   فضلًا عن المهمة،هذه المواضيع 

  فاع .مفاهيم حقيقية ممكن استيعابها وادراكها لتطبيقها ب ك   إلى
سةةةةات والادبيةةةةات الم ةةةةابهة لموضةةةةو  الدراسةةةةة تمةةةةت فةةةةي ظةةةةروف تختلةةةةف عةةةةن البيةةةةةة الدرا ن  إ

بيةةة تطبيقها فةي ال أهميةمما ي  د من  ايجابية،نتائج  إلىوقد توصلت هذه الدراسات  العراسية،
 العراسية.

 

 أهداف الدراسة  ثالثاً:
 

 وكالاتي:تحقيقها  إلىللدراسة عدة أهداف وغايات تسعى 
 الي(والمة داري الفسةاد الإ  الرقابةة الالكترونيةة، بةة ة المتمثلةة دار ةلحات الإالتعرف على المصط (1

  والمفاهيم المتعلقة بها.
 ت خيص الامكانيات التنظيمية لدى المؤسسات المبحوثة لمدى تطبيق هذه الادوات. (2
 . داري في الحد من الفساد المالي والإالرقابة الالكترونية تحديد علاقة تاثير  (3
 .المبحوثة ة من التوصيات التي يمكن تطبيقها في البيةةتقديم مجموع (4
 

 : فرضيات الدراسةرابعا
 

الفسيياد علاقيي  اباطييان يةنبييي  رييية الرقاريي  الال  رونييي  و  هناليي  :الاوليي الفرضييي  الرئيسييي   (1
 الااي :والمالي وانبثق ينها الفرضيات  دابي الإ
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 داري لإان الرقابة على المدخلات والفساد هنال  علاقة ارتباط معنو ة بي الأول :الفرضي  الفرعي  
 والمالي

 داري لإاهنال  علاقةة ارتبةاط معنو ةة بةين الرقابةة علةى الت ةغي  والفسةاد  الثاني :الفرضي  الفرعي  
 والمالي

د هنالةةة  علاقةةةة ارتبةةةاط معنو ةةةة بةةةين الرقابةةةة علةةةى الاتصةةةالات والفسةةةا الثالثييي :الفرضيييي  الفرعيييي  
 والمالي داري الإ

ملفةةات البيانةةات وال أمةةنهنالةة  علاقةةة ارتبةةاط معنو ةةة بةةين الرقابةةة علةةى  الرارةيي :لفرعييي  الفرضييي  ا
 والمالي داري والفساد الإ

الفسيياد يةنبييي  رييية الرقاريي  الال  رونييي  و  علاقيي  اييا ير هناليي  :الثانييي الفرضييي  الرئيسييي   (2
 الااي :والمالي وانبثق ينها الفرضيات  دابي الإ

 داري لإهنال  علاقة تاثير معنو ة بةين الرقابةة علةى المةدخلات والفسةاد ا ل :و الأ الفرضي  الفرعي  
 والمالي

 داري لإهنالة  علاقةة تةةاثير معنو ةة بةين الرقابةةة علةى الت ةغي  والفسةةاد ا الثانييي :الفرضيي  الفرعيي  
 والمالي

 داري الإ هنال  علاقة تاثير معنو ة بين الرقابة على الاتصالات والفساد الثالث :الفرضي  الفرعي  
 والمالي

لفةةات البيانةةات والم أمةةنهنالةة  علاقةةة تةةاثير معنو ةةة بةةين الرقابةةة علةةى  الرارةيي :الفرضييي  الفرعييي  
 والمالي داري والفساد الإ

 ابي دالفرضييي  الرئيسيييي  السادؤييي : اييا ر ابامييي  التيييرابات الاؤيي رااياي  يةنبييييا الفسييياد الإ (3
  .الال  رونيخلال الدوب البؤيط للرقار   والمالي ية

 
 

 الأساليب والبرامج الإحصائية المستخدمة: خامسا
 

اعتمةةةةدت مجموعةةةةة مةةةةن اأسةةةةاليب والوسةةةةائ  الإحصةةةةائية فةةةةي تحليةةةة  البيانةةةةات وتبو بهةةةةا   
 وجدولتها وهي:

لعةةةةرل البيانةةةةات  (Percentages)والنسةةةةب المةو ةةةةة  (Frequencies)التوم ةةةةع التكةةةةراري   (1
 .ووصفهاالخاصة باختبار عينة البحث 
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ليةةةةة عةةةةن طبيعةةةةة أو : سيمةةةةة وصةةةةنية تعطينةةةةا فكةةةةرة Arithmetic Meanلحسةةةةابي الوسةةةةط ا  (2
أي  الاسةةتبانة،المجموعةةات الإحصةةائية و سةةتخدم لتحديةةد مسةةتوى اسةةتجابة أفةةراد العينةةة لفقةةرات 

 لتحدي مستوى متغيرات البحث.
سةةاطها أو : لقيةةا  ت ةةتت سةةيم الاسةةتجابة عةةن Standard Deviationالانحةةراف المعيةةاري  (3

 الحسابية.
: النسةبة مةابين الانحةراف المعيةاري والوسةط Coefficient of Variationمعام  الاخةتلاف   (4

 الحسابي.
 : لتحديد نو  العلاقة بين متغيرات البحث.Spearmanمعام  الارتباط   (5
العوامةة   أثةةر: لتحديةةد Simple linear regressionمعامةة  الانحةةدار الخطةةي البسةةيط   (6

 المستقلة في المعتمدة.
( لتحديةةةد التةةةاثير غيةةةر المباشةةةر عبةةةر المتغيةةةرات Path Analysisحليةةة  المسةةةار  معامةةة  ت (7

 الوسطية.
 (.SMART PLSوارنامج   SPSS.V.24)  برنامجوأستعمال 
 منهج الدراسة: سادسا

باعتمةاد الادبيةات  و حللهةا،الوصةفي التحليلةي الةذي يصةف الظةاهرة  المنهجتعتمد الدراسة 
 وصةف الفقةرات المكونةة لهةا إلةىومن ثةم التوصة   الدراسة،بمجال  والدراسات السابقة ذات العلاقة

بناء استنتاجات وتوصيات تتصف  من أج  ؛التي تعطي النتائج الفعلية ،ومن ثم اجراء التحليلات
 بالواقعية والموضوعية.

 

 : حدود الدراسةسابعا 
 

 يمكن توضيظ حدود الدراسة الحالية من خلال النقاط الاتية:      
في جمةع  متدت الحدود ال مانية للدراسة بالمدة التي قام بها البحثإ للدباؤ :الزياني   دودالح- 1
 متةةدت مةةن تةةار  إ، والتةةي سةةترجاعهاإالدراسةةة، وتوم ةةع اأسةةتبانة و  عينةةةلبيانةةات والمعلومةةات عةةن ا
 .((2021/4/1تار    إلى( 2021/3/1 
المصةةةارف الحكوميةةةة فةةةي  ينالعةةةاملن مةةةالدراسةةةة ختيةةةار عينةةةة إتةةةم  للدباؤييي :المكانيييي   الحيييدود-2

 واأهلية في محافظة النجف الاشرف.
ي فةة العةةاملون و  ةدار ةةتمثلةةت الحةةدود الب ةةر ة للدراسةةة بالقيةةادات الإ للدباؤيي :الطشييري   الحييدود-3

 لهم. ةدار  ن والمؤهلات العلمية والمستو ات الإأو وامختلف العن المصارف
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 الثانيالمبحث 
 الاطار النظري

 

 رقابة الإلكترونيةال :اولا
 

والان ةةةةةةطة وامديةةةةةةاد القيمةةةةةةة  آليةةةةةةاتدارة الفععتمةةةةةةاد المت ايةةةةةةد علةةةةةةى الحوسةةةةةةبة فةةةةةةي إان الا  
 الاقتصةةادية لتكنولوجيةةا المعلومةةات بمثابةةة كيةةان معنةةوي يعةةد محةةددا اسةةتراتيجيا لنجةةا  العديةةد مةةن

ومات كنولوجيا المعلاستخدام وسائ  ت إلىتطور مفهوم الرقابة للتحول الانظمة الرقابية  القطاعات،
 تخةاذ الاجةراءات العلاجيةةمةن أجلا المختلفةة،الحديثةة لتةوفير قاعةدة رقابيةة تحةت تصةرف الادارات 

 طلق عليا الرقابة الالكترونيةا ما يوهذ قب ،سر  من ذي لتصحيحية في الوقت المناسب ب ك  أوا
 .(66: 2017 الرب، جاد 

ديثةةةة لحةةة  الم ةةةكلات التةةةي نتجةةةت عةةةن الإلكترونيةةةة إحةةةدى الطةةةرق الح واصةةةبحت الرقابةةةة
التةةةي يمكةةةن أن تحةةةدث. مةةةن خةةةلال اسةةةتخدام  ،التطةةةورات التكنولوجيةةةة الحديثةةةة لاكت ةةةاف اأخطةةةاء
تحقيةق النتةائج واأهةداف المرجةوة بكفةاءة من أجلالتكنولوجيا الحديثة لمراسبة الن اط داخ  المنظمة 

 المعلومةات، تقنيةةعتمةد ت ةالإلكتروني والرقابة (.Weber, 2012 :33في الجهد والوقت والتكلفة  
يكةون لةدى المةدير  إذب الفعلي،الآن أكثر قدرة على معرفة متغيرات التنفيذ في الوقت  فقد اصبحت

 إنهةةاعلةةى وتعةةرف الرقابةةة الالكترونيةةة  (.Wall,2002 :22فةةي الوقةةت الفعلةةي  صةةورة واضةةحة 
يتعلق اأمر بممارسة  الحوسبة،في أجه ة متكام   رقابةاستخدام التكنولوجيا الحديثة لإن اء نظام 

 : Henri , 2006 عملية الرقابة لتحقيق اأهداف والنتائج المرجوة بأق  وقت وجهد وتكلفة ودقة 
55. ) 

اء لا يمكن اكت اف أخط لذل ،الماضي.  إلىموجهة  إنهافالرقابة التقليدية واالمقارنة مع 
 الرقابةةةةالمعلومةةةات واأن ةةةطة فةةةور التنفيةةةذ فةةةي يةةةتم تسةةةجي   أخةةةرى،ومةةةن ناحيةةةة  بسةةةرعة،التنفيةةةذ 

يساعد هذا فةي اتخةاذ مةا  أكبر،حدوث أخطاء يمكن اكت افها بسرعة  إلى ؤدي هذا و  الإلكترونية،
التقليديةةةة  الرقابةةةةبينمةةةا تعتمةةةد  الثقةةةة،يعتمةةةد علةةةى م ةةةادة  أنةةةا فضةةةلًا عةةةن اأخطةةةاء،يلةةة م لتصةةةحيظ 

 قابةةالر ن واضحًا أن الاتجاه يت ايد نحو اسةتخدام طةرق يبدو الآ لذل والمساءلة الرسمية.  العلاقات
 (.62 :2020 الطحان،الإلكترونية  
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لتةةي ة ادار ةةالرقابةةة التةةي تعتمةةد علةةى تقنيةةة المعلومةةات الإ إنهةةاوتمثةة  الرقابةةة الالكترونيةةة ب
التةةةي بتنفيةةةذ المهةةةام فةةةي الوقةةةت الحقيقةةةي، قةةةدرة للتعةةةرف علةةةى المتغيةةةرات الخاصةةةة  أكثةةةراصةةةبحت 
  .(73 :2018 وخو لدي، طلحان،معلومات للادارة العليا في الوقت المحدد  توص  ال

ة تتعلةق ان هنال  فجوة كبيرة بين الرقابة التقليدية والرقابة الالكترونية إلىوت ير الدراسات 
ن الرقابةةةةة إ إذانحةةةةراف حاصةةةة  حةةةةول المخطةةةةط والفعلةةةةي ،  :لاي ؛بامكانيةةةةة انجةةةةام التصةةةةحيحات

 ،تةةتم ب ةةةك  دوري  للكونهةةا؛ لوذلةة  ،اء الفعلةةي ومةةن ثةةم تحديةةد الانحرافةةاتالالكترونيةةة تقةةوم بةةالاد
ان جمع التقار ر والمعلومات تتم من مختلف الجهات ومةن ثةم تةتم عمليةة جةدولتها  إلى فضلًا عن

فة ، التي وهذا يسبب فقدان في الوقت وم ادة الجهد والكل ؛العليا  الإدارة إلىوكتابة التقار ر حولها 
 ية.( مقارنة بين الرقابة التقليدية والالكترون2الرقابة الالكترونية ، و وضظ ال ك   اختصرتها 

 

 
 (2الشكل )

 الفابة الزيني  رية الرقار  ال تليدي  والال  روني 
فةي جةوامات  العةاملون الرقابة الالكترونيةة وعوامة  نجاحهةا مةن وجهةة نظةر  سفر،حسين  أحمد الطحان، المصدر: 

 22.    م68. ب2020 ،36العدد  اأمنية،جلة العراية للدراسات الم جدة،محافظة 
نولوجيةةا فةةي تمثةة  اسةةتخدام التك إنهةةاومةةن خةةلال ماتقةةدم يمكةةن تعر ةةف الرقابةةة الالكترونيةةة ب      

مةا مخطةط لةا المهةام والاهةداف بفاعليةة وكفةاءة علةى وفةق تنفيةذ مةن أجلداء عملية الرقابة علةى اأ
 مسبقا
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 ة الإلكترونيةداريابة الإأبعاد الرق :ثانيا
 

وعبةد  حةامم،بعةاد الاتيةة  الرقابة الالكترونية تتكون مةن اأن أ إلىت ير الدراسات والادبيات       
 (:226: 2018 الحنيظ،

لها تةوفير تأكيةد معقةول بةأن المعلومةات التةي يةتم تلقيهةا لت ةغيمةن أجل :الميدخلاتالرقار  عل   (1
لغةةة  إلةةىالمسةةؤول وتةةم تحو لهةةا ب ةةك  أساسةةي  هةةي معلومةةات مصةةر  بهةةا مةةن قبةة  ال ةةخص

 المستخدمة. للرقابةالتلاعب بها من خلال الطرق المتعددة  أوولم يتم تغييرها  الحاسوب،
النو   وادون هذا بالحاسوب، الرقابةمراسبة العمليات من أهم أنوا   تعد: الةمليات الرقار  عل  (2

وصةعواة اكت ةاف  الصةحيظ،لت ةغي  غيةر من الرقابة تتعرل المؤسسة لخسائر كبيرة نتيجة ا
يةةتم  الإدارةلةةذل  يجةب التأكةةد مةةن أن إجةةراءات الت ةغي  التةةي وضةةعتها  والانحرافةةات،اأعطةال 

 .تنفيذها بالكام 
المخرجةةةات دقةةةة ومعقوليةةةة المعلومةةةات التةةةي تةةةم  تمثةةة  الرقابةةةة علةةةى المخرجيييات:فيييي الرقارييي   (3

ت وعةدم توم عهةا إلا للمسةؤولين والمصةر  الحفاظ على سر ة المعلوما ايضاو تضمن  تفعيلها،
الانحرافةةةات فةةةي  أواأخطةةةاء فةةةي المخرجةةةات هةةةي نتيجةةةة منطقيةةةة ل خطةةةاء و لهةةةم باسةةةتلامها. 

 مرحلتي الإدخال والت غي .
اسةم  لتأكةد مةن أن جميةع الملفةات يةتم تميي هةا بةة:مةن أجلاالرقابةة  ههةذ :الملفيات عل  الرقار   (4

لتةةةوفير تأكيةةةد ه الرقابةةةة تةةةم تصةةةميم هةةةذ لعمليةةةة  الن ةةةاط(.الملةةةف وتةةةار   ووقةةةت إن ةةةائا واسةةةم ا
ولكةة   ؛قةةد تةةم تنفيةةذها بطر قةةة مناسةةبة الحاسةةوبمعقةةول بةةأن التسةةجي  والت ةةغي  والتقةةار ر فةةي 

 ولكة  ن ةاط ؛و جةب أن يأخةذ فةي الاعتبةار الرقابةة ،الإدارةأرصةدة( بموافقةة  أواعتراف  تأكيةد 
 .(33: 2012 ق طة،عملية اقتصادية   أو

 داريالفساد المالي والإلثا/ ثا

والمةةةالي ظةةةاهرة قديمةةةة وجةةةدت مةةةةع وجةةةةود المجتمعةةةات الانسةةةانية  داري إن ظةةةاهرة الفسةةةاد الإ       
والانظمة السياسية التي تحكم هةذه المجتمعات عةبر التأر   وهي مةن الظةواهر السةلبية التةي ت ةير 

خةةلاق العامةةة ، ولةةم تعةةد م ةةكلة داخليةةة أبتعةةاد المجتمةةع عةةةن التمسةة  بةةالقيم وأحكةةام الةةدين والا إلةةى
تتعلةةق بدولةةة مةةةا وأنمةةا أصةةبحت ظةةاهرة عالميةةة وأشةةكال وأنمةةاط هةةذه الظةةاهرة باتةةت معقةةدة لدرجةةة 

حةةدوث  إلةةىيصةةعب التعةةرف عليهةةا أحيانةةا ، وهةةي مةةن الظةةواهر الخطيةةرة التةةي تواجةةا الةةدول وأدت 
صةةادية ، وتختلةف بحجمهةا وانت ةةارها الكثيةر مةن الم ةاك  والمعوقةةات الاجتماعيةة والسياسةية والاقت

 2013التي ترافقها  العطار ، ،من مجتمع لاخر تبعا لطبيعة الانظمة الحاكمة والبيةة الاجتماعية
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ي مجتمةةع مةةةن أهةةم المؤشةةرات التةةي فةةةي أ انت ةةارهودرجةةة  داري (. فقةةةد أصةةبظ حجةةم الفسةةاد الإ86: 
وتتجلةةى ظةةاهرة  المجتمةةع،أمةةام افةةراد ذلةة  الاسةةتقرار وامكانيةةة التنميةةة وفةةةرب التقةةدم  توضةةظ درجةةة

ولةةةذل  ان  ،التةةي يقةةوم بهةةا بعةةا مةةةن يتولةةون المناصةةب العامةةة ،الفسةةاد بمجموعةةة مةةةن السةةلوكيات
أكثةةر مةةن جهةةد وأسةةتراتيجيات عمةة  لتوضةةيظ الخطةةوط الرئيسةةية  إلةةىتحتةةاج  داري قضةةية الفسةةاد الإ

 الفساد.التي مةن الممكن من خلالها السير في مكافحة 
الفعة  فسةد يفسةد  أصة كلمة الفساد هةي مةأخوذة مةن  أص تفقت أغلب المعاجم اللغو ة على أن او 

 الةةنقص،أن الظلةةم  الظلةةم،عةةم مةةن أ وهةةو (، 335 العةةرب، لسةةان  والفسةةاد نقةةيا الصةةلا  فسةةاداً،
فمةةا نقةةص  :أي ،فةةأن مةةن سةةرق مةةال الغيةةر فقةةد نقةةص حةةق الغيةةر، وعليةةا فمةةن أشةةبا أبةةاه فمةةا ظلةةم

 وجةةاء فةةي لسةةان بةةا.يمكةةن الانتفةةا  لا و  أنةةتن اللحةةم، إذاأن الفسةةاد مةةأخوذ مةةن فسةةد  وأيضةةاً  ال ةةبا،
اد هنةا الجةدب فةي الفسة (41(  الةروم ،ظَهَرَ الْفَسَادُ فِي الْبَرِ  وَالْبَحْةرِ   :إلىالعرب في معنى قولا تع
فةةلان  دأفسةةو قةةال  ال جةةاج،هةةذا قةةول  ر،نهةةاالإفةةي المةةدن التةةي علةةى  :أي ،البةةر والقحةةط فةةي البحةةر

. (26: 2014 العجمةةي،  إذا أبةةاره يءوالله لا يحةةب الفسةةاد وفسةةد ال ةة وإفسةةاداً  المةةال يفسةةده فسةةاداً 
( لَا فَسَةادًاوَ ي اأَْرْلِ لَا يُرِ ةدُونَ عُلُةو ا فِة  لِلَّذِينَ  :إلىقولا تع حق، بغيرخذ المال ظلماً أوالفساد هو 

تعنةي الحةث علةى العمة   corruptionان اما بالنسبة لقةامو   و بسةتر( فةذكر  .(83 القصص، 
امةةا فةةي معجةةم المصةةطلحات العلميةةة  الاخةةرى، القانونيةةةالوسةةائ  غيةةر  أوالخةةاطب بواسةةطة الرشةةوة 

 تلف، فسد،أفاسد، عفن، منح   و افسد،  :( تعنيcorruptوالفنية والهندسية الجديد المصور فان  
لال تعني فساد، إفساد، انح corruption و  البرامج أوتعف ن و يحر ف، يُدرِج أخطاء في البيانات 

 (.173: 2006الانحلال  الخطيب،  أوتعني  مفسد، مسبب الفساد   corruptiveو
فهو من المصطلحات الحديثة الذي لم يعرف بتعر ف واحد  داري أما عن تعر ف الفساد الإ       

لال المنصةةب العةةام لغةةرل اسةةتغ أنةةاعرفةةا البنةة  الةةدولي ب منهةةا مةةامحةةدد إنمةةا ذكةةر بعةةدة تعةةار ف 
لمنفعة من أجلااستغلال السلطة  أناأما منظمة ال فافية الدولية فتعرفا ب شخصية،تحقيق مكاسب 

يصةةب فةةي اتجةةاهين  داري  ةةرى أحةةد البةةاحثين إن  الت ةةخيص اأفضةة  لمفهةةوم الفسةةاد الإو  الخاصةةة.
دينية ن القيم اأخلاسية والسلوك منحرف ع أناإذ يعد الفساد ب، ل : الاتجاه اأخلاقي و شائعين اأ

وهذا نابع من القةيم اأخلاسيةة ، يستهدف تحقيق منافع ذاتية بطر قة غير شرعية وادون وجا حق 
نةةة يعتبةةر الفسةةاد ممارسةةة غيةةر أمي أنةةاللفةةرد نفسةةا ، أمةةا الاتجةةاه الثةةاني : وهةةو الاتجةةاه الةةوظيفي ف

المالي في م  جميةع اأعمةال التةي  أما الفساد.داري للصلاحيات الممنوحة للموظف في الجهام الإ
ائقةةا تقةةف ع أوالكسةةب الحةةرام كجةةرائم السةةرقة، والحرابةة ، والراةةا وايةةو  الةةذرائع الراو ةةة ،  إلةةىتةؤدي 

 (.26: 2014 العجمي ، عن الكسب الحلال كالغش ، والتدليس ، والاحتكار
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ده البنة  الةدولي للفسةاد الإ        ذا والةذي ينطبةق مةع هة ري داوهنا يجةدر ادراج التعر ةف الةذي حةد 
إساءة استعمال الوظيفة العامة للكسب الخاب، فالفساد يحدث عندما يقةوم موظةف  أناالمدخ  " ب

يةةةتم عنةةةدما يقةةةوم  وإجةةةراء طةةةر  لمناقصةةةة عامةةةة  أوابتةةة ام رشةةةوة لتسةةةهي  عقةةةد  أوطلةةةب  أوبقبةةةول 
إجراءات عامة  أو اعمال خاصة بتقديم رشوة للاستفادة من سياسات أووسطاء ل ركات  أووكلاء 

يمكةةن للفسةةاد ان يحةةدث  والقةةوانين المرعيةةة،  إطةةاروتحقيةةق اراةةا  خةةارج  ،للتغلةةب علةةى المنافسةةين
سةةرقة أمةةوال  أووذلةة  بتعيةةين الاقةةارب  ،عةةن طر ةةق اسةةتغلال الوظيفةةة العامةةة دون اللجةةوء للرشةةوة

 عمليةةة اسةةتغلال نةةاألفسةةاد ب( . و  ةةير البنةة  الةةدولي إلةةى ا99: 2010الدولةةة مباشةةرة "  العةةامري، 
الخ رجةةةةةي )العةةةةةام وهةةةةو سةةةةةوء اسةةةةةتغلال المنصةةةةب  الخاصةةةةةة،للمنصةةةةب العةةةةةام لتحقيةةةةق المكاسةةةةةب 

 .(8 :2017 والغانمي،
 ةير يإذ  والفساد المةالي داري التداخ  الواضظ بين الفساد الإ حظومن التعار ف السابقة نلا       
 العجمةةةي،اخةةةرى   أوالي بطر قةةةة وشةةةمولا للفسةةةاد المةةة داري تعةةةدد صةةةور الفسةةةاد الإ إلةةةىن البةةةاحثو 
 داري وهو الفساد الإ ،ومن هنا يمكن ان يتم شمول المصطلحين في مصطلظ واحد (،28: 2014
 والمالي.
 دارياسباب الفساد المالي والإ: رابعا

فيا فقدان الديمقراطيا وال ةفا إنهاوالتي من ش سياسيةللفساد اسباب متعدده فمنها قد تكون 
شةةكال متعةةدده منهةةا التةةي تسةةببت الةةذي ياخةةذ ا ،كةةذل  الفسةةاد الاجتمةةاعي ع،المجتمةةوالمسةةاءلا فةةي 

 المجتمعةةةات،عةةةدم الاسةةةتقرار كةةةذل  الخةةةوف مةةةن المجهةةةول داخةةة   أونةةةو  مةةةن الحةةةروب  :يأ ؛فةةةي
سةبابها ان أومةن   المسةتقره.ان هناك اسباب اقتصاديا فةي بعةا المجتمعةات غيةر  إلىبالاضافا 

 الامةةوال غسةةي  أووغيةةر قةةانوني مثةة  تبيةةيا الامةةوال  ،سةةر ع وا ةةك  ةكبيةةر  ةثةةرو لهنالةة  امتلاكةةا 
 (.1 :2015 انطوان،مور غير القانونية  وغيرها من اأ

والمةةةةالي فةةةةي نظةةةةر المجتمةةةةع ظةةةةاهرة مرفوضةةةةة يجةةةةب معالجتهةةةةا  داري فظةةةةاهرة الفسةةةةاد الإ
 ولكةةي تكةةون المعالجةةة فعالةةة وشةةاملة يجةةب السةةلبية،هةةا آثار والةةتخلص منهةةا وحمايةةة المجتمةةع مةةن 

تم يةلةم  إذان العلاج لا يستفيد منا المةر ا إذ إ واست رائها،ظهورها  إلىمعرفة اسبابها التي ادت 
لذا تجد الاشارة بان العديد من البةاحثين  المختص،ت خيص المرل ب ك  دقيق من قب  الطبيب 

بينها.  ت فيماوتداخل ،ت ابكت إنها إذوالمالي ب داري لوا الاسباب والعوام  لظاهرة الفساد الإأو قد تن
 والمالي داري و ع ى تحديد اسباب والعوام  المرتبطة بمفهوم الفساد الإ ،(30 :2014 ي،أو العيس 

 لةذا يعتمةد وعةادات،ومةا يسةودها مةن سةيم وتقاليةد  ،مةا تبنةاه كة  باحةث فضةلًا عةن تةأثير البيةةة إلى
 وكالاتي:والمالي  ي دار الباحث العوام  والاسباب الاكثر شيوعاً في احداث ظاهرة الفساد الإ
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 السياؤي  الاؤطاب .1
والتةةي  الناميةةة،تعةد العوامةة  السياسةةية مةةن الاسةةباب الرئيسةةية للفسةاد وخصوصةةاً فةةي الةةدول 

الامةةةر الةةةذي يخلةةةق بيةةةةة مةةةن عةةةدم الاسةةةتقرار  الحاكمةةةة.ت ةةةهد تغيةةةرات فةةةي الحكومةةةات والانظمةةةة 
لةى مختلةف نةواحي الحيةةاة هيمنةةة السياسةة واعةا السياسةيين الفاسةةدين ع إلةىالسياسةي ممةا يةؤدي 

 لا لقضاء في غ  دوراً اما ا (.77: 2008والمالي  عبود،  داري مما يهى البيةة المناسبة للفساد الإ
مةةةةام المحةةةةاكم بخصةةةةوب قضةةةةايا اة اجةةةةراءات رفةةةةع الةةةةدعوى والتقاضةةةةي أن صةةةةعو يسةةةةتهان بةةةةا إذ إ
  معرفتهم بصةعواة يد المفسدين للتمادي في فسادهم في ظ إطلاقة يعم  على دار المخالفات الإ
فةةةي معاسبةةةة المفسةةةدين وعةةةدم ايقةةةا  العقواةةةات الرادعةةةة بحقهةةةم يسةةةهم فةةةي  ن التسةةةاه وأ مقاضةةةاتهم،

نهةةةج السةةةلوكيات الفاسةةةدة نظةةةراً لانخفةةةال  إلةةةىتحةةةدياتهم وت ةةةجيع الاخةةةر ن مةةةن ضةةةعاف النفةةةو  
عليهةةةا. المخةةةاطر المترتبةةةة علةةةى ممارسةةةة السةةةلوكيات الفاسةةةدة مقابةةة  العوائةةةد المرتفعةةةة المتحصةةة  

والمةةةالي فةةةي المجتمعةةةات تحةةةدث  داري ان تف ةةةي ظةةةاهرة الفسةةةاد الإ إذ(. 36 :2003،  الحراح ةةةة
 مستوى  إلىوعندما لا ترقى العقواة  ،عندما تضعف سلطة الدولة ومؤسساتها ومرجعياتها القانونية

ل العقواة اسةاء الادب لةذا فةان ذلة  يةدفع ضةعاف النفةو  لاسةتغلا أمنظ  مبدء من  الجر مة في
ن : إومةةةن هنةةةا يمكةةةن القةةةول (.31: 2014 ي،أو العيسةةةحالةةةة الضةةةعف تلةةة  لتحقيةةةق منةةةافع ذاتيةةةة  

يصةةاحب التحةةولات الديمقراطيةةة  إذ الفسةاد،تف ةةي ظةةاهرة  إلةةىغيةاب الحكةةم الصةةالظ والرشةةيد يةؤدي 
اضةةةةةعاف المؤسسةةةةةات السياسةةةةةية والاجتماعيةةةةةة  إلةةةةةىالتةةةةةي يمكةةةةةن ان تةةةةةؤدي  ،التغييةةةةةرات السياسةةةةةية

 تفةةاقم ى؛ أيةؤديممةا  المجتمةةع،خطيةةرة منهةا عسةكرة  آثةارالفسةاد السياسةي تنةةتج عنةا و  والقانونيةة،
 ظاهرة الفساد.

 ق صادي  الا الاؤطاب .2
قلةةةة الرواتةةةب  إلةةةىوضةةةعف المسةةةتوى المعاشةةةي فضةةةلًا  ،ضةةةا  الاقتصةةةاديةو ن تةةةردي اأإ

ضةةةةا  و والاجةةةةور وغيةةةةاب التوم ةةةةع العةةةةادل للثةةةةروات وتقلبةةةةات الاسةةةةواق وارتفةةةةا  الاسةةةةعار وسةةةةوء اأ
المعي ةةةية  ، وعةةةدم كفةةةاءة اسةةةتخدام المةةةوارد لفعةةة  سةةةوء التخطةةةيط ، وحالةةةة الفقةةةر لنسةةةبة كبيةةةرة مةةةن 
السةةكان وم ةةادة نسةةبة البطالةةة ومحدوديةةة فةةرب التوظيةةف لقلةةة الاسةةتثمارات المحليةةة والاجنبيةةة فةةي 

ةاد والعمةةة  علةةةى الم ةةار ع الجديةةةدة ممةةةا دفةةةع بالفاسةةدين علةةةى م ةةةةةةةةةةادة دخةةةولهم المكتسةةبة مةةةن الفسةةةةةةة
 ,Mullinsم ادة شعور الموظفين بخيبة ام    إلىتكر سا للبقةةةةةةةةةاء علةةةةةةةةةةةى نمط حيةةةةةةةةاتهم ، و ؤدي 

معتقةد اساسةي يتمثة  ان الفسةاد يمكةن ان يحةدث متةى وجةد  إلى( Mauro  ير  و (. 55: 2012
المتاحةة المحةدودة بةدفع بالمتعةاملين التراظ لذا فان المنافسة علةى كسةب الاراةا  واقتنةاب الفةرب 

غيرهةةا مةةن مظةةاهر الفسةةاد لاقتنةةاب الفرصةةة المتاحةةة  أوعةةرل الرشةةوة  إلةةىة دار ةةمةةع الاجهةة ة الإ
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 ي،أو العيسة المكاسةب غيةر ذلة  مةن  أواشغال وظيفة ذات راتب مج ي  أوكالفوم بعطاء حكومي 
2014 :31.) 

 لمتقدمة في انت ةار انةوا  الفسةاد فةين الاسباب الاقتصادية تعد من الاسباب اومن هنا فأ
لتةي اوقلة الحواف  والممي ات الوظينية  واأجور،نتيجة اسباب عديدة تمس الرواتب  النامية،الدول 

فضةةلا عةةن  الوظينيةةة،علةةى بةةذل الم  ةةد مةةن العطةةاء والالت امةةات  العةةاملون مةةن الممكةةن ان تحفةة  
 المعي ة.ارتفا  تكاليف 

 الاج ماعي   الاؤطاب .3
ة لا تعمةةة  فةةةي فةةةراي وان للبيةةةةة دار ةةةعلةةةى ان الاجهةةة ة الإ الإدارةلمةةةاء الاجتمةةةا  و يجمةةةع ع

اد فيها فالمجتمعةات المتخلفةة وعلاقةات افةر  العاملون الخارجية المحيطة بها تأثير مباشر في سلوك 
 بةةان للتركيو  المنظمةات،وعاداتهم وتقاليدهم المتوامنة تؤثر ب ك  مباشر علةى  المجتمعات السلبية

هةةا ب، التةةي يتمتةةع جتماعيةةة والاسةةر ة والاخةةلاق والقةةيم الفطر ةةة والدينيةةة علاقةةة وثيقةةة بالحصةةانةالا
 (.100: 2015 ود،أو دضد الفساد وممارستا   همبعض

   وال نظيمي  دابيالإ الاؤطاب .4
ن عوامة  داخليةة تكةون ناشةةة مةة للكونهةاة والتنظيميةة عةن مثيلاتهةةا بدار ةتتمية  العوامة  الإ

اكة  ان وجةود هي إذ ككة ،العامةة  الإدارةعلى مستوى  أواً إدار اتا سواء كان جهاماً داخ  النظام ذ
ظهةور حةالات  إلةىتنظيمية قديمة لا تتماشةى ولا تتناسةب مةع القةيم والطموحةات المجتمعيةة تةؤدي 

 ،2015 وعجةلان، عةداي،سلبية كثيرة مث  الةروتين والترهة  الةوظيفي والرقابةة ال ةديدة والمرك  ةة  
 دارة النةةواحي كافةةة مةةن قبةة  الدولةةةالنمةةوذج النخبةةوي البيروقراطةةي فةةي إهةةذا يتمثةة  بسةةيادة و  (.10

وعةةةدم التناسةةةب بةةةين السةةةلطة والتعقيةةةد البيروقراطةةةي وضةةةعف الاجهةةة ة الرقابيةةةة مةةةع غيةةةاب الرقابةةةة 
ة دار ة(. ومةن ضةمن الاسةباب الإGans et al. ,2018 : 55اً  إدار ةال عبية وكبر حجم الدولةة 

وسةوء توم ةع  العةاملون سوء اختيار  فضلًا عن المطلواة،ة وصفات القيادة دار دات الإضعف القيا
 وعدم وضو  التعليمات وضعف الرقابة. المسؤوليات،

 القيمي  )الذااي ( الاؤطاب .5
يةةار المنظومةةة القيميةةة والاخلاسيةةة مثةة  التقاليةةد أنه إلةةىت ةةير العوامةة  القيميةةة والاخلاسيةةة 

ة فةةي أمنةفهةةي تعةد بمثابةة عوامةة  ك (،10 :2015 وعجةلان، عةداي،ا  والاعةراف والعةادات وغيرهةة
الفرد وتنبع من ذاتا وغالباً ما يكون محركها سيم ومعتقدات ومبادئ يسلم بها الفرد و ل م بها نفسةا 

يار النظام القيمي للفرد أنهيمكن ان ينتج عن  داري (.  لذا فان الفساد الإ38: 2003 الحراح ة، 
فقدان الاطةر  أوو وجهها هذا فضلًا عن ضعف  ،ا بدي  حقيقي يؤطر السلوكياتالافراد ودونم أو
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ن يساعد على ظهةور أيضاً أ أناالافراد واستبدالها باطر سيمية ه ة من ش أوالقيمية السابقة للفرد 
مةن  توجةد مجموعةةو (. Pillay & Sayeed, 2017 : 44والمةالي   داري حةالات الفسةاد الإ

سةةلوب الفةةرد، وتكو نهةةا ور  تةةا للحيةةاة وأ مباشةةر وغيةةر مباشةةر ب خصةةية العوامةة  المرتبطةةة ب ةةك 
 (.388 :2005 والعامري،التعام   الغالبي 

 (4  في ال ك و والمالي  ،داري سباب الفساد الإومن خلال ماتقدم يمكن توضيظ أ
 
 
 
 
 
 
 
 

 ال ك   (
 والمالي داري اسباب الفساد الإ

والمةةةالي وانعكاسةةةهما علةةةى تجهيةةة   داري د الإدهةةةام ، الفسةةةا أحمةةةدي ، أو العيسةةةالمصةةةدر : 
 بحث تطبيقي فةي دائرة صحةةة الانبار ، بحث دبلوم عالي ، جامعة   –الادو ة في المست نيات 

 
 (4الشكل )
 والمالي دابي اؤطاب الفساد الإ

 بحث – ياتوالمالي وانعكاسهما على تجهي  الادو ة في المست ن داري الفساد الإ دهام، أحمد العيسأوي، المصدر:
 .33ب ،2014 بغداد،جامعة  عالي،بحث دبلوم  الانبار،تطبيقي فةي دائرة صحةةة 

 

 والمالي داريانواع ومظاهر الفساد الإ: خامسا
 

والمالي في مجموعة من السلوكيات التي يقوم بها من يكون  داري تتجلى ظاهرة الفساد الإ  
ا ل ان نستعرضةةهأو لكننةةا نحةة ،داخ  فيمةةا بينهةةافةي موقةةع اتخةةاذ القةةرار وعلةةى الةةرغم مةةن الت ةةابا والتةة

 ي أو العيسةيةأتي   وو  ،على المستوى المحلةي الظاهرة ومدى انت ارها ولاسيما أهميةبالاعتماد على 
،2014 :24:) 

 داريالفساد الإ
 والمالي

 عوامل اجتماعية

 عوامل سياسية

 عوامل اقتصادية

عوامل تنظيمية 
ةإداري  

عوامل قيمية 
 ذاتية
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 الرشبة: -1
تنفيةةذ اعمةةال  أوتعنةةي الرشةةوة حصةةول ال ةةخص علةةى منفعةةة تكةةون ماليةةة فةةي الغالةةب لتمر ةةر 

لةذا فةان الرشةوة تتمثة  فةي طلةب أي شةي  (.33: 2008 لم،سةاصةول المهنةة  أ أوخلاف الت ر ع 
 إلةىفهةي ت ةير  انجةامه. أوالامتنةا  عةن تأديةة  أولتاثير في شخص لتادية واجبةا جلاأ ،سيمة ذي

الامتنةةةا  عةةةن تنفيةةةذه مخالفةةةةً  أوتنفيةةةذ عمةةة  مةةةن أجلأيةةةة منةةةافع أخةةةرى  أوالحصةةةول علةةةى أمةةةوال 
 صورها: أبرمومن  شيوعا،د مظاهر الفسا إنها أكثرو  والقوانين، للاصول

  الةةبعا  والنظةةام، يقةةومالةدفع مقابةة  الخدمةةة الم ةةروعة: للحصةةول علةةى الحةةق بموجةةب القةةانون
 ئها والبت فيها سر عا.نهالإأو عيني للاهتمام بمعاملاتهم أو بدفع مقاب  مادي 

  الدفع مقاب  الخدمات غير الم ةروعة: للحصةول علةى خدمةة مخالفةة ل نظمةة والقةوانين تكةون
 إرساء مناقصة غير مطابقة لل روط(.أو غير مستوفية لل روط المطلواة  كدفع ضرائب أق  

 ي مسةةةتغلين أو الرشةةة عةةةن إلحةةةاق الضةةةرر: وهنةةةا يكةةةون دافعةةةوي مقابةةة  الامتنةةةا  أو ابتةةة ام الرشةةة
 مةن يبتة هم بعةدم تسةيير معةاملاتهم رغةم من نفةوذلخوفهم  أوومكرهين، إما لجهلهم بالتعليمات 

 فات ومطابقتها للقوانين.خلوها من المخال
وعةدم قضةائها والتعةدي علةى الحقةوق العامةة  ،لذا فان من نتائج الرشوة هي تعطي  مصةالظ النةا 

لمكلةف الا يستحقا للقيام بالخدمةة  عماخذ ال  ادة المرت ي لا يقوم بواجبا إلا بعد أللمواطنين لان 
 بها.
 والمحاراة:البؤاط    -2

ثالث المظاهر الواسعة الانت ار في الدول النامية ودول العالم التعد الوساطة والمحاباة مظهر من 
 الوسةاطة تعنةيلذا فان مفهةوم  الدول.ولكن ليس في تل   ،وان كانت الدول المتقدمة لا تخلو منها

 مكانتةا الاجتماعيةة للتةاثير علةى قةرارات أواستغلال ال خص للنفوذ الةذي يتمتةع بةا بحكةم وظيفتةا 
ماً بةةةةذل  كةةةة  القةةةةوانين والانظمةةةةة أو اهدافةةةةا متجةةةة أوع مصةةةةالحا ال خصةةةةية الاخةةةةر ن بمةةةةا يةةةةتلائم مةةةة
ء هاإنمعارفا دون غيرهم ليقوم ب أوقرااه اباة فيقصد بها تساه  الموظف مع أوالتعليمات. اما المح

لو ةةةةة والاسةةةةتفادة مةةةةن خةةةةدمات دائرتةةةةا علةةةةى حسةةةةاب القةةةةوانين والانظمةةةةة و معةةةةاملاتهم واعطةةةةائهم اأ
 والتعليمات. 

ؤدي تةقةد  إنهاإمعاجاً، إلا   داري تبدو أق  أشكال الفساد الإن الوساطة والمحابات غم من أوعلى الر 
لالتةة ام بوضةةع اوهةةدر الإمكانيةةات كنتيجةةة حتميةةة لعةةدم  ،ضةةعف الإنتاجيةةة إلةةىفةةي المةةدى البعيةةد 

 .ال خص المناسب في المكان المناسب
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 الاخ لاس: -3
ا بطر قةةة غيةةر م ةةروعة فتحصةة  مةةن اسةةتغلاله أوالسةةطو علةةى ممتلكةةات المصةةلحة يقصةةد بةةا 

قب  الموظف الذي سلم أمانة فاسةتغ  ضةعف الرقابةة للحصةول علةى مكاسةب غيةر م ةروعة، وقةد 
العليةا فةي المصةلحة  الإدارةيكون أخطر هذا النو  من الاختلاسات الةذي يرتكةب مةن قبة  مةوظفي 

مةةن المدفوعةةة فعليةةا  الاخةةتلا  عةةن طر ةةق ت  يةةف الإيصةةالات الماليةةة بةةذكر مبةةال  أقةة  أوالعامةةة.
 وسرقة الباقي.

" الاستلاب في غفلة" يقال خلس ال ي اسةتلبا فةي مخالسةة وغفلةة  أناو عرف الاختلا  لغة ب
والاخةةتلا  مةةةن الجةةرائم التةةةي تقةةع فةةةي  (.191 :2000 اللغةةةة،فهةةو خةةةالس وخةةلا   المنجةةةد فةةي 

امةةوال تعةةود للمجتمةةع وقةةد ل الاعتةةداء علةى و الغالةب علةةى الامةةوال العامةةة فهةي تمثةة  فةةي المقةةام اأ
و تحقةةق الاخةةتلا  بمعنةةاه العةةام  الافةةراد،خةةدمات ينتفةةع بهةةا  أوتكةةون مخصصةةة لم ةةار ع انتاجيةةة 

 أمسةةواء كةةان المةةال عائةةداً للدولةةة  املاكةةا،باسةةتيلاء الجةةاني علةةى المةةال المملةةوك للغيةةر باسةةتهداف 
 ,Musadadداً للافةراد  م كةان عائةتسةهم الدولةة فةي مالهةا بنصةيب مةا أ التةي ،احةدى المؤسسةات

2019 :33.) 
 السرق : -4

اختلا  مال منقول مملوك لغير الجةاني عمةداً وتأخةذ السةرقة عةدة اشةكال منهةا سةرقة  إنهاعرفت ب
  ترتبط عادة بموظفي الحسةابات وكةذل سرقة الموجودات الثابتة، التي أوالنقد الموجود بالصندوق 

عنةةةةةدما تكةةةةةون هنةةةةةاك رقابةةةةةة ضةةةةةعيفة علةةةةةيهم  خةةةةة ن، وكةةةةةذل  لجةةةةةان الم ةةةةةتر ات ولاسةةةةةيمااء المأمنةةةةة
 Musadad, 2019 :33.) 
 ال زوير:  -5

تغيةةةر  أنةةةاوعةةةرف الت و ةةةر علةةةى  والباطةةة ،الكةةةذب  أي: ؛كلمةةةة الت و ةةةر م ةةةتقة مةةةن الةةة ور       
المعنو ةة التةي  أواي محور اخر بإحدى الطةرق الماديةة  أووثيقة  أوالحقيقة بقصد الغش في سند 

 الاشةخاب، وعةادةب ةخص مةن  أواحداث اضراراً بالمصلحة العامة  إنهاش بينها القانون تغيراً من
يانةات تحر ةف الب أوتقليةد التواسيةع والاختةام  أوما ياخةذ الت و ةر المةادي ت و ةر المسةتندات الثبوتيةة 

 (. 22: 2014ي ،أو  ن  العيسأو سماء والعنوالمبال  والارقام والتواسيع واأ
 الار زاز: -6

ين دار ةوالذي يحص  عةادة مةن قبة  الإ داري، الماليالإر من مظاهر الفساد الابت ام مظه        
وكةةذل  لجةةان التفتةيش والرقابةةة علةةى الاسةةعار  سةيادية،فةةي الاجهةة ة التةي تمةةار  ان ةةطة  العةاملون و 

ذ عةةادةً مةةا يقةةوم ال ةةخص المبتةة  بةةدفع المبةةال  وذلةة  إ وغيةةرهم.رك و ولجةةان التةةدقيق ومسةةؤولين الةة
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 إطةةارسةةمعتا ولرامةةا تكةةون فةةي  إلةةىالاسةةاءة  أوالنفسةةي  أوالضةةرر الجسةةدي  تحةةت التهديةةد لابعةةاد
مةةن  لباهضةةة فةةي سةةبي  الةدفا  عةةن سةةمعتا، التةةيتلفيةق الةةتهم لل ةةخص البةةرئ فيقةةوم بةدفع المبةةال  ا

   (. 8 :2017 والغانمي،بر ةاً  الخ رجي  لكونال ،المفترل ان لا يدفعها
  الغش: -7

ينةةتج عنةةا عةةرل غيةةر  أكثةةر أو  مقصةةود مةةن شةةخص فعةة أنةةا إلةةىي ةةير مصةةطلظ الغةةش       
وذلةة   ؛الةةذين قةةاموا بهةةذا الفعةة  اأشةةخاب؛ أوهةةدف يسةةعى اليةةا ال ةةخص  إلةةىصةةحيظ للوصةةول 

ةةةةةةةةةن غةش عةةةةواةا يكةون ال ،للانتفا  ال خصي بةةةةةةةةذل  وعموماً فان لفظ الغةةةةةةةش مرادف للخطأ العمد
والتلاعةب السياسةات المحاسةبية  وسةوء تطبيةقالاصول سوء توم ع  (.40 :2008طر ق  عبود ، 

 وهمية. وتسجي  عملياتتغيرها  أوت و رها  أوالمستندات  أو بالسجلات
 اكبيي :لحصبل عل  وظيف  ا -8

ولا ان عمليةةةة الحصةةول علةةى الوظةةةائف  إلةةىان حالةةة تف ةةي الفسةةاد فةةةي المجتمعةةات يةةؤدي       
 أون مقابة  كة  وظيفةة : إي  عمليةة بيةع وشةراء أت الواسةعة تمثة ذات السةلطات والصةلاحيا ً سيما

 منصب ثمن معين.
  افبئية:افبيض الصلاايات لمبظفية غير  -9

اء مخةامن ... أمنة أور ساء لجان  أو ة،إدار وضع الاشخاب الغير مناسبين في مواقع  ن  إ      
يمكةن ان  رى،كبةه على الدوائر الحكومية وما يترتب عليهةا مةن حةالات فسةاد أثر ال  وهذا ما يترك 

لقيةةةةام تعةةةةم وت ةةةة  مةةةةن قةةةةدرة المةةةةوارد الب ةةةةر ة فةةةةي اي مجتمةةةةع مةةةةن المجتمعةةةةةةةةةةةةةةةات وتمنعهةةةةةةةةةا مةةةةن ا
 والخاصة.ةة امةةةةةةةبدورهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا في تنميةةةةةةةةةة قدرات المنظمةةةةةةةةةةةةةةةةةةات الع

 الفاؤدية ال طاب: ةع غاضي ال -10
ماية مدراء الدوائر ومن هم في مصدر القرار عند ممارستهم حالةة مةن حةالات يقصد بها ح       

ؤول ق  مرتبة مع العلم بان المسكان من قام با هم من الموظفين اأاذ يتم اظهار الامر و  الفساد،
 والعةةةةامري،لتلةةةة  الةةةدائرة  الغةةةةالبي  ؛ل والمنتفةةةع الاكبةةةةر هةةةو صةةةةاحب القةةةةرار والمةةةدير التنفيةةةةذيو اأ

2008 :383.)  
 والمالي. داري ( مظاهر الفساد الإ5و وضظ ال ك   
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 والمالي دابي ( يظاهر الفساد الإ5الشكل )
طبيقي ت بحث –والمالي وانعكاسهما على تجهي  الادو ة في المست نيات  داري الفساد الإ دهام، أحمد ي،أو العيس المصدر:

 .25ب  ،2014 بغداد،جامعة  عالي،بحث دبلوم  الانبار،فةي دائرة صحةةة 
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 الثالثالمبحث 
 الجانب التطبيقي

 اختبار المقاييس وبناء النماذجاولا/ 

 الظاهري:الصدق : 1
لية و تم عرل الاستمارة في صورتها اأ المستخدم،لغرل التعرف على صلاحية المقيا  

لاخذ بملاحظاتهم وقد تم ا (،2بحسب الملحق   الاختصاب،على عدد من الاساتذة في 
 المقدمة.ص  الاستمارة تهم على أوتعديلا

  الاستبانة:ثبات صدق  :2
لتوص  من أجلا كرونباخ،لتعرف على صدق وثبات الاستبانة تم اجراء تحلي  الفا من أجلا

 إنهاب( سيم المعاملات واتضحت 3الجدول   رنتها بالنسبة المقبولة ة وقد أظهرالنتائج ومقا إلى
 و مكن اعتمادها. ،تبانة ذات ثبات مرتفعن الاسأي إ بها،ضمن الحدود المسمو  

 يةايل ارونطاخ الفا لمقياس الدباؤ  (3الادول )
 الفا ارونطاخ عدد الفترات الارةاد

 0.814 7 الرؤي  الاؤ رااياي 
 0.741 5 المسائل 

 0.774 6 ال فاءة والفاعلي 
 0.785 6 ال فاءة الاؤ اار 

 0.795 5 الشفافي 
 0.805 7 تفاعلي  ااخاذ الترابا

 0.803 5 المشابا  في الترابات
 0.817 41 ابام  الترابات الاؤ رااياي 

 0.881 9 الرقار  عل  المدخلات
 0.802 8 الرقار  عل  ال شغيل

 0.809 8 الرقار  عل  الااصالات
 0.887 7 البيانات والملفات أيةالرقار  عل  

 0.894 32 الرقار  الال  روني 
 0.903 11 والمالي دابي الفساد الإ

 0.901 74 شالاؤ طان  اكل
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 التحليل العاملي للبيانات /3
املي ابعادها يتوجب ذل  القيام باجراء التحلي  الع إلىلتعرف على تبعية الفقرات من أجلا

العلاقات سلوب لاحتساب ( أفض  أSEMواناء النماذج ، و عد اسلوب النمذجة الهيكلية  
، و  ترط هذا الاسلوب على ان تكون ( Byrne,2010 ة الابعاد المت عبة للبيانات متعدد

ا تبعيتها للابعاد المكونة له إلى( من الت بعات التي ت ير 0.50الفقرات مفسرة لاكثر من  
 Hair et al.,2016 ) ،ان تكون هذه الت بعات ذات دلالة احصائية معنو ة  إلى فضلًا عن
 Afthanorhan,2013 )على معام  الدلالة   ، وقد تم الاعتمادP)،  الذي ي ترط ان تكون

 ( ك رط للمعنو ة وكالاتي:0.05سيمتا اصغر من  
 ال حليل الةايلي ال بايدي لم غير ابام  الترابات الاؤ رااياي  (1

 التحلي  العاملي التوكيدي لانموذج حوكمة القرارات إلىالجدول  ( ت ير النتائج ضمن 
ت ضعأو قادرة على تفسير م إنهان الفقرات سجلت سيم مقبولة و ا إلىوالذي ي ير  الاستراتيجية،

ة وان جميع الت بعات كانت ذات دلال (،0.50من   أكبروقد كانت سيم الت بعات  قياسا،من أجل
فقرة  (. باستثناء0.05من   أصغرالذي ي ترط ان تكون سيمها قبول، معنو ا وضمن المدى الم
 واحدة كانت غير معنو ة.

 
 ال حليل الةايلي لانمبذج ي غير ابام  الترابات الاؤ رااياي  (4الادول )

  P القيمة التائية الانحراف الوسط الحسابي التشبعات المتغيرات

q1 <- X1 0.657 0.658 0.068 9.686 0.000 

q2 <- X1 0.755 0.753 0.042 18.081 0.000 

q3 <- X1 0.784 0.781 0.03 25.829 0.000 

q4 <- X1 0.78 0.78 0.036 21.745 0.000 

q5 <- X1 0.743 0.743 0.04 18.554 0.000 

q6 <- X1 0.73 0.724 0.05 14.611 0.000 

q7 <- X1 0.668 0.666 0.048 13.876 0.000 

q8 <- X2 0.737 0.736 0.043 17 0.000 

q9 <- X2 0.783 0.784 0.037 20.9 0.000 

q10 <- X2 0.801 0.803 0.031 25.985 0.000 

q11 <- X2 0.798 0.794 0.041 19.348 0.000 

q12 <- X2 0.794 0.791 0.034 23.248 0.000 

q13 <- X3 0.809 0.809 0.031 26.52 0.000 

q14 <- X3 0.781 0.783 0.042 18.473 0.000 

q15 <- X3 0.636 0.632 0.057 11.123 0.000 

q16 <- X3 0.776 0.775 0.044 17.812 0.000 
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  P القيمة التائية الانحراف الوسط الحسابي التشبعات المتغيرات

q17 <- X3 0.609 0.598 0.081 7.503 0.000 

q18 <- X3 0.768 0.772 0.03 25.397 0.000 

q19 <- X4 0.799 0.797 0.036 22.13 0.000 

q20 <- X4 0.72 0.717 0.04 17.807 0.000 

q21 <- X4 0.783 0.782 0.036 21.493 0.000 

q22 <- X4 0.73 0.73 0.04 18.378 0.000 

q23 <- X4 0.774 0.77 0.043 17.978 0.000 

q24 <- X4 0.807 0.808 0.03 27.175 0.000 

q25 <- X5 0.811 0.812 0.021 38.15 0.000 

q26 <- X5 0.849 0.85 0.023 36.32 0.000 

q27 <- X5 0.782 0.78 0.04 19.783 0.000 

q28 <- X5 0.737 0.733 0.046 15.891 0.000 

q29 <- X5 0.775 0.773 0.046 16.929 0.000 

q30 <- X6 0.752 0.753 0.043 17.367 0.000 

q31 <- X6 0.742 0.737 0.047 15.778 0.000 

q32 <- X6 0.85 0.851 0.018 46.143 0.000 

q33 <- X6 0.806 0.805 0.03 26.838 0.000 

q34 <- X6 0.764 0.76 0.037 20.667 0.000 

q35 <- X6 0.72 0.715 0.055 13.036 0.000 

q36 <- X6 0.788 0.787 0.026 29.753 0.000 

q37 <- X7 0.796 0.794 0.038 21.068 0.000 

q38 <- X7 0.796 0.793 0.035 22.752 0.000 

q39 <- X7 0.881 0.88 0.021 40.98 0.000 

q40 <- X7 0.839 0.841 0.02 41.965 0.000 

q41 <- X7 0.047 0.047 0.107 0.437 0.662 

 ال حليل الةايلي ال بايدي لم غير الرقار  الال  روني  (2
 ،الالكترونيةةالتحلية  العةاملي التوكيةدي لانمةوذج الرقابةة  إلىت ير النتائج ضمن الجدول  ( 

 قياسةا،مةن أجلضةعت أو قةادرة علةى تفسةير م إنهةاو ان الفقةرات سةجلت سةيم مقبولةة  إلىوالذي ي ير 
وان جميع الت بعات كانت ذات دلالة معنو ا وضمن  (،0.50من   أكبروقد كانت سيم الت بعات 

 (.0.05صغر من  قبول، الذي ي ترط ان تكون سيمها أالمالمدى 
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 (5الادول )
  ال حليل الةايلي لانمبذج ي غير الرقار  الال  روني  

 P القيمة التائية الانحراف الوسط الحسابي التشبعات المتغيرات

m1 <- M1 0.55 0.551 0.068 8.062 0 

m2 <- M1 0.438 0.436 0.097 4.518 0 

m3 <- M1 0.616 0.613 0.058 10.596 0 

m4 <- M1 0.774 0.773 0.043 18.001 0 

m5 <- M1 0.776 0.772 0.04 19.357 0 

m6 <- M1 0.807 0.807 0.028 29.219 0 

m7 <- M1 0.805 0.806 0.03 27.02 0 

m8 <- M1 0.74 0.737 0.047 15.833 0 

m9 <- M1 0.723 0.723 0.049 14.829 0 

m10 <- M2 0.627 0.624 0.072 8.701 0 

m11 <- M2 0.575 0.575 0.075 7.662 0 

m12 <- M2 0.725 0.725 0.04 18.299 0 

m13 <- M2 0.685 0.682 0.055 12.423 0 

m14 <- M2 0.68 0.678 0.089 7.621 0 

m15 <- M2 0.745 0.747 0.034 22.114 0 

m16 <- M2 0.707 0.708 0.051 13.881 0 

m17 <- M2 0.71 0.709 0.046 15.569 0 

m18 <- M3 0.657 0.646 0.055 11.912 0 

m19 <- M3 0.646 0.634 0.071 9.123 0 

m20 <- M3 0.683 0.675 0.064 10.654 0 

m21 <- M3 0.689 0.676 0.061 11.231 0 

m22 <- M3 0.752 0.747 0.044 16.971 0 

m23 <- M3 0.711 0.716 0.04 17.71 0 

m24 <- M3 0.6 0.611 0.048 12.62 0 

m25 <- M3 0.645 0.643 0.051 12.704 0 

m26 <- M4 0.718 0.713 0.052 13.696 0 

m27 <- M4 0.693 0.692 0.054 12.768 0 

m28 <- M4 0.672 0.679 0.04 16.849 0 

m29 <- M4 0.736 0.738 0.044 16.551 0 

m30 <- M4 0.74 0.735 0.051 14.626 0 

m31 <- M4 0.665 0.665 0.051 13.053 0 

m32 <- M4 0.602 0.603 0.067 8.999 0 

 دابي ال حليل الةايلي ال بايدي لم غير الفساد الإ (3
 ،داري لإاالتحلي  العاملي التوكيدي لانموذج الفساد  إلى( 6ت ير النتائج ضمن الجدول  

 قياسا،من أجلضعت أو قادرة على تفسير م إنها، و ان الفقرات سجلت سيم مقبولة إلىوالذي ي ير 
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لالة معنو ا وضمن وان جميع الت بعات كانت ذات د (،0.50من   أكبروقد كانت سيم الت بعات 
 (.0.05صغر من  المدى المقبول، الذي ي ترط ان تكون سيمها أ

 (6الادول )
 دابي ايلي لانمبذج ي غير الفساد الإال حليل الة

 P القيمة التائية الانحراف الوسط الحسابي التشبعات المتغيرات

z1 <- X 0.629 0.631 0.049 12.825 0 

z2 <- X 0.501 0.496 0.078 6.431 0 

z3 <- X 0.612 0.611 0.053 11.498 0 

z4 <- X 0.778 0.777 0.035 22.068 0 

z5 <- X 0.757 0.753 0.041 18.398 0 

z6 <- X 0.811 0.81 0.03 27.205 0 

z7 <- X 0.772 0.77 0.036 21.52 0 

z8 <- X 0.743 0.741 0.042 17.771 0 

z9 <- X 0.754 0.753 0.044 17.241 0 

z10 <- X 0.649 0.646 0.069 9.472 0 

z11 <- X 0.505 0.505 0.081 6.265 0 

 ط بين متغيرات الدراسةتحليل علاقات الارتباثانيا/ 

سيتم و  الارتباط،يتخصص هذا المبحث باختبار الفرضيات الثلاثة الخاصة بعلاقات 
 (،P واختبار المعنو ة  الارتباطمعنو ة العلاقة بالاعتماد على سيمة اختبار معاملات  اختبار

  اتي:و و 
  لرقارايييا رية هنالي  علاقييه أبابيان يةنبييه أاصائ :لــىوالأالفـرضيـة الرئيســه 

 والمالي دابي الال  روني  والفساد الإ
ن هنال  علاقة وفة الارتباط في الجدول  ( يتضظ أمن نتائج التحلي  والموضحة ضمن مصف

معام   سيمة وقد بلغت والمالي( داري ارتباط ايجابية بين المتغير ن  الرقابة الالكترونية والفساد الإ
ة سيمة مستوى الدلالة بلغت سيم معنو ة، أنلاقة هي علاقة الع ان هذهو  (،0.489الارتباط  
   تحققت.ن هذه الفرضية قد من  ( ومن هنا يتضظ أ وأصغرمقبولة 

 

اد ت والفسلمدخلااهنالي  علاقييه اباطان يةنبي  رية الرقار  عل   ليي :و الأ الفرضيييه اليفرعييه 
 والمالي دابي الإ

علاقة ارتباط ايجابية بين  هنال أن  إلىالارتباط  ت ير النتائج التحليلية ضمن مصفوفة
وقد بلغت سيمة معام  الارتباط  ،والمالي( داري المتغير ن  الرقابة على المدخلات والفساد الإ
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ستوى الدلالة بلغت سيمة مقبولة سيمة م معنو ة، أنالعلاقة هي علاقة  ان هذهو  (،0.319 
   تحققت.رضية قد ن هذه الف( ومن هنا يتضظ أ0.05صغر من  وأ

 
د ل والفسال شغيهنالي  علاقييه اباطان يةنبي  رية الرقار  عل  ا الثاني :الفرضيييه اليفرعييه 

 والمالي دابي الإ
ة ن هنال  علاقة ارتباط ايجابيموضحة ضمن مصفوفة الارتباط يتضظ أمن نتائج التحلي  وال

ط لارتباوقد بلغت سيمة معام  ا ،والمالي( داري بين المتغير ن  الرقابة على الت غي  والفساد الإ
سيمة مستوى الدلالة بلغت سيمة مقبولة  معنو ة، أنالعلاقة هي علاقة  ان هذهو  (،0.433 

  تحققت.ن هذه الفرضية قد ( ومن هنا يتضظ أ0.05من   وأصغر
  

 

ساد لات والفاصالا هنالي  علاقييه اباطان يةنبي  رية الرقار  عل  ا الثالث :الفرضيييه اليفرعييه 
 والمالي دابي الإ

ن علاقة ارتباط ايجابية بي هنال أن  إلىت ير النتائج التحليلية ضمن مصفوفة الارتباط 
رتباط وقد بلغت سيمة معام  الا ،والمالي( داري المتغير ن  الرقابة على الاتصالات والفساد الإ

الدلالة بلغت سيمة مقبولة  ستوى سيمة م معنو ة، أنالعلاقة هي علاقة  ان هذهو  (،0.397 
   تحققت.( ومن هنا يتضظ ان هذه الفرضية قد 0.05صغر من  وأ

 
 

لملفات يانات واالب ةأيهنالي  علاقييه اباطان يةنبي  رية الرقار  عل   الرارة :الفرضيييه اليفرعييه 
 والمالي دابي والفساد الإ

ة ن هنال  علاقة ارتباط ايجابيمن نتائج التحلي  والموضحة ضمن مصفوفة الارتباط يتضظ ا
يمة سوقد بلغت  والمالي( داري البيانات والملفات والفساد الإ أمنبين المتغير ن  الرقابة على 

غت ستوى الدلالة بلسيمة م معنو ة، أنالعلاقة هي علاقة  ان هذهو  (،0.397معام  الارتباط  
   تحققت.ة قد ن هذه الفرضي( ومن هنا يتضظ أ0.05صغر من  سيمة مقبولة وأ
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 (11الجدول رقم  
 والمالي داري نتائج اختبار علاقات الارتباط بين الرقابة الالكترونية والفساد الإ

 M1 M2 M3 M4 M Y 

M1 1 **506. **279. **279. **640. **319. 

Sig.  .000 .000 .000 .000 .000 

N 232 232 232 232 232 232 

M2 **506. 1 **458. **458. **276. **433. 

Sig .000  .000 .000 .000 .000 

N 232 232 232 232 232 232 

M3 **279. **458. 1 **1.000 **877. **397. 

Sig .000 .000  .000 .000 .000 

N 232 232 232 232 232 232 

M4 **279. **458. **1.000 1 **877. **397. 

Sig .000 .000 .000  .000 .000 

N 232 232 232 232 232 232 

M **640. **762. **877. **877. 1 **489. 

Sig .000 .000 .000 .000  .000 

N 232 232 232 232 232 232 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 اختبار فرضيات علاقات التاثيرثالثا/ 
وذل  بالاعتماد  ،ة وفرضياتها الفرعيةيتضمن هذا المبحث اختبار فرضيات التاثير الرئيسي

المعنو ة  ان سيمةو  لها،على معاملات الانحدار بين المتغيرات الرئيسية والابعاد الفرعية المكونة 
( المجدولة والتي تكون مقبولة f( المحسواة ومقارنتها بقيمة  fسيمة  سيتم اختبارها بالاعتماد على 

-Pمستوى الدلالة   إلى فضلًاعن الجدوليةةة،بةةةر من القيةةمة في حالة تسجي  القيةمة المحسةةواة اك
Value ان منطقة قبول الفرضيات ت ترط ان تكون سيمة   إلى( التي ت يرP-Value )أصغر 
 (. 0.05من  

ترابات ام  الهنالي  علاقييه اا ير يةنبييه أاصائيييا رية اب  :الثانيةالفـرضيـة الرئيســه 
 والمالي  دابي الإ الاؤ رااياي  والفساد

مة ت ير نتائج تحلي  الانحدار ضمن الجدول  ( ان هنال  علاقة تاثير معنو ة لمتغير حوك
ايتا و ( 2.035فقد بلغت سيمة الثابت الفا   والمالي، داري القرارات الاستراتيجية في الفساد الإ

سيمة مستوى  نمعنو ة، أالعلاقة  ان هذهو  (،0.253والغت سيمة معام  التحديد   (،0.558 
   تحققت.( ومن هنا يتضظ ان هذه الفرضية قد 0.05من   وأصغرالدلالة بلغت سيمة مقبولة 
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 دابي د الإ  والفسااايايهنالي  علاقييه اا ير يةنبي  رية الرؤي  الاؤ ر  ليي :و الأ الفرضيييه اليفرعييه 
 والمالي

معنو ة لمتغير حوكمة  من نتائج تحلي  الانحدار ضمن الجدول ان هنال  علاقة تاثير
ايتا و ( 2.901فقد بلغت سيمة الثابت الفا   والمالي، داري القرارات الاستراتيجية في الفساد الإ

سيمة مستوى  معنو ة، أنالعلاقة  ان هذهو  (،0.139والغت سيمة معام  التحديد   (،0.341 
   تحققت.فرضية قد ومن هنا يتضظ ان هذه ال ،(0.05من   وأصغرالدلالة بلغت سيمة مقبولة 

 

 لماليوا دابي اد الإهنالي  علاقييه اا ير يةنبي  رية المسائل  والفس الثاني :الفرضيييه اليفرعييه 
وكمة ن هنال  علاقة تاثير معنو ة لمتغير حأ إلى ت ير نتائج تحلي  الانحدار ضمن الجدولا

ايتا و ( 2.341مة الثابت الفا  فقد بلغت سي والمالي، داري القرارات الاستراتيجية في الفساد الإ
سيمة مستوى  معنو ة، أنالعلاقة  ان هذهو  (،0.283والغت سيمة معام  التحديد   (،0.473 

   تحققت.ومن هنا يتضظ ان هذه الفرضية قد  ،(0.05من   وأصغرالدلالة بلغت سيمة مقبولة 
 

 دابي لإالفساد الي  و ل فاءة والفاعهنالي  علاقييه اا ير يةنبي  رية ا الثالث :الفرضيييه اليفرعييه 
 والمالي

من نتائج تحلي  الانحدار ضمن الجدول ان هنال  علاقة تاثير معنو ة لمتغير حوكمة 
ايتا و ( 2.807فقد بلغت سيمة الثابت الفا   والمالي، داري القرارات الاستراتيجية في الفساد الإ

سيمة مستوى  معنو ة، أنالعلاقة  ان هذهو  (،0.160والغت سيمة معام  التحديد   (،0.361 
   تحققت.( ومن هنا يتضظ ان هذه الفرضية قد 0.05من   وأصغرالدلالة بلغت سيمة مقبولة 

 

 دابي لإالفساد اار  و هنالي  علاقييه اا ير يةنبي  رية ال فاءة الاؤ ا الرارة :الفرضيييه اليفرعييه 
 والمالي

كمة ن هنال  علاقة تاثير معنو ة لمتغير حو أ ىإل ت ير نتائج تحلي  الانحدار ضمن الجدول
ايتا و ( 2.855فقد بلغت سيمة الثابت الفا   والمالي، داري القرارات الاستراتيجية في الفساد الإ

سيمة مستوى  معنو ة، أنالعلاقة  ان هذهو  (،0.176والغت سيمة معام  التحديد   (،0.354 
   تحققت.ومن هنا يتضظ ان هذه الفرضية قد  ،(0.05من   وأصغرالدلالة بلغت سيمة مقبولة 

 

 دابي لإالفساد هنالي  علاقييه اا ير يةنبي  رية الشفافي  وا الخايس :الفرضيييه اليفرعييه 
 والمالي
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ان هنال  علاقة تاثير معنو ة لمتغير  يتضظ من نتائج تحلي  الانحدار ضمن الجدول
 (3.114فقد بلغت سيمة الثابت الفا   والمالي، داري حوكمة القرارات الاستراتيجية في الفساد الإ

سيمة  معنو ة، أنالعلاقة  ان هذهو  (،0.148والغت سيمة معام  التحديد   (،0.294وايتا  
( ومن هنا يتضظ ان هذه الفرضية قد 0.05من   وأصغرمستوى الدلالة بلغت سيمة مقبولة 

   تحققت.
 

اد ات والفسلتراب اا ير يةنبي  رية فاعلي  ااخاذ ا هنالي  علاقييه السادؤ :الفرضيييه اليفرعييه 
 والمالي دابي الإ

كمة ان هنال  علاقة تاثير معنو ة لمتغير حو  إلى ت ير نتائج تحلي  الانحدار ضمن الجدول
ايتا و ( 3.421فقد بلغت سيمة الثابت الفا   والمالي، داري القرارات الاستراتيجية في الفساد الإ

سيمة مستوى  معنو ة، أنالعلاقة  ان هذهو  (،0.092عام  التحديد  والغت سيمة م (،0.226 
   تحققت.ن هذه الفرضية قد ، ومن هنا يتضظ أ(0.05من   وأصغرالدلالة بلغت سيمة مقبولة 

 

د ت والفساتراباهنالي  علاقييه اا ير يةنبي  رية المشابا  في ال السارة :الفرضيييه اليفرعييه 
 والمالي دابي الإ

ن هنال  علاقة تاثير معنو ة لمتغير يتضظ أ ئج تحلي  الانحدار ضمن الجدولمن نتا
 (3.599فقد بلغت سيمة الثابت الفا   والمالي، داري حوكمة القرارات الاستراتيجية في الفساد الإ

سيمة  معنو ة، أنالعلاقة  ان هذهو  (،0.058والغت سيمة معام  التحديد   (،0.138وايتا  
ومن هنا يتضظ ان هذه الفرضية قد  ،(0.05من   وأصغرغت سيمة مقبولة مستوى الدلالة بل

   تحققت.
 لماليوا دابي والفساد الإن ائج علاقات ال ا ير رية ابام  الترابات الاؤ رااياي   (13الادول )

قيمة  قيمة الفا المتغير

 بيتا

معامل 

 التحديد

القيمة 

 الفائية

مستوى 

 المعنوية

 0.000 37.072 0.139 0.341 2.901 الرؤية الاستراتيجية

 0.000 90.121 0.283 0.473 2.341 المسائلة

 0.000 43.145 0.160 0.361 2.807 الكفاءة والفاعلية

 0.000 49.220 0.176 0.354 2.855 الكفاءة الاستجابة

 0.000 39.951 0.148 0.294 3.114 الشفافية

 0.000 23.532 0.092 0.226 3.421 فاعلية اتخاذ القرارات

 0.000 14.083 0.058 0.138 3.599 المشاركة في القرارات

 0.000 77.156 0.253 0.558 2.035 حوكمة القرارات الاستراتيجية
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 الرابع:  المبحث
 الأستنتاجات والتوصيات

مجموعة مةن اأسةتنتاجات وفةي ضةوئها  إلىاعد تحقيق الجانب العملي و توصلت الدراسة 
  مناسبة.التم صياغة التوصيات 

 الاستنتاجات: اولا/
 ستنتاجات المتعلقة بالدراسة وهي:مجموعة من الا إلىتوص  الباحث  

علةةةى الاهةةةداف الاسةةةتراتيجية والعمةةة  علةةةى تحقيقهةةةا فةةةي  العةةةاملون فةةةي اطةةةلا   تسةةةهم المنظمةةةة (1
 المستقب .

 .ان يكون لها دور كبير في متابعة حالات الانحراف ومراقبتها وتصحيحها المنظمة لأو تح (2
 .الإدارةبن اهة الاجراءات التي تقوم بها جميعاً  العاملون  هنال  قناعة كبيرة لدى (3
الحصةةةول علةةةى التغذيةةةة الراجعةةةة مةةةن ال اةةةائن حةةةول جةةةودة الخدمةةةة المقدمةةةة  إلةةةى الإدارةتسةةةعى  (4

 ى والاستفساراتأو والاستجابة لل ك
 .العاملون ت توفر المصارف الامكانيات المطلواة لسرعة واستمرار ة الاستجابة لحاجا (5
بةةين القةةرارات المتخةةذة والاهةةداف المرجةةوة  هنالةة  انسةةجام عةةال  علةةى ان يكةةون  الإدارةتحةةرب  (6

 .منها
مةةن والعمةة  بةةولاء واخةةلاب  العةةاملون علةةى تبنةةي الاهةةداف الاسةةتراتيجية مةةن قبةة   الإدارةتعمةة   (7

 تحقيقها.أجل
ات سرعة اتخةاذ القةرار  لىإمما يؤدي  بالمرونة؛ هم المعلومات الدسيقة والتي يوفرها المصرفتس (8

 الرشيدة
 لتحقيةةق منةةافع المصةةرف؛نجةةام مهةةام داخةة  إعةةدم اعتمةةاد المصةةالظ ال خصةةية والعلاقةةات فةةي  (9

 .للآخر ن أولهم شخصية 
 أنةةةالا إالانحرافةةةات الحاصةةةلة فةةةي العمةةة  للك ةةةف عةةةن  فةةةاعلاً  اً رقابيةةة اً يمتلةةة  المصةةةرف جهةةةام  (10

 التقليدي.يعتمد ب ك  كبير على الاسلوب 
واتخةةةةاذ  هات خيصةةة واأعطةةةال والانحرافةةةاتمباشةةةةر لاكت ةةةاف  ؛فر ةةةق تقنةةةيصةةةرف يةةةوفر الم (11

 .امالاجراءات المناسبة له
د ن هنالةةة  علاقةةةة ارتبةةةاط ايجابيةةةة بةةةين حوكمةةةة القةةةرارات الاسةةةتراتيجية والفسةةةاأاثبتةةةت النتةةةائج  (12

 والمالي. داري الإ
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 داري يةةةةة والفسةةةةاد الإيجابيةةةةة بةةةةين الرقابةةةةة الالكترونإرتبةةةةاط إاثبتةةةةت النتةةةةائج ان هنالةةةة  علاقةةةةة  (13
 والمالي.

ن اعتمةةةاد الرقابةةةة الاكترونيةةةة كمتغيةةةر وسةةةيط بةةةين حوكمةةةة القةةةرارات والفسةةةاد أ إلةةةى اشةةةارت النتةةةائج
 كبير   حد   إلىكان فاعلا  داري الإ

 التوصياتثانيا/ 

سةةةتنتاجات مةةةن الجانةةةب لاصةةةاي الباحةةةث مجموعةةةة مةةةن التوصةةةيات المناسةةةبة فةةةي ضةةةوء ا  
 العملي وهي:

 ن يكةون لهةم دورمةن أجةلا ؛العةاملون الاستراتيجية الكفةوءة بمسةاعدة وم ةاركة  صياغة الخطط (1
 .أكبر

 ول اائن. العاملون تحقيق رغبات  إنهاالتي من ش والإجراءات،العم  على القيام بالاعمال  (2
 اعمالها.توظيف الوسائ  الحديثة في انجام  إلىتحتاج المصارف  (3
علةةةةى ادخالهةةةةا فةةةةي جميةةةةع مفاصةةةة  العمليةةةةة  ضةةةةرورة اسةةةةتقطاب التكنولوجيةةةةا الحديثةةةةة والعمةةةة  (4

 المصرفية.
 .كافة المستو ات الوظينية وامختلف ،العاملون شاعة الوعي والثقافة القانونية بين جميع إ (5
اهم والةةةةرد علةةةةيهم فةةةةي الوقةةةةت أو تةةةةوفير وسةةةةيلة الكترونيةةةةة سةةةةر عة للاصةةةةغاء لاراء ال اةةةةائن وشةةةةك (6

 المناسب.
 د ودعم لانجامات الجماعية.على العم  برو  الفر ق الواح العاملون حث  (7
 لبإدخةاقب  ال ةرو   مع مراعاة صلاحية العم  بهاالمطلواة وتوفيرها  المصرفية البرامجتوفير  (8

 المعلومات.
 كاسلوب حديث في متابعةة سةير الاعمةال وتهيةةة مسةتل مات تطبيقهةا الاكترونيةاعتماد الرقابة  (9

 تطبيقها.توسيع  أو
 للعم  داخ  المصرف. الحوكمة والن اهة كاسا  وضع مبدأ (10
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 المصادر 
 القرآن الكر م

 لاً: المصادر العربية أو
 فان،كردفي الاداء في محليات ولاية شمال  هاأثر و ة دار الرقابة الإ ال ر ف،سعد  ابراهيم، .1

 .2015 والتكنولوجيا،جامعة السودان للعلوم  العامة، الإدارةاطروحة دكتورا  في 
 .335 /3لسان العرب ،  منظور،ابن  .2
 .1304 لبروت،دار الطباعة  ل،و اأالمجلد  العرب،لسان  منظور،ابن  .3
اية المجموعة العر  الجودة،الحوكمة الرشيدة فن ادارة المؤسسات عالية  مدحت، النصر،ابو  .4

 .2015 مصر، للتدر ب،
 راسةالحوكمة الالكترونية د لاعتماد المحلية الإدارات جاھ  ة واخرون، عصام،محمد  ،أحمد .5

 .2012 ،93عدد ال والاقتصاد، الإدارة مجلة نينوى، محافظة ديوان في حالة
دار  ،1ط"، منظور تطبيقي – داري معاصرة في التطو ر الإ عاصم، دراساتالاعرجي،  .6

 .1995 عمان،الفكر، 
اقع دراسة تحليلية وتطبيقية لو  الحكومي،رقابة وتقو م اأداء  خلف،جاسم محمد  الحديثي، .7

-1920لمالية والاقتصادية وآفاق تطورها في العراق ما بين عامي ة وادار اأنظمة الإ
 .2009 اأردن، –عمان  والتوم ع،اأهلية للن ر  لى،و اأالطبعة  .2003

 ي،الاقتصادن أو منظمة التع العراق،الفساد اسبابا وسب  مكافحتا في  جمي ،باسم  انطوان، .8
2015 . 

ع على جودة الخدمات المقدمة في الم ار  ال فافية في إدارة المناقصات أثر يوسف، بحر، .9
 ماجستير،رسالة  غ ة،جامعات قطا   حالة:الممولة من وجهة نظر مقدمي الخدمة دراسة 

 .2019 الاسلامية،الجامعة 
العلوم و رسالة ماجستير في كلية الحقوق  العامة،ة على المرافق دار الرقابة الإ ر م، بر ش، .10

 . 2013 مهيدي،جامعة العراي  السياسية،
عاملين في الالت ام التنظيمي لل هاأثر و وا  تطبيق معايير الحكم الرشيد  علي،علاء  البنا، .11

 .2017 العليا،اكاديمية الدراسات  المست نيات،في 
 ،2عدد ال الاجتماعية،مجلة العلوم  ة،دار الإالرقابة  دبلة،وعبد العالي  ل،و  بودانة، .12

2020. 
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