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 :المستخهص
الحدديلإ إلددت ال عدد   تلاددت اردد مك ر ة اددر رةياحددر اللأ اطددر الطظةطددر   طددي  ال  ددي    البحدد هدد   

الإس  ات لأ ر وال طة ن الإ اري ، اضمً تن رع ار ر ى تدثي   ا طدي  ال  دي   الإسد  ات لأ ر اثاعي هدي 
ر غ  ا رفس اً ردثي  ادإ  الشسط الدياسي ، الشسط السهشي ، الشسط الريادي() الشسط البيروقراطي ، 

السعرفة ، تفهيض الدمظة ، فرر  العسر  ال طة ن الإ اري اصف ه ر غ  اً تياعيً رس لأ ب اثاعدي     
اددإ ر ة ادر رةياحددر اللأ اطددر الطظةطدر ال ياعددر إلددت وزار   البحدد ( ل ةدنن رحددج اءد ا  ، الاسررلاليلية

اددإ رحياةددر اغدد ا  ، اضددمً تددن ت دد لت ءطلاددر رددن ال نندد يم ال ددإ لطةددن ان تسدد ت اددإ ال اخلا ددر / 
للاط ة ار واقسير ي ورظسنب  ي وأهط  ه للاطلأ طد   البح تعزاز ال طة ن الإ اري ، ورن رظطلاق اهط ر 

وال عدد   تلاددت الددظطا ال  ددي ي ا ة دد  رم طددر اددإ  البحدد وتشددص ط يب عددر العمقددر غدد ن ر غ دد ام 
الطددددظ و الننددددفإ ال حلا لادددإ اسسدددد طمتإ الطسدددد ظ  الددددت  البحددد الإ اري ، ات طدددد   تح  دددق ال طةدددد ن

 (200( البح ءط  الب ي يم، رس   اه ت ظر رن ق ي ام الط ة ار ، وق  غلاغ رلأ ط   إاسس بي ر ا
إلدددت اخ بدددير تددد   ردددن  البحددد  ت( رشددديه   ، وقددد  سدددع170  البحددد رظسدددنف، ا طدددي يي ددد  ت ظدددر 

،اذ اسدد ص م غدد ارو إيصددي  ر ءدديهز     البحدد الف ضدد يم والط تبطددر اعمقدديم ال ددثي   غدد ن ر غ دد ام 
(SPSS v.28, AMOS v.26)  الدت رلأطنتدر ردن الظ دي و  ييد البلطعيللأدر الب ي ديم ، وقد  تنندج

اري( وبيل دديلإ تبدد ن ان ةدين اهط ددي   اسادي   رددن تدثي   ا طددي  ال  ددي   اسسد  ات لأ ر اددإ ال طةد ن الإ 
 البحدددد ت دددددددك ن الإ اري واخ  ددددددإ ال طددددددددددددددددددددددددددددددددددددر ادددددددلأ دهظدددديك تددددثي   تدددديلإ   طددددي  ال  ددددي   اسس  ات 

 .للا ددظف ذج دددددددديم تطددددددددنن يم وآل ددد دن الدددددطنتر رددداطلأ
إ ار  ال طةددد ن، الدددظطا الس يسدددإ، الدددظطا ال ادددي ي، ا طدددي  ال  دددي   الإسددد  ات لأ ر،  الكمسرررال الرةيدرررة 

  تفناض الصمي يم.
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 المقذمح
الب ئ در وال كظنلنء در  ادإ  نعبر تلات الطظةطيم    لأر للا غ د ام وال  لابديم ر م السظنام الطيض ر

وري نييب ي رن تطنرام س اعر غ   رسبنقر ايد ي  ا عةيسديً اللأيغ ديً تلادت  ،رلأيل إ ار  ا تطيل
رددظ   تلاددت تيت دده ال طةدد ن الإ اري  لددذلا اخددذا ار  واسدد ص ام الطددنار  البشدد ار اطص لادده  اقسددير ي ، 

واتطددي  ت ي اددر ال صدد   والط و ددر واسسدد  مل ر اددإ اتصدديذ  ،الطددنيف ن الصددمي يم والطسددثول يم
 الح اددددرطسددددثول يم و الصددددمي يم و تلاددددا ال اددددإ رددددظ  نسدددد  ال الطظةطدددديم  ط  ولكددددإ تسدددد ،ال دددد ارام

ق طدر واهط در ال طةد ن الإ اري ادإ تحف دز ا اد ا   رً ر ريدا طييديً ق ي لدر اسد  ات لأ ر  تبظ  ،طنيف نللا
الطُطَكَّظددر تع طدد  تلاددت رنيف  ددي ل ح  ددق ان الطظةطدديم  إذ ،ورةياددثت ت وتشددلأ ع ت تلاددت روا الطبددي ر 

 .ا تطيل الح ة ر رلأيل  يلإ س كنن الطظةطيم أة   اس لأيار  ي تغ    اإوبيلي أه اا 

 نهثحجنجج  الجانة المالمثحج الاول : 

 انثحجأولاً: مشكهح 
 رددن تظبدد  إ اراددر ضدد ور  وتعدد  ةطددي رظةطددر  ي ق طددر ذي اشدد ي  اء طدديتإ ردديل رأس ال  ددي   تط ددج

 ، ورسدد  بلا ي الطظةطددر وييضدد  ،  الطح طددر الب ئ ددر والةدد و   الطددنار  ردد  ة عيرددج ا سددي إ سددلانك
 غدد ون  ال ظة ط ددر الطسدد نايم  اخددج النيددي ه رددن وي فددر أي  لأدديا للأدد ي  أن الط نقدد  غ دد  ورددن

 الحيءددر وءددن  البييدد  لطدد إذ  ، اسسدد  ات لأ ر الإ ار  تطلا ددر اددإ تظصدد  أهددت ايت بيرهددي ، ال  ددي  
 إلدددت ةدددث ي رطدددي الطبدددي ر  روا تلادددت ورةيادددثت ت وتحف دددزهت وتشدددلأ ع ت للاطظسدددنب ن ال طةددد ن  هط دددر
 و تدددت لإسدددظي  وذلدددا الطظةطدددر، ادددإ ي ددد  ت تعزادددز و وتطة دددظ ت ا اددد ا  رعظناددديم وتطدددنا  تحسددد ن

 اللأدي  تلادت والعطدج ، اسد بيقإ اشدةج اسرظ در الطشدةمم رناء در ادإ الفيتلادر الطشيرييم ر طلابيم
 ، وال د   والإرةي  در للاةد   وا ديً  اسسد  ات لأ ر ق ي ت دي وأ طي  الطع ط   ا سيل ب وتطنا  الحلانل

  ق دق اشدةج للاشدعنر للا د ر  الإرةي  ديم وضد  رد  غ دي تحد ا ال دإ الطصيي  رناء ر اإ وتسص  هي
 ورشدديرير ، للاط ؤوسدد ن الذات ددر الإ ار  إل دديم اددإ ال  ددي    ور ،إن اسرظددإ اسسدد صبيري  العطددج لب ئددر

 تحفدددز أن ال طة ظ دددر للا  دددي   لطةدددن أي ، تظددده غظدددت س أرددد  الط ؤوسددد ن ي دددر وتعزادددز ، السدددلاطيم
 الشصصدد ر إ لأدديزات ت ل ح  ددق للاط ؤوسدد ن الط دديم  حددن الطنء ددر الإللأيغ ددر السددلاني يم اددإ وتسدد ط 

 رشدددةلار البييددد  للأسددد  وبيل ددديلإ الذات دددر، ايلكفدددي   الطعدددزز الشدددعنر خدددمل ردددن ال ظة ط دددر أهددد اا تو 
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 أ طدي  تني ده الطظةطدر اللأ اطدر رةياحدر ر ة ادر ق دي ام اسد طيت  هج  ر    تسيؤل اإ البح 
  .(الإ اري  ال طة ن تحس ن اإ اسس  ات لأ  ن قي ت ي

 انثحج أهميح :حانيا
رن خمل الظ ي و الإللأيغ ر للأا ا  الطظ سب ن للاطظةطر الطبحنيدر ردن  للابح تب ز ا هط ر ال صنى 

إذ   .خددمل تطة ددظ ت اددإ رةددين العطددج وال ددزار ت اللأدد ي ردد  تعزاددز ا ا  الطظةطددر وت دد لت الصدد ريم
 ايلآتإ: البح ت لألات أهط ر 

 الطة بددددر ل ادددد  رصدددد ر، وتع بدددد  اددددإ خ رددددر الطلأ طدددد  ا ار  استطدددديلتعددددزز  ور رظةطدددديم  -1
  .والطظطلا يم ايلطفيه ت والع ب ر الع اق ر

وال طةدد ن  اسسدد  ات لأ رال   سددر  أ طددي  ال  ددي    البحدد ة علاددق اط غ دد ام  دديً رع ا اً إيددير  ت دد لت -2
  .الطع ار واغ ازللأ غ يم  الظة ارالطسيرام  ر ياعر( تب  الإ اري 

ال ظة ط در غ طة ن رنيف  ت رن خمل إزالدر الةد و  لسيت  ال طة ن الإ اري ال ي   ايل  يم  -3
شديريه ال ي د  أو رخدمل ردددن بظدي  العم   در و  ا  ا  ال ظة طدإ، وتعزاز رس نى  ، ل ح  ق الظلأيا

 .الط ة  سلاط ه ر  ر ؤوس ه
ادإ  اث طي  ال  ي   اسسد  ات لأ ر ورد ى تثي  هدي تلاط ديً  لمه طيم رحنر تشص ط البح  ع ل -4

 ال طة ن الإ اري.تحس ن رس نى 

 الطناضدد   ال ددإ ت دد ترددن  يين  دد البحدد  لط غ دد امتسددلا ا الضددن  تلاددت ال طددنر الطفدديه طإ  -5
 الحيلإ والطس  بلاإ. الطظةنررن الطظةطر الطبحنير وال اي   والإغ اع وأ ا   اسس  ات لأ رايلإ ار  

 البحث  أهداف ثالثا
وال طةدد ن  اسسدد  ات لأ ريب عددر العمقددر غدد ن أ طددي  ال  ددي    رع اددراددإ  لابحدد لال دد   الدد      لةطددن

 تإذ سع ،ال طة ن الإ اري  الطم ت اإ تح  ق اسس  ات لأإ، وال ع   تلات الظطا ال  ي ي الإ اري 
 :الآت راسه ا   الت تح  ق البح 

تنضددد   وتفسددد   اسسددد يريم وا يددد  الطفيه ط دددر والط تكدددزام الفك ادددر والفلاسدددف ر لط غ ددد ام  -1
 .لاراتيجية ، اللاسكين الإداري() انساط الليادة الاسال   سر  البح 
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اللأ اطدر السدي    ادإ ر ة ادر اسد صبيرام ورةياحدر  اسسد  ات لأ رال ع   تلات أ طي  ال  دي    -2
و أي ال طةددد ن الإ اري اغددد ا  ال ياعدددر لدددنزار  ال اخلا دددر ، اضدددمً تدددن تشدددص ط رسددد نى  الطظةطدددر

 رسيهطر ا ه. ا اعي  أة  
 اسس  ات لأ ر اإ ال طة ن الإ اري.تح ة  ر ى تثي   ا طي  ال  ي    -3
ادإ الطظةطدر الطبحنيدر ال طةد ن الإ اري اإ  اسس  ات لأ رق يس رس نى تثي   أ طي  ال  ي    -4
. 

   ثحج: المخغظ انفرض  نهراتعا
العمقدددديم الطظط  ددددر للاط غ دددد ام ال   سددددر والف ت ددددر ، إذ وضدددد   للابحدددد ةنضدددد  الطصطددددا الف ضددددإ 

 البحدد غننددفه رصططدديً ا ضدد يً تددن ي ا ددر  راسددر العمقدديم ال ددإ يدد  ت ي رشددةلار  البحدد أ طددنذ  
 .وتسيؤست ي

 
   لمبحث الفرضي السخظط( 1) الذك             

 انثحج حفرضي: خامسا
  الرةيدة الفرضية

 .معشهيا   تأثيرا   الاداري  اللاسرررررررركين فري مرجلاسعة بأبرعادها الاسلاراتيجية الليادة انرساط تؤثر
  وعينته انثحجمجتمع   سادسا

البيي  ايخ  ير اي  الطثسسيم ا رظ ر  ر ة ار رةياحر اللأ اطدر الطظةطدر( ايسد   ا  ق دي ام قيم 
رلأ طد   إذ لط دج. للابحد رن ضدبيي ي العديرلا ن ضدطن الط ة ادر ل  ديرب ت ردن ا هد ا  الطنضدنتر 

( ضياا. قيم البيي  ايل نزا  022  البح اإ ال  ي   ، غلاغ رلأ ط   للآرا  ال ط  ج الح   إ البح 
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( اسد ب ين ل  ب دت الصديل  4اس ب ين ، وتت اسد بعي    )051( اس ب ين ، وتت اس  ءيع  072الكلاإ  
( اسدد ب ين الددذي اسدد ص م اعلا ددي اددإ ال حلا ددج الإيصددي إ ، ول ح ةدد  يلأددت الع ظددر تددت است طددي  055 

( 055  البحد ، وتلا ده لةدنن يلأدت ت ظدر Sekaran,2010) )تلات ي ا در ءد ول يلأدت الع ظدر لدد 
( ال إ تكدنن رظيسدبر لطدي رطلادنف 022( ول ذا اخ ير البيي  ت ظر يلا ر ق رهي  022  ق ر   لطلأ ط

 رن ت  .
 ثحجنه اننظري الجانة:  انخان  المثحج

  انماط انقيادج الإستراتيجيح اولا:
  انماط انقيادج الإستراتيجيحمفجوو  -1

قدد ر  ال ددي   تلاددت تصددنر ا تطدديل وتنء   ددي للاطظةطددر  حددن تح  ددق أهدد ا   تعدد  ال  ددي   الإسدد  ات لأ ر
رؤادر ورسديلر ،   نل د ف ادق لللا وقد ر  الإ ار  العلا دي ،((Carter& Greer, 2013الطظةطدر غظلأديا 

 ,Witts)ال فك د  والعطدج اشدةج اسد  ات لأإ ، وء شدي  ال ظةد ت وال د ر  ال ظياسد ر تلادت  حدن رسد  ام 
لدد   ا ددا رددن  والإاددي  ،  طظةطددر  ددي   الإسدد  ات لأ ر الطظياسددر الطسدد  ارر للاتعددزز الإذ  .(2016:9

خددددمل اسدددد  ات لأ   ي ولكددددن ألضًددددي رددددن خددددمل رؤا  ددددي ، وال دددد ت وال  ياددددر والطظددددي  وال  ددددي   والبظ ددددر 
. يشددف  ال راسدديم السدديا ر أن ال  ددي   الإسدد  ات لأ ر تددثي  اشددةج يب دد  ((Rush ,2011وا  ةطددر
 ت  لت رص ءيم اة   ايتلا رق ر  الطظةطر تلات  ال إ تع  ال ظياس ر الطس  ارر  ،الط ز   اإوءللأيغإ 
ال ددإ ت طلاددب ق ددي   اسدد  ات لأ ر رددن أءددج ، و الطظةطدديم الطظياسددر ا خدد ى اددإ  فدد  العطددج تضدديهإ

 & Hili et al., 2017; Mahdi). الط نقعددر للاطظةطددر للاب ئددرال فيتددج ردد  الدد ةظير ة يم 
Almsafir,2014)   يدج ردنت   وق Maghroori & Rolland,1997) ال  دي   الإسد  ات لأ ر )

غ ظطدي  ر و ةديم ال ظف دذ الط يغدج ل دي.الطظةطدال دنازن غد ن الب ئدر الصيرء در ورسديلر  اللأي تلات أ  ي ان 
است د ا  ايل دي   اسسد  ات لأ  ن رد ارًا وتكد ارًا لد ورهت الحيسدت  ((Elenkov et al.,2005ت ا دي 

وال  ر  تلات ال ثي   اديل نى  ، واتصيذ ال  ارام ةثي  تلات تطلا يم اسغ كير اإ ال ع   تلات الف ص
لع  أهت ءز  اإ ال  ي   الإس  ات لأ ر ، إذ والذي  .العيرلار ستصيذ ال  ار الذي لحسن   ي و الطظةطر

 ة ت وض  إيير ل ؤار اسس ص ام العيم و ا  العطج إلت ا ريم رن قبج ال  ي   الإس  ات لأ ر ل طنا 
 . (Akbar & Zaman, 2011)الصلار غ ن الصطا الإس  ات لأ ر ورؤار ال  ي  
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 ةددد   يمال  دددي   اسسدد  ات لأ ر أة ددد  ردددن خدددمل ال عددديرا  لنء دددا طدددي  اطةظظدددي ال عددد   تلادددت و ةطددي 
 (.1  البيي  ن والك يف وال إ  ب ظ ي ايللأ ول

 ال عيرا  الطصي ر م

1 (Ireland & 
Vaidyanath, 2002) 

في الإدارة العميا عمى اللاهصيف واللاهقع والإدارة السرنة  الفردقدرة 
واللافكير الاسلاراتيجي والعس  لمذروع في اللاغيير الذي من شأنه 

 أن يخمق مدلالبي  مدلادام ا لمسشغسة .

2 (Riwo-Abudho et al., 
2012) 

اللدرة عمى تهصي  رؤية السشغسة وتحفيز السلاابعين تجاهها للاشفيذ 
 الإسلاراتيجية.الأهداف 

3 Witts, 2016)) مدؤولية مذلاركة بين الرةيس اللاشفيذي وفريق الإدارة العميا 

4 Martin, 2018)) 

والحفاظ عمى السرونة ، وتسكين  اللدرة عمى اللاهقع واللارهر
الآخرين من إحداث تغيير اسلاراتيجي حدب الزرورة. وهي 

اتيجية الإدارة ملاعددة الهعاةف بظبيعلاها ، تلازسن الليادة الإسلار 
إدارة مؤسدة كاممة بدلا  من وحدة فرعية  من خيل الآخرين ،اي

 وعيفية ، واللاعام  مع اللاغيير.

 فيه الهاردة السرادر عمى بالاعلاساد الباحث اعداد من الجدول               
 اتعاد انماط انقيادج الإستراتيجيح -2

 ا طي  ال  ي   الإس  ات لأ رل  يس  (2221عمي، الشعيسي و )  نتبظت البح  الحيلإ ر  يس البيي 
 أاعي  واطةن تنض ح ي تلات الظحن ال يلإ : اربعروالذي تضطن 

 ( Pioneering style) اننمظ انريادي - أ

تع  ال  ي   ال اي لر رن ا طي  ال  ي   اسس  ات لأ ر الط طر وال إ ةد ت تصدنرهي تلادت أ  دي  طدا رط دز 
للا  ددي   لطةددن أن تكددنن رنءددن   اددإ رثسسددر رددن أي يلأددت و ددنع ورسدد نى الظضددو أو الصددظيتر أو 

 ا  ال  يادددر.  تسددد لازم ال  دددي   ال اي لدددر ال دددثي  ، وتنء ددده أ ا  أتضدددي  الطلأطنتدددر  حدددن تح  دددق ا هددد
 Renko et)ال ظة ط دددر ال دددإ تظطدددني تلادددت ال عدددد   تلادددت الفددد ص ال اي لدددر واس كشددديا ي  

al.,2015:2)   وءن است  ا  ايل  ي   ال اي لر تلات أ  ي ربظ ر اء طيت يً ق  شدلأ  اعدض العلاطدي .
تلات الكشه تن اس تي ام اللأنه ار والعيلط ر الطس نيظر اإ هذ  الطظةنرام الط  طظر. وق    و 

ذلا تح ة  الحيءر إلت ا ت اللأنا دب الطص لافدر لدلأ ا  اطزاد  ردن ال فصد ج ، أندبح  رع وادر تن 
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ةددددث ا  ي ددددياإ لع طدددد  تلاددددت اللأغ اا ددددي ، ة فدددديوب تلا دددده ا ادددد ا  ايسدددد ط ار. ايلإضدددديار أ  ددددي تسددددط  
 Kakabadse et)    ايسه طيم اة ف ر يد و  أ طدي  ر فيوتدر ردن ال ظط در والفد ص تبد  الطةدين

al.,2018 . وسس طي إن اسه طيم ايلعمقر غد ن أ طدي  ال  دي   ال اي لدر وخلاف در ال ي د  يةدإ ايه طديم
ةب   اإ رلأيل إ ار  ا تطيل ، رطي ة ل تلات الطشيرير الطنالار ا رد  رد   ة ادر رسد نايم العلا دي 

 et al.,2021:4)  .(Kimbuوا  ا   رددددددددددددددددددددددددددمقر غ ن الذات ددت العدإ ت ي زهي تلاددددددددددوال إ ت نااق ا
 ( political style) انسياس اننمظ  - ب

 لطةددن س إذ اللأطديتإ العطدج خدمل ردن ءنه ادر أهد ا   حدن ال  د م اث  دي: الس يسد ر ال  دي   تُعد  
 الحيل هن ةطي ، ش اؤهي أو ، ال  رإ ال سلاسج اإ ةطي ، ةثر  غبسيير ت  لط ي للأ ي  أن للاطيتر

 ل طةد ن رظ لأ در رحديوسم أ  دي تلادت ال  ي   رطيرسيم ا ت لطةن وبيل يلإ. الطص لافر الطلأيسم اإ
 واضددحر اصطددن  ال سددط ر ايلطثسسدديم والطب كدد   السلاسددر العطلا دديم تدد با ا ددإ ، اللأطدديتإ العطددج

 & Haus  الحنيطر ت ت بيم غظي  اإ ةب    رنار  تلات الس ط   ال ي   تطظ  ، وبيلطب   للاطسي لار
Heinelt, 2004:33 .)س يسدد ر وقدد ت  هدد ا  الإ ار  تعبئددر  إ اراددر س يسدد ر ق ددي   وتسدد لازم )، 

 وق دددددددددددي   ال صطدددددددددددد ت وردددددثسسدددددد ر( س يسدددددددد ر رؤاددددر أءددددج رددددددددددن اللأدددددددددط نر تعبئددددر  ال  دددددددددددددددي   ورأي
 & Haus(    رشددددددد  ير وتفيهطددددددديم للا فيتدددددددج رنينقدددددددر أ طدددددددي  إ شدددددددي   الشددددددددبةر

Sweeting,2006:270 )للاحصددنل السددعإ رطيرسددر ا سدديس اددإ الس يسدد ر ال  ددي   ا طددي  وءن 
 الفد ص وتد ب البد ا ج اللأدي  ادإ ر دت  ور الس يس  ن للا ي   وءن ا ض ي، رن غ سً  الطناا ر تلات

 ,Teles) الصصددددنص وءدددده تلاددددت ، العدددديم للاطلأدددديل الط ظياسددددر اسسدددد  ات لأ يم غدددد ن لمخ  ددددير
 ردددن ر ظيسددب غ ددد  اطسدد نى  ة ط عددنن  أاددد ا  اددث  ت ةنندددفنن  الس يسدد نن  ال ددي   وءن. (2015:23

 اشدددةج اسء طيت ددر الددد ةظير ة يم لشددةلانن  وأ  ددت  رلأ طعددديت ت  اخددج ال دد ار ندددظ  وسددلاطر ال ددثي  
 ، ربيش  غ   وبشةج ، والع نبيم الطةياآم وا ب اللأطيتإ العطج تظة ت ، خمل رن ، ربيش 

 Garfield et  للاسدددلانك والطم طددددر الظيءحدددر والظطذءددددر ال  يا دددر الط دددج تلأسدددد   خدددمل ردددن
al.,2019:1). 
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 ( bureaucratic style) انثيروقراع  اننمظ - خ

. الط ءددن  ا هدد ا  ل ح  ددق تطددنا   تددت إذ اسء طدديع تلاددت يدديه   إلددت الب  وق اي ددر رصددطلا  لشدد  
 رددن اطزادد  العطددج رددن ا ادد ا  لطةّددن والددذي رم رددر ا ة دد  الددظطا هددن الب  وق ايددإ الددظطا واع بدد 
 ردددددددددددددددددددددددددددددن الطظةطدددددددددددددديم ادددإ لدددر ار  اعيل ددددددر أة ددد  ، الب  وق اي دددر ال  دددي   وتعددد . والصددد   ال فدددي إ
 Arshad et  دددنبالغط ل لأظدب ويدددذلا الع دددم  ر واة سددديف ا خد ى  دي  ال  د دددي أ ط ردن الع ةد 

al.,2021:211 .) تظدددددده قدددددديل وقدددددد Denning,2019:2) )ه ةددددددج هددددددن الب  وق ايددددددإ ةددددددين إذا 
 ت ب تلات وقي ران ء  هت قصيرى  ايذل ن الطنيفنن  لةنن  سن  ، اعيل اشةج واعطج الطظةطر

 تدن للاطسدثول ر ت ضدر أة د  هدت الب  وق اي نن  ال ي   إن إلت البيي نن  وأشير. الط ظ ر اسس  مل ر
 ال دددددي   لصدددددب  ة ددددده الظ دددددي و تة ددددد  إذ ، للاطدددددنيف ن  ل ددددد رن  ي ال دددددإ العيردددددر الصددددد ريم   دددددي و

 العددديم ال طددديع اددإ للابحددد  تي لدددر غ دد  أ ا    دددي و وسدددا الس يسددإ اسه طددديم رحدددنر الب  وق اي ددنن 
 للاحةددددت ر يددددزي  تنقدددد  هددددن ا  ا  تددددن للاب  وقدددد اي  ن الطسددددثول ر الطسددددثول ن تحط ددددج وءن ، للا  ددددي  

 Nielsen & Moynihan,2017:3 )ستبديع ر ؤوسد  ت تلادت ةدثي ون  الب  وق اي دنن  ال ي   سن 
 ، رظ لأ ر اط ا ر إةطيل ي ل  ت ر ير ت تلات ا ا ة يزون  وهت تصط ط ت رن والإء ا ام الس يسيم

 الب  وق اي ددنن  ال ددي   لشددلأ  س إذ ،. الطظةطددر أ ا  تلاددت سددلابإ تددثي   ل ددي الب  وق اي ددر ال  ددي   وءن
 ، الطظةطدر ا ا  زادي   إلدت تث ي أن لطةن ال إ الط نقعر ايلط ا ر للاعطج رظةطيت ت اإ الط ؤوس ن

 Adha et   ال ظة طددددإ ا  ا  ويددددذلا الط ؤوسددددد ن تلاددددت ةب ددددد  اشددددةج تدددددثي  ا ددددإ لددددذا
al.,2020:118  .) 

 ( professional style)اننمظ المجن   - ث

 لططيرسددر الططلادنف تددن تص لاده ال  ي لدر والكفددي ام ،  ر طًدي أردً ا ال  ددي   ا ده تعد  الددذي السد ي  ادإ
 ر ظدر و تدت لصلادق ، ر دت أرد  لع بد  الط ظ د ن ال دي   للأط د  ال  ي لر الكفي ام تطنا  اإن ، الط ن
 ل ح ة  ال  ي   رن ال سطإ اللأز  الط ظ ر ال  ي   تشطج ،( Stoller,2021:1147  الطس  ام ال ي  
 ، والإء ا ام العطلا يم ورنا طر ، للاطظةطر اسه ا  ل ح  ق تطلا ر واللأي  ، الطظةطر ورسيلر رؤار

 ردددن ر دددت للاني فدددر ال ي ددد   ااددد  إن وتف ددد ب. تظة ط دددر أهددد ا  ل ح    دددي ، ال ح  دددر والبظ دددر وا اددد ا 
 أةبد  وسد نلر الدني فإ ال ضدي ردن ةزاد  الدذي  (Auvinen et al.,2020:2) الط دياع ن رظةدنر
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 الدظطا لسديت  et al.,2020:28) .(Sadeghpourوالط ظ در الشصصد ر الطسدثول يم رناز در ادإ
 جدددددالعط إددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا الطشدديرير زاددي   تلاددت الطظةطدر اددإ العيرددر العمقدديم اددإ الط صصصدد ن الط ظدإ

 وي   ت الط ظ  ن رشيرير لاتدددت بيش دددددر اشةج ال ي   تثي   ندددددددر عجدددللأ طعظتدددغ أي ، وال  ر
Meng & Berger,2019:3)) .  تد   وقد  Mastrangelo et al.,2004:437 )  ال  دي 

 أهددد ا  تح  دددق ردددن للاغددد ب الطظةطدددر  تضدددي  وال ظسددد ق والعطلا دددر ال نء ددده تدددنا   اث  دددي الط ظ دددر
تظط ر الط يرام الطع ا ر وال  ظ ر ال دإ  ال  ي ز اشةج يب   تلات الظطا الط ظإ لصبإذ  .الطظةطر

ر ديرات ت ادإ  ي د هت أة   ت ضر ل ع اد  أ فسد ت ردن نن الط ظ واع  ة طلاب ي أنحيف العطج. 
(. (Smith et al.,2020:3 ور ديرات ت ال  ظ در وال ظة ط در  ا  تال كظنلنء دي وق طدر رعد اسد ص ام

الطح دد ا ن اددإ نددظيتر تكظنلنء ددي  الطددنيف نرددن  الط دديرام ال  طددروبيل دديلإ ل ددني الددظطا الط ظددإ 
 (.Yu,2017:(1 الإ ارا ن اإ النق  الحيض أهت ر طر للا ي   ، وهن ري لع   الطعلانريم

 انتمكين الإدراي حانياً: 
 مفجوو انتمكين الإدراي -1
" Steven Lukes 1974-" لددد  السدددلاطر  طدددنذ  اددإ الظةددد  ردددن ال طةدد ن رف دددنم اشددد  ي  تددت

(Adamson, 2010:118).  يم ، وابد و  دتدت ت د لت اكد   ال طةد ن ادإ رلأديل الإ ار  ادإ ال طي  ظو
  الطف ددددنم ال ظة طددددإ الددددذي لطةددددن أن لعددددزز إ  يء ددددر الطنيدددده إلددددت الحيءددددر إلددددت أ  ددددي تسدددد ظ 

(Bartunek & Spreitzer,2006) إتطدددي  سدددلاطر " ،الطعظدددت الح ادددإ للا طةددد ن. لشدددير إلدددت
وبيل ددديلإ ، لطةدددن أن ،  تطدددج ال طةددد ن ة سدددبب ادددإ ييلدددر ال طةددد نإن  ، إذ" ال فدددناض أو ال طةددد ن

رطدي لعظدإ أن .  (Lee & Koh, 2001:684)  طةد نللا هإ الظ طدر الطحنرادر السلاطرن إ س ظ و 
رددددددددددددن الإ ار   ةددددددددددددنزع السددددددددددددلاطر تلاددددددددددددت الطسدددددددددددد نى ا   ددددددددددددت الإ ار  الطسدددددددددددد نى ا تلاددددددددددددت رددددددددددددن

.(Biron&Bamberger,2010)  
  (et al.,2005:355السدددلاطر لإتطدددي الطعظدددت ا ندددلاإ للا طةددد ن تلادددت أ ددده تصنادددج  واعدددن 

(Greasley  رءددر رددن الط و ددر وي اددر  ال طةدد ن تلاددت تزوادد  ال ددنى العيرلاددر اددثةب رف ددنم ةظطددني 
 (et al.,2008:40; Stander, 2010:17والط ديم  أةبد  ادإ اتصديذ ال د ارام الط علا در ايلعطدج

(Greasley  ي ادر ال صد   ، و )رظ  ا اد ا   الطنيفدنن(Hassanzade, 2010)  احسدن ، و
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 الطدنيف ن الط طةظد ن أة د  ِ ن (.Bass & Bass, 2009  وازا  رن رضي الطنيف ن الإ  يء ر
 ,Indradevi) ةفي   وايتلا ر اإ أ ا  ا  شطر الط علا ر اعطلا ت اإ أي رثسسر ي ة ر

أة دد  إ  يء ددر اددإ ضددطين تح  ددق الظلأدديا  الطددنيف ن الط طةظدد ن هددت يددذلااِيت  ددي  أن  (2012
   .(Rawat, 2011) ال ظة طإ

ا  الصينر ايل طة ن الإ اري ، لطةدن أن  دذي  قسدطيً رظ دي رلأطنتر رن ال عير وقد ذكر الباحثهن 
 (.2والنار   اإ اللأ ول  

 ال عيرا  الطص ر م

1 
(Aldaihani, 
2019:213) 

لطةّن الطنيف ن رن ال ص   اح ار ، واطةّظ ت رن الطشيرير اإ 
تطلا ر نظ  ال  ار ، وانا  ل ت ا ص العصه الذهظإ وال فك   

 الإغ اتإ.

2 (Al Maani et 
al.,2020) 

والط يرام  رف نم رعين  لسعت إلت را  وتطنا  ق رام ا ا ا 
المزرر لحج رشيةلا ت الإ ارار وءتيير الف ص ل ت للاطبي ر  

تشلأ ع ت تلات تحطج رسثول يم اتصيذ ال  ار  وال ح ي ؛ غناسطر
 ا ه ا  الط ءن . وال عيون والطشيرير ل ح   ه

3 
(Al-Qatawneh & 

Mobaideen, 
2017:348) 

وتحطج رسثول يم  لطةّن الف   رن رطيرسر السلاطر الكيرلار ،
 .لطظةطرتززم اس  ات لأ ر ا الني فر ل شة ج إي ى ال يي ز ال إ

4 
(SAZKAYA & 

DEDE, 
2018:57) 

 الحق اإ ال  يم اشإ  ري " إتطي  الشصط أو الطظةطر الش ت ر"

5 (Wikhamn& 
Selart, 2019:2) 

الطنار  الطع ا ر و  ات ت تلات يش  ال اا  ،ا  ر  ا ا ا لصه إلطين 
 .ورسيرام العطج المزرر لططيرسر الس ط   تلات أي ا  رع ظر

 فيه الهاردة السرادر عمى بالاعلاساد الباحث اعداد من الجدول               
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 اتعاد انتمكين الإدراي -3

 Asiri & Al Sharqi,2020; Shibly et)  نتبظددت البحدد  الحدديلإ ر  دديس البدديي 
al.,2021)  أاعدددي  واطةدددن تنضددد ح ي تلادددت الظحدددن  اربعدددروالدددذي تضدددطن  ال طةددد ن الإ رايل  ددديس

 ال يلإ :

 

  ((Knowledge المعرفح - أ

 ال دإ وال ةظير ة در  ال ظياسد ر الط دز  تح دق ةن  دي ، للاطظةطديم الطصي ر أهت رن واي   الطع ار تعُ 
 ال ظة ط ددر الدددددطنار  أهددددت أيددد  إوهدددد(. Massa & Testa, 2009:129   ق  ددر إ ار  ت طلاددب

 Mathieu et al.,2008:98 )،  رددن ةددج ءددي ل وقدد Schaurhofer & Peschl, 
 تطلا ددديم  عدددّ   اإ ظدددي للانءدددن  الطع ادددإ ال غ  ددد  هدددن تطةددد ن تطلا دددر ةدددج أسددديس إن( (2005:262

 اسء طيت در ال غ د ام تلادت تدثي  ال إ الطع ا ر ال غ    تطلا يم أ  ي تلات ا ول الط يم اإ ال طة ن
 تلات وق رت ت اي ا ا  وي ً ي ارتبييًي اطب ع  ي الطع ار اس  ات لأ ر ت تبا أخ ى   يي ر رن. والس يس ر

 & McLaughlin) تيل ر افعيل ر لمس لأيار الشصص ر الفك ار أننل ت رن واسس في   العيلت ا ت
Stankosky,2010:204.) أشدددددير  Choo, 2003:205-206 )ادددددإ الطع ادددددر تنل ددددد  أن 

 الطع ادددر إ ار  ت ح دددق إذ ء ةددد  ، رع ادددر إلدددت الطنءدددن   الطع ادددر تحنادددج خدددمل ردددن ةددد ت الطظةطددديم
 رشديرير وتعد . الصد احر والطع ادر الضدطظ ر الطع ادر غد ن وال حناج ال فيتمم خمل رن وت يسط ي

  et  (Tripathi ال طة ن تلات وهيم إللأيغإ تثي   ل ي الطع ار
 al.,2020:1) ة ف در ورع ادر ال اءعدر وال غذلدر الط طدر الطعلانرديم اسد مم أو غ دنا   ت ط ج    ي 

 الإءد ا ام  اإتصديذ ء ةد   أاكدير تطنا  أو الطشيةج لحج الآخ ان ر  وال عيون  الآخ ان رسيت  
 ,Hasani & Sheikhesmaeili  ردن ةدج تد   وق . (Park & Kim, 2015:6) الططلانبر

 رظ شدد  رددنر  وهددإ وال دد ت، والدد ؤى  والآرا  ايل دد رام رلا ئددر رعلانردديم اث  ددي الطع اددر( 2016:377
 ايسددد ص ام العطلا ددديم ردددن الع ةددد  تطدددنا  للاطظةطددديم لطةدددن ذلدددا تلادددت تدددمو  ال ظة طدددإ، للاظلأددديا
 (.(Lee, 2001 أ ا  ي ل حس ن الطع ار

  ((Delegation of authority تفويض انسهغح  - ب
تد با غد ن ال دن  ور يربديم ال إ طناض   ، وهن رن ال الإ ار  ال فناض رن أة   ال ضيلي ش نتًي اإ

  الطسددثول يم والسددلاطر للاط ؤوسدد ن ل ظف ددذهي ة ضددطن ال فددناض إسددظي  ء ةدد ،  السددلانك اددإ ال  ددي  
.(Yukl, 2006) لش   تفناض السلاطر إلت   ج الطسثول ر أو السلاطر ستصيذ ق ار رن الط ة  إلت
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 - يددز تلاددت الفدد   ةتطيرًددي تددن الطشدديرير اددإ أ دده رص لادده  نورددن الظيي ددر الظة اددر ا دد ،الطدد ؤوس
  et al., (Malmiال عيون  الحةت الذاتإ وت  ا  الطص   غ سً رن

تلات وءه ال ح ة  ، لةنن ا ا ا  الذةن لشع ون ايلعلأز  سبً ي أقج اسد ع اً ا ل فدناض . 2020:5 
ردن    سديً تفدناض السدلاطر ءدزً ا ر  تد ّ سلاطر اتصيذ ال  ار ر ير رً اثولئا الذةن لشع ون اديل ن  ، إذ 

رسثول ر ال ي   ، ين  ي ر تبطر اطلأطنتر رن الظ ي و ال ظة ط ر ال يرر ر ج رضدي الطدنيف ن وأ ا  
 Haselhuhn et).  الف اق وق  تت تح ة هي تلات ا  ي ءي ب ييست للا  دي   ال شديري ر وال طة ظ در

al., 2017)  الطزاد  رددن الصبد ام ال طة ظ در للأتبدديع للأدي ل تلاطدي  ال  ددي   ادثن ال فدناض قدد  ةدنا
ر ير ددر ايلسددلاني يم ال  ي لددر ا خدد ى ر ددج الطشدديرير  ن ال فددناض ةزادد  رددن اسدد  مل ر الط ددياع ن 

إ ييلدر ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددويسن ت  ة هت غ سً رن أن لةنن غبسيير ت يست ندظ  ال د ار رد  ال ي د  ، يطدي ا
  (.Jokisaari & Vuori, 2018:4  الطشيرير

  work teams))فرق انعمم  - خ

أي  م ال راسديم أن الط ديم ذام است طدي  الط بدي ل الكب د  ، وال دإ لُطلادب ا  دي ردن ا اد ا  العطدج 
رعًي غظشي  ورشيرير ا ه ا  والطةيادآم الطشد  ير ، تدث ي إلدت إيسديس شصصدإ أقدنى اديل  ااا 

وادإ  et al., 2021:1) .(Liuوال طيسا اسء طيتإ ، وألضًدي تحف دز أ ا  الف ادق اشدةج أاضدج 
واشددد    (.(Hove & Risen, 2009   النق  ، لطةن للأا ا  تحس ن أ ا  الف اق ف
 Langfred, 2000:563)  ادإ اد   العطدج أة د  أهط در لكدج ردن   أندبح اسسد  مل رإلدت إن

 طدددي اسددد ص ام اددد   العطدددج اشدددةج يب ددد  وأندددب  إذ  البددديي  ن والططيرسددد ن ادددإ السدددظنام ا خ ددد    
سدد عطج رددي لصددج إلددت  صدده ءط دد  الطددنيف ن و  ار الع ددن  الطيضدد ر اغ كدديرًا إ اراًددي ر طًددي تلاددت ردد

وق  يب  أن ا   العطج الط ار  ذاتً ي تدثي  تلادت  (.(Elloy, 2005:120  ق ابًي اإ غ ئر ءطيت ر
الطظةطر ، وتصلاق تآزرًا قناًي رن خمل الط ديرام والد اا  ال دإ ت ط د  غ دي ، وتحسدن ال ناندج غد ن 

ءد  يدج و و .  (Randolph & Sashkin, 2002:104) ردن الكفدي  وتزاد  ، الإ ار  والطدنيف ن
(. أن تطةد ن ال  دي   لطةدن أن لعدزز تبدي ل الطع ادر Srivastava et al., 2016:1239ردن  
ادإ رص لاده  اد   العطدجواعدزز أ ا  ، ، رن خمل تنء ه وت راب ال ي   ال طة ظ ن ا   العطجغ ن 

تبي ل الطع ار لعزز إ شي   طيذ  ت لا ر رش  ير و تطنا  ذاةد    اإ ي ن أنالب ئيم ال ظة ط ر ، 
 . (Jiang et al.,2016:66)( الطعيرمم  أي رع ار "رن لع   ريذا" اإ الف اق
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  (independence):الاستقلانيح - ث

  ،(Zhang &Bartol, 2010  الني ف ر اسس  مل ر ر ج والبظي   الإللأيغ ر ايلط غ  ام  ة اًي ال  ي   تطة ن ة تبا
 ي ار وتع  ةطي ،( Viete & Erdsiek, 2020:3  جالعدط مرعظنايو  الذاتإ للا حف ز ر ت رح   اشةج وتة  

 تننه (Meijerink & Bondarouk, 2021:2. تطلا ت ءنا ب تلات الس ط   رطيرسر اإ للاطنيف ن
 اخ  ير  تن اضمً  ، تطلاه تصط ا تلات وال  ر  ، وي ار ةب    ايس  مل ر الطنيه تط   ر ى أ  ي تلات اسس  مل ر

 رن ةج تلات إللأيغإ تثي   ل ي اسس  مل ر أن الظ ي و تكشه. Belias et al.,2015:325)  الط يم تظف ذ
 ال ضي تلات وتثي  ةطي(. Çekmecelioğlu & Günsel,2011:889   الني فإ وا  ا  الإغ ات ر السلاني يم

 اإ  ر طيً  ر  سيً   وراً  الني ف ر اسس  مل ر تلاعب (.et al.,2020:2) Mustafa  ورا  ت و نالي للاطنيف ن الني فإ
 الطنيه لص رر الطب ك  السلانك تلات الظ يلر اإ ةثي  رطي ، الني فر تلأي  والطسثول ر ايلطلاك ر والشعنر ال  ر غظي 

 .Dhar, 2016:140 )الني فر وأ ا  الإء ي  تلأ بر اإ اعيل   وراً  ل ي أن وسس طي et De Ruyter) 
al.,2001:23) ،   ت ضر أقج لةن نا تيل ر وي ف ر ايس  مل ر ة ط عنن  الذةن الطنيف ن إن البيي نن  لش 

 رطيلبر ر  ، اسس  مل ر تنا   ال ي   تلات للأب لذا(. Peng et al.,2021:1   الطع ار إخفي  اإ لم ص ا 
 ,Choi)ال  ي   تطة ن الاسفر ر  يب عإ اشةج الط طلابيم هذ  تلاب ر ر  ة نااق  اخلاإ  اا  اير مك ألضًي رنيف  ت
.2007) 

 انخانج: الجانة انعمه  المثحج
 اللاحمي  العاممي اللاهكيدي  

 ال حلا جالبيي   ويه ، وق ر  اسس بي ر تلات ال طيغق ر  اللأي ب الظة ي ،طف نموالن   البظي   للا ع   تلاتو 
رن خمل ال حلا ج العيرلاإ  (انساط الليادة الاسلاراتيجية ، اللاسكين الاداري ام  الط غ   عيرلاإ ال ني  ي لب ي يم ال

وءن    لا ح ق رن الص   البظي إ للاط ية  اس عطيسً ل ا سيل ب الإيصي  ر الح ة ر أاضجةن ه  (CFA ال ني  ي 
 ة اً لكنن  رلاإ ال ني  يللا ثة  رن   ي و ال حلا ج العي (AMOS V.26غ  يرو  اس طنذ  الطص ب ، ايس عطلا  

 اذ لميظ،  امالط غ    لف  ام ( رشيه   اسر  الذي لطةن ات طي    ء ا  ال حلا ج العيرلاإ ال ني  155الع ظر  
 . و ال حلا ج العيرلاإ اسس كشياإت يرف وتطيغق   ي و ال حلا ج العيرلاإ ال ني  ي ر    ي

  انساط الليادة الاسلاراتيجية 

( 20  خمل ورن  (  ا  ام تشبعيم وء م ، ( 2  الشةج تلات البيي  ايمع رن انساط الليادة الاسلاراتيجية
الشسط   اي اعي  تط لا  وق ، ( 0.40  تن تزا  وتشبعيت ي( 0.05  تن ت ج رعظنا  ي رس نى ةي     ا   
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الشسط السهشي، الشسط الريادي، الشسط البيروقراطي، الدياسي الطحسنبر( T  وب  طر( 0.000  وب  طر اي طيل ر( 
 ال حلا ج خمل ورن ،( 154، وب رءر ي ار  ( 0.05  وب  طر اي طيل ر( 1.979  الطلأ ولر ق ط  ي تن تزا 

 الصطث ر ب  ر نسا ق طر تلات   طي  ال  ي   اسس  ات لأ ر البظي إ اس طنذ  يصج ، ال ني  ي العيرلاإ
 RMSEA=0.052 )ا خ ى  الططيا ر رثش ام يصلا  غ ظطي ، الططلانف للاطع ير( 0.080  ق طر تن ت ج وهإ 

 تن ت ج وهإ( 1.076  الح ار  رءر الت سةنا  ةيي  سبر اكي   ، الططلانبر الطثش ام ق ت تن تزا  ق ت تلات
 الطم رر الططيا ر رثش  وق طر ،( CFI = 0.988  الط يرن  الططيا ر رثش  ق طر ةي   غ ظطي ،>( 5  رع ير

 GIF=0.900)، لنا  تني  رثش  وق طر  TLI=0.987 )، الط زاة  الططيا ر رثش  وق طر   IFI=0.989 ) ،
   ر للأ طنذ .الططيا ءن   ورثش ام الطعية  تلابإ وءط ع ي ،(0.239  الطعظنار رس نى  تظ و 
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 انساط الليادة الاسلاراتيجيةلبيانال  ( اللاحمي  العاممي اللاهكيدي بظريلة الشسذجة الهيكمية 2الذك  )        

  اخلايار اللاسكين الاداري 
ةي     ا   ( 23  خمل ورن  (  ا  ام تشبعيم وء م ، (3  الشةج تلات البيي  ايمع رن  اللاسكين الاداري 

، تفهيض الدمظة، السعرفة  اي اعي  تط لا  وق  (،0.40  تن تزا  وتشبعيت ي( 0.05  تن ت ج رعظنا  ي رس نى 
( 1.976  الطلأ ولر ق ط  ي تن تزا  الطحسنبر( T  وب  طر( 0.000   سلر طس نى وب(  فر  العس ، الاسلاليلية

 اس طنذ  يصج ، ال ني  ي العيرلاإ ال حلا ج خمل ورن ،(154، وب رءر ي ار  (0.05  وب  طر اي طيل ر
( 0.080  ق طر تن ت ج وهإ( RMSEA=0.051  الصطث ر ب  ر نسا ق طر تلات للا طة ن اس اري  البظي إ
 اكي   ، الططلانبر الطثش ام ق ت تن تزا  ق ت تلات ا خ ى  الططيا ر رثش ام يصلا  غ ظطي ، الططلانف للاطع ير

 الططيا ر رثش  ق طر ةي   غ ظطي ،>( 5  رع ير تن ت ج وهإ( 1.370  الح ار  رءر الت سةنا  ةيي  سبر
 لنا  تني  رثش  وق طر ،( GIF=0.894  الطم رر الططيا ر رثش  وق طر ،( CFI = 0.958  الط يرن 

 TLI=0.952 )، الط زاة  الططيا ر رثش  وق طر   IFI=0.959 ) وءط ع ي ،(0.088  الطعظنار رس نى  تظ و 
   ر للأ طنذ .الططيا ءن   ورثش ام الطعية  تلابإ

 
 اللاسكين الاداري لبيانال  للاهكيدي بظريلة الشسذجة الهيكمية( اللاحمي  العاممي ا3الذك  )          
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)انساط الليادة الاسلاراتيجية ، اخلايار  اخلابار وتحمي  عيقال الارتباط واللاأثير بين ملاغيرال البحث
 اللاسكين الاداري(  

  اللاسكين الاداري في انساط الليادة الاسلاراتيجية تأثير  اخلابار

مجلاسعة انساط الليادة الاسلاراتيجية لأبعاد  احراةيةيهجد تأثير ذو دلالة : للابح   م الف ض ر ال   سر يُ  
رن نحر  وللا ح ق الشسط الدياسي، الشسط البيروقراطي، الشسط الريادي، الشسط السهشي() (الإداري اللاسكين  في 

لذلا تنءه البيي   حن ال ح ق رن الف ض ر  الف ض ر رن ت ر ي، تت تظف ذ أ طنذ  اس ح ار الصطإ الط ع  ،
 انساط الليادة الاسلاراتيجية بأبعادهاؤثر تاللاحلق من الفرضية الرةيدة الاولى   ال   سر ا ولت وبحسب استإ:

  معشهيا   اللاسكين الاداري تأثيرا  مجلاسعة في 

وهإ تزا  ( 0.000 ( وب  طر اي طيل ر 150.107( الطحسنبر للأ طنذ   Fان ق طر   (3  ي و اللأ ول   تب ن رن
رعظنار اس طنذ  (، ل ش   الت 154(، وب رءر ي ار  0.05( وب  طر اي طيل ر  3.905تن ق ط  ي الطلأ ولر  

وقنته ال إ لعزوهي البيي  الت ت اؤب ر اساعي  رلأ طعر للا طة ن اس اري وت اؤب ر ااعي  ا طي  ال  ي   اسس  ات لأ ر 
( ، وبطعيرج 0.000  وب  طر اي طيل ر( 0.806  ل شةج ا طنذ  ر بنل ايصي  يً، اضمً تن وءن  رعيرج تح ة 

الشسط الدياسي، الشسط   ا طي  ال  ي   اسس  ات لأ ر رلأ طعرس طيت  ااعي  ( ، اذ ا0.801  تح ة  رصح 
التمكين  ( رن ال غ  ام ال إ تط أ تلات%80.1( رن تفس   ري  سب ه  البيروقراطي، الشسط الريادي، الشسط السهشي

تب ن  ، اذ اس طنذ  الطص ب  ت خج ضطن أخ ى لت( لط غ  ام %19.9، ا طي تُعزى الظسبر الط ب  ر   الاداري 
( الطحسنبر T(، وب  طر  0.000  وب  طر اي طيل ر( 0.290  ي   إللأيغإ للاظطا الط ظإ ر  ار وءن  تث

إللأيغإ ي   تب ن وءن  تث (، ، يطي154( وب رءر ي ار  1.976( ال إ تزا  تن ق ط  ي اللأ ول ر  4.9781 
(، اضمً تن 4.376( الطحسنبر  T(، وب  طر  0.000  وب  طر اي طيل ر( 0.260  للاظطا الب  وق ايإ ر  ار 

( T(، وب  طر  0.000( وب  طر اي طيل ر  0.224   للاظطا ال اي ي اإ ال طة ن اس اري ر  ار   وءن  تثي
( وب  طر 0.160اضمً تن تني ه الظطا الس يسإ للا ثي    اإ ال طة ن الإ اري اط  ار  ، ( 3.629الطحسنبر  
ي و ، ت بج الف ض ر ال   سر رن    تُ ب، ورن ءط   ري (2.864( الطحسنبر  T( ، وق طر  0.005اي طيل ر  
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 * )الشسط الدياسي( + 0.160* )الشسط السهشي( +  0.290 + (0.377)(= Yاللاسكين الاداري )
 * )الشسط الريادي( 0.224 * )الشسط البيروقراطي( + 0.260

 

، وبحسب الطعي لر  (تأثيرا  معشهيا   اللاسكين الاداري في  ا مجلاسعة انساط الليادة الاسلاراتيجية  بأبعادهؤثر ت  اسولت

 :است ر

 

 
 (n=155) الاداري  اللاسكين في مجلاسعة بأبعادها الاسلاراتيجية الليادة انساط تأثير( 3) الجدول          

 (.SPSS V.28) برنامج مخرجال  السردر                                  
 ومن خيل مراجعة الباحث لاخلابار اللاأثير السباشر عمى السدلاهى الكمي بين السلاغيرال الرةيدة 

 وب  طر اي طيل ر( 0.930اءطيسً ر  ار      طي  ال  ي   اسس  ات لأ روءن  تثي   ( 4رن   ي و اللأ ول  اتض  
اءطيسً، اعظ ري  ال طة ن اس اري ( اإ 0.037  (، وبصطث رع يري 25.017( الطحسنبر  T، وب  طر  (0.000 

 رطيرسيم ا طي  ال  ي   اسس  ات لأ ر اط  ار وي   واي   اث  يايسه طيم اإ  تش ع ق ي ام ر ة ار اللأ اطر الطظةطر
رن تفس   ري  سب ه  ا طي  ال  ي   اسس  ات لأ ر(، اذ اس طيت  %93غظسبر   ايل طة ن اس اري سن  ت  ت 

( F، اذ يي   ق طر  ال طة ن اس اري وتعزى   طي  ال  ي   اسس  ات لأ ر ال غ  ام ال إ تط أ تلات  ( رن80.4% 
 .(0.397، غ ظطي يي   ق طر ال يغ   (0.000  وب  طر اي طيل ر(، 625.855الطحسنبر للأ طنذ  الطص ب   

 ( اللاأثيرال السباشرة لسلاغيرال البحث 4الجدول )

 المتغير المستقل

 التمكين الاداري 

α β R² A R² Sig T F 

 النمط السياسي

0.377 

0.014 

0.160 

0.806 0.801 

0.005 2.864 

150.107 

0.000 

 4.376 0.000 0.260 النمط البيروقراطي

 3.629 0.000 0.224 النمط الريادي

 4.978 0.000 0.290 النمط المهني

 المعتمذ 
 

 المستقل
 قيمت

 التأثير
معامل 

 التفسير

الخطأ 

 المعياري
 المعنىيت  Tقيمت 

 قيمت
F 

قيمت 

 الثابت 
 العينت

التمكين 

 الاداري
<--- 

انماط القيادة 

 الاستراتيجيت
0.930 0.804 0.037 25.017 0.000 625.855 0.397 155 
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 (.SPSS V.28) برنامج مخرجال  السردر
 ال طة ن اإ ربيش اً  تثي  اً  ي    ق  اسس  ات لأ ر ال  ي   ا طي  ان للأ  ،( 5  اللأ ول لظ ي و البيي  ر اءعر ورن

 الط غ  ام غ ن الطبيش   غ   ال ثي   اخ بيرام الت الذهيف رن البيي  الظ ي و هذ  نطةّ تُ  اذ اس اري، اس اري،
 وي ظإ ايرون  وبثسلانف ال  ةلا ر الظطذءر اط ا ر النسيير اخ بير لش و  اس  في  ي اع  الطبحنير،

 ( خيصة انسهذج اللاأثير لأنساط الليادة الاسلاراتيجية  في اللاسكين الاداري 5الجدول )        

الصطث  ال ثي   ال يا   الطس  ج 
 الطع يري 

 ال سلر  Tق طر 

ا طي  ال  ي   
 اسس  ات لأ ر

اللاسكين 
 الاداري 

0.269 0.061 4.398 0.000 

F α AR² R² R السؤشرال 
 الليم 0.948 0.899 0.898 0.158 676.876

 
 انراتع: الاستنتاجاخ وانتوصياخ لمثحجا

 الاستنتاجاخ -1
ة ضطن هذا الطبح  اهت اسس ظ يءيم ال إ تت ال ننج ال  ي رن خمل ري ا ب ق رن اللأي ب العطلاإ 

 وييستإ: 
    لأر اسس  ات لأ ر ق ي ت ي أ طي  رس نى  رن واحسن ة تت وبطي الس يسإ ايلظطا الط ة ار اه طيم اتض  .1

 ل  رن  ي ال إ واسس يريم اللأطيت ر ا  وار ت ااا تلات وتياع  ت ق ي ات ي غ ن العمقيم ست طي هي
 الط ظ ر ا  شطر يزرر ات طي  تن اضمً  والطعظنار، الطي لر الطةيائيم رص لاه تلات ر يغلا ي واحصلانن 

 .أ شط  ي رص لاه تلات ة  طن ر ظإ تحيله تن وتظت ا  ي ت ي اسرتبي  ذام
 اسس  ات لأ ر، ال  ي   أ طي  رس نى  رن لعزز وبطي ال اي ي ايلظطا ال طسا الت تنء  ي الط ة ار أي  م .2

  .ل ؤا  ي رظسنب  ي ا لأيز اإ للا ثي   والكيرازر ر الشصص ر سطيت ي تنيه ق ي ت ي وان سس طي
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 لطظسنب  ي ال ظة ط ر ا  وار رص لاه رظ  تن والظيءت الب  وق ايإ الظطا الت الط ة ار ق ي ام للأن  تب ن .3
 رن تحسن ال إ الط  ر ال ظة ط ر والإء ا ام ا نات  اس  شي هي تن اضمً  وي ف يً، تطنا هت تلات والعطج
 .اسس  ات لأ ر ال  ي   أ طي  رس نى 

 اه طير ي خمل رن اسس  ات لأ ر ق ي ت ي أ طي  رس نى  رن لحسن وبطي الط ظإ الظطا الط ة ار ات ط م .4
 تظ ري والف ص اللأ ن  وض يع ه ر رن لح  الذي ايلشةج والطسثول يم الصمي يم اعض ق ي ات ي اطظ 
 اللأطيت ر الطعية   رن رلأطنتر تب  رظسنب  ت أ ا  ت   ت الت ر لا ت تن اضمً  الطير ر، الطشةمم تناءه

  والف  لر
تلات تبظإ اسغ اع وتظط ر ق رات ت الطع ا ر، اس ظ م الط ة ار الت الطع ار رن خمل تشلأ ع ي رظسنب  ي  .5

 والسطيا ايل شيرك الطع اإ غ ن ق ي ت ي وبطي لحسن رن رس نى أ ا  ي.
ات ط م الط ة ار تفناض السلاطر اإ تعزاز تطة ظ ي الإ اري لطظسنب  ي،    لأر سر مة ت اس  ات لأ ر   .6

وأ  ي تثرن ايل شيرك اإ نظيتر ال  ار واضحر ل فناض السلاطر وبطي ةظعة  اللأيايً اإ أ ا  ت، سس طي 
 وتفناض السلاطر لر ار  ال ظف ذلر والنسطت اإ ذلا ال نءه.

أي  م الط ة ار اه طيم ء   اإ ا   العطج و تت ق ي ت ي تلات تكنان ا   تطج غ ن رظسنب  ي، وتطة ظ ت  .7
اق الناي  واحسن رن وي ف يً وبطي لشع هت ايلعطج اللأطيتإ واة   اشةج إللأيغإ تلات أ ا  ت ضطن الف  

 رس نى ال طة ن الإ اري  اخلا ي.
تب ن اه طيم الط ة ار ايسس  مل ر اشةج رلاحنظ، سس طي وان ق ي ات ي تعب  تن رأة ي اح ار ينل رص لاه  .8

 ا رنر ذام العمقر ايلط يم ال إ لةلافنن غ ي، والط ج لحج الطشةمم ايست طي  تلات الظف .
 ال  ي   اسس  ات لأ ر اشةج ربيش .اس طيت  الط ة ار رن تحس ن رس نى ال طة ن الإ اري غ ني ه أ طي   .9

اتض  اه طيم الط ة ار ايل طة ن الإ اري، اسع  الت تحس ظه رن خمل أ طي  ال  ي   اسس  ات لأ ر  .10
  ت ب اشةج ايتج.اءطيسً، ورن خمل الظطا الط ظإ، والب  وق ايإ، وال اي ي، والس يسإ تلات ال 

 انتوصياخ -2

 ر ة ار اه طيم الض وري  رن أنب  الحيل ر، البح  ال  ي تننلا  اس ظ يءيم رن ا ب ق ري ضن  اإ
 :ايلآتإ الإضياإ اسه طيم الت ال نءه الطظةطر اللأ اطر رةياحر
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 اسرت ي  اطس نى الظطا الس يسإ ل  ي ات ي رن خمل ات طي  يزرر رن ا  شطر الط ظ ر تظطإ رن .1
 .تحيلفيت ي  حن ال  طظر الط ظ ر وء لأيز الط يم اشةج ء  

تحس ن رطيرسيم الظطا الب  وق ايإ غنض  قنات  وءء ا ام ر  ر تس  ش  غ ي ق ي ات ي، ورظ   .2
 .رظسنب  ي رص لاه ا  وار وتطنا هت وي ف يً 

 حن ا لأيز تعزاز العطج ايلظطا ال اي ي رن خمل اللأي هي ر يم ورسثول يم تني  تطج رظسنب  ي  .3
أه اا ي ورسيل  ي، وات طي  الطةيائيم الإللأيغ ر تظ  الإ لأيز والطةيائيم السلاب ر  ون رحياي  وبشةج 

 .رنضنتإ
تحس ن ق ر  ق ي ام الط ة ار تلات ت   ت أ ا  رظسنب  ي تب  رلأطنتر رعية   ءطيت ر وا  لر اشةج  .4

 .رنضنتإ ةزا  رن رطيرسر الظطا الط ظإ
  نب ن للاطع ار اللأ ة   غ ن ق ي ت ي ورظ  الصمي يم وبطي لعزز رن ال طة نالسطيا اطشيرير الطظس .5

 اض سلاطر تظعة  اللأيايً اإ أ ا  تالإ اري ل ى ق ي ام الط ة ار رن خمل وض  اس  ات لأ ر ل فن 
اسه طيم الإضياإ اف   العطج ا رظإ وتطة ظ ت وي ف يً وبطي ة ا  رن رس نى أ ا  ت، وس ي   ال  ر  .6

 اضمً تن ال  ي ز تلات أ ا  ت اشةج ءطيتإ تلات يسيف ا  ا  الف  ي.غ ظ ت، 
ات طي  اسس  مل ر اإ ر يم الط ة ار وبطي ةزا  رن تطة ظ ت الإ اري ويج الطشةمم اشةج ا  ي  .7

تظ ري ةناء نن الطشةمم الطير ر وء لأيز الط يم اع  اً تن ال وت ن وال تيار، و تت رطيرسر الط يم 
 اج نمي يم أاضج رن الحيل ر.ال  ي لر غ صن 

ض ور  اه طيم الط ة ار ايل طة ن الإ اري، والسعإ الت تحس ظه رن خمل أ طي  ال  ي   اسس  ات لأ ر  .8
اءطيسً، وتنء ه الظطا الط ظإ، والب  وق ايإ، وال اي ي، والس يسإ اإ إللأي  تطة ن ا اري أاضج رن 

 الطس نى الحيلإ.

 المصادر

 العربيةاولاً: المصادر 

(، "انماط القيادة الاستراتيجيت وتأثيرها في الاداء 2221النعيمي، صلاح عبدالقادر، وعلي، سالم طه، ) .1

 الابداعي " رسالت ماجستير، كليت الادارة والاقتصاد ، جامعت بغداد.

 ثانياً: المصادر الأجنبية
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