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 –انتنمية انبشرية في الامارات دورها في المعهىمات والاتصالات و تقانة
 دراسة تحهيهية

 جبر يزيعم خبنذ                   جبسى شعيبث أ. و. سُذس

 و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد / عبِؼخ اٌمبدع١خ

 الالزقبدلغُ 

 الملخص
الهمف ًممؽًهم  ًًنإفمًةًونغمؼًالسلمؾمما  الاقتراديًالتشسيةإلىًالبحؾثًفيًمجالًًاستشاداً 
فمميًنظمما ًًوالاترممالا لبحممعً ممؽًفهممؼًلفزمم ًلملققممةًتمميؽًقممفرا ًت انممةًالسلمؾممما ًاالفراسممةًهممؾً

همممم اًالهممممف ًف ممممفًتممممؼًدراسممممةًممممم ًمممممؽًقممممفرا ًت انممممةًالسلمؾممممما ًًتيئممممةًالاقترممممادًالنقسممممي ًولانجمممماز
واستخفمتاًفيًتظؾينًنسؾذجًنغمن ًًالامارا ًاللنبيةًالستحفةًيةًفيًوالاترالا ًفيًالتشسيةًالبذنً

يرمماًاللققممةًتمميؽًتمممػًالستلايممنا إًولانتبممارًإماانيممةًتلسمميؼًالشسممؾذجًف ممفًتممؼً سمم ًالبيانمما ًمممؽً
ًإلستحفةًحؾلًمتلاينا ًالبحعالاقترادًفيًالامارا ًاللنبيةًا

ًالمقدمة
ًمؾعممؾاًت انممةًالسلمؾممما ًمممؽًالسؾعممؾ ا ًالسهسممةًالتمميًاسممتحؾذ ً مممىًاهتسممامًوت  يممنًًًًً يلممفم

لصمممبحقًت انمممةًالسلمؾمممما ًالدمممسةًالسسيممم ةًًإذاللفيمممفًممممؽًال تمممايًوالبممماحليؽًوممممفين ًالسشغسممما ً ً
ممممؽًنمممقلًاو هممم ةًوالاترممممالا ًلمسشغسممما ًالسلاصمممنةًاليمممؾمً ًلسممماًيمممؾفن ًاسمممتخفامًهممم  ًالت انمممةً

والبنامجيمما ًمممؽًنفمممةًادارةًالسشغسمما ًتتسلمم ًتت ممفيؼًالسلمؾممما ًوميرممالهاًإلممىًالسدممت يفيؽً لايممةً
صممش ًواتخمماذًال ممنارا ًالسختم ممةًفمميًالسشغسممةً ًوتاسيدمما ً مممىًممماًت ممفمً ًف ممفًاتجهممقًهمم  ًالفراسممةً

مؽًنقلًااطارًالشغمن ًًاسؤثنةًفيهنحؾًال ذاً ؽًواق ًاستخفامًت انةًالسلمؾما ًوالسحفدا ًال
ًإًًالامارا ًًلمفراسةًوااطارًاللسميًلهاًال  ًتؼمًفيً

 يشكهت انبحث :

ٚفزؼ أِبِٙب ِغبلاد ٚرٛعٙبد  ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الافلاؽبد فٟ دٚي اٌؼبٌُ ,    

ار ؽٙذ  , عذ٠ذح ٚثشصد لٛاػذ عذ٠ذح فٟ اٌزٕبفظ الالزقبدٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ

أفزبؽب ٚاعؼب ػٍٝ الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ ف١ّب ٠خـ اػزّبد ٔظبَ إٌّبفغخ 
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, ٚرٛف١ش اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌلارقبلاد  وٛع١ٍخ ٌّؾبٌٚخ رؾم١ك الأزؼبػ ٌٙزا اٌمطبع

الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِٕبفغ صٛسح اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ الالزقبد اٌشلّٟ ٚعذ 

, اٌجؾش٠خث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌذٚي إٌب١ِخ, ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ  اٌفغٛح اٌشل١ّخ ِب

 ٚأطلالب ِّب رمذَ, ٠ّىٓ هشػ اٌّؾىٍخ اٌزب١ٌخ:

ِب ٘ٛ دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد فٟ رؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ 

 ؟ الاِبساد

 : أهًيت انبحث

ٚاصش٘ب  ٚالاثزىبس فٟ رؼض٠ض اٌّؼشفخح ا١ّ٘خ ثبسصزىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي ٌ    

, ار أْ رؾغ١غ الاعزضّبس فٟ ٘زا اٌّغبي ٚرٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  اٌضشٚح رشاوُ فٟ

ّزطٛسح ع١ىْٛ ٌٗ أصش وج١ش فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾفبظ اٌ

  .ػٍٝ اٌج١ئ١خ

 فرضيت انبحث :

ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ِزجبدٌخ ث١ٓ وً ِٓ رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي ِٚئؽشاد      

 ٚرزؤصش ثٙب.  اٌجؾش٠خار رئصش رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي ثبٌز١ّٕخ  اٌجؾش٠خاٌز١ّٕخ 

 انبحث : هذف

ِمِٛاابد ِٚئؽااشاد رىٍٕٛع١ااب اٌّؼٍِٛاابد  اٌنااٛع ػٍااٝ رغاا١ٍو٠ؾاابٚي اٌجؾااش       

 الاِاابساد فااٟاٌجؾااش٠خ ٚرؾ١ٍااً ا٘ااُ ِئؽااشاد اٌز١ّٕااخ ٚالارقاابي فناالا ػاآ ػااشك 

ِٚؾبٌٚااخ ِؼشفااخ اصااش رىٍٕٛع١ااب اٌّؼٍِٛاابد ٚالارقاابي فااٟ رؼض٠ااض ِئؽااشاد اٌز١ّٕااخ 

 اٌجؾش٠خ.

 :يُهج انبحث

اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ فٟ اعزخذاَ اٌىزت ٚاٌّغلاد ٚاٌذٚس٠بد  اػزّذ     

ىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚإٌؾشاد اٌغ٠ٕٛخ ٚالاعٍٛة اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رٕبٚي ِئؽشاد ر

 اٌجؾش٠خ.ٚالارقبي ِٚئؽشاد اٌز١ّٕخ 

  هيكهيت انبحث:

لغُ اٌجؾش اٌٝ صلاصخ ِجبؽش رٕبٚي اٌّجؾش الاٚي رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي    

 فمذ اؽزًّ ػٍٝ)الاعظ إٌظش٠خ ٚاٌّفب١ّ١٘خ( , اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ  ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 19 (No.1) 2023 
P
P. 39-62 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 
of Administration and Economics 

 

 

 
41 

اِب اٌّجؾش اٌضبٌش فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ  ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خرىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي 

 فً البشرٌة التنمٌة مؤشرات على والاتصال المعلومات تكنلوجٌا اثرفمذ رٕبٚي 

 الامارات .

:اطار نظري  تكنهىجيا المعهىمات والاتصال وانتنمية انبشرية :ولالا المبحث
  ومفاهيمي:

 : مفهىو وابعاد تكنىنىجيا المعهىمات : المطهب الاول  

٠مقذ ثضٛسح رىٌٕٛٛع١ب الارقبلاد, رٍه اٌزطٛساد فٟ ِغبلاد الارقبلاد اٌزٟ      

ؽذصذ خلاي اٌشثغ الأخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ٚاٌزٟ ارغّذ ثبٌغشػخ ٚالأزؾبس 

 ٚاٌزؤص١شاد اٌّّزذح اٌٝ اٌغّب١٘ش داخً اٌّغزّغ اٌٛاؽذ أٚ ث١ٓ اٌّغزّؼبد, ٟٚ٘

 سئ١غخ : رؾًّ صلاس ِغبلاد

. صٛسح اٌّؼٍِٛبد أٚ رٌه الأفغبس اٌّؼشفٟ اٌنخُ, اٌّزّضً فٟ اٌىُ اٌٙبئً ِٓ 1

 اٌّؼشفخ.

. صٛسح ٚعبئً الارقبي اٌّزّضٍخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب الارقبي اٌؾذ٠ضخ, اٌزٟ ثذأد 2

 ثبلارقبلاد اٌغٍى١خ ٚاٌلاعٍى١خ, ٚأزٙذ ثبلألّبس اٌقٕبػ١خ ٚالأ١ٌبف اٌجقش٠خ.

. صٛسح اٌؾغبثبد الإٌىزش١ٔٚخ  اٌزٟ اِزضعذ ثٛعبئً الارقبي ٚأذِظ ِؼٙب  3

 الأزشٔذ .

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فزؾ١ش اٌٝ ع١ّغ أٔٛاع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ فٟ رؾغ١ً  أِب    

ٚٔمً ٚرخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ؽىً اٌىزشٟٚٔ, ٚرؾًّ رىٌٕٛٛع١بد اٌؾغبثبد ا١ٌ٢خ 

ٚٚعبئً الارقبي ٚؽجىبد اٌشثو, ٚأعٙضح اٌفبوظ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼذاد اٌزٟ رغزخذَ 

 .(1)فٟ ِغبي الارقبلاد 

                                                            
 2002ًالسلمؾما ًمفن ًلتح يقًالسي ةًالتشافدية ًالفارًالجاملية ًإساشفرية ًملاليًفهسيًحيزن ًنغؼًً((1

253ًصإ
ً
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ًّ ٘زا ٔلاؽع ثؤْ صٛسح رىٌٕٛٛع١ب الارقبي لذ عبسد ػٍٝ اٌزٛاصٞ ِٚٓ خلاي و     

ِغ صٛسح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد, ٚلا ٠ّىٓ اٌفقً ث١ّٕٙب فمذ عّغ ث١ّٕٙب إٌظبَ 

اٌشلّٟ, اٌزٞ رطٛسد ا١ٌٗ ٔظُ الارقبي فزشاثطذ ؽجىبد الارقبي ِغ ؽجىبد 

اٌّؼٍِٛبد 
(1)

"ِغّٛع رّضً  ٌزىْٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٚاٌزٟ 

اٌزم١ٕبد أٚ الأدٚاد أٚ اٌٛعبئً أٚ إٌظُ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زُ رٛظ١فٙب ٌّؼبٌغخ اٌّنّْٛ 

أٚ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠شاد رٛف١ٍٗ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ الارقبي اٌغّب١٘شٞ أٚ اٌؾخقٟ أٚ 

اٌزٕظ١ّٟ , ٚاٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد اٌّغّٛػخ أٚ اٌّىزٛثخ أٚ 

أٚ اٌّشعِٛخ أٚ اٌّغّٛػخ اٌّشئ١خ أٚ اٌّطجٛػخ أٚ اٌشل١ّخ )ِٓ خلاي اٌّقٛسح 

اٌؾبعجبد الاٌىزش١ٔٚخ( صُ رخض٠ٓ ٘ذٖ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد , صُ اعزشعبػٙب فٟ اٌٛلذ 

إٌّبعت ,صُ ػ١ٍّخ ٔؾش ٘ذٖ اٌّٛاد الارقب١ٌخ أٚ اٌشعبئً أٚ اٌّنب١ِٓ ِغّٛػخ أٚ 

 .ٍٙب ِٓ ِىبْ اٌٝ آخش  ِٚجبدٌزٙب ِغّٛػخ ِشئ١خ أٚ ِطجٛػخ أٚ سل١ّخ , ٚٔم

ٚلذ رىْٛ رٍه اٌزم١ٕخ ٠ذ٠ٚخ أٚ آ١ٌخ أٚ اٌىزش١ٔٚخ أٚ وٙشثبئ١خ ؽغت ِشؽٍخ اٌزطٛس     

) اٌزبس٠خٟ ٌٛعبئً الارقبي ٚ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ؾٍّٙب ٘ذا اٌزطٛس
2) 

اٌؾبعخ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي فٟ اٌّغزّغ وّب اْ    

اٌّؼبفش ٠ؾذس رؾٛي ٌّب ثؼذ اٌقٕبػخ ٔز١غخ اٌزؾٛي ِٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١بد 

اٌجغ١طخ اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١بد الأػٍٝ, ٚلا ٠ىْٛ اٌزؾٛي الا ثبوزغبثٙب ٚٔمٍٙب , فؼقشٔب 

اٌزٞ عبُ٘ فٟ اؽذاس وض١ش ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبٌٟ ٠زغُ ثبٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ اٌٙبئً ٚ

فٟ ؽزٝ ١ِبد٠ٓ اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ ٚأدخً ِغزّؼٕب ػقش اٌزم١ٕخ ِٓ أٚعغ أثٛاثٙب . 

٠ٚؼًّ الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي ػٍٝ ٔمً 

اٌّغزّؼبد اٌٝ ػقش أفغبس ِؼٍِٛبرٟ اٌؾجىٟ ٚاٌٝ ثشٚص ِؼشفخ عذ٠ذح رئدٞ 

اع فٟ ِغبلاد ػذح, ؽ١ش اعزطبػذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي أْ رٕؾؤ ِب ٌلإثذ

٠طٍك ػ١ٍٗ ؽب١ٌب الزقبد اٌّؼٍِٛبد اٌزٞ أٔٙٝ الالزقبد اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌقٕبػخ 

فمو, لأْ اٌّؼشفخ ١ٌٚغذ اٌقٕبػخ فؾغت ٟ٘ ِفزبػ إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ اٌؼقش 

                                                            
1

 
شنيفًدرويشًالمبان ًت شؾلؾ ياًالاترالًالسخماطنًوالتحفيا ًوالتاثينا ًالا تسا ية ًالفارًالسرنيةًالمبشانية ًً

102ً ًصإ2000ًال اهنة ً
 
 اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي ِزطٍجبد اٌؼشث١خ,, رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي ؽبفض أَ ػبئك أِبَ رؤ١ً٘ إٌّؾآد عؼ١ذ ػ١ّش 2

 6002 فجشا٠ش 71،71رؤ١ً٘ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ, عبِؼخ اٌؾٍف 
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ه الزقبدٞ ٚأْ رذفك اٌّؼشفخ ٘ٛ اٌؾذ٠ش, ٚأفجؾذ اٌّؼشفخ ِٓ اٌّٛاسد لأٞ ٔؾب

 اٌؼبًِ الأُ٘ ٌٕغبػ ٘زا إٌؾبه ٚالاعزّشاس ف١ٗ. 

 :تطىير انتجبرة الإنكتروَيت وانتسىيق الإنكتروَي:  اولا  

ثبػزّبد أعب١ٌت اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي ِب ٠غّٝ سثو اٌؾشوبع اٌزغبس١٠ٓ      

Inter Organizational Systems (IOS) الإٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد ٚاٌٛصبئك  أٚ اٌزجبديElectronic 

Data Interchange (EDI)  ًأٞ رؾم١ك أغ١بة اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزغبس٠خ دْٚ رذخ ,

  ثؾشٞ ثؤلً رىٍفخ ٚأػٍٝ وفبعح.

ِٓ أِضٍخ رٌه : الإػلأبد اٌزغبس٠خ ٚاٌخذ١ِخ ٚاٌٛظ١ف١خ , ػمذ اٌقفمبد , عذاد 

اد رٛص٠غ ٚرغ١ٍُ اٌجنبئغ , اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ ِٚزبثؼخ اعشاع

 ٚاٌّقشف١خ ٚغ١ش٘ب.

 . اؽذاس ٚظبئف عذ٠ذح فٟ ِغبي رم١ٕخ رط٠ٛش ٚرٛص٠غ اٌجشِغ١بد  1

. فٕبػخ اٌمشاساد الإداس٠خ :2
 

 

فبٌّؼٍِٛبد ِٛسد ٘بَ ٚص١ّٓ ٠غت اعزغلاٌٗ فٟ ػ١ٍّخ اداسح اٌّئعغبد , ٚثخبفخ    

١ش ِٓ اٌخغبسح اٌزٟ رؾقً ٔز١غخ اٌمشاساد اٌغ١ش أْ رىٍفخ دساعخ اٌمشاس ألً ثىض

اٌّذػِٛخ ثّؼٍِٛبد , ث١ّٕب اٌمشاساد إٌبعؾخ رىْٛ دائّب ٔز١غخ دساعبد ِغزف١نخ 

 رشرىض ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ.

ّْ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ فٟ ػ١ٍّخ الاعزضّبس ٌُ ٠ؼذ 3 . وّب أ

ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌمشاس اٌغ١ٍُ فٟ اداسح اٌّبي وبف١ب , ٠ٚغت اعزغلاي اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌّٛاسد ِٚب ٠ٍضَ رٌه ِٓ خطو اعزشار١غ١خ رؼزّذ ػٍٝ ِؼٍِٛبد سل١ّخ ٚاؽقبئ١خ 

 .ِٓ ع١ّغ اٌمطبػبد ١ٌٚظ ِٓ لطبع ٚاؽذ فمو

ا ث  : يجبلث استخذاو تقبَت انًعهىيبث :بَيب

 عٍؼخ ِؼ١ٕخ رٕؾؤ إٌّظّبد ػٍٝ اخزلاف ا٘ذافٙب ٚأؾطزٙب ٌغشك أزبط ٚرغ٠ٛك   

ٚفٟ عج١ً رٌه رمَٛ ثزؾ٠ًٛ اٌّذخلاد اٌٝ ِخشعبد ِٓ خلاي ِب , , اٚ رمذ٠ُ خذِخ 

دْٚ اعزخذاَ ِٓ ٠ّىٓ أغبص رٍه اٌؼ١ٍّبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  ٠غّٝ ثبٌؼ١ٍّبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ, ٚلا

 -اٌزم١ٕبد-ٚالاعشاعاد ٚاٌّؼبسف اٌلاصِخ  الاعٙضح ٚاٌّؼذاد ٚالادٚاد ٚالاعب١ٌت
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ذ رٛؽٟ م١ّٕبً ثبسرجبهٙب ثبٌّغبلاد اٌقٕبػ١خ اٚ ا١ٌّىب١ٔى١خ, فبٔٗ لا فبٌزم١ٕخ ٚاْ وبٔ

٠مزقش اعزخذاِٙب ػٍٝ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ, ثً رّزذ اعزخذاِبرٙب ٌزؾًّ ِخزٍف 

, اَ ِؾزشوخ. ٚافجؼ اٌزطٛس  إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ, ؽى١ِٛخ اَ ا١ٍ٘خ

الاػّبي فٟ إٌّظّبد ٚ٘ٛ ثلا ٚاٌزغ١١ش اٌزمٕٟ ٚامؾبً ٍِّٚٛعبً فٟ ؽزٝ الأؾطخ ٚ

ؽه ِٓ اٌغٛأت ٚاٌّىٛٔبد اٌج١ئ١خ الاوضش رغ١١شاً. وّب اْ ٌٍزم١ٕخ رؤص١ش٘ب فٟ عٛأت 

وض١شح فٟ إٌّظّخ ثّب رٌه رق١ُّ الاػّبي ٚاعزشار١غ١بد إٌّظّخ ٚاٌمشاساد 

ً ِزضا٠ذاً ِٓ اٌّذساع ثؤ١ّ٘خ اٌزمبٔخ ٚدٚس٘ ب الاداس٠خ اٌّخزٍفخ وً رٌه ٠غزذػٟ ٚػ١ب

 ٚرؤص١ش٘ب فٟ إٌّظّخ
1

      

ٚػٍٝ رٌه ٠ّىٓ ػذ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ثّٕضٌخ الأظّخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ    

ٚإٌٙذع١خ ٚالاداس٠خ اٌّغزخذِخ فٟ رٕبٚي ِٚؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبرٙب ٚاٌؾبعجخ 

الا١ٌخ ٚرفبػٍٙب ِغ الأغبْ ٚالاعٙضح ٚوزٌه ػٍٝ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ 

 . ٌضمبف١خ اٌزٟ رزؼٍك ثزٌهٚا

اٌّخزٍفخ  ثؤثؼبد٘ب٠ٕٚطٛٞ ِقطٍؼ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ فمشح رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب    

 ب .فٟ عٛأت رٕبٚي اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغزٙ

اْ إٌّظّبد رغزخذَ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّغبلاد ا٢ر١خ:وّب 
2

 

 Rnowledge worker computingاٌؼبٍِْٛ رٚٚ اٌخجشح ٚاٌؼًّ ثبٌؾبعت الاٌٟ  .1
اْ اٌفشد ٠ٍؼت دٚسا اعبع١بً ٚفؼبلاً فٟ رطج١مبد ٚاعزخذاِبد اٌؾبعت الاٌٟ ٚرم١ٕخ    

اٌّؼٍِٛبد  ٍ٘ٛ اٌزٞ ٠مَٛ ثز١ّٕخ إٌظُ اٌزٟ رذػُ اؽز١بعبرٗ اٌٛظ١ف١خ ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠طجك 

 ٘زٖ إٌظُ ِٓ خلاي ِبٌذ٠ٗ ِٓ ِؼشفخ ِٚٙبسح.

 Supporting the Information procession talus. ٌذػُ ِٙبَ رؾغ١ً اٌّؼٍِٛبد 6

رغزخذَ ِٕظّبد الاػّبي رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد, ٚثق١غخ اعبع١خ فٟ دػُ ِٙبَ 

ٚرؾغ١ً اٌّؼٍِٛبد ٚ٘زٖ اٌّٙبَ رّزذ ِٓ ؽغبة ٚهجغ ؽجىبد اٌّشئ١بد اٌٝ رق١ُّ 

اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠مَٛ  WEBاٌٝ البِخ ِٛالغ اٌـ  Presentationّٔبرط اٌؼشك اٌؾفٟٙ 

 اٌضثبئٓ ثبسعبي اٚاِش اٌطٍت ٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠شغجْٛ فٟ ؽشائٙب.

                                                            
1

 ْ الاسدْ., اداسح إٌّظّبد ِٕظٛس وٍٟ, داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, ػّب6002ؽش٠ُ, ؽغ١ٓ,  

 
2

, وفبعح ٚعٛدح اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ِٚفب١ُ٘ اعبع١خ ٚهشق اٌم١بط ٚاٌزم١١ُ, اٌذاس اٌغبِؼ١خ, 6002ادس٠ظ, صبثذ ػجذ اٌشؽّٓ,  

 الاعىٕذس٠خ.
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ٚٔظشا لأْ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ِبٟ٘ الا ِغّٛػخ ِٓ الادٚاد اٌزٟ رزؼبًِ ِغ 

 (1اٌّؼٍِٛبد فبٔٗ ٠ّىٓ رق١ٕف ادٚارٙب اٌّخزٍفخ ثغٌٙٛخ ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي )

 

 

 دِٛب( ِٙبَ رؾغ١ً اٌّؼ1ٍ) سلُ  عذٚي

 ادواث تكُهىجيب انًعهىيبث انتىييٍ يهبو تشغيم انًعهىيبث

 أزضاع .1

 Compute ringرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

 ِٓ ِقبدس٘ب الاعبع١خ

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد: أِضٍخ:

 Mouseاداح الادخبي  -

 Keyboardٌٛؽخ اٌّفبر١ؼ  -

 Scannerاداح الاعزؾؼبس اٌزارٟ  -

 Conveyingٔمً اٌّؼٍِٛبد  .2

 

رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد فٟ افنً 

 ؽىً ِف١ذ

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّذخلاد: أِضٍخ:

 ؽبؽخ اٌؾبعت -

 عٙبص اٌطجبػخ -

 اٌغّبػبد -

 Cardingرغغ١ً اٌّىبٌّبد  .3
رخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد لأغشاك 

 الاعزخذاَ

 رىٌٕٛٛع١ب اٌزخض٠ٓ: أِضٍخ

 Hardwareاٌغضع اٌفٕٟ ٌٍؾبعت  -

- CD-ROM 
 Dickلشؿ ِّغٕو/اعطٛأخ ِّغٕطخ  -

or CD 

 Communicatingالارقبي  .4

اسعبي اٌّؼٍِٛبد اٌٝ 

الاخش٠ٓ اٚ اٌٝ ِٛالغ ػًّ 

 اخشٜ

 رىٌٕٛٛع١ب الارقبلاد اٌلاعٍى١خ: اِضٍخ:

 اٌمّش اٌقٕبػٟ -

 اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ -

Source: Haag, S., Cumming, S., M., and Dawkins, 2012 : 17. management information 

systems for the information Age, Irwin M C Grew Hill 00 cit.,  

 :انتنمية انبشرية المطهب انثاني : 
اٌااٝ ِفٙااَٛ ٚاثؼاابد اٌز١ّٕااخ اٌجؾااش٠خ ٚٔظش٠اابد  ٌغبٔااتعاإزؼشك ِاآ خاالاي ٘اازا ا   

 رطٛس ِئؽشارٙب ٚأُ٘ أٛاػٙب ٚوّب ٘ٛ ِؼٛك ادٔبٖ . 

 انًفهىو والبعبد :اولا: 

رجٍااٛس ِفٙااَٛ اٌز١ّٕااخ اٌجؾااش٠خ ِااغ رطااٛس اٌفىااش اٌزّٕااٛٞ ٚرؾاا١ش الأدث١اابد ثاابْ     

اٌّفَٙٛ ِش ثّشؽٍز١ٓ : الأٌٚٝ, رّضٍذ ثبٌّذح ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ؽزٝ ِطٍاغ 

اٌزغؼ١ٕبد ٚاٌّشؽٍخ ٚاٌضب١ٔخ, اِزذد ِٓ ػمذ اٌزغؼ١ٕبد ٚؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبمش ػٕاذِب 

( ٚٚوبلارٙااب اٌذ١ٌٚااخ اٌّزخققااخ ِفِٙٛااب عذ٠ااذا UNDPرجٕااٟ ثشٔاابِظ الأِااُ اٌّزؾااذح )

ٌٍز١ّٕخ أوضش ٔنغب ٚاٌزٞ أػبد ٌلإٔغبْ ِىبٔزٗ اٌطج١ؼ١خ فٟ اٌغٙذ اٌزّٕٛٞ , ٚأفجؼ 
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الإٔغاابْ فاابٔغ اٌز١ّٕااخ ٚ٘ااذفٙب ِٚغاابػذ ػٍااٝ رٌااه إٌّاابؿ اٌّزفبئااً اٌاازٞ ػبؽاازٗ 

 اٌّغزّؼبد ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ.

اٌجؾش٠خ ثّىبٔخ ١ِّضح ػجش أدث١بد ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾاذح  ٌٚمذ ؽظٟ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ   

, (۰۹۹۱الإّٔاابئٟ ِٕااز ػٍّااٗ اٌشائااذ ثبفااذاس رمش٠ااش اٌز١ّٕااخ اٌجؾااش٠خ الأٚي ػاابَ )

ٚاعااازّش فاااٟ رطااا٠ٛش اٌّفٙاااَٛ ٚاغٕبئاااٗ ػجاااش اٌزمااابس٠ش اٌذٚس٠اااخ اٌزاااٟ ٚاظااات ػٍاااٝ 

 فذٚس٘ب.

" رٛع١غ ؽش٠بد  ثبٔٙب ۱۱۰۰ٚلذ ػشفٙب ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ ٌؼبَ 

اٌّغزّاااغ ِٚىااابٔزُٙ , ف١ؼ١ؾاااْٛ اٌؾ١ااابح اٌزاااٟ ٠خزبسٚٔٙاااب , ٚاْ ِفٙاااَٛ اٌؾش٠ااابد 

ٚالاِىبٔاابد ٠زغاابٚص ؽااذٚد الاؽز١بعاابد الأعبعاا١خ اٌااٝ اٌىض١ااش ِاآ اٌغب٠اابد الأخااشٜ 

اٌنشٚس٠خ ٌؼ١ؼ ؽ١بح لائمخ. "
1(1)

 

ِٓ اٌّمِٛبد ٚأّ٘ٙب ِب  ٚرزٛلف فؼب١ٌخ اٌز١ّٕخ ػٍٝ ِغّٛػخ وج١شح ِٚزشاثطخ   

 :ٍٟ٠
2

 

اٌزخط١و اٌٛاػٟ ٚإٌّظُ ٚاٌّذسٚط ٌٍز١ّٕخ ثّب فٟ رٌه رؾذ٠ذ ٚامؼ ٚدل١ك  -أ

 ٚػٍّٟ ٌلأ٘ذاف ٚاٌٛعبئً ٚاٌفشؿ ٚاٌّؾذداد ٚالافزشامبد.

 أطلاق اٌّغٙٛداد اٌز٠ّٕٛخ ِٓ اٌظشٚف ٚاٌّؼط١بد ٚاٌم١ُ الأعبع١خ ٌٍّغزّغ. -ة

 ً ثّخزٍف اٌمطبػبد الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ.اٌزٛاصْ فٟ الا٘زّبَ اٌؾبِ -د

 . 3اٌشثو ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأثؾبس -س

الا٘زّبَ ثبداسح اٌز١ّٕخ ٚرٕظ١ّٙب ٚفمب ٌلأفٛي اٌؼ١ٍّخ ٚخقٛفب ِؼب١٠ش اٌىفبعح  -ط

 ٚاٌّئعغ١خ ٚغ١ش٘ب.

ٕبئ١خ الأفزبػ ٚاٌزؼبْٚ الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌذٚي اٌّخزٍفخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌض -ػ

 ٚاٌغّبػ١خ اٌزٟ رؼضص اؽزّبلاد اٌز١ّٕخ.

 رٛف١ش وبفخ اٌّزطٍجبد ٚاٌّذخلاد اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ. -ؿ

ٚرؾبٚي اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌٛفٛي اٌٝ ا٘ذاف ِؾذدح رزؼٍك ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٟٚ٘ 

4 : 

                                                            
,  ۲۹اٌغ١ذ , ؽغ١ٓ اؽّذ, ر١ّٕخ رؼ١ٍُ إٌؾٛ فٟ اٌّذاسط اٌؼشث١خ ثبعزخذاَ اٌؾبعٛة , عٍغٍخ وزت اٌّغزمجً اٌؼشثٟ , اٌؼذد  (7)

 .6002دساعبد اٌٛؽذح , ث١شٚد, ٌجٕبْ ِشوض

 6006اٌؼبٟٔ , اعبِخ , إٌّظٛس الإعلاِٟ ٌٍز١ّٕخ اٌجؾش٠خ, ِشوض الإِبساد ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس الاعزشار١غ١خ ٚالاِبساد (6)
 6077, سٚافذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , اٌمب٘شح , ِقش7عبد اٌشة , ؽغبَ اٌذ٠ٓ , , ِؼغُ ِقطٍؾبد اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ,ه (2)
 htt://hdr, undp.orgالأِش٠ى١خ , , اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 6077رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٌجشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ ٌؼبَ  (4)
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ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإداس٠خ فٟ ِغبي الاؽشاف ٚاٌم١بدح ٚف١بٔخ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ,  -أ

 اٌؼلالخ الإٔغب١ٔخ ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚرؾم١ك اٌزؤص١ش الا٠غبثٟ فٟ عٍٛن اٌؼب١ٍِٓ. ٚفٟ

ة. رؾم١ك الأغغبَ ٚاٌزشاثو ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ع١بعبد الأفشاد ِٓ اخز١بس ٚرؼ١١ٓ 

 3ٚٚفف اٌٛظبئف ٚالأعٛس ٚاٌشٚارت.

ٔؾٛ رؾم١ك الأغغبَ ٚاٌزشاثو ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ ِٓ خلاي اٌشؽلاد  د. ٠غؼٝ

 4ٚاٌجشاِظ اٌزشف١ٙ١خ ٚاٌخذِبد اٌقؾ١خ ٚالاعزّبػ١خ.

الاسرفبع ثبٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي رؾغ١ؼُٙ ػٍٝ ثزي اٌغٙٛد اٌغغّب١ٔخ  -س

 ٚاٌؼم١ٍخ فٟ اٌؼًّ.

ثؾىً ٠ذفؼٗ ٔؾٛ ثزي ٚمغ اٌؾخـ إٌّبعت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت ٚرؾف١ضٖ  -ط

 ألقٝ عٙذ.

اؽغبط اٌّٛظف١ٓ ثؼذاٌخ ِب ٠ؾقٍْٛ ػ١ٍٗ ِٓ أدٚاس ِمبسٔخ ثٕظشائُٙ فٟ  -ػ

 إٌّظّخ.

رؼ١١ٓ لٛح اٌؼًّ ٚالاؽزفبظ ثٙب فٟ ؽبٌخ ع١ذح. -ؿ
 1

 

وّب اْ أُ٘ ٚأثشص الأعجبة اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ثٕبع اٌؾبعخ اٌٝ ر١ّٕخ اٌّٛاسد    

اٌجؾش٠خ فٟ إٌّظّبد ٟ٘ 
(1)

 : 

ص٠بدح رؼمذ اٌٛظبئف ِٓ ؽ١ش ِىٛٔبرٙب ِٚٙبسارٙب , ٚظٙٛس ٚظبئف راد ٔٛػ١خ  -أ

 خبفخ ِٚؼمذح أٚ اٌٛظبئف اٌّفزٛؽخ.

رؾغ١ٓ ِٙبساد ٚلذساد ِٚؼبسف اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِغز٠ٛبد  -ة

الأداع اٌّخططخ ٚرٛع١ٗ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌغذ٠ذح ٚرؼش٠فُٙ ثٛظبئفُٙ. 
(2)

 

 زارٟ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌض٠بدح وفبعرُٙ ٚرؾغ١ٓ الإٔزبط وّبً ٚٔٛػب.د رٛف١ش اٌذافغ اٌ

 ر١ٙئخ اٌفشؿ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌلاسرمبع اٌٝ ٚظبئف راد ِغئ١ٌٚبد أوجش. -س

ر١ٙئخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌّٛاعٙخ اٌّزغ١شاد اٌّؾ١طخ ثبٌّئعغخ فٟ ِغبلاد  -ط

 ّخ ِزؼذدح, ٚعؼٍٙب خو اٌذفبع الأٚي فٟ ؽّب٠خ ٚاعزمشاس إٌّظ

ر١ٙئخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠فشمٙب اٌّؾ١و اٌخبسعٟ ػٍٝ  -ط

إٌّظّخ فٟ ػذح ِغبلاد, وؼٌّٛخ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ٚأزؾبس اٌّغبؽبد اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ 

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد إٌّزغخ ٚراد اٌّٛاففبد ٚالأؽغبَ ٚاٌّضا٠ب ٚإٌٛػ١بد اٌّخزٍفخ 

 و١جبد ٚرؾى١لاد ِزٕٛػخ . ثّب ٌٙب ِٓ رقب١ُِ ٚرغ١ٙضاد ٚرش

                                                            
 (, اداسح اٌز١ّٕخ, الأعظ إٌظش٠بد اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ, داس ص٘شاْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, ػّبْ(.2010ٌؼٛاٌّخ , ٔبئً ػجذ اٌؾبفع )ا (1)

 ٚاٌّجبدة , داس إٌّب٘ظ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, ػّبْ. –اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌّفب١ُ٘ (, 2003اٌق١شفٟ , محمد )  (2)
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ا:   الأهذاف الإًَبئيت وعىايم انتًُيت انبشريت :ثبَيب
دٌٚخ ثز١ٙئخ ث١ئخ ِٛار١خ ٌّؼبٌغخ اٌفمش  189َ , اٌزضِذ 2000خلاي ػمذ     

ٚاٌمنبع ػ١ٍٗ ػٍٝ اٌقؼ١ذ٠ٓ اٌٛهٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ, ِٚٓ صُ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌّؾذدح 

 :َ, ِٚٓ ٘زٖ الأ٘ذاف2015ٌؼبَ 

 

 انقضبء عهى انفقر انشذيذ وانجىع .1
, ٚرُ اؽقبع 2015ٚ  1990رؾمك ٘زا اٌٙذف ثّمذاس إٌقف ث١ٓ ػبِٟ    

ٔغجخ الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠مً دخٍُٙ ػٓ دٚلاس ٚاؽذ فٟ ا١ٌَٛ, ٚاٌزؾمك ِٓ 

 (4) 1.ؽقٛي اٌؼّبي إٌّزغ١ٓ ػٍٝ ػًّ لائك ثّب فٟ رٌه إٌغبع ٚاٌؾجبة
 تحقيق تعًيى انتعهيى البتذائي .2

, ع١ىْٛ الأهفبي فٟ وً ِىبْ عٛاع الأٚلاد 2015ذ٠ُ مّبْ فٟ ػبَ رم

 .ٚاٌفز١بد ػٍٝ ؽذ عٛاع, لبدس٠ٓ ػٍٝ اوّبي دٚسح وبٍِخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ
 تعزيز انًسبواة بيٍ انجُسيٍ وتًكيٍ انًرأة .3

اٌمنبع ػٍٝ ػذَ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٚاٌضبٔٛٞ فٟ ػبَ 

 .2015َٝ ع١ّغ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚلجً ٔٙب٠خ ػبَ َ, ٚػ2005ٍ
 تخفيض يعذل وفيبث الأطفبل .4

ٚ  1990أخفنذ ٚف١بد الأهفبي دْٚ عٓ اٌخبِغخ ثّمذاس اٌضٍض١ٓ ث١ٓ ػبِٟ 

2015َ. 
 تحسيٍ صحت الأو .5

 .2015َٚ  1990ث١ٓ ػبِٟ   0775خفل ِؼذي ٚف١بد الأِٙبد ثّمذاس 

يكبفحت فيروس َقص انًُبعت انبشريت  .6
(1) 

                                                            
( 1الإطار)  ، السلام عن والبحث الإنسان ،امن البرادعً محمد( 7 - 62 ص ، 6002 لعام العربٌة الإنسانٌة التنمٌة تقرٌر  (2)   

لعام العربٌة الإنسانٌة التنمٌة ،تقرٌر المتحدة للأمم الإنمائً للبرنامج مقدمة عمل ورقة ، الإنسان وامن العرب ، العظمة عزٌز  (4)  

. 2009  ، , 64 ص  
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َ, ٠غااات اٌٛفاااٛي اٌؾااابًِ اٌاااٝ 2010وااابْ ِااآ اٌّماااشس أٔاااٗ ثؾٍاااٛي ػااابَ    

ٌغ١ّغ ِٓ ٠ؾزابعْٛ ا١ٌاٗ. ٚفاٟ ػابَ  ف١شٚط ٔمـ إٌّبػخ اٌجؾش٠خ الإ٠ذص ػلاط

َ, ثاااذأ اٌؾاااذ ِااآ ؽااابلاد الإفااابثخ ثبٌّلاس٠اااب ٚغ١ش٘اااب ِااآ الأِاااشاك 2015

 .ط١شحاٌخ
ضًبٌ انحفبظ عهى انبيئت .7

 (1) 
دِظ ِجبدة اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ اٌٛه١ٕخ ٚاٌؾذ ِٓ    

م١بع اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ ٌزم١ًٍ ٚرجبهئ فمذاْ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ثؾىً وج١ش فٟ ػبَ 

َ, فنلا ػٓ رخف١ل ٔغجخ الأؽخبؿ اٌّؾش١ِٚٓ ِٓ ١ِبٖ اٌؾشة 2010

َ, ٚفٟ ػبَ 2015الأعبع١خ اٌٝ إٌقف ثؾٍٛي ػبَ  اٌقشف اٌقؾٟ ٚخذِبد

 .١ٍِْٛ ِٓ عىبْ الأؽ١بع اٌفم١شح 100َ, رؾغٕذ ؽ١بح ِب لا ٠مً ػٓ 2020
تعزيز شراكت عبنًيت يٍ أجم انتًُيت انبشريت .8

(2) 
ِؼب١٠ش ِؼ١ٕخ, ٠ّىٓ ِٛافٍخ رط٠ٛش ٔظبَ رغبسٞ ِٚبٌٟ ِفزٛػ ػٍٝ أعبط    

ا ٚرٍج١خ  ًٛ اٌزٕجئ ثٙب ٚغ١ش ر١١ّض٠خ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌخبفخ لألً اٌجٍذاْ ّٔ

الاؽز١بعبد اٌخبفخ ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ غ١ش اٌغبؽ١ٍخ ٚاٌغضس اٌقغ١شح إٌب١ِخ ِٓ 

خلاي ثشٔبِظ اٌؼًّ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍغضس اٌقغ١شح إٌب١ِخ , ِٚؼبٌغخ ِؾبوً 

ب١ِخ ِٚؼبٌغخ ؽبٍِخ ثبرخبر رذاث١ش ٚه١ٕخ ٚد١ٌٚخ ٌغؼً اٌذ٠ْٛ د٠ْٛ اٌجٍذاْ إٌ

 1 .1 ِغزذاِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ
ٚرٛف١ش اٌٛفٛي اٌٝ الأد٠ٚخ الأعبع١خ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ثؤعؼبس ِؼمٌٛخ,    

ثبٌزؼبْٚ ِغ ؽشوبد الأد٠ٚخ ِٕٚؼ اٌٛفٛي اٌٝ فٛائذ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح, 

 .ِبد ٚالارقبلاد ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع اٌخبؿٚلاع١ّب رٍه اٌخبفخ ثبٌّؼٍٛ

واقع تكنهىجيا المعهىمات والاتصالات ومؤشرات المبحث انثاني: 
 في انىطن انعربي: انتنمية انبشرية

 : واقع تكُهىجيب انًعهىيبث والتصبلث: ولانًطهب ال

                                                            
 ( اطروحة ، مختارة لبلدان دراسة:  البشرٌة التنمٌة على وانعكاساتها الاقتصادي الإصلاح سٌاسات ، العزاوي حسٌن علً ابتسام (7)

 31ص ، 2002 ، بغداد بجامعة والاقتصاد الإدارة كلٌة إلى مقدمة الاقتصادٌة العلوم فً دكتوراه

 ( الطبعة ، العربٌة الوحدة دراسات مركز ، التمكٌن وموانع التكوٌن منابع:  المستدامة البشرٌة التنمٌة نهج جدلٌة ، البستانً باسل (6)

 11ص ، 2002 ، بٌروت ، الأولى

https://www.magltk.com/aids-symptoms-by-stage/
https://www.magltk.com/water-cleaning/
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ِغازخذَ ٌلإٔزشٔاذ.  ١ٍِاْٛ 22إ١ٍِ4ْٛ , ُِٕٙ  270ػذد عىبْ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثٍغ    

ٚأُ٘ ِؾبوً اعازخذاَ رىٌٕٛٛع١اب اٌّؼٍِٛابد ٚالإرقابي ٘اٟ اٌزىٍفاخ اٌؼب١ٌاخ, ففاٟ ػابَ 

 $ 3500لا ٠ض٠ااذ ػاآ  اٌجٍااذاْ اٌؼشث١ااخِؼااذي اٌااذخً اٌغاإٛٞ ٌٍفااشد فااٟ ثٍااغ ,  2000

عابػخ رؼابدي  30$ , ٚرىاب١ٌف اعازخذاَ الإٔزشٔاذ 2500ٚعؼش اٌؾبعاٛة اٌؾخقاٟ 

٠ٍّه عٙبص ؽبعاٛة, ٚوازٌه الأِاش ثبٌٕغاجخ  100وً فشد ِٓ  2$ ٚفٟ ِقش 1400

 100ؽبعااٛة ٌىااً  59ٌغااٛس٠خ , ث١ّٕااب فااٟ اٌٛلا٠اابد اٌّزؾااذح إٌغااجخ الأوجااش ٚ٘ااٟ 

فشد,أَ اٌزغٛق الإٌىزشٟٚٔ فٙٛ ثبٌغ اٌقؼٛثخ لأْ ٕ٘بن ػاذد ل١ٍاً ِآ إٌابط ٠ٍّىاْٛ 

. )ثطبلبد ائزّبْ ثبلإمبفخ اٌٝ اسرفبع اٌزؼشفخ اٌغّشو١خ
1

) 

ب ِ     ِّ ٓ ؽ١ش اٌٛمغ الالزقبدٞ, فمذ ثمٟ الزقبد اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٌفزشح ه٠ٍٛخ ِٓ أ

اٌضِٓ ِشرجو ثؾىً ػنٛٞ ثؤعؼبس إٌفو, فٍُ ٠ىٓ ٕ٘بن ِٓ ث١ٕخ رؾز١خ ٚلا 

اعزضّبساد ٚلا لٛا١ٔٓ رٛاوت اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ. وّب أْ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ٌُ ٠غزؼذ 

أْ فٕبػخ اٌّؼٍِٛبد لذ وغجذ ثؼذ ٌٍذخٛي فٟ صِشح اٌّغزّؼبد اٌّؼٍِٛبر١خ سغُ 

لذساَ لا ثؤط ثٗ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ِضً الأسدْ ٌٚجٕبْ ِٚقش الاّ أٔٙب ِب 

3.2 رضاي فٟ ثذا٠برٙب
 

% ِٓ ل١ّخ الاعزؾبساد ٚاٌزق١ّّبد فٟ ػبٌّٕب اٌؼشثٟ 80فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي     

 1اٌّؼٍِٛبر١خ فٟ دػبِز١ٓ:رٕؾقش اٌّقبدس ٚ ٠ٛوً اٌٝ ث١ٛد اٌخجشح الأعٕج١خ ,

.أزبط اٌجشِغ١بد ٚالارقبي ثؾجىبد اٌّؼٍِٛبد , ٚفٕبػخ الإٌىزش١ٔٚبد وؤعٙضح 1 

اٌؾبعجبد ٚأدٚاد الإرقبي ٚاٌزٞ ٘ٛ لبئُ ا٢ْ ٘ٛ اعز١شاد اٌؾبعجبد إٌّزغخ 

ثقٛسح وبٍِخ ِٓ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ , أٚ رزُ ػ١ٍّبد رغ١ّغ فشد٠خ ثؼذ اعز١شاد ِىٛٔبد 

 ثقٛسح وبٍِخ.اٌؾبعجبد 

ً ٚأعجبثٗ 2 . اٌزجبدي الأفمٟ ث١ٓ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبر١خ ٠ىبد ٠ىْٛ غبئجب

ِزؼذدح أثشص٘ب: )مؼف اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ,٘غشح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ, غ١بة 

                                                            
1

 .44, ؿ:6002عؼذ اٌذ٠ٓ اٌؼ١غٟ ٚع١ٍّبْ لطف, الالزقبد اٌىٍٟ )ِجبدة ٚ رطج١مبد(, ػّبْ, الأسدْ,  صاسْ 

 

(2) Mohammad SALAHUDINNE and Jeff GROW, The effects of Internet usage, financial 
development and trade openness on economic growth in South Africa: A time series 
analysis, journal of Telematics and Informatics, Volume 33, Issue4, November 2016. 

ِغذٞ اٌؾٛسثغٟ, ِذاخٍخ ثؼٕٛاْ: أصش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ػٍٝ إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ,  (7)

الالزقبد٠بد اٌؾذ٠ضخ, و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٍِزمٝ دٌٟٚ ؽٛي سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌؼشث١خ فٟ ظً 

 .6077ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش, عبِؼخ ؽغ١جخ ثٓ ثٛ ػٍٟ, اٌؾٍف, اٌغضائش, ٔٛفّجش 
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اٌغ١بعخ اٌٛه١ٕخ, ِؾذٚد٠خ ؽغُ اٌغٛق اٌؼشثٟ اٌزٞ ٠قؼت اعززاة سإٚط 

 .2 الأِٛاي(

 : الأهذاف الإًَبئيت وعىايم انتًُيت انبشريت : َيانًطهب انثب
دٌٚااخ ثز١ٙئااخ ث١ئااخ ِٛار١ااخ ٌّؼبٌغااخ اٌفمااش  189َ , اٌزضِااذ 2000خاالاي ػمااذ     

ٚاٌمنبع ػ١ٍٗ ػٍٝ اٌقؼ١ذ٠ٓ اٌٛهٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ, ِٚٓ صُ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌّؾذدح 

 :َ, ِٚٓ ٘زٖ الأ٘ذاف2015ٌؼبَ 

 انقضبء عهى انفقر انشذيذ وانجىع .1
, ٚراُ اؽقابع 2015ٚ  1990٘ازا اٌٙاذف ثّماذاس إٌقاف ثا١ٓ ػابِٟ رؾمك    

ٔغااجخ الأؽااخبؿ اٌااز٠ٓ ٠مااً دخٍٙااُ ػاآ دٚلاس ٚاؽااذ فااٟ ا١ٌااَٛ, ٚاٌزؾمااك ِاآ 

 (3) 1.ؽقٛي اٌؼّبي إٌّزغ١ٓ ػٍٝ ػًّ لائك ثّب فٟ رٌه إٌغبع ٚاٌؾجبة
 تحقيق تعًيى انتعهيى البتذائي .2

, عاا١ىْٛ الأهفاابي فااٟ وااً ِىاابْ عااٛاع الأٚلاد 2015مااّبْ فااٟ ػاابَ  رمااذ٠ُ

 .ٚاٌفز١بد ػٍٝ ؽذ عٛاع, لبدس٠ٓ ػٍٝ اوّبي دٚسح وبٍِخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ
 تعزيز انًسبواة بيٍ انجُسيٍ وتًكيٍ انًرأة .3

اٌمنبع ػٍٝ ػذَ اٌّغبٚاح ثا١ٓ اٌغٕغا١ٓ فاٟ اٌزؼٍا١ُ الاثزاذائٟ ٚاٌضابٔٛٞ فاٟ ػابَ 

 .١ّ2015َغ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚلجً ٔٙب٠خ ػبَ َ, ٚػٍٝ ع2005
 تخفيض يعذل وفيبث الأطفبل .4

ٚ  1990أخفنذ ٚف١بد الأهفبي دْٚ عٓ اٌخبِغخ ثّماذاس اٌضٍضا١ٓ ثا١ٓ ػابِٟ 

2015َ. 
 تحسيٍ صحت الأو .5

 .2015َٚ  1990ث١ٓ ػبِٟ   0775خفل ِؼذي ٚف١بد الأِٙبد ثّمذاس 

                                                            
.السلام عن والبحث الإنسان ،امن البرادعً محمد( 7 - 62 ص ، 6002 لعام العربٌة الإنسانٌة التنمٌة تقرٌر  (6)   

لعام العربٌة الإنسانٌة التنمٌة ،تقرٌر المتحدة للأمم الإنمائً للبرنامج مقدمة عمل ورقة ، الإنسان وامن العرب ، العظمة عزٌز  (2)  

. 2009  ، , 64 ص  
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 يكبفحت فيروس َقص انًُبعت انبشريت  .6
َ, ٠غااات اٌٛفاااٛي اٌؾااابًِ اٌاااٝ 2010ِااآ اٌّماااشس أٔاااٗ ثؾٍاااٛي ػااابَ وااابْ    

ٌغ١ّغ ِٓ ٠ؾزابعْٛ ا١ٌاٗ. ٚفاٟ ػابَ  ف١شٚط ٔمـ إٌّبػخ اٌجؾش٠خ الإ٠ذص ػلاط

َ, ثاااذأ اٌؾاااذ ِااآ ؽااابلاد الإفااابثخ ثبٌّلاس٠اااب ٚغ١ش٘اااب ِااآ الأِاااشاك 2015

 .اٌخط١شح

 
ضًبٌ انحفبظ عهى انبيئت .7

 (1) 
دِااظ ِجاابدة اٌز١ّٕااخ اٌّغاازذاِخ فااٟ اٌغ١بعاابد ٚاٌجااشاِظ اٌٛه١ٕااخ ٚاٌؾااذ ِاآ    

م١بع اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ ٌزم١ًٍ ٚرجبهئ فمذاْ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ثؾىً وج١ش فاٟ ػابَ 

َ, فناالا ػاآ رخفاا١ل ٔغااجخ الأؽااخبؿ اٌّؾااش١ِٚٓ ِاآ ١ِاابٖ اٌؾااشة 2010

َ, ٚفٟ ػابَ 2015الأعبع١خ اٌٝ إٌقف ثؾٍٛي ػبَ  اٌقشف اٌقؾٟ ٚخذِبد

 .١ٍِْٛ ِٓ عىبْ الأؽ١بع اٌفم١شح 100َ, رؾغٕذ ؽ١بح ِب لا ٠مً ػٓ 2020
تعزيز شراكت عبنًيت يٍ أجم انتًُيت انبشريت .8

(2) 
ِٛافٍخ رط٠ٛش ٔظبَ رغبسٞ ِٚبٌٟ ِفزٛػ ػٍاٝ أعابط ِؼاب١٠ش ِؼ١ٕاخ, ٠ّىآ    

ا ٚرٍج١ااخ  ًٛ اٌزٕجاائ ثٙااب ٚغ١ااش ر١١ّض٠ااخ رٍج١ااخ الاؽز١بعاابد اٌخبفااخ لألااً اٌجٍااذاْ ّٔاا

الاؽز١بعبد اٌخبفخ ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ غ١ش اٌغابؽ١ٍخ ٚاٌغاضس اٌقاغ١شح إٌب١ِاخ ِآ 

اٌقغ١شح إٌب١ِخ , ِٚؼبٌغخ ِؾبوً خلاي ثشٔبِظ اٌؼًّ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍغضس 

د٠ْٛ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِٚؼبٌغاخ ؽابٍِخ ثبرخابر راذاث١ش ٚه١ٕاخ ٚد١ٌٚاخ ٌغؼاً اٌاذ٠ْٛ 

 1 .ِغزذاِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ
ٚرااٛف١ش اٌٛفااٛي اٌااٝ الأد٠ٚااخ الأعبعاا١خ فااٟ اٌجٍااذاْ إٌب١ِااخ ثؤعااؼبس ِؼمٌٛااخ,    

زىٌٕٛٛع١ابد اٌغذ٠اذح, ثبٌزؼبْٚ ِغ ؽشوبد الأد٠ٚاخ ِٚإؼ اٌٛفاٛي اٌاٝ فٛائاذ اٌ

 .ٚلاع١ّب رٍه اٌخبفخ ثبٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ

 في الامارات  : وانتنمية تكنىنىجيا المعهىمات والاتصالاتتحهيم المبحث انثانث: 

                                                            
 دكتوراه ( اطروحة ، مختارة لبلدان دراسة:  البشرٌة التنمٌة على وانعكاساتها الاقتصادي الإصلاح سٌاسات ، العزاوي حسٌن علً ابتسام1

 31ص ، 2002 ، بغداد بجامعة والاقتصاد الإدارة كلٌة إلى مقدمة الاقتصادٌة العلوم فً

 ( الطبعة ، العربٌة الوحدة دراسات مركز ، التمكٌن وموانع التكوٌن منابع:  المستدامة البشرٌة التنمٌة نهج جدلٌة ، البستانً باسل 2

 11ص ، 2002 ، بٌروت ، الأولى

https://www.magltk.com/aids-symptoms-by-stage/
https://www.magltk.com/water-cleaning/


Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 19 (No.1) 2023 
P
P. 39-62 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 
of Administration and Economics 

 

 

 
53 

 :ملامح وتطىرات مؤشرات انتنمية في الاقتصاد الاماراتي المطهب الاول : تحهيم 
 مىًمدتؾىًاللالؼًوه ا1ًً(ً حدبًتنتيبًدلي ًالتشسيةًالبذنية49ًلحتمقًالامارا ًالتنتيبً)ًًًً

(34ًماًيلاسًمؤشنًمستازً ًوليزاًمانقًندبًال  نًفيهاًمتفنيةً فاًاذًوصمقًالىًالتنتيبً)
(ًفيًمدتؾىًالان ا ًالرحيًندبةًلمشاتجًالسحمي49ً%(ً ًمساً اء ًفيًالسدتؾىً)16وندبةً)

ًلحنزتهًالا  ًال   ًالت فم ًمفى ًتلاس ًالسؤشنا  ًه   ًفان ًوبه ا  ً ًاللالؼ ًمدتؾى ً مى سالي
ًالسجالًو مىًمافةًالاصلفةًإًوقفًترفر ًالامارا ًاللنبيةً الامارا ًاللنبيةًالستحفةًفيًه ا
الستحفةًالفولًاللنبيةًوالاقميسيةًفيًمجالًوقفً اء ًفيًالسدتؾىًالاولًفيًمجالًرلسًالسالً

%(ً ًمساًحرمقً مىًالتدمد 66ًبملاقًندبةًتظؾينًال ادرًالبذن ًفيهاًحؾاليً)البذن ً ًوً
(ًدولةًنزلقًله اًالسؤشنً ًاذًمانًدورهاًي ؾم130ً(ً مىًمدتؾىًاللالؼًوبالس ارنةًم ً)45)

 مىًلساسًن  ًالتجاريًوالخبنا ًالسلاصنةًم ًتشغيؼًوتشديقًالجهؾدًوتؾ يههاًصؾيًالجؾدةً
(ًن ظة72ً سالًواكتدايًالسؾاهبًوالسهارا ً ًمساًحرمقًالامارا ً مىً)والتسي ًفيًتش ي ًالا

(ًمؽًتيؽًدولًاللالؼً ًمساًتمغًمتؾسطًدن ًال ند10ًفيًمجالًالتلميؼًًًًلت ؾنًفيًالتدمد ً)
ً(ًالاًدولارًفيًالدشةًلياؾنؾاًعسؽًال ئةًذا ًالفنؾلًالسنت لة68ًفيهاًالىً)

ًتًًًً ًالاوليًقف ًحرف ً)و مىًمدتؾىًالتلميؼ ًاذ ًلت ؾنًفي96ًسي  ًالامارا ًليزا ًن ظة )
(ًن ظةًلت ؾنًفيًالتدمد 76ً(ًو مىًمدتؾىًاللالؼًلجؾدةًالتلميؼًليزاًحرف ً)72السدتؾىً)

(ً مى42ً(ًن ظةًلت ؾنًفيًالسدتؾىً)93(ً السياً ًو مىًمدتؾىًالتلميؼًاللانؾ ًحرف ً)12)
(85ً(ًن ظةًلت ؾنًفيًالسدتؾىً)22لقثةً)مدتؾىًاللالؼً ًمساًسجمقً مىًمدتؾيا ًالتلميؼًال

وقف2ًً(ً مىًمدتؾىًاللالؼ98(ًن ظةًلت ؾنًفيًالسدتؾىً)80 السياً ًوحرف ًالامارا ًليزاً)
ً مىًنمقًلسسًمؽًالانتاجًوتشؾي ً ًالستحفة حنصًالسذنواًالاقتراد ًفيًالامارا ًاللنبية

ًدوً ًمؽ  ً ًومتؾازن ًقؾ  ًاقتراد   ً ًلمحرؾل ًال ؾمي ًالفن  ً مىًمرادر ًال مي ًالا تساد ن
إينادا ًالش طًالسدت بميةً مىًمنًال مؽً ًومنساًياؾنًالا تسادًفيهاً مىًتشؾي ًالاينادا ًالساليةً
ونمقًفنصً س ًلمسؾاطشيؽًوالس يسيؽًفيهاً ًل ًاقترادًقائؼً مىًالسلنفةًوالاتت ارًوالسدتلسنً

                                                            
1
 6072د١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٌؼبَ   
2
  6071/ عجزّجش /72رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ , إٌّزذٜ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ ,   
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لاقتراديةًلمؾصؾلًالىًاقترادًمننًفيًاللمؾمًوالت شؾلؾ ياًوالبحعًاللمسيًولسختماًال ظا ا ًا
ًال يادةً ً مى ًالبذن ًويذج  ًرلسًالسال ًتظؾين ً مى ًويلس  ًوفا مة ًم ؤة ً  يادة ًإنتا ية و مى

ويلفًقظااًالش طًواللاازًمؽًلهؼًال ظا ا ًالاقتراديةًوالتيًتتراً ال يسةًالسزافة1ًًوالنيادة
ً ًتؼ ًاذ  ً ًالسدت بمية ًالاماانا ًلمشسؾ ًتؾافن ًم  ً ً)اللالسية ًحؾالي ًلسا375ًتش ي  ًتنمي  ًمميؾن )

ًالاحتياطيً ًحيع ًمؽ ً السيا ًالدا   ًالسدتؾى ًفي ًيجلمها ًهائ  ًن ظي ًمخ ون ًمؽ ً ه تحت ظ
الش ظيًوليزاًفيًمجالًاللاازًالظبيليًوتستمػًنسسًمحظا ًلت نينًالش طً ظاقةًإنتا يةًت يفً

ً ًويبمغًاحتياطيًاللاازًالظبيليً)900 مىً) تنيميؾنًمالبًليحت ًً(215(ًالاًتنمي ًيؾميا
ً(ًمؽًالاحتياطيا ًاللالسيةًإ0704ندبةً)
ولستسنًاللس ًفيهاً مىًتظؾينًالبشىًالتحتيةًوفيًمختماًقظا اتهاًالانذائيةً ًالداشيةً ًًًًً

الدياحيةً ًالرشا يةً ًالتجاريةًو مىًنظا ًواس ً ً لفهاًتساشقًالامارا ًمؽًحرؾلهاً مىً
 ؾيةً ً حنيةً ًمائيةًوبنيةً ذا ًيشافسًالفولًالست فمةًوه اًًطن ًمؾاصق ًمختم ةًالانؾااً 

ماشهاًمؽًتل ي ًتيئةًالا سالًوالتجارةًم ًا ت ايًالتجارةًوالاستلسارًالفوليًوبتسؾي ًحاؾميً ً
ًلهتسقً  ظااًالرحةًاذًحرف 21ًاذًتمغًندبةًتسؾي ًقظااًالتلميؼً مىًندبةً) ً ًمسا )%

السدتؾىًالحاد ً ذنً السياً ًمساًلتر قًالامارا ً انهاًالاولىًالسدتؾىًالاولًإقميسياًو نبياًوً
فيًمجالًتلبيفًالظن ً مىًمدتؾىًاللالؼًوفيًالسدتؾىًالنا  ًلمش  ًالبن ًوفيًالسدتؾىًالدادسً
ً ً ًالاصلفة ًو مىً سي  ًفيها ًال ظا ا ًالانتا ية ًووصمقًمداهسة ًالسؾانئًالبحنية فيً ؾدة

(ً ًوقفًتمغًمتؾسطًالشسؾ0760ًال هنباءً ًالساءً ًالبشاءً ًالىً)ال را ةً ًالش طً ًالرشا ةً ً
(ً ًال تنة ً)2001-1975نقل ًالى ًال ند1175ًً( ًحرة ًتمغ ًمسا ًالش ظية ًلم ظا ا ًغين )%

ًالؾاحفًمؽًالشاتجًالسحميًالا ساليًلسدتؾيا ًمنت لةًندبةًالىًمليقتهاً مىًمدتؾىًاللالؼًإ
ًال ًًً ًلهؼ ًمؽ ًالسرنفي ًال ظاا ً  يةًويلف ًمحنك ًمؾنه ًالاماراتي ًلققتراد ًالساؾنة ظا ا 

ًالسشغؼً ًوهؾ ًوالش فية ًالسالية ًالدياستيؽ ًرسؼ ً ؽ ًالسدؤول ًوهؾ ً سيلها ال ظا ا ًالاقترادية
لدياسا ًالحاؾمةًالاقتراديةًوالتيًتتجهًالىًملالجةًحالا ًالتزخؼًالستفنيةًوالبظالةً ًمساً

ًالسدؤولً ؽًعلاطًالادنارا ًوتسؾي ًالا ًال ظااًالفورًال بينًفيًلنه ًومانًله ا ستلسارا ً 

                                                            
  6071/ ِبسط /62ٚوبٌخ أٔجبع الاِبساد الزقبد الاِبساد ٠ؾمك ِٛلؼب س٠بد٠ب  مّٓ رم١ٕبد الاداع ٚاٌزٕبفغ١خ ,   1
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مؾا هةًالازمةًالساليةًاللالسيةًالانينةً ًمساًدنمقًالحاؾمةًفيًالذناكا ًالاستناتيجيةًمؽًنقلً
ًشنما ًمداهسةًوندبًمليشةًلت ؾيؽًال ظااًالسختمطًإ

ًاًًًً ًلنتها ها ًهي ًالستحفة ًلاقتراديا ًالامارا ًاللنبية ًالسقزمة ًالدسة ًالس تؾحًولن لاقتراد
السدتشفًالىًحنيةًالتجارةًوالتبادلًالتجار ًوالخفما ًلمؾصؾلًالىًتظؾينًالاقترادًال ؾميًم ً
تشؾي ًمرادرًدنمهاً ًمساًلنهاًتؾليًاهتساماًمبيناًلمتشسيةًالاقتراديةًوالا تسا يةًو مىًلساسً

ًالؾاحفةً ًوياؾنً ًلوً مىًمدتؾىًالامارة الشسؾًالا تسا يًمقزماًمتؾازنًسؾاءًلمفولةً ا سلها
كساًلنهاًلولقًاهتسامًمبينًلمسداواةًتيؽًًًًًًلمشسؾًالاقتراد ً ًوبه اًح  قًمدتؾيا ً السيةً ً

ًالتلميؼً ًلو ًاللس  ًفي ًالاصلفة ًمختما ًو مى ًوال سية ًالشؾ ية ًلمتلاينا  ًتبلا ًوالاناث ال مؾر
ًإ1ًوالرحةًوه اًماًيؾفنًمادرً س ًمهشيًوم ؾء

ًالاًًًً ًترفر  ًالبذنيةًوقف ًالتشسية ًمجال ًفي ً نبيا ًالاولى ًالسنتبة ًالستحفة ًاللنبية مارا 
ًتيؽً)31ًوالسدتؾىً) (ًتسي  ًدولةًالامارا ً  فرا 2021ًوفيً امً)2ًً(ًدولة189(ً السيا

(ًاقتراديا ً السية10ًتشافديةًماشتهاًمؽًمشافدةًالاقترادا ًاللالسيةًالستظؾرةًلت ؾنًعسؽً)
ترادًوادارةًالامؾالً ًم ًحرؾلهاً مىًالسنم ًالاولً السياًمؽًحيعًمؽًحيعًحدؽًلدارةًالاق

ًإنجازا ًهامةً ً مىًتح ي ًالاتت ارًفيًقظا ا ًالاقترادً ًفزقً ؽًتح ي ها قفرةًحاؾمتها
ًيساؽًتحفيفهاً الاتيً:

 (ً السياًمؽًحيعًالاستلسارًالا شبيًالسباشن2السنتبةً) -1
 (ً السياًمؽًحيعًقمةًالجنيسةًفيًتاثينهاً مىًال ظااًاللام2ً)ًالسنتبةً  -2
 (ً السياًمؽًحيعًث ةًالسؾاطؽً الدياسييؽًوال ادةًالحاؾمييؽ3ًالسنتبةً)ً -3
 (ً السياًمؽًحيعًت انةًالبشىًالتحتيةًلمش  ًالجؾ 3ًالسنتبةً)ً -4
تيةًلمش  ً(ً السياًمؽًحيعً ؾدةًالظن ًالبنيةًومؤشنً ؾدةًالبشيةًالتح1السنتبةً)ً -5

 الجؾ ً
 (ً السياًمؽًحيعً فمًتاثينًدف ًالزنائبً مىًالا سال1ًالسنتبةً)ً -6

                                                            
1

 2/ ؿ  6071صشٚح دثٟ إٌفط١خ , اٌج١بْ , ٔغخخ ِؾفٛظخ , د٠غّجش / 
2

 , ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح الأّبئٟ  6060رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٌؼبَ   



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 19 (No.1) 2023 
P
P. 39-62 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 
of Administration and Economics 

 

 

 
56 

 (ًفيًمحؾرًتؾصي ًال هنباء4ًالسنتبةً)ً -7
أثر تكنىنىجيا المعهىمات والاتصال في مؤشرات انتنمية  تحهيم:انثاني المطهب

  :في الامارات انبشرية
 ياًالسلمؾما ًوالاترالا ًفيً لضًمؽًيحاولًالبحعًتدميطًالزؾءً ميًمفيا ًلثنًت شؾلؾًًًً

ًمؤشنا ًالتشسيةًالبذنيةًالهامةًالاساسًومالاتيً:
 لثنًت شؾلؾ ياًالسلمؾما ًوالاترالًفيًقظااًالتلميؼً -1

ً مىًًًً ًلولاً( ًالتلميؼ (ً ًالستحفة ًالامؼ ً مىًتنسيخًنفاء ًالستحفة ًالامارا ًاللنبية  سمقًدولة
ً مىً ًالبقد ًه   ًفيً سؾم ًلنتذنًالتلميؼ ًلمسجتس ًوبه ا ًالح ي ية ًاللنوة ا تبارًلنًالاندانًهؾ

%(20ًانتق ًمؽً لانافيتهاً ًوقفًحزيًالتلميؼًلهسيةً اللاةًلفىًالسدؤوليؽًاذًلستحؾذً مىً)
(ً%20ًً-10مؽًالسي انيةًاللامةًالدشؾيةً ًوقفًتؼًوع ًاستناتيجيةًناصةًلمتلميؼًنقلًالسفةً)

وعسؽًمحاورًلساسيةًتتزسؽًالبيئةًالفراسيةًت افئًال نصًالتلميسيةً ًت لي ًال  اءةًالاداريةً
ًالسشاهجً ًتتظؾين ًتلشئ ًمحفدة ًلهفا  ًالى ًلمؾصؾل ًوذلػ  ً ًاللمسي ًالتحري  ًمدتؾيا  لنف 
ًمجتسليةً ًشناكة ًوبشاء ًمح  ة ًتلميسية ًتيئة ًالتفريديًوتؾفين ًلم ادر ًالسدتؾيا ًاللمسية وتحديؽ
والارت اءً السشاهجًالتلميسيةًوتلفًدولةًالامارا ًالفولةًالسبادرةًلقستلانةً الت شؾلؾ ياً ًوقفًح  قً

 :1فيًه اًالجانبًإنجازا ًهامةًهي
 ؼًواللس ً مىًتظؾينهاًإليجادًالبيئةًالت شؾلؾ يةًلت شيا ًالتلمي -لً

 نذنًوتلسيؼًالفروسًالال تنونيةًونذنًالا ًال تبً سحتؾىًال تنونيًإً -يً
 اللس ً مىًاستحفاثًنغامًال تنونيًشام ًسؾاءًلمتقمي ًلوًال ادرًالتفريديًإً -ً 
 لطق ًتؾا ةًالتلميؼًالال تنونيًإً -ثً
 لت ًإليجادًمشاهجًال تنونيةًمشذؾرةً مىًمؾاق ًالؾزارةًلوً مىًمتجنًً -جً
ً ًً -حً ًفيدبؾك (ً ًوشباا  ًمتظؾرة ًال تنونية ً سؾاق  ًالتلميسية ًالسشغؾمة ًربط ً مى اللس 

 تؾتينً ًيؾتيؾي(إ
                                                            

1
  A . kieser and  L. Leiner  collaborate  with  practitioners: But  Beware  of  

collaborative  Research . Journal  of  management  inquiry, Val  . 21  no.1 (2012) . 
p.p.14 - 28 
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(ًلتشغممممميؼICTًًوقمممممفًتمممممؼًلنذممممماءًصمممممشفو ًتظمممممؾينًقظمممممااًالاترمممممالا ًوت شيمممممةًالسلمؾمممممما ً)ًًًًً
الاترممممالا ًوالحاؾمممممةًالنقسيممممةً ًويلسمممم ًفمممميً ممممفةًمحمممماورًتذممممس ً ًالتلممممميؼًوالبحممممعًوالتظممممؾينً

ًلحاعشا ًالت شيةًود ؼًالسذاري ًالؾطشيةإوا
ًمالسشحًًًً ًال نصًالتلميسية ًتؾفين ًياؾنًمؽًنقل ًالتلميؼ ًالرشفو ًفيًتظؾين ًه ا ً س  لن

والبللا ًالفراسيةًم ًتظؾينًالبشيةًالتحتيةًلمجاملا ًم ًتذجي ًالشذاطًالبحليًتيؽًفن ًلسات ةً
ًم ًد ؼًالسؤسدا ًالبحليةًإًالجاملا ًوالظقيًفزقً ؽًل ناءًالبحؾثًالتظبي ية

لطمممقًمذممنواًصممشا ةًت شؾلؾ يمماًالسلمؾممما ًمممؽًنممقلًالتلممميؼًالال تنونممي2000ًًوفمميً ممامًًًًً
وال  ًو هًفيًتفايمةًالاممنًلمسنحممةًالاولمىًواللانيمةًفميًالفراسمةًاللانؾيمةًفميًدتميً ًوممؽًثمؼًلتدم ً

اممؾنًالتؾ ممهًالانيممنًنحممؾًليذممس ًممم ًالسممفارسًاللانؾيممةًفمميًدتمميًوايزمماًفمميًلتممؾًعممبيًومممؽًثممؼًي
ًإ1ًالسفارسًالاتتفائية

لممماًالتلممميؼًالال تنونمميًفمميًالجاملمما ًفهممؾًياممؾنًلكلممنًتشغيسمماًجنممهً مم ءًمممؽًاسممتناتيجيةًالجاملممةً
طؾيمةًالا  ًوالسدتخفمًلساسماًلش م ً م ءًمبيمنًممؽًالسشماهجًواتاحتهماً ممىًالانتننيمقًوالتميًتزمؼً

ًؽًالسشاهجًالتلميسيةًإ ذنا ًالسؾادًاللمسيةً مىًا تبارهاً  ءًم
وليزاًلنذا ًالامارا ًمذنواً)قنيةًالسلنفة(ًالخاصًتت فيؼًالخفما ًالتلميسيةًالال تنونيةًًًًًً

مميةًادارةًالجؾدةًالذاممة2002ًًوالتيًتذتس ًليزاً مىًالتلميؼً ؽً لفً ًوقفًتفءًون  ً امً
تساديةًالجؾدةًالذاممةًم ًإ ظاءًالال تنونيةًعسؽًقنيةًالسلنفةً ا تبار ًملهفًافتناعيًيسشحًا 

دروسً بنًالانتننيقًوالسذتسمةً مىً لضًاللنوضًوالسشاقذةًوحمؾلًتساريؽًوانذظةًت ا ميةً
ًفيًالملاةًالان مي يةًواللنبيةً ًوقفًللتحقًته اًالسلهفًالافتناعيًالانًالظمبةًإ

ً سجالا ًاًًًً ًالستحفة ًلهتسقًالامارا ًاللنبية ًف ف ًالاساسً  ًوالتلميؼًعسؽًو مىًه ا لتنبية
  Flexiblcلطارًت شؾلؾ ياًالسلمؾما ًوالاترالا ًوبه اًتؼًن  ًالتلميؼًمؽًالجامفًالىًالسننً)ً

learingًًًلتم ي ًلمتقمي  ًمفري ًالى ًلمسلمؾما  ًلساسي ًمرفر ًمؽ ًالسلمؼ ًلنت   ًوبه ا )
ًالسلمؾما ًمؽًمرفرهاًالاساسيًوالاست ادةًمشهاًإ

 والاترالا ًفيًمجالًالرحةًلثنًت شؾلؾ ياًالسلمؾما ً -2

                                                            
1
  Htt :// www.kv.ae/about/1 
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 سمقًالامارا ً مىًلنذاءًالخفمةًالرحيةًمؽًنقلًليجادًنغامًالسماًالسؾحفًل م ًممؾاطؽًًًًً
وم مميؼً مممىًاراعمميهاًوالمم  ًيلسمم ً مممىًالممنبطًالال تنونمميًتمميؽًالجهمما ًالنسممسيةًالاساسمميةً)ًوزارةً

(2021ًل  ًتؼًلنجماز ً مامً)الرحةً ًوقايةًالسجتس ً ًوهيئةًالرحةً(ًوقفً س ًه اًالسذنواًوا
 مىًتؾفينًرؤوسًامؾالً اهزهًمانقًترن ًمؽًالجها ًالرحيةًومؽًالسؾاطشيؽًويلسم ً ممىً

وصممن ًالادويممةًوالتمميًمممانًمبممالغً ممهًمممؽًً لي مما ًالهممفرًفيهمماًمممؽًنممقلًت شمميؽًل ممناءًال حؾصمما
ؼًمذممنواً لممضًالسدتذمم يا ًممم ًتبممادلًملمؾممما ًالسنعممىًوبيانمماتهؼًوبذمما ًسممن ً ًمسمماًتممؼًت ممفي

قممانؾنًت شؾلؾ يمماًالسلمؾممما ًوالاترممالا ًفمميًالسجممالا ًالرممحيةًتهممف ًت ممفيؼًالخممفما ًالرممحيةً
لمسنعممممىًوالمممم  ًلمممماًالسذممممنواً مممممىًلنذمممماءًمشغؾمممممةًمؾحممممفةًمنم يممممةًلح ممممظًوتبممممادلًالسلمؾممممما ً
الال تنونيةًالرحيةًوتشغيؼًاستخفامهاًمساًيلس ً مىًتدهي ًالتبادلًالال تنونيًتيؽًم مفميًهم  ً

خفما ًم ًالجها ًالسهتسةًفيًالجؾانبًالرحيةًفيًالفولةًمم ًالح ماعً ممىًلممؽًوسمقمةًهم  ًال
السلمؾما ًوحسايةًالخرؾصيةًله  ًالبيانما ًو ممىًوفمقًالسلمايينًالفوليمةًملم ًتلميسما ًوعمؾا طً
الفنؾلً مىًه  ًالسشغؾمةًوالح ماعً ممىًالدمنيةً ًمم ًعمسانًووثؾقيمهًهم  ًالبيانما ًوتلسم ًهم  ً

ممممةًالال تنونيمممةً ممممىًتل يممم ً همممؾدًالفولمممةًفممميً سممم ًالبيانممما ًوالاحرمممائيا ًممممؽًمختمممماًالسشغؾً
(ًمادةً ًمسماًتمؼ36ًالجها ًودراستهاًم ًرسؼًالدياسةًالرحيةًالؾطشيةًويت ؾنًه اًال انؾنًمؽً)

لنذمماءًمذممنواًالسممماًالظبمميًالسؾحممفًوالمم  ًلطمممقً ميممهً)سممقمة(ًوالمم  ًيلسمم ً مممىًربممطً سيمم ً
اكمم ًالظبيممةًفمميًالممبقدًوالمم  ًيلسمم ًفمميًمجممالًالن ايممةًالرممحيةًوت ممفيؼًنممفما ًالسدتذمم يا ًوالسنً

طبيممةًت ممؾ ًتؾقلمما ًالستلممامميؽًوتلسمم ً مممىًتح يممقًرعمماهؼً اقرممىًممماًيساممؽً ًوهمم اًالسذممنواً
يتؾافمممقًمممم ًالانغسمممةًوالبمممنامجًالال تنونيمممةًال ميمممةً ًوبهممم اًف مممفًلنممم  ًهممم  ًالت شيممما ًمشحمممىًمهسممماً

 ا ًفائ مةًالسدمتؾىًمم ًفؾائمف ً ممىًالاصملفةًالرمحيةًمم ًتمؾافنًنمفما ًلارتباطهاًتت شيا ًوتجهي
مدا فةًللأطباءًوالادارييؽًوغيمنهؼًممؽًاللمامميؽًفميًالسجمالا ًالرمحيةًمم ًتمؾفينًالؾقمقًوالجهمفً
 مىًالسنيضًمؽًنقلًسمن ةًتؾاصم ًالسمنيضًمم ًالظبيمبًوتدمني ًا مناءا ًاللمقجًمم ًسمن ةً

 ً مىًالظبيبًلتخاذًالتفاتينًالرحيةً دن ةًفائ ةًومدمتشفةًالاطقاً مىًالسماًالظبيًمساًيده
المممىًنغمممامًصمممحيًيلسممم ً ممممىًوفمممقًملمممايينً السيمممةً ًوبهممم اًف مممفًا تسمممف ًالاممممارا ًت شؾلؾ يممماً
السلمؾممما ًالرممحيةًوالتمميًتتزممسؽًتظبيممقًملالجممةًالسلمؾممما ًعممسؽًت شيمما ًالحاسممؾيًوالبممنامجً
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سلمؾما ًعسؽًلطارًالن ايةًالرحيةًوالبيانما ًالتيًتتلام ًملهاًم ًن نًواستن ااًومذارمةًال
الرمممحيةًواتخممماذًال مممنارا ًعمممسؽًنغمممامًوت شيممما ًالسلمؾمممما ًوانذممماءًمشغؾممممةًصمممحيةًتلسممم ً ممممىً
تظبيمممقًومسارسمممةًت شيمممةًالحاسمممؾيًوالاترمممالا ًفممميًالن ايمممةًالرمممحيةًوالتلمممميؼًالرمممحيًوالبحمممؾثً

ًالظبيةًإ
 اًلثنًت شؾلؾ ياًالسلمؾما ًوالاترالًفيًمجالًالتؾعي -3

حنصقًالامارا ً مىًاستخفامًت شؾلؾ ياًالسلمؾما ًوالاترالا ًفيًمجالا ًت فيؼًالخفما ًًًً
ًوالؾعائاًمؽًنقلًمدينتهاًفيًه اًالسجالًومالاتيً:

ًليجادً -لً ًم  ًالحاؾمية ًوغين ًالحاؾمية ًالنسؾم ًلفف  ًوالسلتسف ًالال تنونية ًاللسمة ليجاد
 إالحاؾمةًالال تنونيةًفيًمختماًنؾاحيًالبقدً

لطق ً)حاؾمةًالامارا ًال ميةً(ًلتؾفينًالخفما ًالسختم ةًلمجسهؾرًمؽًنقلًالهاتاًً -يً
 الش الًوتظبي اتهًوالاكذاكً ًالظائنا ًتفونًطيارً ًوالنوبؾ ًإ

(ًوقفًلحتمقًالامارا ًالسنم ًالاولً نبياًوالسنم NRIًًليجادً)ًالجاه يةًالذبايةً()ًً -ً 
ً مىًقياسًقف26) ًوال  ًيلس  ً السيا ًت شؾلؾ ياً( ًمليؽً مىًالانت ااًمؽ ًاقتراد رة

 السلمؾما ًوالاترالا ًتهف ًزيادةًالسشافدةًوالتظؾرًإ
تاسيسًمنم ً)ًمحمدًتؽًراشفً(ًلقتت ارًالحاؾميًفيًال ظااًالحاؾميًمؽًنقلًليجادًً -ثً

 مشغؾمةًمت اممةًلقتت ارًلياؾنًرمي ةًلساسيةًلمحاؾمةًوتظؾينًل سالهاًووعائ هاًإ
رًفيًمح غةً السيةًالسدتؾىًمؽًمؾ ؾدا ًت شؾلؾ ياًالسلمؾما ًوالاترالا ًالاستلساً -جً

 والاقسارًالرشا يةًإ
ًلتل ي ًً -حً ًاللالؼ ًفي ًالسلمؾما  ًت انة ً  ظاا ًالسلنفي ً التبادل ًالسلارضًالخاصة لقامه

الساانةًالنياديةًوالتحؾلًالنقسيًوالاتت ارًم ًليجادًالت ا  ًالسلسنًلش  ًالسلنفةًوتبادلً
نا ًوالسلار ًاللالسيةًم ًالاطقاً مىًالحفيعًالخاصً السشتؾ ا ًوالخفما ًفيًالخب

ًالسلمؾما ًوالاترال ًالاساسًإقظااًت شؾلؾ يا ًالامارا ًاللنبيةًًو مىًه ا تؾليًدولة
ًلنلسًالسالًالبذن ًوتلس ً مىًتؾفينًفنصً س ًلهًمؽًنقلً ًمبينا ًاهتساما الستحفة

ًت ميفيةًت شيا ًالسلمؾما ًوالاترالا ًوغين ًاتت ن ًلساليبًوادوا ًمبت نة ًلنها ًاذ  ً 
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لج يًال  اءا ًالبذنيةًومؽًنقلًلستلاقلًه  ًالت شؾلؾ ياً الذا ًالامل ًوبساًتحؾيهً
مؽًمؾاق ًواترالا ًذميةًلمؾصؾلًالىًلكبنًشنيحةًمؽًالسؾاهبًوال  اءا ًوالسهارا ً ً

تلس ً مىًم اتمةًفنصًاللس ًوبا تسادًملايينًواعحةًتحفدً مىًوفقًطن ًناصةً
ًنفمةً ًفي ًمهاراتهؼ ًمؽ ًوالاست ادة ًالا اقة ًذو  ًفيهؼ ً سا ًلمجشديؽ ًالستاحة والتظؾين
ًمؽً ًوالاست ادة ًالذبايًوتح يقًطسؾحاتهؼ ًفئة ًيخفم ًمؽًشانه ًما ًم  ًوتؾفين السجتس 
ًتؾفنً ً س  ًتيئة ًتؾفين ًم   ً ًلمسلنفة ًمشبلا ًيذامؾن ًال يؽ ًالظؾيمة ًالسؾع يؽ نبنا 

ؾازنًتيؽًالؾا با ًالؾطشيةًوالحياةًالخاصةًتهؼًلف ؼًمدينتهؼًالسهشيةًم ًتؾفينًفنصًالت
ًالشسؾًالؾعي يًإ

ًوماًتدهؼً هًت شؾلؾ ياًالسلمؾما ًوالاترالا ًفيًمجالًالتؾعياًهؾًالاتيً:ًًً
ليجادًقا فةًتيانا ًال تنونيةًلمسنشحيؽًمؽًنزؼًالدينةًال اتيةًوطمبا ًالتؾعياً بنً -1

ًال ت ًالا قنًمؾق  ًتؾسائ  ًلو ًالال تنوني ًالتؾعيا ًنغام ًليجاد ًوم لػ  ً نوني
 الال تنونيةإ

ً  يامًً -2 ًلو ًالذاغنة ًالؾعائا ًلشذن ًوالسلاهف ًلمجاملا  ًالتلميسية ًالسؤسدا  استخفام
 ملارضًالتؾعياًالال تنونيةًإ

 ًتحفيفًالس اياًومؾاص ا ًالؾعي ةًتفقةًإل تنونياًإً -3
 الاستنتاجات وانتىصيات

 الاستنتاجات:
مساًلنًالدسةًالسقزمةًًإالتشسيةًالبذنيةت انةًالسلمؾما ًهيًصاحبةًالتاثينًاوقؾىًفيً إ7

لاقتراديا ًالامارا ًاللنبيةًالستحفةًهيًلنتها هاًالاقترادًالس تؾحًالسدتشفًالىًحنيةً
ًتشؾي ً ًم  ًال ؾمي ًالاقتراد ًتظؾين ًالى ًلمؾصؾل ًوالخفما  ًالتجار  ًوالتبادل التجارة

 درًدنمهاًًإمرا

 سمقًالامارا ً ممىًلنذماءًالخفممةًالرمحيةًممؽًنمقلًليجمادًنغمامًالسمماًالسؾحمفًل م ًً إ6
ونمميًتمميؽًالجهمما ًالنسممسيةًمممؾاطؽًوم مميؼً مممىًاراعمميهاًوالمم  ًيلسمم ً مممىًالممنبطًالال تنً

)ًوزارةًالرمممحةً ًوقايمممةًالسجتسممم ً ًوهيئمممةًالرمممحةً(ًوقمممفً سممم ًهممم اًالسذمممنواًالاساسممميةً
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(ً ممممىًتمممؾفينًرؤوسًاممممؾالً اهزمممهًمانمممقًترمممن ًممممؽ2021ًوالممم  ًتمممؼًلنجممماز ً مممامً)
 إالجها ًالرحيةً

ًلنلسًالسالًالبذن ًوتلس ً مىًتؾفينًفنصً س ًلهًمؽً إ2 ًمبينا تؾليًالامارا ًاهتساما
نقلًت شيا ًالسلمؾما ًوالاترالا ً ًوقفًاتت ن ًلساليبًوادوا ًغينًت ميفيةًلج يً

ً ًمؽ ًالبذنية ًمؽًال  اءا  ًتحؾيه ًوبسا ًالامل  ً الذا  ًالت شؾلؾ يا ًه   ًاستلاقل نقل
 مؾاق ًواترالا ًذميةًلمؾصؾلًالىًلكبنًشنيحةًمؽًالسؾاهبًوال  اءا ًوالسهارا إ

 انتىصيات :
يؾصيًالبحعً است ادةًالبقدًمؽًالتجنبةًالاماراتيةًمؽًنقلًتؾسي ًحجؼًالان ا ً مىً إ1

 ن ا ًفيًالسؾازنةًاللامةًلمفولةً ًوتزسيؽًه اًالامذاري ًت شؾلؾ ياًالسلمؾما ًوالاترالا

عنورةًالاست ادةًمؽًالتجنبةًالاماراتيةًمؽًنقلًتلغيؼًحجؼًالاينادا ًمؽًت شؾلؾ ياً إ2
 السلمؾما ًوالاترالا إ

تؾسممممي ًقا ممممفةًالاشممممتناكً مممممىًالسدممممتؾىًالممممؾطشيًاوً مممممىًالسدممممتؾىًال ممممند ًمممممؽًنممممقلً إ3
الستحممممفةًالتمممميًح  ممممقًالسدممممتؾىًالاولًفمممميً ممممفدًالاسممممت ادةًمممممؽًتجنبممممةًالامممممارا ًاللنبيممممةً

 مؾاطؽًفيًنهايةًال ننًالساعيًإ1000ًمدتلسميًالانتننيقًل  ً/

يساؽًالاست ادةًمؽً ؾانبًالتشسيةًالبذنيةًمؽًالتجنبةًالاماراتيةً ًإذًانهاًلحتمقًالتنتيبً إ4
ًيلاسًمؤشن42ً) ًما ًوه ا ًاللالؼ ًمدتؾى ًو مى ًالبذنية ًالتشسية ً حدبًتنتيبًدلي  )

 مستازًمساًيجلمهاًانسؾذ ا ًيحت ىً هًفيًه اًالسجالإ
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