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 المستخلص 
طر حلييييييت طتلييييي  طيقو  طرييييي   حلييييي   ةلييييي    يييييق  يحلييييييت طر ي يييييو طرقط لقيييييو فييييي  لييييي ن طرق طليييييو    ييييي   طرييييي     ييييي   

رغييييي ع طر لييييي ن ةلييييي  طليييييه  لييييي ن طر يييييلو ل ل رو  ييييي  ل ل فيييييو  لييييي ن طرلييييي   لطر ل  ييييي     ييييي    ليحلييييييت طر ي يييييو 
طرخ  جقييييو  ييييو طجييييت طر صييييي ن ةليييي  طر يييي ت طرت  تيييييو ط    يييي  لطر حييييقح   طر يييي  ي طج ييييي  طرت ل ييييو لييييي    ةلي ييييي  

ي يييييييي  قس ط    ل يييييييييو   طج يييييييي  طر  قتيييييييييقط  لطص  يييييييي ت طر ييييييييي ت  يييييييي  ريييييييييه ي يييييييي ف  ريييييييييقت    ييييييييي  ي  ليييييييييل     لت
طت ك  قيييييي   طرقط لقييييييو ريييييي رب   لر يييييي ط طر يييييي ل حوييييييل  ل فييييييو ط ك  قيييييي   طرت ل ييييييو طرقط لقييييييو   ط   رليييييي     ييييييي   

دط  ل وييييييي ت  طرلييييييي   لطر يييييييلو   ل  ييييييي ةق  ريييييييب ف تصيييييييو ةلييييييي  طر   يييييييقه  يييييييو طريييييييقط ت ر حقتيييييييق   ييييييي      طت
تييييق طرل ط ييييت طر يييي   ييييو ايييي     طا يلتييييت رصيييي رح ه ليلييييب طر يييي  ليييي لتت  ييييقله فيييي  يحلييييي  طرت ل يييي   فيييي  يحق

 طر  قوو طرت ج   لطتلقطن .
طا طرللاصيييييو ذييييييو لييييي ن طرل  بييييي  طت  يييييس  لصيييييق ي بيييييت طرمحييييي  طرييييي   وت ةيييييو  يييييو طتلييييي    ج    يييييو طلت ييييي    

لييييي   طر   ي  يييييو رييييي رب طرمليييييق لييييي  ةلاصيييييو ي  ةلقيييييو تييييي    ذ ييييي  ل  ييييي    ط   ليييييق ذم قيييييو طت لييييي د طت ييييي     لي ييييي   طر
  لصييييق ط  يييي ه طرمحيييي   توت ةييييو  ييييو ةليييي  طليييي ل  يييي  حت لتيييي   ييييو    ييييت    ي  ي  ييييو ط  يييي  ةليييي  يلييييب طت ليييي د 

ذقيييييي ا ليحقتييييييق  ليييييي ن طرليييييي   ليل   ليييييي  رلاليييييي   د     يييييي  لطرمحيييييي  ةييييييو    يييييي  طر  بييييييق   ل يييييي ا  ييييييو طلت يييييي    
حتكييييييو طر غلييييييل ةلي يييييي  لة رو  يييييي  طل ي  دت يييييي  يييييييقمقت     يييييي ل لا ل قيييييي ا ليحقتييييييق  ليييييي ن طر ييييييلو ل رييييييب ت يييييي  

ذييييملا  ليييي ن طرليييي   طرح رقييييو رلت ل ييييو ل يييي ل   طر يييي ط ج ذيييييو طر حليييييت طرييييقط ل  لطرخيييي  ج  ت   يييي   طر يييي ت  ييييو 
  لال  ل ن طرل   طرقط لقو ليو ل طرتخ    طل يحوقت    و  لال ط طرو  ل ن طر لو .

 اااااااااار    ال     ااااااااااا  ال اااااااااا     ل ااااااااااو التحليااااااااااج ا, ااااااااااترات  ي     ااااااااااا  االكلماااااااااااة الم تاح ااااااااااة   
 التهديداة .

1Abstract 

 

 ف  طرتص  ن طر و   و ر حلي  طرتي   طر   ف قو طرت  قط و( swotطرمح     ت  و  ل ر  طرت ج  ي  )ي ظقف يحليت  
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In this study, we address the concept of strategic analysis, which is based on the 
principle of analyzing the internal environment for the purpose of identifying the most 
important weaknesses, addressing them, and knowing strengths and strengthening 
them, And analyze the external environment in order to identify the opportunities 
available to it and the challenges facing the institution and negatively affected it, No 
institution can face threats and seize opportunities unless it has the internal 
capabilities to do so, For this reason, it is necessary to know the capabilities of the 
internal institution, That is, taking a close look at the organization from the inside to 
determine the levels of performance and areas of strength and weakness, This helps 
organizations identify the factors that will work for them and those that will work 
against them in achieving the desired outcome and goals. 
The research reached a set of conclusions, the most important of which are  The 
relationship between these four elements is an interactive relationship that affects it 
and any dimension is affected by the rest of the other dimensions, And the influence 
power of that dimension emerges on the basis of what it possesses of more 
influential implications on those dimensions, The research concluded with a set of 
recommendations, the most important of which were: Clarifying and identifying 
strengths and enhancing them to benefit from them and research by strengthening 
them in the future and indicating and identifying weaknesses so that they can be 
overcome and treated or avoided by some of the current strengths of the 
organization and the need for interrelationship between internal and external analysis 
to seize opportunities through internal strengths and avoid risks or reduce them by 
removing points Weakness . 
 
Keywords / Strategic analysis, strengths, weaknesses, opportunities, threats. 

 

 الم دمة 

يحليييييييت طرتك  يييييي   حلييييييق طر حليييييييت طتليييييي  طيقو  طلييييييل    طدط  يييييي   يييييي ل    رلت ل ييييييو ل رييييييب  ييييييو  ييييييلال دل ن فيييييي  
طر ي ييييو طرقط لقييييو رل بيييي ل طريييي   ليييي ن طرليييي   ل ليييي ن طر ييييلو ر حقتييييق   يييي    طرت ل ييييو لت يييي  ت  يييي   ر يييي   ل روييييو 
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طرخلييييييت طرح بييييييت ص ييييييت طليييييي غلال ليييييي ط طر ييييييلو  ييييييو  يييييي ن طرت  ف يييييييو طريييييي   ححيييييي ل دلا  ل   يييييي  فيييييي   يييييييقطا 
تكيييييييو طلييييييي دت  ل  لطر  قتيييييييقط  طرت  ف يييييييو   لطح ييييييي  يحلييييييييت طرتك  ييييييي   طر ي قيييييييو طرخ  جقيييييييو لط   ييييييي ن طر ييييييي ت طرت

  فيييي  ذي   يييي  طرخ  جقييييو   يييي ل لا   لي ييييل  طرت ل ييييو طريييي  يحليييييت  ليييي ن طرليييي   لطر يييي ت طر يييي  طر يييي  يلييييي  ةتل يييي
 ي ل  طر  يل   ل    ف لا ةو  ل ن طر لو لطر  قتقط  طر   ي ل  طر  طرل    ةلي   طل يو     . 

 ,ولالمبحث ا
 منه  ة البحث

 

 تمهيد ......

طا د طليييييو طرمحييييي  يتيييييل ةلييييي   ل فيييييو   يييييكلو طرمحييييي  لطلتقيييييو طرمحييييي    ر  يييييمو ر ييييي ن طرق طليييييو لطتليييييقطن طر ييييي  
ح يييييل  طرييييي  يح قل ييييي  ذ ييييي  ط ةلييييي  ف  يييييق   ييييييه ل يييييل   رلق طليييييو ليحقتيييييق طرحيييييقلد طرتك  قيييييو لطر    قيييييو رلمحييييي  

     ع طرق طلو    لةلقو يت ا    وقو طرمح    تي    

 او, : مشكلة الدرا ة 

لييت طتليي  طيقو  لي    تلييو   تي  ي ييقن طريي  ي ل يق طتليي  طيقوييو   رتلل  ي   طرت تييو ةلي  طر غييي ط  طرح رقييو طر ح
لطرتح تلييو فيي  طر ي ييو طرقط لقييو لطرخ  جقييو ل ل فييو طر يي ت طرت  تييو ر ل   ليي  لي    ليي  لطتليي   د     يي    لطا  ل فييو 

ل يو  غلار     يوي ن يحليي  طف يت طدط    طر ي  لو لطلي ل ن طرل   لطر لو ححقد طف يت لي ت طتلي و  و رلت غيي ط  
   ل   حتكو طجت ل   كلو طرق طلو  لال   

 ل فييييييييييو طرللاصييييييييييو طل طر ميييييييييي تو ذيييييييييييو  ليييييييييي ن طرليييييييييي   ل ليييييييييي ن طر ييييييييييلو طرقط لقييييييييييو لطر يييييييييي ت لطر  قتييييييييييقط   -1
 طرخ  جقو   ل ق  ي    طرت ل    ذ  ن طرللاصو ؟ 

 ثا  ا : اهم ه الدرا ة 

يتتيييييييييو طلتقيييييييييو طرمحييييييييي   ك  ييييييييي  حتييييييييي    ليييييييييل   طر حلييييييييييت طتلييييييييي  طيقو  لطرييييييييي   حليييييييييق  ييييييييي ل    لحيييييييييو ت  
  ل ييييييييييو ي ييييييييييل  رل ويييييييييي لا ليحلييييييييييي  طلييييييييييقطف   طرت تدلييييييييييو فيييييييييي  طتليييييييييي ت ط  و ل  يييييييييي د  طرلييييييييييق   طر   ف ييييييييييقو فيييييييييي  
ظييييييييت طر لليييييييييق طر ي يييييييي  طرتحييييييييقج ذ يييييييي     تيييييييي  ط يييييييي   يييييييي ل   ر حييييييييقد ط  يييييييي و جقتييييييييق  ل ت  ليييييييي   طرت ل ييييييييو 

 طلتقو طرمح   و  لال طتي      ل تكو طظ   
 ل فييييو طل يحقتييييق  ليييي ن طرليييي   طرت  تييييو طر يييي  حتكييييو ي ليل يييي  رت طج يييي  طرل ميييي     لطليييي غلال طر يييي ت ليلليييييت  -1

 طل طر ق    ةل  ج ط ل طر لو ل  طج   طر  قتقط  طرتح تلو .
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ل ليييي ن طر يييييلو   ي رييييق  لل  ييييي     يييييق  ةيييييو  ييييت  ليييييق )  ليييي ن طرلييييي       طر حليييييت طتلييييي  طيقو  ح يييي له فييييي -2
 لطر  ت   لطر  قتقط  ( لإج ط  يحليت   يق ليحلي  طلقطن طرت ل و طر   ي ل  ر   .

 ثالثا : اهداف الدرا ة
 -يح لل طرق طلو يحلي  طلألقطن طتيقو  و طر  تي يو طر    و لطرللتقو 

طرخ  جقيييييييييييييو  ل فيييييييييييييو طر غيييييييييييييي ط  طرح بيييييييييييييلو لطرتح تليييييييييييييو طرحيييييييييييييقل  فييييييييييييي  طر ي يييييييييييييو طرقط لقيييييييييييييو لطر ي يييييييييييييو  -1
 رلت ل و   لطر   ي    ةل  طيو ن      طرت ل و طرح ر  لطرت  ل ل  .

ذييييييييييييو  لييييييييييي ن طرلييييييييييي   ل لييييييييييي ن طر يييييييييييلو لطر ييييييييييي ت لطر  قتيييييييييييقط  فييييييييييي  ذي يييييييييييو يحقتيييييييييييق   ييييييييييي    طرللاصيييييييييييو  -2
 طرت ل و طرقط لقو لطرخ  جقو .

 رابعا : فرض اة البحث :   
 ل ل ن طر لو .       رل  ط ل ن ذيو   ل   وق ةلاصو ط يم ن  ط  دترو ت ي ج  -1   
  ل ن طرل   ل ل ن طر لو .ذيو   ل   وي جق ةلاصو ط يم ن  ط  دترو     -2   
 لطر  قتقط  .  طر  تذيو   ل   وق ةلاصو ط يم ن  ط  دترو ت ي ج - 3 
 لطر  قتقط  .  طر  تذيو   ل   وي جق ةلاصو ط يم ن  ط  دترو    -4  

 خامسا : حدود البحث  : 
 ف   وت ة  طرتص  ن طر و   و طرل  لو ف        طر  ط  طتللج. يتدللالحدود المكا  ة : 

لييييي  طرتيييييق  طر   قيييييو طر ييييي  ص  يييييل ذ ييييي  طرم تديييييو  ييييي ج ط  طرمحييييي   لطر ييييي  ط  يييييق   رل  ييييي    يييييو الحااااادود الةما  اااااة : 
   فلييييييييييق طليييييييييي خق     طرم تدييييييييييو ر    ييييييييييس طتليييييييييي م  و ةليييييييييي  طرتييييييييييق ط  فيييييييييي   29/9/2022لرغ حييييييييييو  1/8/2022

 طرتص  ن طر و   و .
 ه كل ة البحث  اد ا : 

طرتمحيييييي  طتلل    وقييييييو طرمحيييييي   ييييييو طرت ييييييكلو   يييييييه يل ييييييقه  قكلقييييييو طرمحيييييي  طريييييي   لا ييييييو  م تيييييي    ي ييييييتو 
طتلتقيييييو   طتليييييقطن  طر   يييييق    لتيييييقلد ل قكلقيييييو طرمحييييي    ط ييييي  طرتمحييييي  طردييييي    فليييييق ي ييييي لل طت ييييي   طر  ييييي   
رت يييييي  قه  ليييييي ن طرليييييي   ل ليييييي ن طر ييييييلو لطر يييييي ت لطر  قتييييييقط    فيييييي  تيييييييو  صيييييي  طرتمحيييييي  طرد ريييييي  يحليييييييت 

    طر   ي بت طري   طرم ت  .طر ق       ل  ه طرمح    تل    ج   لطر  بق
 الثا يالمبحث 

 ا,طار النظري للبحث لمتغيراة البحث 
 (Strategic Analysisاو, : التحليج ا, ترات  ي )

 التحليج ا, ترات  ي م هوم  -1
حلييييق طر حليييييت طتليييي  طيقو  طدط    ق ييييقو فيييي  طر صيييي   طرت يييي ل ل  رلت ل ييييو لرييييق  ةييييو ت  يييي ل  فلييييج   طت ييييي  
طريييي   ح ييييي ةق ةليييي  ل يييييس   ييييج ل يييييقط ت طليييي  طيقوقو ي  ييييي  فيييي  طتة مييييي   طرت غييييي ط  طر ي قيييييو طرتح تلييييو ل يييييق  
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لت ل يييييو ةلييييي  طلييييي  ط ك  قيييييو ي  ي لييييي  ةلييييي  ط  ييييي و لطليييييقطن طرت ل يييييو     ت ييييي فو طرييييي  يلييييي  ه طر  يييييس طرلييييي   ر
ليييييييه طرت ل يييييييو ر ي   ييييييي  طرقط لقيييييييو ل ي   ييييييي  8ة  بييييييي  طرلييييييي   لطر يييييييلو لطر ييييييي ت لطر  قتيييييييقط    ط   تل ييييييي  ن

 تييييي  طرخ  جقيييييو ليحقتيييييق طف يييييت لييييي ت طتلييييي و  و رلت غيييييي ط  طر ييييي  لو لطلييييي غلار     يوييييي ن يحليييييي  طف يييييت طدط    
 ييييييو طر يييييي  يت لت يييييي  طرت ل ييييييو لبيييييي ت طا ةتلقيييييي  طر حليييييييت طتليييييي  طيقو  ي  ييييييتو د طلييييييو ليليييييييقه رلتيييييي ط د طرتخ ل

 (.18: 2017)حسن طر  يحقتق  ل ن طرل   لطر لو رقت   
 طر حلييييييييييييت طتلييييييييييي  طيقو لفقتييييييييييي  تلييييييييييي  طلييييييييييي ل طع لأليييييييييييه   ط  طرت ييييييييييي   لطرمييييييييييي تديو فقتييييييييييي  حخييييييييييي     ييييييييييي   

 -(  1ل ت  ف  طروقلل )
 لف  ط ط   وت ةو  و طرت    لطرم تديو طر حليت طتل  طيقو (         1جقلل )

 الم هوم  الباحث او الكاتب  ة

1 (Harold,2001 
:15) 

ليييي    ييييي   طل لييييقو فيييي  يتقييييف طرت ل ييييو  ييييس   غييييي ط  طر ي ييييو طرقط لقييييو 
 لطرخ  جقو لب س طرل ط ط  طرت لللو  ت  ل ت طرت ل و لي  ي ل  .

2  
 ( 23 2013)طلت ةيت 

طر  يييي  لا لطتلييييقطن طرتيييي طد يح قل يييي   ييييلال ف يييي   ليييي  طلييييل   تيييي ه يحقتييييق 
   قييييو  لي ييييو   ل رييييب  ييييو  ييييلال طر   ييييي  ذيييييو طرتيييي ط د طرت  تييييو ل يييييو 
طت ك  ييييي   طر طيقيييييو رلت ل يييييو لطر ييييي لن لطرل ط يييييت طرخ  جقيييييو طرتحق يييييو 

   رت ل و .
  2015) لييييييييو    حلييييييييل   3

134) 
طرتلل  ييييييي   لييييييي  طتجييييييي ط ط  ر حييييييي  طرت ل يييييييو ةيييييييو    ييييييي  د طليييييييو 

ل ح لريييييو ي  يييييي  طتليييييم   لطر  ييييي  لا  تييييي  ح ييييي ةق ةلييييي  ط   ييييي ن  لييييي ن 
 .رب طر  ت لطر  قتقط  طرتحق و ذ  طرل   لطر لو رلت ل و ل  

 )طروقلل  و طةقطد طرم تدو   تة ت د ةل  طرتص د  طر ط د  فق  (     

طتييييييق طرتك  يييييي    ييييييو     طرم تدييييييو ليييييي  ) طر حليييييييت طتليييييي  طيقو ل تيييييي  ليييييي   ي بييييييلل طرم تدييييييو طريييييي  طا    يييييي   
طرت تييييي  رلتلقييييي   طتدط   طتلييييي  طيقوقو تيييييي  ت ييييي ه  توييييي ل     ليييييو ليحلييييييت يغيييييي ط  طر ي يييييو طرقط لقيييييو لطرخ  جقيييييو 

 ( .رلت ل و لي خق    ط و طرل   لطر لو لطر  ت لطر  قتقط  طرتحق و ذ   
 
 م هوم البيئة الداخل ة  -2

لطرتييييييييييي ط د طرت جييييييييييي د  دط يييييييييييت طرت ل يييييييييييو ليييييييييييي    يييييييييييي  ي ط  م اييييييييييي ط لييييييييييي   وت ةيييييييييييو طر ييييييييييي لن لطرت غيييييييييييي ط  
ةلييييييييي  طدط  ييييييييي    ل تكيييييييييو  يييييييييو  يييييييييلال طرلييييييييي ط ط  طتدط  يييييييييو يليييييييييقتل   طل طر يييييييييق    ةلي ييييييييي    ل ييييييييي رب يلييييييييي ن 

لطر   قتقييييييييييييييو  ط  طرصييييييييييييييلو     يييييييييييييي   وت ةييييييييييييييو طرل ط ييييييييييييييت لطرتك  يييييييييييييي   لطرت غييييييييييييييي ط  طرت دحييييييييييييييو لطرتل فقييييييييييييييو 
طر  قليييييييييو  حيييييييييقلد طرت ل يييييييييو طرقط لقيييييييييو   لي تييييييييي ا طر ي يييييييييو طرقط لقيييييييييو  يييييييييو )  لييييييييي ن طرلييييييييي      لييييييييي ن طر يييييييييلو( 

 ( .74   2009ن طر ل ن   ) طرت       لفقت  تل  ي  قح ر 
 م هوم   ا  ال و    -أ
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ليييييييييي   طر ييييييييييت   طرت تييييييييييي   رلت ل ييييييييييو ل تييييييييييي ط  طي يييييييييي ص       ت يييييييييي و طريييييييييي  ط  يييييييييي  يتكييييييييييل ليتدييييييييييت  ليييييييييي ن طر
طرت ل يييييييييييو  يييييييييييو يحليييييييييييي   لييييييييييي ر    للييييييييييي  طتلييييييييييي ل طرييييييييييي   حتكيييييييييييو طا ت حلييييييييييي  طر وييييييييييي لا طرت ييييييييييي ت  ذ ييييييييييي  

 . (Pearce & Robinson,2011:14)  ل تكو طا يت ا ص     دحو طل غي    دحو  

ل تييييييييي   لييييييييي ن طر يييييييييلو لفقتييييييييي  تلييييييييي  طلييييييييي ل طع لأليييييييييه   ط  طرت ييييييييي   لطرمييييييييي تديو فقتييييييييي  حخييييييييي     ييييييييي   
 -(  2ف  طروقلل )

 لف  ط ط   وت ةو  و طرت    لطرم تديو ل         ل ن طر ( 2جقلل )
 طرت      طرم ت  طل طرت يل  

يتك  يي   ييو طليي غلال ليي  يليي ن ذ ت ييس طرت ل ييو  ت يي ل  صيي    ( 67    2001) ة ق طرت له    1
طر ييي ت طرت  تيييو طر ييي  صيييق ي ييي لا  يييو يغييييي  طر ييي لن طر ي قيييو طل 
ظ لن طر    طل لل ك طرلتلا    تي  حتك  ي   يو طر غليل ةلي  

 طرتخ    طرتح تلو طل طرحق  و ط   ل  .
ليييييييييي   صيييييييييي    طل  يييييييييي للا   تييييييييييي   يت لت يييييييييي  طرت ل ييييييييييو  ( 65   2007)طرغ ر     طد        2

 يييييييييييي     لي ييييييييييييكت ليييييييييييييت    ل   ييييييييييييو  ييييييييييييس طرت ل يييييييييييي   طت
 ي  ةق ةل    طج   طرت  ف و   كت طحو ذ  .

3 
(   )طذ ط قه    46   2006)ححي   
(   )تتق   ت  ا   13    2009
2014    45  ) 

ي تدييييت   رلييييق ط  طرقط لقييييو طر يييي  ييييي تكو طرت ل ييييو  ييييو  لار يييي  
  طج يي  طر غييي ط  طر ي قييو   لي ميي تو طلتي يي   ليي ن طرليي     تة تيي د 

طتليييي  طيقوقو طريييي  ي مل يييي  طرت ل ييييو   ليتدييييت   طحيييي  ةليييي   يييي ع 
طل لييقو يت لت يي  طرت ل ييو ت ي يي ف  رييق     ف ييي    تيي  حولل يي  

     صو ةلي ه .
 )طروقلل  و طةقطد طرم تدو   تة ت د ةل  طرتص د  طر ط د  فق  (     
ليييييييي  يلييييييييب  )   ييييييييو     طرم تدييييييييو ليييييييي طرليييييييي    ليييييييي نل تيييييييي  ليييييييي   ي بييييييييلل طرم تدييييييييو طريييييييي  طا    يييييييي    

طتاييييييييييييييق   طرتلت ليييييييييييييييو طل غيييييييييييييييي  طرتلت ليييييييييييييييو طر ييييييييييييييي  يت لت ييييييييييييييي  طرت ل يييييييييييييييو ليتييييييييييييييي ا صييييييييييييييي د   ةلييييييييييييييي  
 (.طل خقط      كت طحو ذ  لإ و   طلقطف   ل ت  حولل       صو ةل  طرت  ف يو 

   ال   م هوم   ا    –ب
ليتدييييييييييت ليتدييييييييييت  ليييييييييي ن طر ييييييييييلو طرلصيييييييييي   طرييييييييييقط ل  طريييييييييي   حلييييييييييي  طرت ل ييييييييييو ةييييييييييو يحلييييييييييي  طلييييييييييقطف     

طرييييييييي ل  طرح بيييييييييت فييييييييي  طت ك  قييييييييي   لطرليييييييييق ط  دط يييييييييت طرت ل يييييييييو   ف ييييييييي  طرو  يييييييييل طر يييييييييل   فييييييييي  ة ط يييييييييت 
   2011طر ي يييييييييييو طرقط لقيييييييييييو لطرييييييييييي   حويييييييييييل ةليييييييييييي  طرت ل ييييييييييي   طا ي يييييييييييل  رل للييييييييييييت    ييييييييييي    ) د  يييييييييييي    

60. ) 
ل تيييييييي  فيييييييي   طر ييييييييلو ليييييييي ن لفقتيييييييي  تليييييييي  طليييييييي ل طع لألييييييييه   ط  طرت يييييييي   لطرميييييييي تديو فقتيييييييي  حخيييييييي     يييييييي   

 -(  3طروقلل )
 لف  ط ط   وت ةو  و طرت    لطرم تديو طر لو       ل ن  ( 3جقلل )
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 طرت      طرم ت  طل طرت يل  

ط خ ييي ع طرتييي ط د يلييي ن     ييي    ييي ل  طر يييلو طر ييي  يلكييي   ( 67    2001) ة ق طرت له    1
لطرت ييييي  ط   ل   يييييو   رت  ف ييييييو  ديييييت  يييييلو ذييييي ط لا طرمحييييي   
لطر      ل لو ي  يلا  طت   ج لطر       تي  يي لك  ليلم  

 ةل  طدط  طرت ل و .
ج ط يييييييل طر يييييييلو طل طرليييييييي د طر ييييييي  ي طجييييييي  طرت ل يييييييو لطر ييييييي   ( 65   2007)طرغ ر     طد        2

ييييي  ي ط    ييييي   ييييي    ةليييي  طدطليييي    ييييكت لييييل     ليتيييي ا  ط  
 ةل  يقل   طرت ل و لةق  يحلي  طلقطف   .

3 
(   )طذ ط قه    46   2006)ححي   
(   )تتق   ت  ا   13    2009
2014    45  ) 

ل  ةق  ي ف  طرلق ط  طرقط لقو طر ي  صيق تي د  طرلوي  في ي  طري  
ةييق  ط ك  قييو طرت ل ييو ةليي  يحلييي  طلييقطف   لت     يي   ييو  ييي   
طلي  طيقوقو  حييقد  ل يس يميي تو يي  ي  طرلييق   ةلي  يحتييت ة  بيي  

 طر لو طر   ق   لي و  و طجت يو ل ل  طل طر لليت      .
 )طروقلل  و طةقطد طرم تدو   تة ت د ةل  طرتص د  طر ط د  فق  (     
ليييييييي  طريييييييي ل  )   ييييييييو     طرم تدييييييييو ليييييييي طر ييييييييلو ليييييييي ن ل تيييييييي  ليييييييي   ي بييييييييلل طرم تدييييييييو طريييييييي  طا    يييييييي    

طت ك  قيييييييي   طر يييييييي  يتكييييييييو طرت ل ييييييييو  ييييييييو ذليييييييي    يييييييي  ي ييييييييل  طريييييييي  يح قليييييييي   ق ليييييييي    رت  ف يييييييييو ل تيييييييي  فيييييييي  
 (. ت لك    ر  ر  ةل        طتدط  طرت حل  في  

 

 م هوم البيئة الخارج ة  -3
لييييي  طر حلييييييت طرييييي   يلييييي    ييييي  طرت ل يييييو رل ي يييييو طرتحق يييييو ذ ييييي  لطرييييي   ي يييييل   يييييو  لارييييي  طرييييي   ل فيييييو طر  يييييس 

رت يييي ل لقو طرتح تلييييو طرحييييقل    لصييييق ييييي ي  طر ي ييييو  ييييو فيييي ت ل يييي  صييييق يحتليييي   ييييو ي قتييييقط  طرحيييي ر  لطتل يييي ع ط
تيييييي  ي ييييي لق طرت ل يييييو تغ  ييييي   طر ييييي ت ليو يييييل طرتخييييي    لطر صيييييق  رل  قتيييييقط  طل طر ل  يييييت  ل ييييي      ليييييو 
 لي يييييو   لي تييييي ا طر ي يييييو طرخ  جقيييييو  يييييو ) طر ييييي ت   طر  قتيييييقط ( لفقتييييي  تلييييي  ي  يييييقح ر ييييي ن طر لييييي ن )تيييييي     

 ( .52   2013(   )  تيل    92   2012
 م هوم ال ر   -أ

لي ييييييييييتت  ييييييييييت  يييييييييي  ح ييييييييييكت ف بييييييييييو    تييييييييييو ي يييييييييي ةق طرت ل ييييييييييو ةليييييييييي  يحلييييييييييي  طلييييييييييقطف   طتليييييييييي  طيقوقو   
لطح ييييييييييي  يتديييييييييييت طر  يييييييييييس طتل لييييييييييي  طرت غييييييييييي   فقييييييييييي  ر ي يييييييييييو طرت ل يييييييييييو طل طرل ط يييييييييييت طتحو ذقيييييييييييو طرت ييييييييييي ف    

 ييييييييييي   لصيييييييييي   دطفلييييييييييو طحو ذقييييييييييو حتكييييييييييو طغ     يييييييييي    ليل  يييييييييي  لطر يييييييييي  حوييييييييييل طليييييييييي غلار   رصيييييييييي رح طرت ل ييييييييييو 
 ةق ةليييييييييييي  يحلييييييييييييي  ر  يييييييييييي    طتدط    لطر  بييييييييييييو صييييييييييييق يتيييييييييييي ا لصييييييييييييل    لييييييييييييل طل   صييييييييييييو    لييييييييييييل ح يييييييييييي

 .(Gurel &Tat 2017 : 998)  طتلقطن طرت ل  و 
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ل تييييييييييي  فييييييييييي   طر ييييييييييي تلفقتييييييييييي  تلييييييييييي  طلييييييييييي ل طع لأليييييييييييه   ط  طرت ييييييييييي   لطرمييييييييييي تديو فقتييييييييييي  حخييييييييييي     ييييييييييي   
 -(  4طروقلل )

 ( 4جقلل )

 لف  ط ط   وت ةو  و طرت    لطرم تديو طر  ت      

 طرت      طرم ت  طل طرت يل  

( 67    2001) ة ق طرت له    1 يييييي ي  طر ييييي ت  يييييو طر ي يييييو طرخ  جقيييييو رلت ل يييييو  ديييييت ط دحييييي د طرييييي ة   
لي صييييييس ط ميييييي ل طرت يييييي  لتيو ةليييييي    يييييي لا جقتييييييق ليح يييييييو  يييييي رتو تس 

       ج د  طرت  لا .
يتدييييت تيييي ت     ييييق  لألييييقطن طرت ل ييييو ل كيييي ا ر يييي  ييييي  ي  طحويييي ذ   ( 297    2010 ) ذ   ك    2

ةلييييي  طدط  ييييي    لييييي  يتييييي ا ظييييي لن طحو ذقيييييو    تيييييو ل   طفليييييو  يييييس 
 طتقط  يح و ف  طتت طل طرل  تو رلت ل و .

3 
(   89   2003)طرو ييييييييييييييي      
(   13   2010)طذييييييييييييييييييييييي ط قه   

 (45   2014 تت د )

ل ييييييي  طرت ل يييييييو ي  صييييييي  ر حليييييييي  لييييييي   ييييييي ط د طل   ييييييي    طل  يييييييي   ي
طلييييييقطف     لةتلقييييييو يحليييييييت طر يييييي ت ي  لييييييل  ييييييو طرت ل ييييييو يحقتييييييق 
طر يييي ت طرت  تييييو ل ييييو  ييييه يليييي  ه ليييي ن طر يييي ت لبيييي ت طريييي  ط  قيييي   

 طف ل    ت  ت     س طلقطن طرت ل و لط ك   ي   .
 )طروقلل  و طةقطد طرم تدو   تة ت د ةل  طرتص د  طر ط د  فق  (     

طرتوييييييييييي ت  طل )   يييييييييييو     طرم تديييييييييييو لييييييييييي طر ييييييييييي تل تييييييييييي  لييييييييييي   ي بيييييييييييلل طرم تديييييييييييو طرييييييييييي  طا    ييييييييييي    
طتتيييييييييييقط  طرتح تيييييييييييت تصييييييييييي ر   ت رقييييييييييي  طل   رت ييييييييييي ل ت فييييييييييي  طر ييييييييييي   لطر ييييييييييي  حتكيييييييييييو طا طلييييييييييي دت  ل  فييييييييييي  
طرت ل يييييييييييو ر حليييييييييييي  طليييييييييييقطف   ة ييييييييييي  طة تييييييييييي د   يييييييييييو طلييييييييييي  طيقوقو لغ رقييييييييييي   ييييييييييي  يلييييييييييي ل طر ييييييييييي ت   رل  يييييييييييق 

 (. طر لق  طرتحل  طل طر قتو طرت  فو طل طرحصو طر   قو 

  التهديداةم هوم ب_ 
  غيييييييي   فقيييييييي  ر ي ييييييييو طرت ل ييييييييو   طل طرل ط يييييييي  طر يييييييي  يولييييييييت طرت ل ييييييييو غييييييييي  صيييييييي د   ليييييييي  طر  ييييييييس طرغييييييييي  

ف ر  قتييييييييييقط  ط ديييييييييي    يييييييييي     ةليييييييييي  طر بيييييييييي ل طريييييييييي  طلييييييييييقطف   لييييييييييي      ييييييييييكت  م ايييييييييي  ةليييييييييي  طرت ل ييييييييييو  
لطر يييييييييييي  ييييييييييييي      ييييييييييييق  ةليييييييييييي    حقييييييييييييو طرت ل ييييييييييييو ليت ل يييييييييييي   ييييييييييييو ذليييييييييييي   طلييييييييييييقطف   ل  طج يييييييييييي  طرت  ف ييييييييييييو 

 . (Kotler, et al.,2006:61-63)لطرت  ف يو 
ل تيييييييييي  فيييييييييي   طر  قتييييييييييقط لفقتيييييييييي  تليييييييييي  طليييييييييي ل طع لألييييييييييه   ط  طرت يييييييييي   لطرميييييييييي تديو فقتيييييييييي  حخيييييييييي     يييييييييي   

 -(  5طروقلل )
 ( 5جقلل )

 لف  ط ط   وت ةو  و طرت    لطرم تديو طر  قتقط       
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 طرت      طرم ت  طل طرت يل  

( 67    2001) ة ق طرت له    1 ل  طر  لن غي  طرت طيقو طل ة ط   ط    ت    ل  ي ل ت طرت ل يو  
 ديييت ط ي ييي ع طر تييي رقف رلتييي طد طرت ييي خق و فييي  ط  ييي ج   ييي لا  لييييو طل 

طر ت  ري ج  طري   تي د  طري  طر غي  ف  ط لط  طرت ي  لتيو طل طر  ي   
 يلقحه    لا جقتق ف  طر    طرت  ف و رق  طرت ل    طت    .

ي تدييييت فيييي  تيييي ت  غييييي    غيييي   في يييي  ل كيييي ا ي  ي ليييي  لييييل ق  ةليييي   ( 297    2010) ذ   ك     2
طدط  طرت ل يييييييييو   للييييييييي   وت ةيييييييييو صيييييييييي د طر ييييييييي  ي   ييييييييي   طر ي يييييييييو 

طر ييييييق    ةلي يييييي    طرخ  جقييييييو ةليييييي  ط  يييييي و طرت ل ييييييو لت ي يييييي  قس 
 لل   ط  ي  ي  لل   ةل        طرت ل و .

3 
(   89   2003)طرو ييييييييييييييي      
(   13   2010)طذييييييييييييييييييييييي ط قه   

 ( 45    2014)تتق   ت  ا   

يتدييت طرل ييل طر يي رل طل طرت يي د رل يي ت فيي  ذي ييو طرت ل ييو   لليي ن 
طر  قتييقط  يتدييت صيي   لة ط ييت ل  طصييو    جقييو ييي د  طريي    ييكلا  
  رت ل و طل يحق  و صق ي   ةل  يحلي  طليقطف     لطا طر  قتيقط  ت 
يتييي ا   ر ييي ل     جييي د  لط تييي  صيييق ييييقل ةلييي  طت ت رقيييو ظ   لييي  فييي  

 ت مو    قو ص  م  طل  ليق  .
 )طروقلل  و طةقطد طرم تدو   تة ت د ةل  طرتص د  طر ط د  فق  (     

يليييييييييب طرل ط يييييييييت  )   يييييييييو     طرم تديييييييييو لييييييييي طر  قتيييييييييقط ل تييييييييي  لييييييييي   ي بيييييييييلل طرم تديييييييييو طرييييييييي  طا    ييييييييي    
طل طتتيييييييييييقط  طر ييييييييييي  صيييييييييييق يحييييييييييي ل جييييييييييي ا يحليييييييييييي  طرت ل يييييييييييو لأليييييييييييقطف     ر يييييييييييكت طرييييييييييي   ي يييييييييييل  طرقييييييييييي    
ل كييييييييي ا ر ييييييييي  يييييييييي  ي  ليييييييييل   ةلييييييييي  طرت ل يييييييييو ليلييييييييي ل  تليييييييييقط  طر لييييييييي د طر ييييييييي    ييييييييي ي   طل فييييييييي  ط ح ييييييييي   

 (.تصص   طر   قو 
  SWOTالتحليج ا, ترات  ي  مص وفة  -4

ي ي لا ةيو ةتلقي   طرلصيو طري ل   رل ي يو   لي يه ذق  ي   ةيو ط لي د  swot Analysisطا ص ط ه طر حليت طر   ة  
طر حليت طت  لو   صق ت يت ا    ط  و ل  ر  ر  صق ت يت ا ي كت طلتقو  وقحيو في  تيق  طي ي      بيو في  ط  قي   

  للي ن  Matrix  ي ي  في    ي   حلي ن   رتصي  فو طر ق ل   لطتلي  طيقوق   طر ي  ي طج ي  طرت ل يو   ري ط حويل ذل
طرتص  فو ي تح ذ ؤ و طرت غي ط  طرت تو لطرت     ةل  طت  ق   طتل  طيقو   و  لال يلقحه ط    ةتلي  طل لي  
رل حليييت طرتيي  ه طريي   ح يي ت ةتلقييو     لييو ل  ط  ييو طر  قتييقط  لطر يي ت طرت  تييو  ييو ج ييو لطلجيي  طر ييلو لطرليي   

ط يي     لليي  يتدييت طلييل      تييي ط فيي  طر حليييت طر  يي ة  رلت ل ييو طل رلحقيي   طر خصييقو   فيي  رلت ل ييو  ييو ج ييو 
) ليييلال     طر خ يييقج رت طج ييي  طت  ييي   طرت  صليييو لفييي  طر خ يييقج طتلييي  طيقو  رلالييي   د   يييو طر ييي ت طرت  صليييو 

2008  68-69) (Sammut &Galea,2015: 7-8)  . 
لييييييت طرل ط يييييت طتلييييي  طيقوقو لي ييييي خق  فييييي  يلخيييييق  طرل ط يييييت لطا  صييييي  فو طر حلييييييت طر  ييييي ة  لييييي   لخييييي  ر ح

طتليي  طيقوقو رلت ل ييو ل ريييب  ييو  ييلال د يييلا طرل ط ييت طتليي  طيقوقو طرخ  جقيييو طر يي  ليي   يحقتيييقل   ييلال   طتيييت 
طر حليت طر ي   طرخ  ج   س طرل ط ت طتل  طيقوقو طرقط لقو لطر   ل   يحقتقل   و  لال طر حليت طر ي   طريقط ل    
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حل     خ   طرل ط ط  طتل  طيقوقو ذ حقتيق طرل ط يت طتلي  طيقوقو طرقط لقيو لطرخ  جقيو طت دي  طلتقيو ل ريب رتيت   تي 
 .(Wheelen , Hunger , 2000: 107)   و  ل ن طرل   لطر لو لطر  ت لطر  قتقط  

 البيئة الداخل ة 
 

 البيئة الخارج ة

  ل ن طرل  
S 

  ل ن طر لو
W 

طل دت   طر  ت طرت  تو   ل خقط     Oطر  ت  
  ل ن طرل   

  ل روو  ل ن طر لو لطل دت   طر  ت 

 يلليت  ل ن طر لو ليلليت طر  قتقط   طل خقط   ل ن طرل   ر لليت طر  قتقط    Tطر  قتقط  
( 1اكت  صه )  

د لا طرل ط ت طتل  طيقوقو طرخ  جقو  س طرل ط ت طتل  طيقوقو طرقط لقو    – ص  فو طر حليت طر   ة    

      Koo, Hannah & Chau  , Ka-yin & Koo, Leug-chi & Liu, Songhai & Tsui, Shu- chuen.  
(2011). A structured SWOT Approach to Develop For Government Macau , SAR "   
Journal of Strategic and Management, Group Publishing , Vol.4, No. 

 المبحث الثالث 
 ال ا ب العملي 

  ف  ل ط طرتمح  طر  ط  م   ف  قو طرمح  طر  ق و طر   ي ت ل طتي   دوطرم ت للل

(H0)  . ت ي م تو طرتص  ن ةي و طرق طلو فقت  حخ  ط ل د طر حليت طتل  طيقو 

(H1 . ي م تو طرتص  ن ةي و طرق طلو ف     حخ  ط ل د طر حليت طتل  طيقو ) 

طل خق   طر   قو  ةلان  ط  م    )  وطرم تد  لذ قن  طر م تو   يحليت  ل  تف د ANOVA لل    طر     لا   (   و 
 (،ةلت  طا طر   قو  ةلان ط  د  ة    طر   ق   طر  مقو طتيقو SPSS.23طتتص    )

(H0 .  ت ي م تو طرتص  ن ةي و طرق طلو فقت  حخ    طت  طرل   طر   يت لت ) 

(H1 .  ي م تو طرتص  ن فقت  حخ    طت  طرل   طر   يت لت ) 
 و طر  مقو طلألر   ت يو طروقلل طد  ن يحليت طر م تو رل   ق  

 ( يحليت يم تو طر   قو طر  مقو طلألر 6جقلل)
ANOVA 
   طت  طرل   

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Between Groups 5.939 11 .540 1.384 .195 
Within Groups 34.331 88 .390   



621 
 

Total 40.270 99    
و طرتصق   طةقطد طرم تد  

    ( طا  قتو  طروقلل  ةلان  ) Fت  يو  و  طرم رغو  طرتح   و   )1.384(   ( ي لغ  %(     19.5 ط  دترو  ل   و 
رلاة ل د   ا طرتص  ن ةي و طرق طلو ي   ل  رقت     و%( طت   طر  تقفس طرم تد5ط     و طرت     طرت ل   )

طرل   طر   يت لت  ، لط    ت ي     ةل   ل    ف   و ت  د طرم تديلا     .   ل ن  ةل  ةق   فا    و  قل 
 (  تل   ) ت ي م تو طرتص  ن ةي و طرق طلو فقت  حخ    طت  طرل   طر   يت لت  (.H0ف  قو طرلق  )

(H0 .        ت ي م تو طرتص  ن ةي و طرق طلو فقت  حخ    طت  طر لو طر   يل ) 

(H1 .        ي م تو طرتص  ن فقت  حخ    طت  طر لو طر   يل ) 

 ت يو طروقلل طد  ن يحليت طر م تو رل   قو طر  مقو طرد  قو   

 ( يحليت يم تو طر   قو طر  مقو طرد  قو7جقلل)

ANOVA 
    طت  طر لو
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Between Groups 7.541 11 .686 1.398 .188 
Within Groups 43.152 88 .490   
Total 50.692 99    

و طرتصق   طةقطد طرم تد  
    ( طا  قتو  طروقلل  ةلان  ) Fت  يو  و  طرم رغو  طرتح   و   )1.398(   ( ي لغ  %(     18.8 ط  دترو  ل   و 

رلاة ل د   ا طرتص  ن ةي و طرق طلو يل     و  ل ن    و%( طت   طر  تقفس طرم تد5ط     و طرت     طرت ل   )
(  تل   ) ت ي م تو طرتص  ن ةي و طرق طلو  H0ةل  ةق   فا ف  قو طرلق  )   و  قل طرم تدي لو     ذ  .  

 فقت  حخ    طت  طرل   طر   يل        (. 

 (H0.     ت ي م تو طرتص  ن ةي و طرق طلو فقت  حخ  طر  ت طرت  تو ط ) 

(H1 ) .     ي م تو طرتص  ن ةي و طرق طلو فقت  حخ  طر  ت طرت  تو ط 

 ت يو طروقلل طد  ن يحليت طر م تو رل   قو طر  مقو طرد ردو   

 ( يحليت يم تو طر   قو طر  مقو طرد ردو8جقلل)

ANOVA 
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 طر  ت طرت  تو 
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Between Groups 3.560 11 .324 1.048 .413 
Within Groups 27.190 88 .309   
Total 30.750 99    

و طرتصق   طةقطد طرم تد  
    ( طا  قتو  طروقلل  ةلان  ) Fت  يو  و  طرم رغو  طرتح   و   )1.048(   ( ي لغ  %(     41.3 ط  دترو  ل   و 

طرت ل   ) طرت      طرم تد5ط     و  تقفس  طر   طت    ط         و%(  ت  لا  طرق طلو  طرتص  ن ةي و  رلاة ل د   ا 
طر ي و طر   حلتل ا ذ  .   طرم تديف ت     ذ   ،  مل  ل ط  حكه  طرلق  )  و   قل  (  H0ةل  ةق   فا ف  قو 

  تل   ) ت ي م تو طرتص  ن ةي و طرق طلو فقت  حخ  فقت  حخ  طر  ت طرت  تو ط     (.

 (H0ت ي م تو طرتص  ن ةي و طرق ط ) .  لو فقت  حخ  طر  قتقط  طر   ي ل ع ر 

(H1.  ي م تو طرتص  ن ةي و طرق طلو فقت  حخ  طر  قتقط  طر   ي ل ع ر ) 

 ت يو طروقلل طد  ن يحليت طر م تو رل   قو طر  مقو طر ط لو   

 ( يحليت يم تو طر   قو طر  مقو طر ط لو9جقلل)

ANOVA 
 طر  قتقح   
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Between Groups 3.830 11 .348 .844 .598 
Within Groups 36.322 88 .413   
Total 40.152 99    

و طرتصق   طةقطد طرم تد  
%(    ط     59.8 ط  دترو  ل   و ي لغ )  .)844( طرتح   و طرم رغو )Fت  يو  و طروقلل  ةلان طا  قتو )    

طرت ل   ) طرت      طرم تد%(  5 و  طر  تقفس  ر  قتقط    وطت    طرق طلو ي ل ع  طرتص  ن ةي و  رلاة ل د   ا 
ي قتق  ح كت  رلتل   ت   طرتص  ن  تتق  ي      لةق    ، طر ي و  ةتل    تو      لرب  مل   حكه     ذ  ، 

طت   .   طرم تديرلتص  ن  )  و  قل  طرلق   ف  قو  ةق   فا  ةي و  H0ةل   طرتص  ن  ي م تو  ت   ( (  تل   
 طلو فقت  حخ  فقت  حخ  طر  ت طر  قتقط  طر   ي ل ع ر  (.طرق  

 المبحث الرابع 

 ا, تنتاجاة والتوص اة 
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 او, : ا, تنتاجاة
ي ت يييييس طرت ل ييييي     رت ل يييييو فييييي      ييييي  لص ط طي ييييي  تيييييي  يييييي    ييييي ا فييييي  ط ك   ييييي    ط ميييييو طر غيييييي ط  طر ييييي   -1

   و ي يييي   تيييي  حخييييق  طر غييييي ط  طرح بييييلو فيييي  طر ي ييييو   ريييي ط ف يييي  صييييق ي يييي   فيييي  ذي   يييي  لرييييقت   طرلييييق   ةليييي  ي يييي    
 ي وس ةتلق   طتذ ت   ليل    طرت ل و ة  لا طل لق  رلمل   ف  طر    طر   ي  ج ذق  .

ت تييييييييييي ا  يييييييييييو   swotييييييييييييه طر  بيييييييييييت  يييييييييييو  يييييييييييلال لييييييييييي ن طرق طليييييييييييو طرييييييييييي  طا طر حلييييييييييييت طتلييييييييييي  طيقو   -2
تييييييييييييق  طر يييييييييييي  حتكييييييييييييو طا ي يييييييييييي طف  ر يييييييييييي  يحليييييييييييييت  يييييييييييي  ج  يليييييييييييي    يييييييييييي  طرت ل ييييييييييييو ر حليييييييييييييت طر يييييييييييي ت طروق

لطر  قتييييييييقط  طر يييييييي  حويييييييييل طا ي و   يييييييي    ل ييييييييو يحلييييييييييت دط ليييييييي  لليييييييي ط ت  ليييييييييل فحيييييييي  ل ييييييييل   طريييييييييقط ل  
 ذ قن تص   ت  و  ل ن ص ي   ل ل ن  ل    .

فيييييييي   swotلط   ييييييييل   يييييييي  لا طرمحيييييييي  طا طرويييييييي   طتلييييييييه  ييييييييو طر ميييييييي تو فيييييييي   د فييييييييو طر حليييييييييت طتليييييييي  طيقو   -3
ط يييييت طر ي يييييو طر   ف يييييقو يلي ييييي  طرل ط يييييت طر   قتقيييييو ط  ط ييييي  دطريييييو رت ييييي    طر للييييييق طرصييييي  ةو طرتصييييي فقو ي  ييييي ن ة  

لطر غييييي ت  طر ي يييييي  طلت  يييييه توييييييه طتةتييييي ل ليلليييييييقطي   طر قكلقيييييو    قيييييي    لطا  يييييلو   يييييي      طرخ ييييي   لطرتل فييييييو 
 ليييييييت طتليييييي  طيقوقو رييييييفدط ط  طرتصيييييي فقو   لتقييييييو لدل  طر حليييييييت طتليييييي  طيقو  لطرقيييييي   ي ظق يييييي  فيييييي  طليييييي  د لي

 طت   و لطر ل رق   طرتص فقو .

 ثا  ا : التوص اة 
  ر حليييييييييت طتليييييييي  طيقو    يييييييي ق  طرييييييييقط ل  طا ييييييييي ر  طدط ط  طرت ل يييييييي   طرتصيييييييي فقو طل ت  يييييييي      ط  ييييييييو  -1

 لطرخ  ج  ل ل فو  ل ن طرل   لطر لو لطر  ت لطر  قتقط  . 

رل ي ييييييو طرقط لقييييييو لطر ي ييييييو  طر قيييييي     رت  ييييييق  ييييييو طرمحيييييي   لطرق طليييييي   طرت لللييييييو ذ يييييي  ي  طر حليييييييت طتليييييي  طيقو   -2
و ط   تل ييييي  تييييي    ل  ييييي    طرخ  جقيييييو  ل ريييييب ر جييييي د ةلاصييييي  ذييييييو لييييي ن طرل  بييييي  طلأ  ليييييو للييييي  ةلاصييييي  ي  ةلقييييي

 ط   لق ذم قو طت ل د .

 المصادر  

 المصادر العرب ة :او, :  

 الكتب  -أ

   " ا,دار  ا, ترات   ة وجود  الت كير وال راراة في المؤ ساة المعاصر  "طذ   ك     ص     حت د    -1
 .  2010طرقط  طرو  لو   طتلك ق  و   

  طر ملييييييييييييييو  " ا,دار  ا, اااااااااااااترات   ة ) الم اااااااااااااااه   .... العمل اااااااااااااااة( "طد  ييييييييييييي    لط ييييييييييييييت  حتييييييييييييييق    -2
 . 60(  ت2011طتلر   دط  لط ت رل    لطر    س   طت دا   )
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  دط  طرتق يييييييييييي   رل  ييييييييييييي  لطر    يييييييييييييس    1ن " التخطااااااااااااا " ا, ااااااااااااترات  ي "طذيييييييييييي ط قه   ذيييييييييييييلال  لييييييييييييو    -3
 . 2010طت دا   

  1"   نالتحاااااااااااااااد اة( –ا,هم اااااااااااااااة  –" ا,دار  ا, اااااااااااااااترات   ة ) الم هاااااااااااااااوم طذييييييييييييييي ط قه     يييييييييييييييقه    -4
 .  2009جقط  رلت    طرللت  لة ره طرت ل طرحقت    طت دا   

   ل يو ،"الشاباي ة اررد  للق ااداة ا, اترات  ي التخط " دليج ( "2013)   حتق، ا  و ر يل طلت ةيت، -5
 .  ت    ف  ق      ل و  س   ر  ط و طر م ذقو طر  تقو

 . 2003  دط  طرح  ق   طت دا    1  ن " التخط " ا, ترات  ي في التعل  "طرو       ت يو    -6
" ا,دار   يييييييييييييييييي ل   ح ييييييييييييييييييو   صيييييييييييييييييي     طد  يييييييييييييييييي    لط ييييييييييييييييييت  حتييييييييييييييييييق بييييييييييييييييييمح    الغااااااااااااااااااالبي    -7

طت دا  –  دط  لط ييييييييييت رل  يييييييييي  لطر    ييييييييييس   ةتيييييييييي ا  1  ن ا, ااااااااااترات   ة ماااااااااادخج منه ااااااااااي متكامااااااااااج"
  2007  .           

"   دط  طرت ييييييييي للا   ةتييييييييي ا  التخطااااااااا " ا, اااااااااترات  ي عااااااااار   ظاااااااااري تطب  ااااااااايطرت  يييييييي     وييييييييييق "  -8
 (   .2009  طت دا   )

"ا,دار  ا, اااااااااااااترات   ة  ظر ااااااااااااااة   ماااااااااااااداخج   امثلاااااااااااااه تتيييييييييييييق   ف  يييييييييييييت   ت ييييييييييييي ا   ةلييييييييييييي     -9
 . 2014  دط  ب    رل    لطر    س   طت دا    1  نوق ا ا"

" تحليااااااااج البيئااااااااة المصاااااااارص ة واثرهااااااااا علاااااااا  ا,داء المصاااااااارفي تتيييييييي د   جميييييييي   ة ييييييييق طرح يييييييييو    -10
  دذلييييييييي   ةييييييييي ر   لييييييييي دل رلت ج ييييييييي ي  فييييييييي  طرتصييييييييي  ن    ن منظاااااااااور بطاقاااااااااة ا,داء المتواز اااااااااة "مااااااااا

 . 2014طرتل ق طرل ر  رلق طل   طرتح ل قو لطرت رقو   ج  لو  غقطد   
  دط  طر يييييييييييييييييق    طرو ط ييييييييييييييييي    دط   "ا,دار  ا, اااااااااااااااااترات   ة الحديثاااااااااااااااااة "تيييييييييييييييييي     مق ييييييييييييييييي     -11 

 .  92  ت  2012طر ق    
ط يييييييي ط  رل  يييييييي   اطااااااااار  ظااااااااري وتطب  ااااااااي " –" ا ااااااااترات   اة التسااااااااو    تيلييييييييو    ر يييييييي   فخيييييييي      -12

 .  52  ت 2013  ةت ا   
 ك اا  : ا, ااترات  ي  والتخطاا " الت كياار مهاااراة "( 2008)  طرغ يي  ة ييق  حتييق لييلال، -13

 .لطر  تقو طلأدط  ي              والمست بج " الحاضر يين ترب"
 الر ائج وا,طار ح  -ب
صاا ا ة ا ااترات   اة ل طااام الخاادماةح درا ااة حالااة فااي ماادير اة الماااء ( " 2017ت ييو، ت يييو ةليي  ) -1

ج  لييو  غييقطد رلحصيي ل  -" ،  حيي   ليق  طريي   لقييو طلإدط   لطتص صي د  والم اااري والبلد ااة فااي محافظااة المثناا 
 ةل  د جو طرقذل   ة ر  ف  طلإدط   طرتحلقو .

واقااااااااع التخطاااااااا " ا, ااااااااترات  ي فااااااااي ال امعااااااااة ا, اااااااالام ة فااااااااي ضااااااااوء ححييييييييي    طحيييييييي د ةليييييييي    "  -2
  46ت و  لو طتللا قو   طرل ط      ل رو   ج  ي  )غي        (   طر "  معايير ال ود 

 الم لاة والدور اة  -جا 
" تأثير التحلياج البيئاي كيل اة مان تل ااة ال  ظاة ا, اترات   ة فاي ينااء المياة   لو  طر   ف    حلل  ف ت      -1

التنافس ة للمؤ سة ا,قتصاد ة    درا ة ميدا  ة لم موعة من المؤ ساة الصغير  والمتو طة   ياو,يتي يار  
  ( .2015(   )2( ةقد )7   ولق )  1" طرتولو طرو ط   و رل  تقو طتص ص دحو   ج  لو ل قف  يوعر ر ج
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   " ا عكا اااااااااة ا ااااااااترات   ة المنشااااااااأ  علاااااااا   ظااااااااام التكااااااااال   "ة ييييييييق طرتيييييييي له   فلييييييييقح ة ييييييييق      -2
 وليييييييييو طرق طلييييييييي   طرت رقيييييييييو لطر و   يييييييييو    لقيييييييييو يوييييييييي    ذ ييييييييي  لييييييييي  ف   ج  ليييييييييو طرلييييييييي ل     طرليييييييييقد طردييييييييي      

2001 . 
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