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 معهج التقشي الكهت

 السدتخلص 
العالسي ساىست بشقمة نػعية في  الاقتراد ان التصػرات الاقترادية عمى مدتػى الرعيج

العالع الستقجم تعتسج في اقتراداتيا عمى  اقترادياتالسجالات الاقترادية، اذ أضحت الكثيخ مغ 
الامخ الحي  ،التكشػلػجيا الحجيثة واصبح الاقتراد الخقسي ىػ الخائج في اقتراديات ىحه الجول

ان تححوا ححو اقترادات الجول الستقجمة في والعخاق يتصمب مغ دول مجمذ التعاون الخميجي 
اقترادات ػصفيا ة مػاردىا الاقترادية بجل استجامأتشسية قجراتيا في الاقتراد السعخفي مغ 

تعتسج عمى قصاع واحج وتختبط إيخاداتيا عمى العالع الخارجي مسا يجعل اقترادىا عخضةً  ريعية
يشصمق البحث مغ فخضية مفادىا أن اعتساد الاقتراد الخقسي يسكغ ، لمتقمبات وعجم الاستقخار

وييجف الى تدميط الزػء عمى دور اقتراديات دول العيشة مغ تحقيق التشسية السدتجامة. 
الاقتراد الخقسي في تحقيق التشسية السدتجامة لجول السجمذ التعاون الخميجي، وتحجيج مجى 

 .نجاح ىحه الجول في التحػل الى الاقتراد الخقسي عبخ الاعتساد عمى مجسػعة مغ السؤشخات

تكشػلػجيا السعمػمات الاقترادي، التشسية السدتجامة، الشسػ الاقتراد الخقسي،  الكلسات السفتاحية:
 .والاترالات
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Abstract 

The economic developments at the level of the global economy have 

contributed to a qualitative leap in different economic fields, as most 

advanced world economies depend nowadays on modern technology. 

Digital Economy has become the leader in these countries economies. 

That has motivated the (GCCs) and Iraq to take similar steps following 

the advanced countries in developing their abilities in knowledge 

economy to sustain their economic sources being renter economies 

depending on one sector which income can be influenced by other 

countries leading the to u stability. The paper hypotheses is that 

depending on Digital Economy will enable countries under study to 

achieve sustainable development. The research aim is shedding light on 

the role of digital economy in achieving sustainable development for 

(GCCs). It also tries to identify the extent of success these countries have 

achieved to make transition to digital economy by using certain 

indicators. 

Key words: Digital Economy, Sustainable Development, Economic 

Growth, ICT. 

mailto:murtada.rashid@sadiq.edu
mailto:hassajamalbagar@gmail.com
mailto:Nagham.azaiz@mtu.edu.iq


Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 55-78 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية  

 المحور الاقتصادي ;7 تشرين الثاني )نوفمبر( 2222

 

 

 
57 

 السقجمة:
 التشسية تحقيق ىػ السجتسع في وغيخىا والاقترادية الاجتساعية السذاكل جسيع حل مفتاح

 عمى السصاف نياية في الدكان رفاىية عتسجوت. الػششي للاقتراد الاقترادي والشسػ السدتجامة
 مجى مؤشخبمج عبخ لم الاقترادي الػضع تقييع السسكغ مغو  الاقترادي، الشسػ ووتيخة مدتػى 

 الكمي الاقتراد لاستقخار نتيجة أنو إلى الإشارة وتججرالتشسية السدتجامة،  أىجاف تشفيح جػدة
، نتيجة اعتساد التحدغ في آخحة الدكان معيذة مدتػيات فإن البلاد، في الاقترادي والشسػ

الاقتراديات العالسية عمى مجخلات ومخخجات الاقتراد الخقسي الحي يؤدي دور أساس في 
السختمفة عبخ السداىسة في زيادة مدتػى الكفاء وبعشرخيغ أساسييغ لاسيسا تجنية  اتالاقترادي

يسا مداىسات كثيخة في انجاز السعاملات الاقترادية الكمفة، وتقميل الػقت، وىحان العشرخان ل
ويتع ذلظ والسالية وتحديغ انتاجية العسالة وزيادة مدتػيات السشافدة بيغ السؤسدات الاقترادية، 

الدشػات الساضية مغ الالفية الحجيثة والحي تخافق الحي تحقق في الاقتراد الخقسي عبخ تصػر 
رة الرشاعية والتي مغ بيشيا الحكاء الرشاعي والانتخنت مع ضيػر تكشػلػجيات مختبصة مع الثػ 

 والحػاسب الدحابية.
تكسغ في أىسية الاستثسار في الاقتراد الخقسي والحي اثبت نجاحو في الكثيخ مغ  أهسية البحث:

الاقتراديات الستقجمة وإبخاز الجور الحي يؤديو في تحقيق التشسية السدتجامة، إذ أن تحفيد 
ىحا السجال سيػفخ بشية تحتية متكاممة ليا آثار إيجابية عمى تحقيق مدتػيات الاستثسار في 

 رفاىية عالية في اقترادات بمجان مجمذ التعاون الخميجي والعخاق.
  تكسغ في الإجابة عمى الإشكالية التالية:مذكلة البحث: 

جمذ التعاون ما مجى مداىسة الاقتراد الخقسي في تحقيق التشسية السدتجامة في اقتراديات م
 الخميجي والعخاق؟.

يشصمق البحث مغ فخضية مفادىا أن اعتساد الاقتراد الخقسي يسكغ اقتراديات  فرضية البحث:
 دول العيشة مغ تحقيق التشسية السدتجامة.

 ييجف البحث إلى: هجف البحث:
 التعخف عمى مفيػم الاقتراد الخقسي والتشسية السدتجامة. -1
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 الخقسي والتشسية السدتجامة في بمجان العيشةتحميل واقع الاقتراد  -2
 تحجيج مجى مداىسة الاقتراد الخقسي في تحقيق التشسية السدتجامة لبمجان العيشة. -3

اعتسج الباحثػن في كتابة البحث عمى السشيج الػصفي مغ خلال استعخاض  مشهجية البحث:
الاشار السفاىيسي والابعاد للاقتراد الخقسي والتشسية السدتجامة، والسشيج التحميمي عبخ استعخاض 
البيانات ذات الرمة بالاقتراد الخقسي والتشسية السدتجامة في اقتراديات دول العيشة والعلاقة 

 فيسا بيشيا

 الاقتراد الرقسي والتشسية السدتجامة لسبحث الأولا
 تشػيع إلى الحاجة ضل في الخاىغ الػقت في ممحة اقترادية ضخورة الخقسي التحػل يُعج

 تعديد وبيجف لمشفط العالسية الأسػاق في بالرجمات تأثخىا حجة مغ لمتخفيف الاقترادات العخبية
 التصػر مغ الاستفادة يسكشيا التي الاقترادية القصاعات عمى بالتخكيد والتشافدية ذلظ ألإنتاجية

 الاقترادات ىحه مخونة مدتػيات مغ عام بذكل يديج مسا الجول العخبية كافة في الستدارع التقشي
 مغ السديج تػفيخ في تُديع بحيث الأداء الاقترادي في نػعية ومتدارعة نقمة تحقيق عمى وقجرتيا

 .سشػيا العسل بدػق  التي تمتحق الستدايجة الذابة للأجيال الػضائف

 اولًا: الاقتراد الرقسي:
 عام في الخقسي الاقتراد مفيػم الكشجي والاستخاتيجي الأعسال مجيخ تابدكػت دون  أدخل

 ضيػره وقت معخوفة غيخ بتكشػلػجيات كانت ىحه أيامشا في الخقسي الاقتراد ، ويتدع1995
 الثانية، في عذخات السيغابتّات تبمغ بدخعة الثابتة العخيزة الحدمة الشفاذ إلى ومشيا كسفيػم،
 والذبكات الذبكية التفاعمية، والسػاقع وتصبيقاتيا، الحكية الشقالة، واليػاتف العخيزة والحدمة

ىحه  وتجدج .الأشياء وإنتخنت الدحابية، التذاركية، والحػسبة والسشرات الاجتساعية،
 تعخيف إعادة" عمى وقجرتو الخقسي الذبكية للاقتراد القػة عغ السشبثقة الإمكانيات التكشػلػجيات

 قػة وتحجي الرشاعات مغ عمى العجيج القزاء وبجء البذخية، الإنتاجية ورفع التعاون والقيادة،
 إمكانات في يؤثخ مسا الستقجمة والشاشئة، البمجان معطع في حقيقة ذلظ القائسة وأصبح الذخكات

 (1) فييا والتشسية الشسػ

                                                           

 .3، ص2117( الأمع الستحجة، المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبي اسيا، افاق الاقتراد الخقسي في السشصقة العخبية، 1
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 استخجام عمى يختكد الحي الاقتراد مغ الشػع ذلظ أنو عمى الرقسي الاقتراد يعرف 
 والخجمات، والدمع السعمػمات مغ كل عسمية تجفق تديل والتي والاترال، السعمػمات تكشػلػجيا

 الإحراء ، اما مكتب(1).وقت أي وفي العالع، في نقصة أي وإلى مغ الأمػال رؤوس وحخكة
 والاجتساعية، الاقترادية للأنذصة العالسية الذبكة ىػ الخقسي الاقتراد الأستخالي، يخى بإن

 الجيػد خلال مغ أيزا تفعيميا يتع كسا ،..اليػاتف الإنتخنت، بػاسصة شبكات تفعيميا يتع والتي
 .(2)وإدارة السعارف تخديغ إنتاج، عسميات والإنتاجية في الكفاءة لتحقيق السبحولة

الخغع مغ أن السرصمح كان في الاستخجام مشح التدعيشات. معطع تعاريف  عمىو  
"الاقتراد الخقسي"  لا يتجاوز مجخد "اقتراد الإنتخنت" )القيسة الاقترادية السدتسجة مغ شبكة 
الإنتخنت( ولكشو يذسل الأنذصة الاقترادية والاجتساعية الشاتجة عغ سائخ تكشػلػجيات 

 .(3)(ICTالسعمػمات والاترالات )
او ىػ اجخاء تدييل الانذصة الاقترادية الكتخونياً استشاداً الى السعالجة الالكتخونية وتخديغ ونقل 

 (4)السعمػمات بسا في الانذصة التي تػفخىا البشية التحتية السادية وتسكيغ البخمجيات اللازمة ليا.

 الرقسي الاقتراد ركائز  .1
 (5) :ىي رئيدة ركائد أربع عمى الخقسي الاقتراد يدتشج   

                                                           

1 ( Department of Broad band, communications and the Digital Economy, Australian 
Government , on line Avilable from http://www.dbcde.gov.digitaleconomy 
2 ( BSI Economics, economie numérique: définition et impacts, sur le lien 
http://www.bsieconomics.org/images/Econumerique.pdf،consultéle5/12/2020, p: 2. 
3 (Department of Broadband, Communications and the Digital Economy, Australian 
Government. What is the digital economy? [Online] Available from: 
http://www.dbcde.gov.au/digital_economy/what_is_the_digital_economy .  
4) Nirvikar Singh , The Digital Economy : An   Overview , 2004 , p(7). 

دراسة  -الجدائخ في الخقسي الاقتراد لتفعيل كآلية والاترال الإعلام تكشػلػجيا دور وآخخون، بمقاسع سعػدي(  5
 619ص ، 2019 والإدارية، الاقترادية لمعمػم السثقال مجمة ،-الياتف متعاممي عمى تصبيقية

http://www.dbcde.gov.digitaleconomy/
http://www.bsieconomics.org/images/Econumerique.pdf,consultéle5/12/2020
http://www.bsieconomics.org/images/Econumerique.pdf,consultéle5/12/2020
http://www.dbcde.gov.au/digital_economy/what_is_the_digital_economy
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 مػاصمة تصػيخ البشية التحتية للاترالات الدمكيةالتقشية،  والتجييدات التحتية البشية - أ
الػصػل إلى خجمات الشصاق العخيس، والاترالات الدمكية واللاسمكية(،  واللاسمكية )مثل

 .والحفاظ عمى شبكة الإنتخنت مفتػحة
 أجل دعع مغ السخاشخة الأمػال ورؤوس الاستثسارات، وتصػيخ تػفيخ عمى السالي القصاع قجرة - ب

 .الحكية الأفكار ومدانجة
 .والتجريب التعميع بقصاع تعشى التي البذخية السػارد في الستسثل الحقيقي السال رأس - ت
تعديد الثقة )اليػيات الخقسية، الخقسشة، والتي تدعى الى  لقصاع مشطسة قانػنية بيئة وجػد - ث

تذسل أىجاف الجانب الصمب الإضافي، مكانة بارزة في العجيج مغ والخرػصية والأمغ(. 
الاستخاتيجيات الػششية الخقسية، والتي تدعى الى سغ الانطسة والقػانيغ الجاعسة للاقتراد 
الخقسي مغ اجل تقميل الاثار الدمبية وحساية السدتيمكيغ والعامميغ في ضل فزاء الشصاق 

 (1)العخيس.
 أهسية الاقتراد الرقسي: .2

 . (2)تتسثل اىسية الاقتراد الخقسي عبخ تدخيخ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات ما يأتي
تعج السعمػمة في الػقت السعاصخ قػة لمثػرة الخقسية، وذلظ مغ خلال تػجو الاقتراد  - أ

القائع عمى السعمػماتية والحي يذكل الثخوة الفكخية والسعمػماتية باعتبارىا الجاعع والسحخك 
للاقتراد، كسا لع تعج السػارد الصبيعية ىي السفتاح الخئيذ والػحيج لمتصػر الاساس 

 الاقترادي، ولا العجد الكسي لمقػى البذخية.
تياوي الحجود الاقترادية التقميجية واصبحت الدياسة الاقترادية والاجتساعية الحسائية  - ب

التعخيفة الكسخكية  الستسثمة في التحكع في العسمة وماىية القيػد الػاجب فخضيا ومقجار
 ىي مغ مػاضيع التي يجب اعادتيا وتقيسيا مغ ججيج.

                                                           

(2) Efraim Turban, and others, Information Technology for Management: 
Transforming Organizations in the Digital Economy, 2006, p (32)  

 . 99-92، ص2111( جعفخ حدغ جاسع، مقجمة في الاقتراد الخقسي، الصبعة الاولى، دار البجاية، عسان، 2
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أن الاقتراد الخقسي يدتشج عمى نسػذج نابع مغ قجرة البذخ وتسكيشيع مغ استخجام  - ت
السعارف والسعمػمات وقابميتيع عمى الانتاج وتصػيخ السعارف والسعمػمات واعتبارىا 

 كعامل اساس لو قيسة اقترادية مشتجة.
دور وقػة كل مؤسدة معتسج بالجرجة الاساس عمى مقجار مخدونيا السعخفي  اصبح - ث

 والسعمػماتي.
اصبح تذغيل معطع الانذصة والسذاريع الاقترادية بػاسصة الانتخنت دون المجػء الى  - ج

 التحخيظ الفعمي سػاء للأفخاد او السؤسدات.
زسانات والبيئة الامشة المجػء الى العقػد الالكتخونية والتي عادةً ما تكػن محكػمة بال - ح

 للأفخاد عشج اتسام معاملاتيع التجارية.
الحاجة لمتعميع مجى الحياة تعج مغ العػامل الاساسية لمبقاء في الػضيفة وكسا سيتع انياء  - خ

ضاىخة التػضيف مجى الحياة، بل ونجج العجيج مسغ سيغيخون وضائفيع واماكغ عسميع كل 
 ثلاث او خسذ سشػات.

الخقسي برػرة كبيخة بالتغيخات التي تحجث لاسيسا في البيئة الرشاعية ارتباط الاقتراد  - د
والسختبصة بتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وىحا يذيخ الى دور وامكانية التكشػلػجيا 

 في ضيػر وتصػيخ الاقتراد الخقسي.
( السحخك الاساسي للاقتراد الخقسي يشعكذ في صشاعة الانفػميجيا )الػسائط السعمػماتية - ذ

 وتذسل عمى الحػاسيب والاترالات الخقسية.
 اً: ابعاد الاقتراد الرقسي:ثاني

 :(1)استخاتيجية أبعاد خسدة عمى العخبي الخقسي الاقتراد مؤشخ حداب يدتشج
 البشية التحتية بسدتػى  الػصػل إلى الاستخاتيجي البعج ىحا ييجف :الرقسية الأسس .1

 مغ تسكشيا التأىل التي لجرجة العخبية الجول في والاترالات السعمػمات لتكشػلػجيا
 .العالع مدتػى  عمى الستدارعة التكشػلػجية التغيخات مػاكبة

                                                           

، مؤشخات بجامعة الجول العخبية الاتحاد العخبي للاقتراد الخقسي ومجمذ الػحجة الاقترادية العخبية(  1
وضخورة التحػل إلى الاقتراد الخقسي، الخؤية العخبية للاقتراد  19-: كػفيج2121الاقتراد الخقسي العخبي 

 .31 -29، ص 2121الخقسي، الامارات العخبية الستحجة، 
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 مػاكبة السدتقبل مغ العخبية الجول كافة تسكيغ إلى البعج ىحا ييجف :الرقسي الابتكار .2
 عمى تداعج التي التعميع والسيارات نطع وتػفخ الجولي السدتػى  عمى الستدارع التكشػلػجي

  .الحجيثة التكشػلػجيا اتجاىات مع الستػاكب الابتكار
 مغ استخجم الأفخاد استفادة لتعطيع الاستخاتيجي البعج ىحا ييجف :الرقسي السهاطن .3

 الحياة جػدة لحلظ ورفع السؤىمة والسيارات التعميع مدتػى  وتػفخ الخقسية التكشػلػجيا
 .لمسػاششيغ

 مغ الاستخجام الذخكات تسكيغ إلى الاستخاتيجي البعج ىحا ييجف :الرقسية الأعسال .4
 الخقسي الاقتراد في والسذاركة الفعالة الحجيثة والاترالات السعمػمات لتكشػلػجيا الأمثل
 .لمتغيخات التكشػلػجية السػاتية الخقسية الأعسال بيئة وتػفخ

 تدتيجفرقسية  حكػمة لتػفيخ الاستخاتيجي البعج ىحا ييجف :الإلكترونية الحكهمات .5
 وتخفيس خجمة مػاششييا لرالح والسعمػمات الاترالات تكشػلػجيا في الاستثسار

 الحػكسة آليات تػفخ مع وتحقيق الذفافية، لمسػاشغ الحياة جػدة ورفع التعامل تكاليف
 .الحكػمات الذخكات الأفخاد الثلاثة ذات الرمة الأشخاف بيغ الشفع لتحقيق الفعالة

 الرقسي: اً: اهجاف الاقترادلثثا
التي يسكغ تحجيجىا مغ خلال كػن الاقتراد الخقسي  اهجاف الاقتراد الرقسيتتسثل اىع  

يتبمػر ويتحقق في السشذآت بػساشة السشافع التي يسكغ تحقيقيا مغ خلال استخجام تكشػلػجيا 
 :(1)السعمػمات والاترالات

 ازالة الحػاجد الجغخافية  - أ
 ازالة الحػاجد الدمشية  - ب
 مل مع القيػد والتكاليف والسشافعتحديغ التعا - ت
 تحصيع الحػاجد الييكمية - ث

 
 

                                                           

 . 111( جعفخ حدغ، مرجر سابق ، ص1



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 55-78 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية  

 المحور الاقتصادي ;7 تشرين الثاني )نوفمبر( 2222

 

 

 
63 

 :أسس بشاء مؤشر الاقتراد الرقسي العربي
في ضل تػفخ الآليات الفعالة لتحقيق الشفع بيغ الاشخاف ذات الرمة الثالثة، لاسيسا 

يتكػن السؤشخ مغ تدع محاور فخعية تسكغ مغ ترشيف الجول الأفخاد، والذخكات، والحكػمات، 
 ،تع تجسيعيا ضسغ تدعة محاور رئيدة مؤشخ رئيذ وفخعي 57العخبية بشاء عمى أدائيا عبخ 

( أن محاور بشاء مؤشخ الاقتراد الخقسي العخبي تذسل؛ البشية السؤسدية 1يبيغ الججول )و 
لمسشطسات العاممة بالجولة الحكػمية وغيخ الحكػمية، والبشية التحتية التكشػلػجية والتذخيعية، بيئات 
الاعسال والتغصية الذبكية، والتعميع والسيارات، والقجرة عمى الابتكار، والسعخفة والتكشػلػجيا، 
وخجمات الحكػمة الخقسية، والخجمات السالية والسرخفية، وأخيخاً محػر التشسية السدتجامة الحي 

لبيئة يؤكج عمى أىسية أن تخزع أعسال التشسية الاقترادية لسعاييخ تخاعي مثمث الاندان وا
 يػضح الججول التالي محاور بشاء السؤشخ:والاقتراد معاً بذكل متػازن. 

  (1ججول )
 محاور بشاء مؤشخ الاقتراد الخقسي العخبي

 السؤشخات الفخعية السؤشخات الخئيدة السحاور ت
 3 3 السؤسدات 1
 4 2 البشية التحتية 2
 0 5 التعليم والسهارات 3
 0 5 الحكهمة الالكترونية 4
 0 5 الابتكار 5
 0 4 السعرفة والتكشهلهجيا 6
 8 5 بشية الاعسال والجاهزية الذبكية 7
 0 6 نسه سهق التسهيل 8
 0 2 التشسية السدتجامة 9

 20 37 السجسهع 
، مؤشخات بجامعة الجول العخبية الاتحاد العخبي للاقتراد الخقسي ومجمذ الػحجة الاقترادية العخبية السرجر:

وضخورة التحػل إلى الاقتراد الخقسي، الخؤية العخبية للاقتراد  19-: كػفيج2121الخقسي العخبي الاقتراد 
 .31، ص2121الخقسي، الامارات العخبية الستحجة، 
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يػضح الذكل التالي تػزيع محاور بشاء السؤشخ عمى الأبعاد الاستخاتيجية السختمفة مع الأخح 
مغ  يتقاشع مع كافة الأبعاد والسحاور وتحقيق أىجافيافي الاعتبار أن محػر التشسية السدتجامة 

 خلال التصػر التكشػلػجي يعج محػرا يتقاشع مع كافة الابعاد والسحاور السختمفة 
 

 تػزيع محار بشاء السؤشخ عمى الابعاد الاستخاتيجية السختمفة( 1الذكل )

 
، مؤشخات بجامعة الجول العخبية ة العخبيةالاتحاد العخبي للاقتراد الخقسي ومجمذ الػحجة الاقترادي السرجر:

وضخورة التحػل إلى الاقتراد الخقسي، الخؤية العخبية للاقتراد  19-: كػفيج2121الاقتراد الخقسي العخبي 
 .31، ص2121الخقسي، الامارات العخبية الستحجة، 
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 السبحث الثاني
 مفههم وابعاد التشسية السدتجامة

 :السدتجامة التشسية :اولاً 
 مدتقبمشا تقخيخ صجور بعج كبيخا عالسيا السدتجامة اىتساما التشسية مرصمح اكتدب لقج

 ليحا استخجام أول يعػد حيث ، 1987 سشة والتشسية لمبيئة العالسية المجشة أعجتو الحي السذتخك
 لتحقيق الدعي عغ لمتعبيخ GRO Harlem Brundtlandالشخويج  وزراء رئيدة إلى السرصمح

 .(1)والسدتقبمية الحالية الأجيال بيغ والسداواة  العجالة مغ نػع
 صياغتو تست تعخيف أفزل يعتبخ حيث ،السدتجامة للتشسية تعاريف عجة قجمت لقج

 عام في السشذػر والتشسية لمبيئة العالسية المجشة قجمتو الحي ذلظ ىػ لمتشسية السدتجامة الآن حتى
 التشسية السدتجامة عمى انيا: التشسية التقخيخ ىحا عخف حيث آنفا، السحكػر التقخيخ في 1987

 .(2)احتياجا تمبية عمى القادمة الأجيال بقجرة السداس دون  الحالية الأجيال احتياجات تمبي التي
 الاقترادي، الشسػ :وهي رئيدية مجالات ثلاثة في السدتجامة التشسية ترتكزاذ 

 .(3)والتشسية الاجتساعية والبيئة، الصبيعية السػارد عمى السحافطة
 . السدتجامة التشسية أبعاد  .1
 السدتجيسة فالتشسية , والتشسية البيئة بيغ التػفيق مجخد يتعجى السدتجامة التشسية مفيػم إن
 .والتكشػلػجية والبيئية الاقترادية الأبعاد وىي متخابصة أبعاد عجة تسثل لمكمسة الػاسع السعشى

                                                           

 دراسة السدتجامة، التشسية تحقيق في والاترالات السعمػمات تكشػلػجيا في الاستثسار دور ( حديغ العمسي، 1
، 2113 \2112 الجدائخ، ،1 سصيف عباس فخحات ماجدتيخ، جامعة محكخة والجدائخ، تػنذ ماليديا، بيغ مقارنة

 .53ص
2 ( Delmadji Ahlam, the political trends of algerian government in front of sustainable 
development challenges, revue des reformes economiques et integration en 
economie mondiale, vol 14,no  3 ,2020, p:2. 
3 (Melouki Slimane, sustainable development and leadership ; how to release social 
and human dimensions ?, revue de développement et d’économie appliquée, vol 4, 
no1, 2020, p:127. 
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 يتػفخ لع فإذا ,الأبعاد ىحه بيغ متبادل وتفاعل تػازن  ىشاك يكػن  أن يتعيغ التشسية تدتجيع فمكي
 .الاستجامة شخط يتحقق لغ واحج بعج

 .الاقترادي البعج . أ
 الػقت نفذ وفي السجتسع لأفخاد الخفاىية تحقق التي العػامل مجسػعة الأبعاد ىحه تذكل
 :وىي السػارد ىحه عمى والخشيج العقلاني والاستخجام السحافطة

 الطبيعية السهارد من الفردي الاستهلاك حرة. 
 مختفعة بسعجلات يكػن  الصبيعية لمسػارد استغلاليع في الرشاعية البمجان سكان أن نلاحع

 في الصاقة لاستيلاك الفخدي السعجل أن فشجج الشامية البمجان سكان يدتخجمو ما أضعاف ويسثل
(OMA )أعمى الاقترادية والتشسية التعاون  مشطسة بمجان في وىػ مخة  33 ب اليشج مغ أعمى 

 .(1)(DCDE)  مجتسعة الشامية البمجان في مشو الستػسط في مخات بعذخ
 الطبيعية السهارد تبجيج إيقاف. 

ات متػاصمة في إجخاء باتخاذ للاقتراديات الستقجمة بالشدبة السدتجامة التشسية تتمخز
 مدتػى  تحديغ مغ أجل وذلظ ،الصبيعية والسػارد لمصاقة السبجدة الاستيلاك مدتػيات تخفيس
 ترجيخ عجم مغ جكالتأ مغ العسمية ىحه في ولابج , الحياة أسمػب في تغييخ وإحجاث الكفاءة

 التي الاستيلاك أنساط تغيخ أيزا السدتجامة التشسية وتعشي، الشامية البمجان إلى البيئية الزغػط
 لمسشتجات الستقجمة الجول ستيلاك، كاضخورة دون  الأخخى  البمجان في البيػلػجي التشػع تيجد

 .(2)بالانقخاض السيجدة الحيػانية
 السهارد تهزيع في السداواة. 

 مدؤولية أصبحت لسعيذة ا مدتػيات وتحديغ الفقخ عبئ مغ لتخفيس الشاجحة الػسيمة إن
 فخص جعل في وتتسثل , ذاتيا حج في غاية الػسيمة ىحه وتعتبخ , والفقيخة الغشية البمجان مغ لك

 إلى أقخب السجتسع داخل الأفخاد جسيع بيغ ما في والخجمات والسشتجات السػارد عمى الحرػل
                                                           

 شيادة لشيل رسالة ،السدتجامة التشسية ضل في البيئي التػازن  وإمكانية الصاقة إستخاتيجية ، بمخزخ القجر عبج(  1
 98 ص، 2005 سبتسبخ ، البميجة الأعسال إدارة في الساجدتيخ

 السدتجامة، والتشسية البيئة اقتراد حػل الػششي السمتقى السدتجامة والتشسية البذخية التشسية عمى، ( حسيجوش 2
 7 ص , 2006 حديخان 7 ,-6يػمي  بالسجية الجامعي السخآز
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 وعمى الاجتساعية والخجمات التعميع عمى الحرػل في الستداوية غيخ فالفخص , السداواة 
 تذكل , الدياسية الحقػق  مغ ذلظ وغيخ الاختبار حجة وعمى الأخخى  الصبيعية والسػارد الأراضي

 الزخوري  الاقترادي والشسػ التشسية تشذيط عمى تداعج السداواة  فيحه التشسية أمام ىاما حاجدا
 .(1)السعيذة مدتػيات لتحديغ
 السجاخيل في التفاوت من الحج. 

 الخعاية عمى الحرػل فخص وفي الجخل في الستشامي التفاوت مغ الحج إذا تعشي فالتشسية
 السشتجة وغيخ الػاسعة الأراضي حيازات وإتاحة ،(OMA) مثل , الرشاعية البمجان في الرحية

 العاشميغ الدراعييغ السيشجسيغ أو، الجشػبية أمخيكا مثل مشاشق في أرضا يسمكػن  لا الحيغ لمفقخاء
 الخسسية غيخ الاقترادية القصاعات إلى القخوض تقجيع حاكو  , لبلادنا بالشدبة الذأن ىػ آما
 وتججر مكان آل في لمسخأة  بالشدبة الرحية والخعاية التعميع فخص وتحديغ الذخعية دابياكوإ

 الخجمات مغ ذلظ وغيخ والتعميع أراضي عمى الحرػل فخص تحديغ سياسة أن إلى الإشارة
 الآسيػية الشسػر اقتراديات في والشسػ الدخيعة التشسية تحفيد في حاسسا دورا تمعب الاجتساعية

 .(2)وتايػان الجشػبية وأوروبا ماليديا مثل
 .الاجتساعية الأبعاد . ب

 الشسػ استقخار أجل مغ الدعي تعشي السدتجيسة التشسية فإن الاجتساعي الرعيج عمى
 وتحقيقوالتعميسية،  الرحية الخجمات مدتػى  بتحديغ وذلظ السجن، نحػ الشدوح ووقف الجيسغخافي

 أخحىا يجب أبعاد مجسػعة ىشاك فإن لحا .(3)لمتشسية التخصيط في الذعبية ةكالسذار  مغ قجر أآبخ
 :التالي الشحػ عمى وىي الاعتبار بعيغ
 البذرية للسهارد الكامل الاستخجام. 

                                                           

 8 ص سابق مخجع ,عمى حسيجوش(  1
 السدتجامة، والتشسية البيئة اقتراد حػل الػششي السدتجامة، السمتقى لمتشسية البذخية الأبعاد مشيخ، تحميل نػري  ( 2

 . 4، ص2116الجامعي،  السخكد
3 (VOIR.JEAN-MARIEWAUTELET " croissance démographique et développement 
durable "LE CAURIER ACP –UE N°144, mars-avril, 1999, PP68-69 
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 التعميع بتحديغ وذلظ ،املاك استخجاما البذخية السػارد استخجام عمى السدتجامة التشسية تعتسج
 فقخ في يعيذػن  الحيغ إلى الأساسية الخجمات ترل وأن الجػع ومحاربة الرحية والخجمات

 إعادة أو ، السػارد تػجيو إعادة تعشي السدتجامة التشسية فإن ىحا ومغ ،الشائية السشاشق أو مصمق
 وتػفيخ والكتابة القخاءة تعمع مثل الأساسية البذخية بالاحتياجات أولا الػفاء لزسان تخريريا

 الاحتياجات وراء ما في السدتجامة التشسية حلظك وتعشي ،الترشيفة لمسياه الأولػية الرحية الخعاية
 السال رأس في واستسخار ، الثقافي التشػع وحساية ، الاجتساعي الخخاء تحديغ - الأساسية

 استجامة ضخورة تصمبيع الحيغ السخرريغ أولئظ لكو  والعسال السخبيغ بتجريب -البذخي 
 .(1)التشسية

 والتعليم الرحة. 
 أن مثلا ذلظ مغ السدتجامة، لمتشسية الأخخى  الأبعاد مع قػيا تفاعلا تتفاعل البذخية التشسية إن
 الحدشة العسل قػة ووجػد العسل، مغ يكفييع ما الجيجة التغحية مغ نالػا الحيغ الأصحاء الدكان

 وغيخىع السدارعيغ يداعج أن التعميع شأن ومغ الاقترادية، التشسية عمى يداعج أمخا التعميع في
 (2) أفزل حساية البيػلػجي والتشػع التخبة ومػارد الغابات حساية عمى البادية سكان مغ

 السرأة دور أهسية. 
 بالدراعات والأشفال الشداء يقػم الشامية البمجان مغ ثيخك ففي، خاصة أىسية السخأة  لجور
 ويعتشػن  الصبخ في شاقتيع معطع يدتخجمػن  وىع الساء ومقل، الحصب وجسع والخعي السعيذية

 أن آما السشدل في البيئية لمسػارد الأول السجبخ ىي أخخى  بعبارة وىي، مباشخة السشدلية بالبيئة
 والثانية الذاممة التشسية في مداىستيسا ىػ الأول ،أثخيغ لو عام بذكل الأنذصة في السخأة  اشتغال

 الدكشية الدياسات أىجاف مغ ىجف وىػ، السػاليج عجد تخفيس في مباشخ غيخ بذكل يداىع أنو
 (3)العالع بمجان مغ ثيخك مدتػى  عمى

 

                                                           

 101,100 ص , سابق مخجع , بمخزخ القادر عبج(  1
 9 ص, سابق مخجع , مشيخ ( نػري  2
 159 ص 1985 لبشان ,بيخوت , العخبي السدتقبل دار , أزمة أمام الدكاني الانفجار , العيدػي  ( إبخاىيع 3
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 الحكم في الجيسغرافي الأسلهب. 
 في القارات، تسديع مغ ةكمذار  إلى الدياسي السدتػى  عمى السدتجامة التشسية تحتاج

الأفخاد،  تذتخك التي التشسية جيػد أن ىػ عسمي لدبب وذلظ وتشفيحىا، القخارات ليحه التخصيط
 التشسية عسمية في الجيسغخافي الشسط اعتساد فإن لحلظ الإخفاق يريبيا ما ثيخاك السحمية والجساعات

 الحكع بو نعشي ما وىحا السدتقبل في السدتجامة البذخية لمتشسية الأساسية القاعجة تعج بذقييا
 (1)الرالح

 .البيئية الأبعاد - ت
 ليا الأمثل والاستخجام الصبيعية السػارد عمى الحفاظ في السدتجامة لمتشسية البيئي البعج يتسثل

(، 2)والػقاية للاحتياط التشسية جخاء مغ الإيكػلػجية لمشطع يحجث قج لسا والتشبؤ مدتجيع أساس عمى

 ولكغ العير مغ رغج في يعيذػن  مغ بيغ غالبا داكتخ  دون كيتخ  السييسشيغ العالع مدتيمكي إن
 .شجة بأقرى الفقخاء عمى يقع العالسي الاستيلاك مغ البيئي الزخر

 لثالثا السبحث
لبلجان تحليل مؤشرات الاقتراد الرقسي وعلاقته في التشسية السدتجامة 

 العيشة

 مؤشر تشسية تكشهلهجيا السعلهمات والاترالاتاولًا: 
 مخكب مؤشخ الحي يؤكج أَنَّو (IDIوالاترالات ) السعمػمات تكشػلػجيا لتشسية مؤشخإنَّ 

 في التصػرات ومقارنة لخصج بو يدتعان واحج مخجعي مقياس في مؤشخاً  عذخ أحج يجسع
 تشسية مؤشخ وتججر الإشارة إِلى إنَّ  خلال الدمغ، البمجان بيغ والاترالات السعمػمات تكشػلػجيا
 الفخعي السؤشخ ولاسيسا فخعية، مؤشخات يتكػن مغ ثلاثة والاترالات السعمػمات تكشػلػجيا

 جػانب عسمية مختمف تمتقط التي لمسيارات، الفخعي والسؤشخ للاستعسال، الفخعي والسؤشخ لمشفاذ،
، إِذ بمج  167 السؤشخ لـ قيع (ITUتقخيخ ) ويعخض .والاترالات السعمػمات تكشػلػجيا تشسية

                                                           

 20 ص 2002 لعام الإندانية التشسية تقخيخ ,الإنسائي الستحجة الأمع ( بخنامج 1
 14 ص ،1993 (،4العجد) ،30السجمج والتشسية، التسػيل" السدتجامة لمتشسية الإيكػلػجي ريد، الشيج آولػن (  2
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شت  عامي بيغ ما لجييا والاترالات السعمػمات تكشػلػجيا تشسية مؤشخ قيع البمجان جسيع حدَّ
 مؤشخ نتائج ضيختألع يتغيخ، و  وأدناىا القيع ىحه أعمى بيغ تفاوت   ولكغ ثسة ،2015و 2010

 عامي بيغ ما البمجان في جسيع ارتفعت السؤشخ قيع أنَّ  والاترالات السعمػمات تكشػلػجيا تشسية
 إلى 2010 عام في 4.14مغ نقصة 0.89 بسقجار السؤشخ قيسة متػسط وارتفع ،2115و 2010
ىحه  تجل وبيشسا .التػزيع مغ والدفمي العمػي  الجدء في ارتفاع أقل مع ،2015 عام في 5.03
 فإنيا واستخجاميا، السعمػمات والاترالات تكشػلػجيا إلى الشفاذ في الشسػ استسخار عمى الشتائج
 السعمػمات تكشػلػجيا تشسية قصاع مجالات مغ شائفة واسعة عمى أيزاً  الزػء تدمط

  السدجمة.مغ الشقاط  8.93 إلى 1.17 مغ السؤشخ قيع تتخاوح والاترالات، إِذ

 (2ججول )
 2121 – 2111تختيب الإجسالي لسؤشخ تشسية تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، 

 

 انبهدان

2272 2279 2222 

 انمؤشر انمرجبة انمؤشر انمرجبة انمؤشر انمرجبة

 497: 87 4:7; ;2 9482 >8 انبحريه

 ::4: =7 488; 77 472: ;7 قطر

 ==4; 79 472; 72 >947 =8 الامبرات

 4:2: 82 429; 87 :=84 :9 انسعىدية

 8;94 9: 7>4: :8 94:8 89 انكىيث

 =47: >9 477: 98 8487 >: عمبن

 2477 2 2477 2 7427 2 انعراق

  الججول مغ إِعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات مقتبدة مغالسرجر: 
International Telecommunication Union, Measuring the Information Society Report, 
2015, P 464 

 أن والحي يسكغ قيع السؤشخ في عيشة البمجان العخبية السختارة، ( تفاوت2ويعكذ الججول )
تكشػلػجيا  تشسية مؤشخ حيث مغ الأوائل البمجان تسثلو  .السشصقة ضسغ متدايجة رقسية فجػة يدجل

 الستحجة العخبية والإمارات وقصخ البحخيغ وىي- العخبية الجول مشصقة في والاترالات السعمػمات
البحخيغ والإمارات وقصخ والدعػدية ضسغ  والكػيت والعخاق. وت رشّف الدعػدية العخبية والسسمكة

الخبعية العمػية لمسؤشخ التي ترشف مغ الاقترادات ذات الأداء العالي، ويحجد مؤشخ الخبعية 
ت والتي تتسثل بسدتػيات مختفعة مغ العمػية جسمة مغ الخرائز التي تذتخك بيا تمظ الاقترادا
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حيث الشفاذ الى تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات واستعساليا، وتػفخ الأسػاق الستحخرة والتشافدية 
التي تحفد الابتكار وارتفاع مدتػيات الجخل. لقج تسكشت بعس البمجان مغ تحديغ مختبتيا ما بيغ 

الأكثخ ديشاميكية ولاسيسا البحخيغ والامارات  ، إِذ تعج مغ البمجان2121و2115و 2111الاعػام 
 وعسان.

 
 :مؤشرات البشية الاساسية لتكشهلهجيا السعلهمات والاترالاتثانياً: 

مؤشخات البشية الأساسية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات خلال ( 3يلاحع مغ الججول )
في قج حققت الشقال  الياتففي بمجان العيشة، إذ يبيغ الججول أن مؤشخ  2122-9-211العاميغ 

عمى معجل نسػ ومغ ثع تمتيا كل مغ الكػيت أ جسيع البمجان معجل نسػ مختفع؛ إذ حققت الامارات 
والدعػدية، وذلظ نتيجة التغيخات الجيشاميكية في التغيخات التكشػلػجية التي تذيجىا البمجان العخبية 

ت الستشػعة والسختمفة لمياتف الشقال وىػ وخاصة بمجان الخميج العخبي وازدياد الصمب عمى الخجما
ما يفدخ الشسػ في خجمات الياتف الشقال ناتج عغ سببيغ أساسييغ الأول ىػ الانتذار الػاسع في 
خجمات وتصبيقات الياتف الشقال وذلظ نتيجة تشامي الصمب عمييا، والدبب الثاني وجػد بيئة 

 .(1)يف والخسػم ومغ ثع الأسعارتشافدية في ىحه الجول مسا ساىع ذلظ في خفس التكال
شخز تختمف شجة الانخفاض لكل بمج تبعاً لمسجى  111ان اشتخاكات الياتف الثابت لكل 

تصػر البشى التحتية للاترالات وشبيعة ىيكمية الاترالات وأسعار ونػعية الخجمات السقجمة عغ 
 111اتف الثابت لكل شخيق خجمة الاترال الثابت والحي يتخجسو السعجل الدشػي لانتذار الي

شخز؛ إذ إنو عمى شػل فتخة الجراسة ولكل بمجان العيشة يذيج انخفاض في قيستو فزلًا عغ 
كػنو سالب في الاعع الاغمب، ويعػد ذلظ نتيجة السشافدة خجمات الياتف السشتقل بدبب 

 (2) انخفاض أسعارىا واعتساده كخجمة أساسية مغ قبل السذتخكيغ.

                                                           

(1)  United Nations, Regional Profile of the Information Society in the Arab Region 
Economic and Social Commission for Western Asia E/ESCWA/ICTD/2005/6, Beirut, 
p.20. 

 .62، ص2114الاترالات وتقشية السعمػمات، التقخيخ الدشػي، الدعػدية،  ىيئة (2)



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 55-78 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية  

 المحور الاقتصادي ;7 تشرين الثاني )نوفمبر( 2222

 

 

 
72 

لكل مميػن شخز، إذ  ( معجلات استخجام الانتخنت3الججول ) وعمى صعيج مترل يبيغ
متشامٍ، إذ تقجمت الأمارات البمجان العخبية بعجد ارتفاع  شيج 2121و  2119خلال العاميغ 

، تمتيا قصخ بكثافة 2121في عام  لكل مميػن شخز (1415.51)بمغ مدتخجمي الانتخنت 
، في حيغ حمت الكػيت ثالثاً بعجد 2121في عام  لكل مميػن شخز (432.82استخجام بمغت )

البحخيغ عجد  ، في حيغ حققتلكل مميػن شخز لشفذ العام (414.46) تاشتخاكات بمغ
، في حيغ كان كل مغ العخاق لكل مميػن شخز (391.98نحػ ) 2121عام في الاشتخاكات 

الانتخنت لكل مميػن والدعػدية في نياية القائسة بالشدبة لبمجان العيشة مغ حيث عجد مدتخجمي 
 شخز.

 
 

 ( مؤشخات البشية الأساسية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في بمجان العيشة3ججول )
      نمؤشرا

 اندونة

 انسىة

 انعراق انسعىدية انبحريه عمبن قطر الامبرات انكىيث

الهاتف الشقال لكل 
 شخص 100

2019 174.2 200.6 138.3 138.2 115.8 120.5 94.7 
2020 158.5 185.8 131.8 133.8 102.8 124.1 93.2 

الهاتف الثابت لكل 
 شخص100

2019 12.21 23.82 15.92 11.36 18.00 9.08 7.27 
2020 11.96 23.34 15.60 11.13 17.63 8.89 6.71 

عجد مدتخجمي 
لكل مليهن  الانترنت

 شخص

2019 438.30 1912.07 436.07 182.51 388.74 182.55 12.08 
2020 414.46 1405.50 432.82 233.03 391.98 229.13 17.87 

 مؤشرات انحىمية انعبنمية بيبوبت انبىك اندوني< انمصدر

 ثالثاً: تحليل الابعاد الاستراتيجية للاقتراد الرقسي
دون الستػسط بالخغع  عكذ البعج الخاص بالأسذ الخقسية مغ بشية أساسية وبيئة حاكسة أداء

الخقسية لعسمية التحػل الشاجحة وبرفة عامة مازال الأداء ضعيف متػسط مغ أىسية الأسذ 
تبايغ بالصبع أداء الجول العخبية في الأبعاد الاستخاتيجية وىػ ما  مقارنة بالسقياس السعياري ولكغ

 يمي: نػضحو فيسا
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 2121لعام  تختيب الجول العخبية وفقا للأبعاد الاستخاتيجية( 4الججول )
 انمؤشرات اندونة

 

قيمة وانمرجبةان  

انحكىمة  بعد الابحكبر الأسس انرقمية

 الانكحرووية

انحىمية  انمىاطه انرقمي الاعمبل انرقمية

انمسحدامة بعد 

محقبطع مع كبفة 

انمحىر  الابعبد

انمؤسسي انبىية 

 انحححية

انحعهيم وانمهبرات 

الابحكبر وانمعرفة 

 وانحكىىنىجيب

انحكىمة 

 الانكحرووية 

الاعمبل  بيئة

وانجبهزية انرقمية 

 ومى اسىاق انحمىيم

انحعهيم 

وانمهبرات 

 انبىية انحححية

 74.32 80.71 68.71 72.98 52.36 81.04 القيسة الامارات 
 1 1 1 1 1 الترتيب

 70.95 74.15 62.26 72.72 50.80 70.60 القيسة قطر
 2 2 2 2 2 الترتيب

 60.51 77.51 59.02 65.58 49.58 60.53 القيسة الدعهدية
 5 5 5 2 5 الترتيب

 72.37 69.63 62.55 71.52 47.66 63.60 القيسة البحرين
 4 2 2 4 4 الترتيب

 72.21 69.82 58.39 69.15 47.45 65.44 القيسة عسان
 2 6 3 5 2 الترتيب

 65.20 63.43 59.95 55.85 43.86 58.63 القيسة الكهيت
 6 3 7 7 6 الترتيب

 46.65 37.38 29.02 32.24 25.57 27.62 القيسة العراق
 12 19 15 20 13 الترتيب

، مؤشخات بجامعة الجول العخبية الاتحاد العخبي للاقتراد الخقسي ومجمذ الػحجة الاقترادية العخبية السرجر:
الخؤية العخبية للاقتراد وضخورة التحػل إلى الاقتراد الخقسي،  19-: كػفيج2121الاقتراد الخقسي العخبي 

 .31، ص2121الخقسي، الامارات العخبية الستحجة، 

 1الأفزل و111اضيخت نتائج مؤشخ الاقتراد الخقسي العخبي الحي تتخاوح قيستو بيغ 
العخبية حيث حرمت عمى   الأسػاء، أن الإمارات العخبية الستحجة استسخت في صجارة الجول

لة في السختبة الثانية واختمف تختيب الجول حدب الأداء إذ نقاط عغ الجو  7بفارق حػالي  6.71
 5-1الحاصمة عمى السخاكد مغ  الجول القائجة الجاذبة للاستثسار الجولي وىي الجول حمت

اما الجولة الػاعجة  ،)وقصخ والسسمكة العخبية الدعػدية  )الإمارات العخبية الستحجة والبحخيغ وعسان
 الجول التي تحتاج لتشذيط رقسي وبحل مديج مغما أ ة،دادسالالسختبة مت تح الكػيت رقسياً 

الاستثسارات الجول القائجة  الاستثسارات لتعطيع قجرات بشيتيا التحتية الخقسية لحا فيي جاذبة
ومغ خلال التحميل يتبيغ ثسة علاقة واضحة فيسا بيغ مؤشخات  والسؤسدات الجولية مثل العخاق.

الاقتراد الخقسي ومؤشخات التشسية السدتجامة، وىي علاقة شخدية، أي كمسا ارتفعت مؤشخات 
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الاقتراد الخقسي ذات الرمة وثيقة بتحقيق الخفاىية لمسجتسع كمسا ارتفع مؤشخ التشسية السدتجامة، 
 (.2وكسا مبيغ ذلظ في الذكل )

 (2الذكل )
 2121تختيب الجول العخبية وفقا للأبعاد الاستخاتيجية لعام 

 
 (4السرجر: اعجاد الباحثيغ بالاعتساد عمى بيانات الججول )

 

 

 

 

 

 الاسحىحبجبت<

َكمه انهذف انشئُش مه هزا انجحش رحهُم انؼلالخ ثُه الالزصبد انشلمٍ وانزىمُخ انمضزذامخ 

مضزىي الالزصبد انؼبنمٍ. وثؼذ رمضُم انجحش انً صلاس  ظم رىبمٍ الالزصبد انشلمٍ ػهًفٍ 

 مجبحش رم انزىصم إنً:

َشركز الالزصبد انشلمٍ ػهً اصزؼمبل ركىىنىجُب انمؼهىمبد والارصبلاد ثمخزهف  -1

الاوشطخ الالزصبدَخ، وَزضم ثخصبئص ػذَذح لاصُمب الاػزمبد ثشكم سئُش ػهً 
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َزأصش فٍ انزغُشاد انزٍ رطشأ ػهً  الاوزشوذ فٍ مخزهف انمؼبملاد الالزصبدَخ، كمب

 لطبع الارصبلاد، وثمضزىَبد انضمبفخ انزكىىنىجُخ نهمجزمغ.

رشركز انزىمُخ انمضزذامخ ػهً رهجُخ احزُبجُبد الاجُبل انحبنُخ دون انمضبس ثممذساد  -2

الاجُبل انمضزمجهُخ فٍ رهجُخ احزُبجبرهم، إر رزضمه انمجبلاد الاجزمبػُخ، والالزصبدَخ، 

 ُخ.وانجُئ

( اثؼبد اصزشارُجُخ؛ 5فٍ الزصبدَبد انذول انؼشثُخ إنً رحمُك )َهذف الالزصبد انشلمٍ  -3

لاصُمب الأصش انشلمُخ، الاثزكبس، انحكىمخ الانكزشووُخ، الأػمبل انشلمُخ، انمىاطه 

 انشلمٍ.

رؼذ الامبساد ولطش أفضم انذول مه ثُه الزصبدَبد دول انؼُىخ )دول مجهش انزؼبون  -4

ؼشاق( وفك مؤشش الالزصبد انشلمٍ وانزىمُخ انمضزذامخ، فُمب احزم الالزصبد انخهُجٍ وان

 انؼشالٍ انمشرجخ الأخُشح مه ثُه دول انؼُىخ.

مه خلال رحهُم انجُبد راد انصهخ ثبلالزصبد انشلمٍ وانزىمُخ انمضزذامخ فٍ ثهذان انؼُىخ  -5

إر كهمب اسرفؼذ لُمخ  لاحع صمخ ػلالخ طشدَخ ثُه الالزصبد انشلمٍ وانزىمُخ انمضزذامخ،

 مؤششاد الالزصبدٌ انشلمٍ َىؼكش ثشكم اَجبثٍ ػهً مؤشش انزىمُخ انمضزذامخ.

 انحىصيبت <

 وفمبً نهىزبئج انزٍ رم رىصم انُهب فٍ هزا انجحش وىصٍ ثمب َهٍ:

َزطهت مه اصحبة انمشاس فٍ انؼشاق الاصزفبدح مه رجشثخ الزصبدَبد دول مجهش  -1

 انزحىل انشلمٍ.انزؼبون انخهُجٍ فٍ مجبل 

انزشكُز فٍ مجبل انجحش وانزطىَش انزمىٍ مه أجم رجضُش انفجىح انشلمُخ، لاصُمب أن  -2

 ركىىنىجُب انمؼهىمبد والارصبلاد هٍ أحذ مخشجبد أوشطخ انجحش وانزطىَش.

رؼظُم مضزىي الاصزضمبس فٍ الالزصبد انشلمٍ فٍ ثهذان انؼُىخ ولاصُمب الالزصبد انؼشالٍ  -3

كفبءح انمطبع انشلمٍ ، ثمب َمكه مه لُبس حجم انفجىح انشلمُخ ثُه وانؼمم ػهً سفغ 

 الالزصبد انمزمذمخ والالزصبدَبد انؼشثُخ وفمبً نمؼبَُش مىحذح.

انزشكُز ػهً أهمُخ سأس انمبل انجششٌ، مه أجم الاصزضمبس فٍ انجىُخ الاصبصُخ  -4

مىخ فٍ الاوشطخ نزكىىنىجُب انمؼهىمبد والارصبلاد، فضلاً ػه رىنٍ لُبدح لطبع انشل

 الالزصبدَخ انمخزهفخ.
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