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 التميز الاستراتيجيتعزيز  في التشاركية دور القيادة 
The role of shared leadership in promoting Strategic excellence   

 اندبيؼبد دراسخ تحهٍهٍخ َراء ػٍُخ يٍ اػضبء انٍٓئبد انتذرٌسٍخ فً ثؼض

 (1) انكهٍبد الاْهٍخ فً يحبفظخ كرثلاء انًقذسخٔ

 ِحؾغط١شسعحٌس  ِٓ ِغطً ذكع(  1)

 انجبحث

 ػهً غبزي ػجذ زٌذ كرٌى انحسُبٔي

ali.gh@s.uokerbala.edu.iq 

 ثأشراف 

  انذكتٕرانًسبػذ  الاستبر  

 حسبو حسٍٍ شٍبع

hussam . h@ uokerblala.ed.iq                                                  

 انًستخهص 

جٌط١ّض فٟ )ِطغ١ش ِغطمً( ضٙذف ٘زٖ جٌذسجعس جٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ج٨غش جٌزٞ ضكذغٗ جٌم١حدز جٌطشحسو١س 

 جٌٛطفٟ جٌّٕٙؽ ػٍٝ ج٨ػطّحد ٚضُ فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ػ١ٕس جٌركع. )ِطغ١ش ِؼطّذ( ج٨عطشجض١ؿٟ

 فٟ جٌطذس٠غ١س حشج١ٌٙث جػؼحء ِٓ ػ١ٕسفمذ ضُ جخط١حس ) جٌذسجعس ِؼٍِٛحش ٚػشع ؾّغ فٟ جٌطك١ٍٍٟ

( ذٛطفٙح ١ِذجْ ٌٍذسجعس , جر ضؼطرش ِٓ جٌّمذعس وشذ٩ء ذّكحفظس ج١ٍ٘٨س جٌى١ٍحشٚ ذؼغ جٌؿحِؼحش

جُ٘ جٌّٕظّحش جٌخذ١ِس ٚج٨عطػّحس٠س فٟ ِكحفظس وشذ٩ء جٌّمذعس , جر ضُ جعطمظحء جسجء ػ١ٕس ذٍغ 

ٌغشع  ج٨قظحت١س ج٨عح١ٌد ِٓ ِؿّٛػس جعطخذجَ ٚضُ ِطٕٛػس. ػ١ٍّس جٌمحخ ٚفك( 240قؿّٙح )

 (. Spss v.25ٚجٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ جٌطٛو١ذٞ  ٚجعطخذَ ذشٔحِؽ ) جخطرحس ػ٩لحش ج٨سضرحؽ ٚجٌطأغ١ش

وّح لذِص جٌذسجعس ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش جذشص٘ح, جعطغ٩ي وً ِح ٠إدٞ جٌٝ جسضفحع ج٨دجء جٌّط١ّض , 

ٚػ١ٍٗ ٨ذذ ِٓ جعطغ٩ي ِفح١ُ٘ جٌم١حدز جٌطشحسو١س فٟ جٌؿحِؼحش جٌّزوٛسز ػٍٝ جٌٕكٛ جٌزٞ ٠غُٙ ذشفغ 

 . جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿِٟغطٜٛ 

 (ج٨عطشجض١ؿٟ جٌط١ّض ,جٌطشحسو١سجٌم١حدز ) :جٌّفطحق١س جٌىٍّحش
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 Abstract 

This study aims to identify the impact of shared leadership (an 

independent variable) on Strategic Excellence (a dependent 

variable) in the universities and colleges of the research sample. 

Universities and private colleges in the holy governorate of Karbala) 

as a field of study, as it is considered one of the most important 

service and investment organizations in the holy province of 

Karbala, as the opinions of a sample of (240) were surveyed 

according to various scientific titles. A set of statistical methods 

were used for the purpose of testing the correlation and effect 

relationships, confirming factor analysis, and using the (Spss v.25) 

program. 

 

The study also presented a set of recommendations, the most 

prominent of which is to exploit everything that leads to high 

performance, and accordingly it is necessary to exploit the concepts 

of shared  leadership in the mentioned universities in a way that 

contributes to raising the level of Strategic Excellence 

 

Keywords: (shared leadership, Strategic Excellence) 

 

 انًقذيخ :- 

قظٟ ِٛػٛع جٌم١حدز ذح٘طّحَ جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ ج١ٌّحد٠ٓ ِٕٚٙح جٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ 

ٚجدجسز جٌّٕظّحش ٌؼذز ػمٛد. فحٌم١حدز جقذ جٌظٛج٘ش جٌّؼمذز ِطؼذدز ج٤ٚؾٗ جٌطٟ سوض ػ١ٍٙح جٌغٍٛن 

,  جٌطٕظ١ّٟ ٚػٍُ ٌٕفظ ٚظٙشش جٌىػ١ش ِٓ جٌٕظش٠حش ٚجٌّٕحرؼ ِٕٙح ٔظش٠س )جٌشؾً جٌؼظ١ُ

جْ جٌطشو١ض ػٍٝ ّٔؾ جٌم١حدز جٌطشحسو١س ذذء ٠ض٠ذ ذشىً ور١ش ٔظشج .  ٚٔظش٠س جٌشؾً جٌّط١ّض(

١ّ٘٤طٙح فٟ ص٠حدز لذسجش جٌّٕظّحش ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ٠ٚؼّٓ ّٔؾ جٌم١حدز 

دز جٌمذسز جٌطشحسو١س ضكف١ض ٚجعطػّحس جٌطحلحش جٌطٟ ضشِٟ جٌٝ ضكغ١ٓ ج٨دجء جٌٛظ١فٟ ٚذحٌطحٌٟ ص٠ح

ق١ع ضغؼٝ جٌٝ ص٠حدز ٚػٟ جٌّشؤٚع١ٓ ذحقط١حؾحضُٙ ,  ػٍٝ جٌّٕحفغس ِغ جٌّٕظّحش ج٨خشٜ.

ٚضك٠ًٛ ٘زج جٌٛػٟ جٌٝ جِحي ٚضٛلؼحش , ِٚٓ غُ ضطٌٛذ ٌذ٠ُٙ جٌذجفؼ١س ٨ شرحع قحؾحضُٙ ف١ّح ٠طؼٍك 

٠ُٙ ِٓ ؾٙذ ذأدسجن ٚضكم١ك جٌزجش فٟ ق١حضُٙ جٌؼ١ٍّس , ٚذحٌطحٌٟ عطذفؼُٙ جٌٝ ضمذ٠ُ وً ِح ٌذ

ٌغشع ضٕف١ز ِح ٘ٛ ِطٍٛخ ُِٕٙ سع١ّح ذً جوػش ِٓ رٌه جٌٝ ج٨ؾطٙحد ٚجٌّػحذشز ٚج٨ذذجع ِٓ جؾً 

 ػّحْ ٔؿحـ جٌّٕظّس ٚجعطّشجس٘ح.    
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 يُٓدٍخ انذراسخ 

ض ج٨عحع١س جٌّّٙس جٌطٟ ٠رٕٝ ػ١ٍٙح جٌركع جٌؼٍّٟ. جٌطٟ ضشذؾ ذ١ٓ تِٕٙؿ١س جٌذسجعس ضشىً جٌشوح

جٌّؼشفس ج٨وحد١ّ٠س ٚضؿغ١ذ٘ح فٟ جٌّؿحي جٌؼٍّٟ. ِٓ جٌُّٙ ضٛؾ١ٗ ج٨٘طّحَ ف١ٙح, جر ضغحػذ 

جٌّؼ١١ٕٓ فٟ جٌفىش ج٨دجسٞ ٚجٌّٕٟٙ ج٦ٌّحَ ذحٌى١ف١س جٌطٟ ع١طُ ػٓ ؽش٠مٙح ضٕف١ز جٌذسجعس ٚضكم١ك 

ضمذَ ئ٠ؼحقح  ٌّطغ١شجش جٌذسجعس ِٚمح١٠غٙح جٌّطرؼس ٚٔٛع جٌّٕٙؽ جٌزٞ  وّح  ح ٌٝ أ٘ذجفٙئجٌٛطٛي 

ضطرٕحٖ ٚقذٚد٘ح ِٚؿطّؼٙح ٚجخط١حس ػ١ٕطٙح ٚج٤دٚجش جٌّطرؼس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش 

 -. ِٕٚٙؿ١س جٌذسجعس ضطؼّٓ ج٢ضٟ :ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌّؼحٌؿحش ج٦قظحت١س

 يشكهخ انذراسخ -ألا :

 ج٠٨ؿحذ١سٌٍكظٛي ػٍٝ جٌٕطحتؽ  جٌم١حدز جٌطشحسو١س  ٌخطٛجش ؾحدز ضرٕٟفٟ  جٌٕظش٠س ضىّٓ جٌّشىٍس

ِح لذ ٠فؼٍٛٔٗ أٚ ٨ ٠فؼٍٛٔٗ. جػحفس جٌٝ جْ ٕ٘حن فؿٛز فٟ  فٟ ػ١ٍّس ضط٠ٛشٌٍطأغ١ش ػٍٝ أضرحػُٙ 

 جٌٝ جٌرحقع لحد ٚ٘زج  .جٌم١حدز جٌطشحسو١س ػٍٝ جٌّٛظف١ِٓؿّٛػس ج٤دذ١حش فٟ و١ف١س جدجسز ٚضأغ١ش 

 ٚجلغ جعطىشحف جٌكح١ٌس جٌذسجعس قحٌٚص جٌّطغ١شجش ٌٚمذ ٘زٖ ٌذسجعس ذكػ١س ػشٚسز ٕ٘حٌه ْأ

 ج٨عطشجض١ؿٟجٌط١ّض جٌم١حدز ٚجعطخذجَ ١ِضز  ِح١٘س فٟ جٌخٛع ؽش٠ك ػٓ ذحٌى١ٍحش جٌخحص ج٨دجء

 جعطفغحس,  ٩ِقظحش ِٓ عرك ِح وً,  ػٍّٙح ِٕظِٛس فٟ جٌى١ٍحشٚ جٌؿحِؼحش ضٍه ضؼطّذ٘ح جٌطٟ

 ؽش٠ك ػٓ ط١حغطٙح ذح٦ِىحْ ج١ٍ٘٨س جٌى١ٍحش فٟ جٌذسجعس ِطغ١شجش جدجسن ِذٜ ػٓ ِمحذ٩ش ٚ

  -ج٨ض١س : جٌطغحؤ٨ش

 ل١ذ جٌى١ٍحشٚ جٌؿحِؼحش فٟ ٚجٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ جٌطشحسو١سجٌم١حدز  ضٛفش عٍٛن ِغطٜٛ ِح -1

 ؟ جٌذسجعس

فٟ  جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿِٟحٟ٘ ؽر١ؼس ػ٩لس ج٨سضرحؽ ذ١ٓ جذؼحد جٌم١حدز جٌطشحسو١س ٚذ١ٓ  -2

  جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س ػ١ٕس جٌذسجعس ؟ 

 فٟ جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟفٟ ضؼض٠ض  ذأذؼحد٘ح جٌطشحسو١سِح ِذٜ ػ٩لس جٌطأغ١ش ذ١ٓ جٌم١حدز  -3

 ل١ذ جٌذسجعس ؟ ج١ٍ٘٨س جٌى١ٍحشٚ جٌؿحِؼحش

 -: انذراسخ أًٍْخ - ثبٍَب

 ضشخ١ض فٟ جٌّفح١ُ٘ ٘زٖ جٔؼىحط ِذٜ فٟ ج٨دجسٞ جٌكمً فٟ دسجعس جٞ ج١ّ٘س ضٕرغ  ػحَ ذشىً

 ٚج١ٌّذج١ٔس جٌٕظش٠س ج١ّ٘٨س ضطؿغذ ٚػ١ٍٗ,  جٌّٕظّحش ِٕٙح ضؼحٟٔ ٌّشحوً قٍٛي ٚضط٠ٛش ِؼحٌؿس

   -: ج٨ض١س جٌٕمحؽ ػٛء فٟ ٌٍذسجعس

 ِّٙس ِطغ١شجش ٚجٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ, جٌطشحسو١سجٌم١حدز  ِفح١ُ٘ ضؼذ,  جٌّطغ١شجش ِغطٜٛ ػٍٝ -1

 ضشىً ٌزٌه .جٌّفح١ُ٘ ٘زٖ ضؼض٠ض فٟ ؾذ٠ذز ِكحٌٚس جٌذسجعس ضمذَ ٌزٌه ج٨دجسٞ ٚجٌطٕظ١ّٟ جٌفىش فٟ

 جٌغٍٛن)  ِػً ِؿحي ِٓ جوػش فٟ ضذجخٍٙح ػٓ فؼ٩ جٌّٛػٛػحش ٌٙزٖ فىش٠ح أغشجء جٌذسجعس

  (.جٌرشش٠س جٌّٛجسد جدجسز,  ِٕظّس ٔظش٠س,  جٌطٕظ١ّٟ



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 19 (No.2) 2023 PP. 325-346 

 
 

 

 

 
328 

 فؼحٌس ِغحّ٘س ٠شىً جٌذسجعس ِطغ١شجش ذ١ٓ جٌطفحػً جخطرحس,  جٌذسجعس ِؿطّغ ِغطٜٛ ػٍٝ -2

 فحػ١ٍس ٌض٠حدز جٌّطغ١شجش ِٓ ٔٛع ٘ىزج ٠طرٕٝ ذشٔحِؽ ذٕحء فٟ جٌذسجعس ل١ذ جٌّٕظّحش ضغحػذ

 .    جٌّٕظّحش فٟ ج٨دجس٠س جٌططر١محش

 -: انذراسخ اْذاف -ثبنثب

 ٚجلغ ػٍٝ جٌطؼشف ٚج٠ؼح, ٚج٨ذؼحد , ج١ّ٘٤س,  جٌّفَٙٛ ضكم١ك ئٌٝ جٌكح١ٌس ٘ذف جٌذسجعس    

 ؽشـ  ِغ ٚؾٛدٖ جضفحق ِٚذٜ جٌذسجعس ل١ذ ج١ٍ٘٨س جٌى١ٍحشٚ جٌؿحِؼحش فٟ جٌذسجعس ِطغ١شجش

,  جٌذسجعس ج٘ذجف ِغ ضطفك د٨٨ش ٚ ذظ١غ ِٕٙح ٚجٌخشٚؼ جٌطٕظ١ّٟ جٌغٍٛن قمً فٟ جٌرحقػ١ٓ

 جٌذسجعس ِطغ١شجش ذ١ٓ( ٚجٌطأغ١ش ج٨سضرحؽ) جٌؼ٩لس شىً ٠ظف ِخطؾ ذٕحء رٌه ػٓ فؼ٩

 .جٌّخطؾ عش٠حْ ِذٜ ِٓ ٚجٌطكمك

  -:: انًخطظ انفرضً نهذراسخ راثؼب 

جٌّخطؾ جٌفشػٟ ٌٍذسجعس ٠مذَ طٛسز ٌؼ٩لحش ج٨سضرحؽ ٚجٌطأغ١ش فٟ جٌّغطٜٛ جٌىٍٟ ٌّطغ١شجش 

 جسذؼس٠ؼُ ٚجٌزٞ )ِطغ١ش ِغطمً(  انتشبركٍخانقٍبدح  جٌذسجعس, جٌّطغ١ش جٌشت١ظ ج٨ٚي ٚجٌّطّػً

جٌؼ٩لحش ,  جٌّشحسوس فٟ جٌّؼٍِٛحش,  جٌّشحسوس فٟ جضخحر جٌمشجس/ضف٠ٛغ جٌغٍطس) ٟ٘ جذؼحد

 انتًٍس الاستراتٍدً٘ٛ  جٌذسجعسفٟ  جٌطحذغجِح جٌّطغ١ش  (ج٨ٔغح١ٔس

 ( جٌّخطؾ جٌفشػٟ ٌٍذسجعس1شىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( جٌّخطؾ جٌفشػٟ 1جٌشىً )                                   

 ضأغ١ش                    

 ارتجبط 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 القيادة التشاركية

 التميز الاستراتيجي

تفويض 

 السلطة

المشاركة في 

 اتخاذ القرار

المشاركة في 

 المعلومات

العلاقات 

 الانسانية
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 انذراسخفرضٍبد  -خبيسب :

انتشبركٍخ نخ يؼٌُٕخ ثٍٍ انقٍبدح تٕخذ ػلاقخ ارتجبط راد دلا ) -انفرضٍخ انرئٍسخ الأنى :

 )ٔتُجثق يُٓب انفرضٍبد انفرػٍخ الاتٍخ(..(انتًٍس الاستراتٍدً

ضف٠ٛغ جٌغٍطس ذ١ٓ  رجش د٨ٌس ِؼ٠ٕٛسضٛؾذ ػ٩لس جسضرحؽ  ) جٌفشػ١س جٌفشػ١س ج٨ٌٚٝ :. 1

 فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س ػ١ٕس جٌذسجعس. .(ٚجٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ

جٌّشحسوس فٟ جضخحر ذ١ٓ رجش د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس ضٛؾذ ػ٩لس جسضرحؽ  ). جٌفشػ١س جٌفشػ١س جٌػح١ٔس :. 2

 .(جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟجٌمشجس 

جٌّشحسوس ذحٌّؼٍِٛحش ذ١ٓ  رجش د٨ٌس ِؼ٠ٕٛسضٛؾذ ػ٩لس جسضرحؽ  ) : جٌفشػ١س جٌفشػ١س جٌػحٌػس. 3

 .فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س ػ١ٕس جٌذسجعس .(ٚجٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ

جٌفشػ١س جٌفشػ١س جٌشجذؼس :)ضٛؾذ ػ٩لس جسضرحؽ رجش د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ جٌؼ٩لحش ج٨ٔغح١ٔس  .4

 ( فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س ػ١ٕس جٌذسجعس.ٚجٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ

انتًٍس فً  انتشبركٍخقٍبدح نهدلانخ يؼٌُٕخ  رٕٔخذ تأثٍر ٌ ) -:انثبٍَخ انفرضٍخ انرئٍسخ  ثبٍَب :

 )ٔتُجثق ػُٓب انفرضٍبد انفرػٍخ الاتٍخ(.(.الاستراتٍدً

جٌط١ّض ٌطف٠ٛغ جٌغٍطس فٟ  ِؼ٠ٕٛس٠ٛؾذ ضأغ١ش رٚ د٨ٌس ):  جٌفشػ١س جٌفشػ١س ج٨ٌٚٝ. 1

 .فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س ػ١ٕس جٌذسجعس .(ج٨عطشجض١ؿٟ

جٌط١ّض ٌٍّشحسوس فٟ جضخحر جٌمشجس فٟ  ِؼ٠ٕٛس٠ٛؾذ ضأغ١ش رٚ د٨ٌس ):  جٌفشػ١س جٌػح١ٔسجٌفشػ١س  2

 فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س ػ١ٕس جٌذسجعس. .(ج٨عطشجض١ؿٟ

جٌط١ّض ٌٍّشحسوس فٟ جٌّؼٍِٛحش فٟ  ِؼ٠ٕٛس٠ٛؾذ ضأغ١ش رٚ د٨ٌس ):  جٌفشػ١س جٌفشػ١س جٌػحٌػس. 3

 فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س ػ١ٕس جٌذسجعس. .(ج٨عطشجض١ؿٟ

جٌط١ّض ٌٍؼ٩لحش ج٨ٔغح١ٔس فٟ  ِؼ٠ٕٛس٠ٛؾذ ضأغ١ش رٚ د٨ٌس ):  جٌشجذؼسجٌفشػ١س جٌفشػ١س . 4

 فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س ػ١ٕس جٌذسجعس. .(ض١ؿٟجج٨عطش

 سبدسب : يدتًغ انجحث ٔػٍُتّ

 ؾحِؼحش5) ج١ٍ٘٨س جٌى١ٍحشٚ جٌؿحِؼحش فٟ جٌؼ١ٍّس ج٨ٌمحخ ذّخطٍف جٌطذس٠غ١ٓ ػّص - 1

 ػّٓ ِٓ ج١ٌٙثحش جٌطذس٠غ١س( 240) جٌٝ جٌٛطٛي حقعجٌر ٚجعططحع وشذ٩ء ِكحفظس فٟ( و١ٍحشٚ

 .ِخطٍفس خذِس ٚعٕٛجش ٚخرشجش,  ػّش٠س فثحش

, جٌر١ص  أً٘ ؾحِؼس)   ٟٚ٘ وشذ٩ء ِكحفظس فٟ ج١ٍ٘س و١ٍحشٚ خّغس ؾحِؼحش ػٍٝ جشطٍّص -2

 (.و١ٍس جٌض٘شجٚٞ جٌؿحِؼس , و١ٍس جٌظفٛز جٌؿحِؼس , ؾحِؼس جٌض٘شجء ٌٍرٕحش,  ج٨ٔر١حءؾحِؼس ٚجسظ 

 :خظحتض ػ١ٕس جٌركع -3



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 19 (No.2) 2023 PP. 325-346 

 
 

 

 

 
330 

 ( خصبئص ػٍُخ انذراسخ1اندذٔل )                                       

 انؼذد انتصٍُف انجٍبٌ د
انُسجخ 

 انًئٌٕخ
 انًدًٕع

انُسجخ 

 انًئٌٕخ

1 
انُٕع 

 الاختًبػً

 75 % 180 ركر
240 100% 

 25 % 60 اَثى

2 
انحبنخ 

 الاختًبػٍخ

  21% 50 اػسة

240 100% 
  79% 190 يتسٔج

 0  % 0 اريم

 0  % 0 يطهق

 انؼًر 3

 10 % 24 سُخ 30اقم يٍ 

240 100% 

 31 % 75 سُخ 40ٔاقم يٍ  – 30

 46 % 111 سُخ 50ٔاقم يٍ  – 40

 13 % 30 سُخ 60ٔاقم يٍ  – 50

انؼهًًانتحصٍم  4  
      40 %  96 يبخستٍر

 60  % 144 دكتٕراِ

انؼهًًانهقت  5  

  35 % 85 يذرش يسبػذ  

240 100% 
  31 % 75 يذرش  

  19 % 45 استبر يسبػذ  

  15 % 35 استبر  

6 
سُٕاد انخذيخ 

 فً انكهٍخ

 14.5 % 35 سُخ  1اقم يٍ 

240 100% 
 27 % 65 سُخ 5ٔاقم يٍ  –1

 37.5 % 90 سُخ 10ٔاقم يٍ  –5

 21 % 50 سُخ فأكثر 10

 : أدوات التحميل والمعالجة الاحرائية اً:سابع
من أجل تحليل البيانات ومعالجتها واختبار مجى صلاحية فخضيات البحث أعتمج الباحث على استخجام 

 ;SPSS V. 23 Amos V. 23) عجد من الأساليب الإحرائية المتوفخة في البخامج الاحرائية
Microsoft Excel 2010; ) وبما يتناسب وطبيعة البيانات المجمعة وملائمتها لها ، وعلى هحا

 الأساس فأن البحث الحالي يدتلدم الأدوات الآتية:
 ، وتتمثل بالآتي: أدوات الردق والثبات .أ 

: لتحجيج مجى اعتجالية البيانات بهجف تحجيج ادوات التحليل المناسبة في اختبار التوزيع الطبيعي .1
 الفخضيات.اختبار 

 : لتوكيج الرجق البنائي للمقاييذ وضمان ملائمتها لمبانيها النظخية.التحميل العاممي التوكيدي .2
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 : للتحقق من ثبات المقاييذ ودقتها في قياس المتغيخات ميجانياً دون تعقيج او تجاخل.كرونباخ الفا .3
 ، وتتمثل بالآتي:  الأدوات الإحرائية الوصفية .ب 

 مدتوى الإجابة حول الفقخات ومعخفة مدتوى المتغيخات ميجانياً. : لتحجيجالوسط الحدابي .1
 : لمعخفة مدتوى تذتت إجابات العينة حول الوسط الحدابي.الانحراف المعياري  .2
 : لتحجيج مجى تجانذ اجابات العينة.معامل الاختلاف الندبي .3
 : لتحجيج شجة الاجابات ومدتوى اهميتها الندبية ميجانياً.الأهمية الندبية .4
 ، وتذمل الآتي:  الأدوات الإحرائية التحميمية . ج

  : يدتخجم في تحجيج قوة ونوع العلاقة بين متغيخين.(Pearsonمعامل ارتباط )1- 
(: تدتخجم لقياس مدتوى Structural Equation Modeling) نمذجة المعادلة الهيكمية -2

 علاقات التأثيخ بين المتغيخات
 اندبَت انُظري نهذراسخ

 انتشبركٍخانقٍبدح 

 انتشبركٍخيفٕٓو  -ألا :

عّحش ِشطشوس  ضطؼّٓ ٚجٌؼًّ جٌؿّحػٟ جٌطشحسو١سذ١ٕحش جٌم١حدز  جْ( (Bligh,2006:298جشحس

ِؼ١ٕس ِػً جٌطٕغ١ك ٚجٌطشجذؾ ٚجٌّؼشفس جٌّطشجذطس ٚجٌّٙحسجش ٚجٌمذسجش. ِٚغ رٌه , فاْ ِح ١ّ٠ض 

ػٓ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ ٘ٛ أٔٗ فٟ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ , ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ ج٤ػؼحء  جٌطشحسو١سجٌم١حدز 

٠رزٌْٛ ؾٙٛد ج ِٕغمس , ٠ٕظد جٌطشو١ض ج٤عحعٟ ػٍٝ جٌطّغه ذذٚس جٌفشد ٚضكم١ك جٌٕطحتؽ فٟ ٘زج 

جٌّؿحي. ذ١ّٕح , فٟ جٌم١حدز جٌّشطشوس  ٠ٕظد جٌطشو١ض ػٍٝ ج٤ػؼحء جٌز٠ٓ ٠إغشْٚ ػٍٝ ج٢خش٠ٓ 

 ٚئذذجع جٌفش٠ك ذطش٠مس ضإدٞ ئٌٝ ضؼذ٠ً عٍٛن ج٤ػؼحء ج٢خش٠ٓجٌطشحسو١س ٌم١حدز ٌطكم١ك أ٘ذجف ج

 ذٕحء ػٍٝ ِططٍرحش جٌىفحءز.

 جٌؼذ٠ذ ٠ؼطٍغ ٌٍفش٠ك ق١ع وظح٘شز جٌطشحسو١س جٌم١حدز ٌمذ ظٙشش( He et al. 2020:202)ٚلحي 

ػٓ  , ِشت١ ح جٌّفَٙٛ ٘زج ٌؿؼً  جٌؿّحػ١س ج٤٘ذجف ضكم١ك ل١حد٠س ٚٚظحتف ج٨ػؼحء ذأدٚجس ِٓ

 ٌطكف١ض جٌمٛز ِٚشحسوس , جٌؿّحػ١س جٌّغإ١ٌٚس ٌطكًّ جٌطشحسو١س جٌم١حدز ٌغٍٛن جٌٙحِس ج٤ِػٍس ؽش٠ك

  جٌّشحوً. فٟ قً جٌؿّحػ١س ٌٍّشحسوس  ج٤ٔشطس ٚضشى١ً , جٌطؼحٟٚٔ جٌؿّحػٟ جٌؼًّ فٟ جٌششوحء

 ػٍٝ ذؿذجسز ضؼش٠فٙح ٠طُ ٚجٌطٟ جٌطشحسو١س, جٌم١حدزجْ ( Zhu&Johnson,2018:837)ٚلذ جشحس 

 رجش " جٌفش٠ك أػؼحء ذ١ٓ ٚجٌطأغ١ش جٌم١حد٠س ج٤دٚجس ضٛص٠غ ذّٛؾرٙح ٠طُ جٌظح٘شز ٔحشة فش٠ك" أٔٙح

ج ٌٍرحقػ١ٓ خحطس أ١ّ٘س  جٌؼًّ ضّحعه ٔطحتؽ ٚئِىح١ٔس جٌّٙٓ ِٓ ِطٕٛػس ِؿّٛػس فٟ ٌٍطٛجؾذ ٔظش 

 جٌم١حدز ِؿح٨ش ِغ ضطذجخً ٚٔٙؿٙح جٌطشحسو١س جٌم١حدز ذٕحء فاْ رٌه ػٍٝ ػ٩ٚز. ٚج٤دجء جٌؿّحػٟ

ٚج٨خط٩فحش فٟ  ِؼشفس جٚؾٗ جٌطشحذٗ ِٓ ٨ٚذذ. جٌطٛص٠ؼ١س ٚجٌم١حدز جٌؿّحػ١س ِػً جٌم١حدز ج٤خشٜ
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 ذؼغ ج٨ٔٛجع جٌم١حد٠س ِٕٚٙح ِٓ ذذ٨   جٌطشحسو١س ٌٍم١حدز وأشىحي ِٕٙح ٌٍطكمك جٌىػ١ش ِٓ جٌّؿح٨ش

 .جٌرذ٠ٍس جٌم١حدز

 ِٓ ٚؾٙس ٔظش ذؼغ جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ جٌطشحسو١س( ذؼغ ِفح١ُ٘ جٌم١حدز 2ؾذٚي )

 انًفٕٓو انكبتت د

1  

Carson et  al,  2007 : 1220 

 

خحط١س فش٠ك ٔحشثس ضٕطؽ ػٓ ٚطف جٌم١حدز جٌطشحسو١س: آٔٙح 

 .ضٛص٠غ ضأغ١ش جٌم١حدز ػرش أػؼحء جٌفش٠ك جٌّطؼذد٠ٓ

2  

Luther& Bruckman,2008:344 

 

ٚجٌطأغ١ش  جٌّشؤٚع١ٓجلٕحع جٔٙح ٚع١ٍس  جٌطشحسو١س:جٌم١حدز 

  .ػ١ٍُٙ ِٓ جؾً ضكم١ك ٘ذف ِشطشن

3  

Hoch, 2013:162             

 

 

جٌّٛجلف جٌطٟ ٠شحسن جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌم١حدز جٌطشحسو١س : ذحٔٙح 

 .أػؼحء جٌفش٠ك فٟ جٌم١حدز ٠ٚطغُ ذحضخحر جٌمشجسجش جٌطؼح١ٔٚس

4  

Banjarnahor et al.2018:87)    ) 

 

 , جٌمشجس طٕغ فٟ جٌّشؤٚع١ٓ ػٍٝ ضٕطٛٞ جٌطٟ جٌم١حدز ٟ٘

  جٌمشجسجش جضخحر لرً ج٤فىحس ٚؾّغ , جٌّٛظف١ٓ ِغ ٚجٌطشحٚس

  ذحٌؼًّ. جٌّطؼٍمس ج٤ِٛس قٛي ٚجٌطشحٚس

 

 جٌّظذس : جػذجد جٌرحقع جػطّحد ػٍٝ جٌّظحدس جٌٛجسدز فٟ جٌؿذٚي.

ج٤فم١س جٌطٟ ضؼًّ  جٌم١حدز جٌطشحسو١س ٟ٘ ٔٛع ِٓ جٔٛجع جٌم١حدز٠شٜ جٌرحقع ذحْ  ِّح ضمذَِٓ خ٩ي 

ذطش٠مس د٠ٕح١ِى١س ٌٚٙح ضأغ١ش ضفحػٍٟ ذ١ٓ ج٨ػؼحء ٌغشع ضكم١ك ج٘ذجف جٌّؿّٛػس جٚ جٌطٕظ١ُ. 

ٌمكن تفسٌر التحول فً هذا النموذج الأكادٌمً من خلال النظر فً صعود الدراسات حول  وّح

زاٌد فً أدبٌات مكان العمل حٌث تدرك العدٌد من مهمًا بشكل مت الذي اصبحالعمل الجماعً 

 المنظمات الفوائد التً ٌمكن أن ٌجلبها العمل الجماعً

 انتشبركٍخاًٍْخ انقٍبدح  -ثبٍَب :

جٌٝ جْ جٌم١حدز جٌطشحسو١س فٟ جٌفىش ج٨دجسٞ ضؼذ ( Victor&Somehagen,2015:29)جشحس 

جٌؼحًِ ج٨وػش ج١ّ٘س فٟ جدجء جٌفش٠ك ِٓ خ٩ي ػذز ٔظش٠حش لذ٠ّس ضٛػف ِفَٙٛ ٚج١ّ٘س جٌم١حدز 

جٌطشحسو١س ٟٚ٘ )ٔظش٠س جٌغّحش , ٚٔظش٠س جٌغٍٛن , ٚٔظش٠س جٌطٛجسب( جػحفس جٌٝ جٌٕظش٠حش 

جٌم١حدز جٌىحس٠ض١ِس( ٚلذ سوضش جٌذسجعحش خ٩ي  جٌكذ٠ػس ِػً)ٔظش٠س جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس  ٚٔظش٠س
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ٚجقذ  ضجٌؼمٛد جٌّحػ١س ػٍٝ ِفَٙٛ جٌم١حدز جٌؼّٛد٠س ٚجٌطٟ ضؼىظ ِغه صِحَ جٌغٍطس ِٓ لرً شخ

 فٟ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ. 

ِشحسوس  ػٓ ؽش٠ك ضرشص ج١ّ٘س جٌم١حدز جٌطشحسو١س جْ (:430Zhou et al. 2017) ذ١ّٕح جوذ

فإٔح ٔمطشـ أْ ضطؼّٓ جٌم١حدز جٌطشحسو١س ضفحػ٩ش جؾطّحػ١س ضإوذ  ج٦ذذجػٟش جٌّؼشفس ٌطؼض٠ض جٌطفى١

ػٍٝ أ١ّ٘س جٌطفى١ش ج٨ذطىحسٞ ٚجٌطٟ ضشعً ِؼٍِٛحش جؾطّحػ١س ئٌٝ ذ١ثس جٌفش٠ك ضش١ش ئٌٝ أ١ّ٘س 

ضإدٞ ئٌٝ  ٚجٌطٟػٍٝ رخ١شز جٌفش٠ك ج٤ٚعغ وّح ضكطٛٞ جٌم١حدز جٌطشحسو١س ج٨ذطىحس دجخً جٌفش٠ك. 

   ٚضىْٛ ِشضرطس ذحٌغ٩ِس جٌٕفغ١س. ق١ع  ضؼضص ٔطحتؽ جٌفش٠ك جٌفشد٠سفحػ١ٍس ِٓ  ل١حدز أوػش

 انتشبركٍخاثؼبد انقٍبدح  -ثبنثب :

ِٓ خ٩ي جؽ٩ع جٌرحقع ػٍٝ ج٨دذ١حش جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌّطٕحٌٚس ِٛػٛع جٌم١حدز جٌطشحسو١س 

 ضف٠ٛغ جٌغٍطس) ذح٤ذؼحد ج٨ض١س ِؿح٨ش جٌم١حدز جٌطشحسو١س ٨قع جْ ِؼظُ جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ قذدٚج

( ٚقغد جٌؼ٩لحش ج٨ٔغح١ٔس,جٌّشحسوس فٟ جٌّؼٍِٛحش , جٌمشجس  جضخحر جٌّشحسوس فٟ,

(Gyasi,2015:51),ْ( 168:2019)ِؼّشٞ ,( 70:2018)جٌشّشٞ ٚجٌٍمح

 ٟ ضٕغؿُ ِغ ضطر١ك ٘زٖ جٌذسجعس.  ٚجٌط (36:2020)جٌشّحٌٟ,

 -تفٌٕض انسهطخ: – 1

 القادةتفوٌض السلطة هو عملٌة ٌقوم فٌها ان  (Tina ,2021:246 Ahmad &) ٠مٛي

حتى ٌتمكنوا من العمل وفقاً لواجباتهم وٌكونوا قادرٌن على  لموظفٌن،ابتخصٌص سلطتهم إلى 

 فًالموظفٌن القٌام بالمهام بفعالٌة وكفاءة. ٌتم تنفٌذ تفوٌض السلطة كمحاولة لتحسٌن أداء 

عدة تقنٌات محددة لمساعدة المدٌرٌن على تفوٌض السلطة بشكل فعال: تحدٌد المنظمة هناك 

 العمل،وطلب إكمال  للمرؤوسٌن،وتوفٌر الحافز  والحقوق،والتأكٌد على المسؤولٌات  الأهداف،

 من المزاٌا المحتملة فً التفوٌضٚ وتوفٌر التدرٌب للمرؤوسٌن وتوفٌر الإشراف المناسب

وتطوٌرهم ، وبناء مهارات ومعارف الموظفٌن ، الموظفٌن  ٌةوتنم، تعزٌز تعلم الموظف

 . والمساعدة فً زٌادة الرضا الوظٌفً

  -: انًشبركخ فً اتخبر انقرار -2

 ؾذ٠ذج ػٕظشج فٟ ػ١ٍّس جضخحر جٌمشجس ضؼطرش جٌّٛظف ِشحسوسجْ  Daniel,2019:14))جٚػف 

ج ٚضٍؼد ٤غٍد جعطشجض١ؿ١حش ج٨ػّحي جٌٕحؾف جٌطٕف١ز فٟ أعحع١ح ح دٚس   ّ  دسؾس ضكذ٠ذ فٟ ِٙ

ح ِٛػٛػ ح جٌمشجس طٕغ فٟ جٌّٛظف ِشحسوس أطركص ٚلذ .جٌؿ١ذز جٌطٕظ١ّ١س جٌّٛجؽٕس  ّ  فٟ ِٙ

 جٌغّحـ ٠إدٞوّح ٚ جٌّٛظف ٌظٛش جٌشت١غ١س جٌّىٛٔحش أقذ ٚضؼطرش , جٌرشش٠س جٌّٛجسد جدجسز

  .جٌطٕظ١ّٟ ٚجٌّٕٛ جٌٛظ١فٟ ٚج٤دجء جٌكحفض ص٠حدز ئٌٝ جٌمشجس طٕغ فٟ ذحٌّشحسوس ٌٍّٛظف١ٓ

 ٠ٚطشحسن جٌّششٚع ٦ٔؿحص جٌفش٠ك ذ١ٓ جٌؼًّ ضٛص٠غ ضُ (Alka&Apurva,2020:996 )ٚلحي 

 ػؼٛ وً ذ١ٓ ِطرحدٌس ضرؼ١س ٕ٘حنٚ جٌّٛصػس ج٦ؾشجءجش خ٩ي ِٓ جٌم١حدز ٚظحتف جٌفش٠ك أػؼحء
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 ئػطحء ٠طُ ق١ع ٌٍفش٠ك ِّٙس خحط١س ٟ٘ ج٤ػؼحء خرشز ل١ّس جْ. جٌٛظ١فس ٦وّحي جٌفش٠ك فٟ

 جٌٛجلغ فٟ جٌمشجس جضخحر فشص ضطؼّٓٚ. جٌفش٠ذز ٚخرشجضٗ ٌّؼشفطٗ جٌفش٠ك فٟ ػؼٛ ٌىً ل١ّس

 جٌفش٠ك أػؼحء ِٓ جٌفؼً سدٚد ضٍؼدٚ جٌّشطشن جٌمشجس جضخحر فٟ ذحٌّشحسوس ٥ٌضرحع جٌغّحـ ٌٍمحتذ

ج ح دٚس   ّ  ٠طُ جٌٙحِس جٌمشجسجش أْ ٠ؼٕٟ ج٢سجء ضٛجفك خ٩ي ِٓ جٌؼًّجْ . جٌٙذف ضكم١ك فٟ ِٙ

 .ِشطشن ذشىً جضخحر٘ح

 -:انًشبركخ فً انًؼهٕيبد -3

جٌّٛظف١ٓ  ذ١ٓذحْ ضمحعُ ِٚشحسوس جٌّؼٍِٛحش ٠كذظ فشلح ( Cai et al.2018:286)ذحٌّمحذً جوذ 

ٌخٍك جٌّض٠ذ ِٓ ج٤فىحس ِٓ خ٩ي جٌطأغش ذأفىحس أخشٜ. ٘زج ٠أضٟ فٟ ٚلص أوػش لحذ١ٍس ٌٍطكم١ك 

جْ جٌّٕظّحش جٌٕحؾكس ِطٍٛذس ٌطىْٛ ٌذ٠ٙح جٌمذسز ٨ٌطمحؽ ٚضخض٠ٓ ٚ وّح ٚلحذٍس ٌٍططر١ك ج٤فىحس

ِٚشحسوس جٌّؼٍِٛحش ٦ٔؿحص ١ِضز ضٕحفغ١س. ٚلذ ضىْٛ ِشحسوس جٌّؼٍِٛحش ٟ٘ جٌّفطحـ ج٤عحط 

 جٌزٞ ٠ّىٓ ٧ٌدجسز ج٨عطفحدز ِٕٙح ٌطٕغ١ك  ػًّ ِٕظّحضُٙ.

فٟ جٌكم١مس لحِص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٕظّحش ذح٨عطػّحسجش فٟ  (Alola et al,2019:11)ٚجٚػف 

ضٕغ١ك جٌّؼشفس دجخً جٌّٕظّس ػٓ ؽش٠ك ِشحسوس جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼشفس ٚٔظُ ج٦دجسز ِٓ أؾً 

ج٨عطفحدز جٌىحٍِس ِٓ جٌؿّحػ١س ٌّؼشفس جٌّٛظف١ٓ فٟ ق١ٓ ضمرً جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٕظّحش ج٨ذطىحس وأدجز 

جض١ؿ١س سوض ِؼظّٙح ذشىً أعحعٟ ػٍٝ جذطىحس جٌّٕطؽ ٚضمذ٠ُ أعحع١س ٌطكم١ك ١ِضز ضٕحفغ١س جعطش

جٌخذِحش. وّح ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ِٛظفٛ جٌخذِس ِرذػ١ٓ ِٚرطىش٠ٓ ٌٍطأو١ذ ِٓ أْ ِٕظّحضُٙ لحدسز 

 ػٍٝ جٌّٕحفغس ٚجٌرمحء ػٍٝ ل١ذ جٌك١حز.

 انؼلاقبد الاَسبٍَخ -4

جٌؼحًِ جٌرششٞ ٚجٌؼ٩لحش ج٦ٔغح١ٔس ِٓ أُ٘ جْ جِط٩ن ( Gulyamova.2020:2)جوذ 

٨  جٌزٞ ذذٚسٖ جٌمذسز ػٍٝ جٌطكذظ ِغ جٌّٛظف١ٓ جٌّٕظّحش. جػحفس جٌٝجٌخظحتض ج١ٌّّضز فٟ 

جٌطكذظ ِغ ِٛظف١ٗ وّح ٠طٛلؼْٛ ِٕٗ  جٌمحتذ٠ؿد ػٍٝ  ؾٛدز جٌخذِس جٌّمذِس ق١ع٠مً أ١ّ٘س ػٓ 

ج٦شحسز ئٌٝ شخض ِح وؼحًِ ست١غٟ  ٚجْ .ٚ٘زٖ ئقذٜ ؽشق ضكم١ك جٌٕؿحـ فٟ ج٤ػّحي جٌطؿحس٠س

ج فٟ غح٠س ج١ّ٘٤س ٌزٌه ِٓ جٌُّٙ ؾذ ج فٟ جٌٛلص جٌكحػش ج٨ٔطرحٖ ئٌٝ جٌّٛظف١ٓ ,  فٟ جٌششوس أِش 

ح ضمذ٠شُ٘ ٚجقطشجُِٙ ٚجٌػمس ذُٙ جٌّٕظّس ٚوؼحًِ ست١غٟ ٌطط٠ٛش   وّٕطؽ.    ِٓ جٌؼشٚسٞ أ٠ؼ 

ذحْ ِؼذي دٚسجْ جٌّٛظف١ٓ جٌّشضفغ ٠ّىٓ جْ ٠إدٞ  (Oktavirani&susi.2021:558)ٚلحي 

٠ّىٓ ذحٌّمحذً  .ٚلذسضٙح ػٍٝ ضٍر١س ج٨قط١حؾحش جٌّطغ١شز ٌٍّٛظف١ٓ جٌّٕظّسئٌٝ ج٦ػشجس ذؿٛدز 

جٌّٕظّس ذٛػغ جعطشجض١ؿ١حش خحطس ذطٕش١ؾ ضم١ًٍ ِؼذي دٚسجْ جٌّٛظف١ٓ ئٌٝ جٌكذ ج٤دٔٝ ِٓ لرً 

ج فٟ ضكف١ض جٌّٛظف١ٓ ج٢خش٠ٓ ِٓ ضٍؼد جٌ ق١ع جٌؼ٩لحش ج٦ٔغح١ٔس ذشجِؽ ؼ٩لحش ج٦ٔغح١ٔس دٚس 

 خ٩ي ئظٙحس جٌّٛجلف ٚجٌغٍٛو١حش جٌؿ١ذز ج٩ٌصِس ٌذػُ ٚضٕف١ز جعطشجض١ؿ١س جٌششوس جٌطٕحفغ١س

 .                   ٚجٌٛػٟ جٌزجضٟ ٚلرٛي جٌزجش ٚجٌطكف١ض ٚجٌػمس ٚج٦فظحـ ػٓ جٌزجش ٚقً جٌٕضجػحش
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 انتًٍس الاستراتٍدً                                               

    انتًٍس الاستراتٍدًيفٕٓو  -ج٨ٚ :

جْ ِؼظُ جٌّٕظّحش ضغؼٝ ئٌٝ ضكم١ك جٌٕؿحـ فٟ  (Abd Allah et al.2021:23) جشحس  

ػ١ٍّحضٙح ٚأٔشططٙح  ٚضغؼٝ ذحعطّشجس ٌرٕحء ِٛلغ جعطشجض١ؿٟ ٚضٕحفغٟ ِط١ّض ٠ؼّٓ ذمحتٙح 

ٚضكغ١ٓ أدجتٙح فٟ جٌر١ثس جٌطٟ ضؼًّ ف١ٙح فٟ ظً ضطٛسجش ٚضكذ٠حش جٌر١ثس جٌّؼحطشز , ِٚٓ 

عطشجض١ؿٟ وأعٍٛخ قذ٠ع ٌطشق جٌؼشٚسٞ ٥ٌػّحي جٌطؿحس٠س ضٛف١ش ِططٍرحش جٌطخط١ؾ ج٨

جٌطخط١ؾ , ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّس جػطرحس٘ح ٌٍّغطمرً ١ٌظ وّؿحي ضفشػٗ جٌطٙذ٠ذجش جٌطٟ ٠ؿد 

ضؿٕرٙح , ٌٚىٓ وطش٠ك ٠ّىٓ جعطػّحسٖ ٚجٌطط٠ٛش ِٓ خ٩ٌٗ , ٚوزٌه ضك٠ًٛ جٌؼذ٠ذ ِٓ ٔمحؽ 

ٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٕظّحش جٌؼؼف ئٌٝ ٔمحؽ جٌمٛز ٚضٛظ١ف جٌّٛجسد ٌٍطؼحًِ ِغ جٌططٛسجش ٚجٌطكذ٠حش ج

 ٌٍٛطٛي جٌٝ أدجء ١ّ٠ض٘ح ػٓ جٌّٕظّحش ج٤خشٜ. 

ج٨عطشجض١ؿٟ , ٚٚفم ح ٌىٛضٍش فاْ  جٌط١ّضٌمذ ضٕحٚي جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌّفىش٠ٓ ِفَٙٛ 

٘ٛ "ػ١ٍّس ئدجس٠س ٌطأع١ظ جٌؼ٩لس ذ١ٓ أ٘ذجف جٌّٕظّس ٚضطٍؼحضٙح , ٚئػحدز  ج٨عطشجض١ؿٟجٌط١ّض

-ALضشض١د ج٤ٔشطس ذحٌطش٠مس   جٌظك١كس جٌطٟ ضكمك جٌّٕٛ ٚجٌشذك١س فٟ جٌّغطمرً 

kubaisi,2012:13).) 

جٌمذسز ػٍٝ ضٛلغ  ػ١ٍّس جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ ذحٔٙح( (AL-Qahtani,2010:80ٚلذ ػشف 

 ؿٛ٘ش٠س ٌٍّإعغس ٚجٌفشص جٌّطحقس أٚ جٌطٙذ٠ذجش جٌٕحشثس ػٓ جٌر١ثس جٌخحسؾ١س .ِٚطحذمس جٌمذسجش جٌ

ذأٔٙح ػ١ٍّس ِغطّشز ٠طخز ِٓ خ٩ٌٙح  ((Idris & AL-Ghalbi,2007:104ذحٌّمحذً فمذ ػشفٙح 

جٌمحدز فٟ جٌّٕظّس لشجسجش ضطؼٍك ذّغطمرً ٚضطٛس ضٍه جٌّٕظّس , ذح٦ػحفس ئٌٝ ج٦ؾشجءجش 

 طكم١ك رٌه جٌّغطمرً جٌّٕشٛد ٚضكذ٠ذ ِغطٜٛ جٌٕؿحـ .ٚجٌؼ١ٍّحش جٌّطٍٛذس ٌ

  انتًٍس الاستراتٍدً:اًٍْخ  -ثبٍَب :

جْ جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ ٠ٍؼد دٚسج  فحػ٩  فٟ ضكم١ك جٌط١ّض ( (Mahmoud,2021:1177ٚلحي 

ِٓ خ٩ي لذسضٙح ػٍٝ ضك٠ًٛ جٌّٕظّس ِٓ قحٌس جٌطفىه ٚج٨ٔكذجس ئٌٝ جٌش٠حدز  فٟ ج٤دجء جٌّٕظّٟ

ٚجٌط١ّض. ٠ٚؼطّذ ج٤دجء جٌّط١ّض ػٍٝ ضكذ٠ذ ج٨ضؿحٖ ٚجٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ فٟ ذٕحء أعحط ع١ٍُ ِٚط١ٓ 

ٌؿ١ّغ ِىٛٔحضٙح ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌّٕظّس ٠ٚغّف ٌٙح ذاؾشجء جٌطك١ًٍ جٌطٕظ١ّٟ ٚجٌطكذ٠ع ذشىً 

ذٙذف ضكم١ك جٌط١ّض فٟ ج٤دجء ِٓ خ٩ي جٌطشو١ض ػٍٝ دػُ ِٙحسجش ٚلذسجش جٌّٛجسد ِٕطظُ , 

 جٌرشش٠س ٤ٔٙح ِظذس ج٦ذذجع ٚج٨ذطىحس.

جْ ج١ّ٘س جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ ضرشص ذحػطرحسٖ ػ١ٍّس  (Gupta&Bose,2019:867)ذ١ّٕح ٠شٜ 

جوطغحخ جٌّٙحسجش ٚجٌمذسجش ج٩ٌصِس ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌؼًّ جٌّمظٛدز , ٚئؾشجء جٌطؼذ٩٠ش 

جٌّٕحعرس ػٍٝ ج٨عطشجض١ؿ١س جٌكح١ٌس أٚ ضط٠ٛش جعطشجض١ؿ١حش ؾذ٠ذز , وّح ٠غحػذ فٟ ضك٠ًٛ 

فٟ جٌّؼشفس ج٨عطشجض١ؿ١س ٚجٌطفغ١ش ٚجٌطٛص٠غ جٌّؼٍِٛحش جٌّطّػٍس ِٓ خ٩ي جٌخرشجش جٌطٕظ١ّ١س 

ٚجٌطٕف١ز. ذحٌّمحذً ٠ؿد جْ ضٛػغ ج٨عطشجض١ؿ١حش جٌفؼحٌس ٌططٕحغُ ِغ جٌّغإ١ٌٚحش ج٨ؾطّحػ١س 

 ٚقّح٠س جٌر١ثس ٚضط٠ٛش ِفح١ُ٘ ؾذ٠ذز ِٛفشز ٌٍطحلس ٚذحلً ضأغ١ش ذ١ثٟ. 
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 اندبَت انتطجٍقً نهذراسخ

لس ِٚظذجل١س ٚغرحش جٌّم١حط جٌّغطخذَ فٟ ػىظ ذؼ١ٍّس جٌطأوذ ِٓ ِذٜ د جٌؿحٔد٠ٙطُ ٘زج 

)ؾحِؼس جً٘ جٌر١ص ٚؾحِؼس جٌظٛج٘ش جٌّشجد دسجعطٙح فٟ ذ١ثس جٌططر١ك )جٌؿحِؼحش جٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س: 

جر  جٌٛجسظ ج٨ٔر١حء ٚؾحِؼس جٌض٘شجء ٌٍرٕحش ٚو١ٍس جٌض٘شجٚٞ جٌؿحِؼس ٚو١ٍس جٌظفٛز جٌؿحِؼس(

ت١غس فٟ ػ١ٍّس ؾّغ جٌر١حٔحش جٌطٟ ضخض ِطغ١شجش جػطّذ جٌرحقع ج٨عطرحٔس وأدجز )ِم١حط( س

جٌذسجعس جٌكح١ٌس, ٌٚٙزج فحْ جٌطكمك ِٓ ِذٜ غرحضٙح ِٚظذجل١س جٌّكطٜٛ جٌزٞ ضم١غٗ ٠ؼذ جِشج ٨ ذذ 

ِٕٗ ٌمرٛي ِح ٠ٕطؽ ػٓ ضك١ٍٍٙح ِٓ ػ٩لحش ٚضأغ١ش ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌذسجعس, ٌٚغشع جٌطأوذ ِٓ دلس 

عطرحٔحش جػطّذ جٌرحقع ػٍٝ جقظحءجش ػذز ٌٍطكمك ِٓ ِٚذٜ طكس جٌر١حٔحش جٌطٟ ضكط٠ٛٙح ج٨

ضف٠ٛغ جٌغٍطس, جٌّشحسوس فٟ جضخحر ) جٌطشحسو١سغرحش ِٚظذجل١س جٌّم١حط جٌّطؼٍك ذّطغ١ش  جٌم١حدز 

 .جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ( ِٚطغ١ش  جٌمشجس, جٌّشحسوس فٟ جٌّؼٍِٛحش, جٌؼ٩لحش ج٨ٔغح١ٔس

 اختبار التوزيع الطبيعي: -أولاً 

أْ ضٛص٠غ جٌر١حٔحش عٛجء وحْ )ؽر١ؼ١ح جٚ غ١ش ؽر١ؼٟ( ٠كذد جعطخذجَ ج٨قظحءجش جٌّؼ١ٍّس جٚ ج٩ٌِؼ١ٍّس , 

فحٌطٛص٠غ جٌطر١ؼٟ ٠غطٕذ جٌٝ جعطخذجَ ج٨قظحءجش جٌّؼ١ٍّس جِح جٌطٛص٠غ غ١ش جٌطر١ؼٟ ف١غطٕذ جٌٝ جعطخذجَ 

جػطّذ جٌرحقع ػٍٝ جخطرحس  ج٨قظحءجش ج٩ٌِؼ١ٍّس , ٌّٚؼشفس ؽر١ؼس ضٛص٠غ ذ١حٔحش جٌركع جٌكحٌٟ

(Kolmogorov-Smirnov test)  :ٌٍٟطأوذ ِٓ رٌه , ٚوّح ٠أض 

 القيادة التذاركية لمتغير اعتدالية البياناتاختبار  .2

ضخطض جٌفمشز جٌكح١ٌس ذحخطرحس جػطذج١ٌس جٌر١حٔحش )جٌطٛص٠غ جٌطر١ؼٟ( جٌخحطس ذّطغ١ش جٌم١حدز جٌطشحسو١س, جر 

( فٟ ق١ٓ ذٍغ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ٦قظحت١س 0.072جقظحت١س ج٨خطرحس لذ ذٍغص )( جْ ٩ٔ8قع ِٓ جٌؿذٚي )

( 5%( ٚ٘ٛ جدٔٝ ِٓ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس جٌّفطشع جٌرحٌغ )0.004) Kolmogorov-Smirnovaجخطرحس 

جٞ جٔٗ دجي ِؼ٠ٕٛح , ٚ٘زج ٠ش١ش جٌٝ جْ جٌّطغ١ش ٨ ٠طرغ جٌطر١ؼٟ ٚػ١ٍٗ ع١طُ ِؼحٌؿس جٌّطغ١ش ذح٨ػطّحد ػٍٝ 

ٚذؼذ جػحدز جٌطك١ًٍ ضر١ٓ جْ فمشجش  (Rv.normal)ٚذحػطّحد جعٍٛخ  (Random Numbers) س جٌظ١غ

ِطغ١ش جٌم١حدز جٌطشحسو١س ذأؾّؼٙح ضخؼغ ٌٍطٛص٠غ جٌطر١ؼٟ ٚ٘زج ٠غّف ٠ؼطٟ دػّح ضؿحٖ جػطّحد ج٤عح١ٌد 

 جٌّؼ١ٍّس فٟ ػ١ٍّحش ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجخطرحس جٌفشػ١حش.

  

 

 

 

 

 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 19 (No.2) 2023 PP. 325-346 

 
 

 

 

 
337 

 (3خذٔل )

 نًتغٍر انقٍبدح انتشبركٍخ Kolmogorov-Smirnova اختجبر  
 الاختبار قبل التعديل الاختبار بعد التعديل

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

القيادة  

 التشاركية
 

القيادة 

 التشاركية

N 240 N 240 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.5467 Normal Parameters
a,b

 Mean 3.5625 

Std. 

Deviation 

1.11861 Std. 

Deviation 

.45929 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .029 Most Extreme 

Differences 

Absolute .072 

Positive .024 Positive .045 

Negative -.029- Negative -.072- 

Test Statistic   .029 Test Statistic   .072 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200 Asymp. Sig. (2-tailed) .004 

 

 الاداء المتميز لمتغير اعتدالية البياناتاختبار  .2

ٌمذ ؾشٜ جٌطكمك فٟ ٘زٖ جٌفمشز ِٓ جػطذج١ٌس جٌر١حٔحش )جخطرحس جٌطٛص٠غ جٌطر١ؼٟ( جٌخحطس ذّطغ١ش 

( فٟ ق١ٓ ذٍغ 0.117( جْ جقظحت١س ج٨خطرحس لذ ذٍغص )9)ج٨دجء جٌّط١ّض, جر ٩ٔقع ِٓ جٌؿذٚي 

( ٚ٘ٛ جدٔٝ ِٓ 0.000) Kolmogorov-Smirnovaِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ٦قظحت١س جخطرحس 

( جٞ جٔٗ دجي ِؼ٠ٕٛح , ٚ٘زج ٠ش١ش جٌٝ جْ جٌّطغ١ش ٨ ٠طرغ 5%ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس جٌّفطشع جٌرحٌغ )

ٚذحػطّحد  (Random Numbers) جٌطر١ؼٟ ٚػ١ٍٗ ع١طُ ِؼحٌؿس جٌّطغ١ش ذح٨ػطّحد ػٍٝ جٌظ١غس 

ٚذؼذ جػحدز جٌطك١ًٍ ضر١ٓ جْ فمشجش ِطغ١ش ج٨دجء جٌّط١ّض ذأؾّؼٙح ضخؼغ  (Rv.normal)جعٍٛخ 

ح ضؿحٖ جػطّحد ج٤عح١ٌد جٌّؼ١ٍّس فٟ ػ١ٍّحش ضك١ًٍ ٌٍطٛص٠غ جٌطر١ؼٟ ٚ٘زج ٠غّف ٠ؼطٟ دػّ

 جٌر١حٔحش ٚجخطرحس جٌفشػ١حش.
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 (4)اندذٔل  

 انتًٍس الاستراتٍدًنًتغٍر  Kolmogorov-Smirnova اختجبر  

 

 الاختبار قبل التعديل الاختبار بعد التعديل

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

التميز  

 الاستراتيجي
 

التميز 

 الاستراتيجي

N 240 N 240 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.7599 Normal Parameters
a,b

 Mean 3.6890 

Std. 

Deviation 

1.00851 Std. 

Deviation 

.43646 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .037 Most Extreme 

Differences 

Absolute .117 

Positive .036 Positive .084 

Negative -.030- Negative -.114- 

Test Statistic   .035 Test Statistic   .115 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200 Asymp. Sig. (2-tailed) .000 

 

 . فرضٍبد الارتجبطثبٍَب

 انرئٍسخ الأنى : . انفرضٍخ1

التميز )توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين )القيادة التشاركية( بأبعاده ومتغير 
 (الاستراتيجي

ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ضكمك جٌفشػ١س جػ٩ٖ  (Pearson)جر ضُ جعطخذجَ ِؼحًِ جسضرحؽ ذ١شعْٛ 

)جٌطكمك ِٓ ؽر١ؼس ج٨سضرحؽ ذ١ٓ ِطغ١ش )جٌم١حدز جٌطشحسو١س( ِّٚػ٩ ذأذؼحدٖ )ضف٠ٛغ جٌغٍطس , 

جٌط١ّض جٌّشحسوس فٟ جضخحر جٌمشجس, جٌّشحسوس فٟ جٌّؼٍِٛحش, جٌؼ٩لحش ج٨ٔغح١ٔس( ِٚطغ١ش )

ذؼ٩لحش ج٨سضرحؽ ِح ذ١ٓ ِطغ١ش جٌم١حدز  جٌّظفٛفس جٌخحطس (5)(. ٠ٚظٙش جٌؿذٚي سلُ ج٨عطشجض١ؿٟ

 (n). ٌٚر١حْ ضفحط١ً ِطؼّٕحش جٌؿذٚي فحْ قشف جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟجٌطشحسو١س ٚأذؼحدٖ ِٚطغ١ش 

٠ر١ٓ جْ ج٨خطرحس وحْ ذحضؿح١٘ٓ فٟ ق١ٓ ٠ّىٓ  (tailed-2)٠ر١ٓ قؿُ جٌؼ١ٕس جٌّخطرشز , ِٚخطظش 

جٌطٟ ٠كغرٙح  (t)ٌزٞ ٠ّػً ٔط١ؿس جٌّمحسٔس ذ١ٓ ٚج (.Sig)ِؼشفس ِؼ٠ٕٛس ج٨خطرحس ِٓ خ٩ي ِخطظش
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جٌرشٔحِؽ ِغ جٌطٟ ٟ٘ ِكغٛذس ذحٌؿذجٚي ج٨قظحت١س دْٚ جْ ٠ظٙش ل١ّس جٌٕحضؽ ٚجّٔح ٠غطذي ػٍٝ 

ع١طُ جٌٕظش جٌٝ ل١ّس ِؼح٩ِش  ج٨سضرحؽ جٌٝ خّظ فثحش جعحع١س  (**)جٌّؼ٠ٕٛس ذحػطّحد ػ٩ِس 

 :  (5)ٚوّح ٠طؼف فٟ جٌؿذٚي 

 ( تصٍُف يستٌٕبد ػلاقبد الارتجبط5خذٔل )                                     

 الارتباط  معاملاتقيمة  تفدير علاقة الارتباط ت
 r = 0 لا توجد علاقة ارتباط 1
 r = ±1 تامة موجبة او سالبة 2
 ± )0.00- (0.30 ضعيفة ايجابية او سمبية 3
 ± (0.70-0.31) قوية ايجابية او سمبية 4
 ±( 0.99-0.71) قوية جدا ايجابية او سمبية 5

 et al.2009,459), (Saunders, etانًصذر: اػذاد انجبحث ثبػتًبد 

ذٙذف لرٛي جٌفشػ١س جٌشت١غ١س ج٨ٌٚٝ أػ٩ٖ ِٓ ػذَ لرٌٛٙح لحَ جٌرحقع ذحخطرحس ل١ّس ِؼحًِ 

( ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِؼ٠ٕٛس جٌؼ٩لس ذ١ٓ ِطغ١ش  (Sig. 2-tailedج٨سضرحؽ جٌرغ١ؾ ذحعطخذجَ جخطرحس )

( جْ ٕ٘حن ض٩صَ ذٕغرس 6جر ٠ر١ٓ جٌؿذٚي ) جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ)جٌّغطمً( ِٚطغ١ش  جٌطشحسو١سجٌم١حدز 

ل٠ٛس ذ١ٓ ضٛجفش )جٌم١حدز جٌطشحسو١س( ذأذؼحدٖ )ضف٠ٛغ جٌغٍطس , جٌّشحسوس فٟ جضخحر جٌمشجس, 

(, فمذ وحٔص جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿ١ٟس( ٚجٌّطغ١ش جٌّؼطّذ )جٌّشحسوس فٟ جٌّؼٍِٛحش, جٌؼ٩لحش ج٨ٔغحٔ

ٟٚ٘ ػ٩لس جسضرحؽ ؽشد٠س ٚرجش د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس جعطٕحدج جٌٝ ِإشش  ( ** 485.لٛز ج٨سضرحؽ ضرٍغ   )

(Sig.) (, جر ضفغش ٘زٖ 99%( جٞ ذّغطٜٛ غمس ذحٌٕط١ؿس )1) جٌزٞ وحْ ػّٓ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس%

جٌٕط١ؿس جْ ضٛجفش ِغطٜٛ جٌم١حدز جٌطشحسو١س عٛجء ِٓ لرً جٌم١حدجش فٟ جٚ فٟ ل١حَ جٌؿحِؼحش 

ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٤س فٟ وشذ٩ء ٟٚ٘ )ؾحِؼس جً٘ جٌر١ص ٚؾحِؼس جٌٛجسظ ج٨ٔر١حء ٚؾحِؼس جٌض٘شجء 

ٟ ٠غحػذ ػٍٝ ضٛجفش ٌٍرٕحش ٚو١ٍس جٌض٘شجٚٞ جٌؿحِؼس ٚو١ٍس جٌظفٛز جٌؿحِؼس( ذطٛف١ش ِٕحل ج٠ؿحذ

, ٚذٕحء جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟفُٙ ٌؼشٚسز جٌم١حدز جٌطشحسو١س ع١إدٞ قطّح جٌٝ ٚؾٛد ٔغرس ؾ١ذز ِٓ 

ػٍٝ عرك فحْ جٌٕطحتؽ جػ٩ٖ ضمذَ دػّح ٌمرٛي ضكمك جٌفشػ١س جٌشت١غس ج٨ٌٚٝ جٌّخطرشز  جٌطٟ 

انتًٍس خ( ثأثؼبدِ ٔيتغٍر ))تٕخذ ػلاقخ ارتجبط راد دلانخ يؼٌُٕخ ثٍٍ )انقٍبدح انتشبركٍِكطٛج٘ح 

ػّٓ ق١ض جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٤س فٟ وشذ٩ء ٟٚ٘ )ؾحِؼس جً٘ جٌر١ص ٚؾحِؼس  (الاستراتٍدً

 الجامعة( جٌٛجسظ ج٨ٔر١حء ٚؾحِؼس جٌض٘شجء ٌٍرٕحش ٚو١ٍس جٌض٘شجٚٞ جٌؿحِؼس ٚو١ٍس جٌظفٛز
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 انتًٍس الاستراتٍدًٔيتغٍر  انتشبركٍخيصفٕفخ يؼبيلاد الارتجبط ثٍٍ انقٍبدح  (  6 ) خذٔل

Correlations 

 

تفويض 

  السلطة

المشاركة في 

 اتخاذ القرار

المشاركة في 

 المعلومات

العلاقات 

 الانسانية

القيادة 

 التشاركية

الاداء 

 المتميز

 تفوٌض السلطة

 

Pearson Correlation 1 .594
**
 .249

**
 .225

**
 .711

**
 .462

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 240 240 240 240 240 240 

المشاركة فً اتخاذ 

 القرار

 

Pearson Correlation .594
**
 1 .295

**
 .262

**
 .754

**
 .391

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 240 240 240 240 240 240 

المشاركة فً 

 المعلومات

 

Pearson Correlation .249
**
 .295

**
 1 .535

**
 .732

**
 .235

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 240 240 240 240 240 240 

 العلاقات الانسانٌة

 

Pearson Correlation .225
**
 .262

**
 .535

**
 1 .687

**
 .334

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 240 240 240 240 240 240 

 

التشاركٌةالقٌادة   

Pearson Correlation .711
**
 .754

**
 .732

**
 .687

**
 1 .489

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 240 240 240 240 240 240 

Pearson Correlation .460 التمٌز الاستراتٌجً
**
 .393

**
 .236

**
 .338

**
 .485

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 240 240 240 240 240 240 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 spss v.25انًصذر: يخرخبد ثرَبيح 

جٌط١ّض ِٚطغ١ش  جٌطشحسو١سجٌم١حدز ذٕحء  ػٍٝ ِح ضمذَ ٠ّىٓ ضفغ١ش ػ٩لس ج٨سضرحؽ ذ١ٓ ِطغ١ش 

ِذٜ ٚ جٌؼ٩لس جٌّؼ٠ٕٛس ؾذج ذ١ٓ جٌّطغ١ش٠ٓ ضؼىظذٛؾٛد ػ٩لس جسضرحؽ ؽشد٠س ل٠ٛس  ج٨عطشجضؿٟ
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جٌط١ّض ذأذؼحدٖ ِّح ٠إشش جٔؼىحط ؽشدٞ ذٕغرس ل٠ٛس ؾذج ٌظٙٛس  جٌطشحسو١سضٛجفش جٌم١حدز 

فٟ جٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س فٟ وشذ٩ء )جٌٛجسظ, جً٘ جٌر١ص, جٌظفٛز, جٌض٘شجٚٞ, جٌض٘شجء(  ج٨عطشجض١ؿٟ

  ػ١ٕس جٌذسجعس.

 -نفرضٍبد انفرػٍخ الاتٍخ:ٔتُجثق يٍ انفرضٍخ انرئٍسخ ا

 . اختجبر انفرضٍخ انفرػٍخ الأنى :1

 توجد علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين بعد  تفويض الدمطة ومتغير الاداء المتميز

( ضكمك ػ٩لس جسضرحؽ رجش د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس ٚؽشد٠س ج٨ضؿحٖ ذ١ٓ ذؼذ ضف٠ٛغ جٌغٍطس  6جر ٠ر١ٓ ؾذٚي )

ٚجْ ٘زٖ جٌم١ّس ج٨قظحت١س  (0.460 **وحْ ِمذجس ج٨سضرحؽ ذ١ّٕٙح  )جر  جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ ِٚطغ١ش

%( ٚجٌطٟ ضُ 99%( ٚجٌزٞ ٠ؼٕٟ لرٛي جٌٕط١ؿس ذّغطٜٛ غمس ضرٍغ )1ٟ٘ ػّٓ قذٚد ِؼ٠ٕٛس )

( ٚذٕحء ػٍٝ جٌٕط١ؿس جػ٩ٖ فحْ لٛز ج٨سضرحؽ 000.جٌطٟ ظٙشش جٔٙح ) (.Sig)لشجءضٙح ٚفمح ٌّإشش

جٌط١ّض ٚجٌط٩صَ جٌّطكمك وحْ ػّٓ ِغطٜٛ ػ٩لس جسضرحؽ ل٠ٛس ذ١ٓ ذؼذ ضف٠ٛغ جٌغٍطس  ِٚطغ١ش 

  ج٨عطشجض١ؿٟ.

 . اختجبر انفرضٍخ انفرػٍخ انثبٍَخ :2

 المذاركة في اتخاذ القرار ومتغير الاداء المتميز قة ارتباط موجبة ومعنوية بين بعدتوجد علا

( ضكمك ػ٩لس جسضرحؽ رجش د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس ٚؽشد٠س ج٨ضؿحٖ ذ١ٓ ذؼذ جٌّشحسوس فٟ 6) جر ٠ر١ٓ ؾذٚي

ٚجْ ٘زٖ جٌم١ّس  (**0.393جر وحْ ِمذجس ج٨سضرحؽ ذ١ّٕٙح  )ج٨دجء جٌّط١ّض  جضخحر جٌمشجس ِٚطغ١ش

%( 99%( ٚجٌزٞ ٠ؼٕٟ لرٛي جٌٕط١ؿس ذّغطٜٛ غمس ضرٍغ )1ج٨قظحت١س ٟ٘ ػّٓ قذٚد ِؼ٠ٕٛس )

( ٚذٕحء ػٍٝ جٌٕط١ؿس جػ٩ٖ فحْ لٛز 000.جٌطٟ ظٙشش جٔٙح ) (.Sig)ٚجٌطٟ ضُ لشجءضٙح ٚفمح ٌّإشش

ج٨سضرحؽ ٚجٌط٩صَ جٌّطكمك وحْ ػّٓ ِغطٜٛ ػ٩لس جسضرحؽ ل٠ٛس ذ١ٓ ذؼذ جٌّشحسوس فٟ جضخحر 

  .جٌمشجس ِٚطغ١ش ج٨دجء جٌّط١ّض
 اختجبر انفرضٍخ انفرػٍخ انثبنثخ:. 3

 الاداء انًتًٍسٔيتغٍر   انًشبركخ فً انًؼهٕيبدثٍٍ ثؼذ  راد دلانخ يؼٌُٕخ تٕخذ ػلاقخ ارتجبط

( ضكمك ػ٩لس جسضرحؽ رجش د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس ٚؽشد٠س ج٨ضؿحٖ ذ١ٓ ذؼذ جٌّشحسوس فٟ 6جر ٠ر١ٓ ؾذٚي )

ٚجْ ٘زٖ جٌم١ّس  (** 0.236ج٨سضرحؽ ذ١ّٕٙح  )جر وحْ ِمذجس ج٨دجء جٌّط١ّض  جٌّؼٍِٛحش ِٚطغ١ش

%( 99%( ٚجٌزٞ ٠ؼٕٟ لرٛي جٌٕط١ؿس ذّغطٜٛ غمس ضرٍغ )1ج٨قظحت١س ٟ٘ ػّٓ قذٚد ِؼ٠ٕٛس )

( ٚذٕحء ػٍٝ جٌٕط١ؿس جػ٩ٖ فحْ لٛز 000.جٌطٟ ظٙشش جٔٙح ) (.Sig)ٚجٌطٟ ضُ لشجءضٙح ٚفمح ٌّإشش

جسضرحؽ ػؼ١فس ذ١ٓ ذؼذ جٌّشحسوس فٟ  ج٨سضرحؽ ٚجٌط٩صَ جٌّطكمك وحْ ػّٓ ِغطٜٛ ػ٩لس

 .جٌّؼٍِٛحش ِٚطغ١ش ج٨دجء جٌّط١ّض

 :انراثؼخ. اختجبر انفرضٍخ انفرػٍخ 4

 ٔيتغٍر الاداء انًتًٍس انؼلاقبد الاَسبٍَخ تٕخذ ػلاقخ ارتجبط يٕخجخ ٔيؼٌُٕخ ثٍٍ ثؼذ

ذؼذ جٌؼ٩لحش ( ضكمك ػ٩لس جسضرحؽ رجش د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس ٚؽشد٠س ج٨ضؿحٖ ذ١ٓ 6جر ٠ر١ٓ ؾذٚي )

ٚجْ ٘زٖ جٌم١ّس  (**0.338جر وحْ ِمذجس ج٨سضرحؽ ذ١ّٕٙح  )ج٨دجء جٌّط١ّض  ج٨ٔغح١ٔس ِٚطغ١ش
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%( 99%( ٚجٌزٞ ٠ؼٕٟ لرٛي جٌٕط١ؿس ذّغطٜٛ غمس ضرٍغ )1ج٨قظحت١س ٟ٘ ػّٓ قذٚد ِؼ٠ٕٛس )

جػ٩ٖ فحْ لٛز ( ٚذٕحء ػٍٝ جٌٕط١ؿس 000.جٌطٟ ظٙشش جٔٙح ) (.Sig)ٚجٌطٟ ضُ لشجءضٙح ٚفمح ٌّإشش

ج٨سضرحؽ ٚجٌط٩صَ جٌّطكمك وحْ ػّٓ ِغطٜٛ ػ٩لس جسضرحؽ ل٠ٛس ذ١ٓ ذؼذ جٌؼ٩لحش ج٨ٔغح١ٔس 

 ِٚطغ١ش ج٨دجء جٌّط١ّض

  الاستُتبخبد ٔانتٕصٍبد                                           

 الاستُتبخبد -ألا :

ٚضشخ١ظٙح جٌّطّػٍس خ ) ضف٠ٛغ جٌغٍطس, ظٙشش ٔطحتؽ ٚطف ِطغ١ش جٌم١حدز جٌطشحسو١س  -1

  جٌّشحسوس فٟ جضخحر جٌمشجس , ِشحسوس فٟ جٌّؼٍِٛحش , جٌؼحٌمحش ج٨ٔغح١ٔس ( ِح ٠أضٟ :

ٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش قمك ذؼذ ) ضف٠ٛغ جٌغٍطس( جػٍٝ ٔغرس جعطؿحذس ٚفك جسجء ػ١ٕس جٌركع فٟ ج -أ

ر١حء ٚؾحِؼس جٌض٘شجء ٌٍرٕحش ٚو١ٍس فٟ وشذ٩ء )ؾحِؼس جً٘ جٌر١ص ٚؾحِؼس جٌٛجسظ ج٨ٔ ج١ٍ٘٤س

ِمحسٔس ذرحلٟ ج٨ذؼحد , ١ٌذي ػٍٝ جْ جٌؿحِؼحش  (جٌض٘شجٚٞ جٌؿحِؼس ٚو١ٍس جٌظفٛز جٌؿحِؼس

ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س فٟ وشذ٩ء ضّٕف ط٩ق١حش ٚجعؼس ٌٍّٛظف١ٓ ٚذحٌطحٌٟ ِغحػذضُٙ فٟ جضخحر 

جٌّٕحعرس فٟ جٌؼًّ , ٚرٌه جٌمشجسجش جٌخحطس ٚجٌّّٙس , فؼ٩ ػٓ جػطحتُٙ جٌّشٚٔس ٚجٌكش٠س 

 ٌطكم١ك ج٨٘ذجف جٌطٟ ضشغد ٘زٖ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س فٟ جٌٛطٛي ج١ٌٙح.

قمك ذؼذ ) جٌّشحسوس فٟ جضخحر جٌمشجس( جٌّشضرس جٌػح١ٔس ِٓ ق١ع ج١ّ٘٨س جٌٕغر١س , ِّح ٠ذي   -خ

سجش ق١ع ضؼطٟ ػٍٝ جْ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س فٟ وشذ٩ء ضؼًّ ػٍٝ ضكغ١ٓ ِشحسوس جٌمشج

 ج١ّ٘س وحف١س ٣ٌسجء ٚجٌّمطشقحش جٌّمذِس ِٓ لرً جفشجد جٌؼح١ٍِٓ فٟ ٘زٖ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش.

شىً ذؼذ ) جٌؼ٩لحش ج٨ٔغح١ٔس ( جٌّشضرس جٌػحٌػس ِٓ ق١ع ج١ّ٘٨س جٌٕغر١س , ِّح ٠ذي ػٍٝ جْ  -ؼ

ذح٤فشجد جٌؼح١ٍِٓ دجخً جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ج١ٍ٘٨س فٟ وشذ٩ء ضؼًّ ػٍٝ ضكغ١ٓ ػ٩لس جٌّٕظّس 

٘زٖ جٌؿحِؼحش , ٚرٌه ِٓ خ٩ي ِح ضمذِٗ ِٓ ج٘طّحَ ٚسػح٠س , فؼ٩ ػٓ ظشٚف ػًّ ِٕحعرس ٨ 

 شرحع قحؾحش ؾ١ّغ ج٨ؽشجف ذظٛسز ِطٛجص٠س.

قمك ذؼذ ) جٌّشحسوس فٟ جٌّؼٍِٛحش ( جلً ٔغرس جعطؿحذس ِٓ لرً ػ١ٕس جٌركع , ٚ٘زج ٠إشش جْ  -د

س ور١ش ج١ّ٘س ٌّشحسوس جٌّؼٍِٛحش ذ١ٓ جفشجد جٌؼح١ٍِٓ فٟ ٘زٖ ٘زٖ جٌؿحِؼحش ٨ ضؼطٟ ذمذ

 جٌؿحِؼحش .

وشف ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ج٨قظحتٟ جٌخحطس ذّٕزؾس جٌّؼحدٌس ٚؾٛد جغش ِؼٕٛٞ ٌٍم١حدز جٌطشحسو١س  -2

ِّح ٠ذي ػٍٝ جْ جذؼحد جٌم١حدز جٌطشحسو١س ضغُٙ ذشىً ِرحشش فٟ ضؿغ١ذ  جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟفٟ 

 ٌذٜ جٌّٛظف١ٓ فٟ ٘زٖ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش جٌّركٛغٗ. ؿٟجٌط١ّض ج٨عطشجض١

ٚجٌطٟ  ج٨دجء جٌّط١ّضفٟ  جٌطشحسو١سٚلذ ذ١ٕص جٌٕطحتؽ ٚؾٛد ضأغ١ش رٚ د٨ٌس ِؼ٠ٕٛس ٌّطغ١ش جٌم١حدز  -3

ػٍٝ جٌطغ١شجش جٌطٟ ضكظً فٟ  جٌطشحسو١سوحٔص ٚجػكس ِٓ خ٩ي جٌطفغ١شجش جٌؼح١ٌس ٌّطغ١ش جٌم١حدز 

 . ١ؿٟجٌط١ّض ج٨عطشجضِطغ١ش 
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 جٌطٛط١حش -غح١ٔح :

ذح٘طّحَ ػحٌٟ ٌذٜ ج٨دجسز جٌؼ١ٍح ٌٍى١ٍحش ج١ٍ٘٨س ِٚٓ  جٌطشحسو١سجٌم١حدز ٌٛٝ ضػشٚسز جْ  -1

 .جٌّّىٓ جْ ٠كٛي ٘زج  ج٨٘طّحَ جٌٝ ضطر١ك فؼٍٟ ػٓ ؽش٠ك ذشٔحِؽ ػًّ جٚ خطس ػًّ

 جٌّٛظف قٛي ضطّكٛس ذٕحء ػ٩لحش ٚضفحػ٩ش ذ١ٓ جٌمحدز ٚجٌّٛظف١ٓ ٚضأع١ظ جٌػمس جٌطٟ -2

 ػٍٝ ضٕطٛٞ جٌطٟ ج٤ٔشطس فٟ ٣ٌخش٠ٓ سػح٠طٗ ضطؿٍٝ ٚلذ ذحٌّٛظف١ٓ ِٙطُ لحتذ ٚؾٛد ٚضٛػف

 ٚ٘ٛ جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ ضكغ١ٓ فٟ ضغحُ٘ جْ ٠ّىٓ جٌطفحػ٩ش ٘زٖ جْ أعّٝ ٘ذف ٔكٛ جٌّشحسوس

 , ٚجٌشفح١٘س جٌفشـ ٚص٠حدز جٌّٛظف جٌٙحَ ِٓ ٠ض٠ذ جْ ٠ّىٓ ِّح  جٌطشحسو١س. ٌٍم١حدز أعحعٟ أِش

 . جٌطٕظ١ّٟ جٌٕؿحـ ػ١ٍٙح ٠ؼطّذ جٌطٟ جٌؼًّ ِىحْ فٟ أعحع١س أِٛس ٟٚ٘

 جٌرشجِؽ ضٕظ١ُ ؽش٠ك ػشٚسز ج٘طّحَ جٌى١ٍحش ػ١ٕس جٌذسجعس ذحٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س ٚجٌطط٠ٛش٠س ػٓ -3

. جٌطٕظ١ّٟ ٚج٨ٌٛء جٌّٕحفغس سٚـ خٍك ٚذحٌطحٌٟ ِٙحسجضُٙ ٌطكغ١ٓ جٌؼًّ أغٕحء ٌٍّٛظف١ٓ جٌطذس٠ر١س

جٌّغطمرً ٚج٨ؽ٩ع ػٍٝ  ِغ جٌطؼحًِ ِٓ جٌّٛظف١ٓ ٠ّىّٓ جٌؼًّ أغٕحء جٌطذس٠د فحْ ج٨ضؿحٖ ٘زج ٚفٟ

 ِٓ خ٩ي جٌذٚسجش جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س ٚج٨ؽ٩ع ػٍٝ جٌططٛس جٌطىٌٕٛٛؾٟ. وً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ

ٓ ج٨عطم١ٌ٩س ذحٌٕغرس ٌٍم١حدجش جٌؼ١ٍح فٟ جٌى١ٍحش ػ١ٕس جٌذسجعس ج٨خز ذؼ١ٓ ج٨ػطرحس ِٕف جٌّٛظف١ -4

 جٌّغإ١ٌٚس ِٚغطٜٛ جٌضِٕٟ ؾذٌُٚٙ ضكذ٠ذ فٟ ٚجٌكش٠س ذحٌؼًّ ٚجٌطٟ ٠ّىٓ جْ ضشؿغ جٌّٛظف١ٓ

ٌٍٛطٛي  خذِحضُٙ ٚضكغ١ٓ سجتغ جٔطرحع ٦قذجظ فشطس أٔٙح ػٍٝ ٚظ١فس وً ِغ ٠طؼحٍِْٛ جٌطٟ

 جٌٝ جٌط١ّض ج٨عطشجض١ؿٟ.

 جٌؼًّ ذ١ثس ٌطؼض٠ض جٌطكط١س ٚجٌر١ٕس ج٨عطشجض١ؿ١حش ضكطحؼ جٌم١حدجش فٟ جٌى١ٍحش ػ١ٕس جٌذسجعس ئٌٝ -5

جٌّؼح١٠ش ٠ٚطُ ػرش سؤ٠س شحٍِس  ٚفك جٌؼحٌٟ ٚج٤دجء جٌّغطّش جٌطكغ١ٓ خ٩ي ِٓ ذحٌط١ّض ٚج٨ٌطضجَ

 جٌمحدز ضغحػذ جٌطٟ ٚجٌطم١ٕحش ٚج٤دٚجش ج٤عح١ٌد ذحعطخذجَ جٌطى١ف ػٍٝ ِغطّش ٚجٌمذسز ٚضكغ١ٓ

 .جٌطٕظ١ّٟ جٌط١ّض ٚضكم١ك جٌؼ١ٍّحش ضكغ١ٓ ػٍٝ ٚجٌفشق ٚج٤فشجد

 انًصبدر                                               

 ألا : انًصبدر انؼرثٍخ

( , ٚجلغ جٌم١حدز جٌطشحسو١س ٌمحدز جٌّذجسط  2018فٙحد )  محمد ٚجٌٍٛلحْ, ػٛجد, عحِٟ جٌشّشٞ,  -1

جٌػح٠ٛٔس ذّذ٠ٕس قحتً ٚعرً ضط٠ٛش٘ح ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ , جٌّؿٍس جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس 

 . (113-57)( , ِظش , 3ٚجٌٕفغ١س , جٌؼذد )

١ذج١ٔس فٟ دسجعس ِ -( دٚس جٌم١حدز جٌطشحسو١س فٟ ضكغ١ٓ جدجء جٌؼح2019ٓ١ٍِِؼّشٞ, محمد ) -2

,ػٍُ ج٨ؾطّحع  ِغطشفٝ جٌظذجلس ٌطد جٌؼ١ْٛ جٌؿضجتش/ وٛذس ذ٠٨ٛس جٌؿٍفس ,أؽشٚقس دوطٛسجٖ

 ذغىشز , ؾّٙٛس٠س جٌؿضجتش٠س جٌذ٠ّمشجؽ١س جٌشؼر١س . –,و١ٍس ػٍَٛ ج٨ؾطّحع , ؾحِؼس محمد خؼ١ش 
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جٌكى١ِٛس ( , ذشٔحِؽ ِمطشـ ٌطط٠ٛش أدجء ِذ٠شٞ جٌّذجسط 2020جٌشّحٌٟ , ١٘ح ِٛعٝ ) -3

ذّكحفظس شّحي غضٖ فٟ ػٛء جٌم١حدز جٌطشحسو١س , سعحٌس ِحؾغط١ش , و١ٍس جٌطشذ١س , ؾحِؼس ج٤لظٝ 

 غضٖ , فٍغط١ٓ . –

                                                                                           ثبٍَب : انًصبدر الاخُجٍخ
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