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 ص :لخستالم

(  لتحسٌن استخدام ABCIIتمنٌة التكلفة على أساس المواصفات )تطبٌك اهمٌة  ث الحالً الى بٌان ـهدف البحـٌ

ً ظل المنافسة الشدٌدة التً تهدد استمرارٌة الوحدات الالتصادٌة واعتمادها على انظمة التكالٌف ـالموارد,  ف

 (ارات الدٌوانٌة ـاطمصنع ) –ات المطاطٌة والاطارات ــً شركة الصناعـاذ تم تطبٌك هذه التمنٌات ف ,التملٌدٌة 

 (ABCII) ةحٌث تم تطبٌك تمنٌ  (24-1200)ه محلاً للبحث ,وتحدٌدا على منتج الاطار حجم ـبوصف

Attributes Based CostingII ن استخدام الموارد واعتمد الباحث على ـة البحث لاغراض تحسٌـعلى عٌن

د توصل البحث ـول. ٌدانٌة فً المصنع محل البحثـالبٌانات التً حصل علٌها من خلال الزٌارات والمعاٌشة الم

إن استعمال تمنٌات المحاسبة الادارٌة البٌئٌة ٌوفر معلومات مناسبة لإدارة الى مجموعة من الاستنتاجات أهمها : 

ك رضا ٌتحموة ـالاستغلال الأمثل لموارد الوحدة الالتصادٌة والمحافظة على الطالتمكنها من الوحدة الالتصادٌة 

اهم بتطوٌر المنتجات التً تلبً رغبات ـٌة التكلفة على اساس المواصفات ٌسـان استعمال تمنكما ائن, الزب

منها: تطبٌك تمنٌتً  ث مجموعة من التوصٌاتـالبح مولد .الزبون وتشجع العاملٌن على الابتكار والابداع,

استعمال كما ان  الدٌوانٌةنع اطارات ـالتكالٌف على اساس المواصفات لتحسٌن استخدام الموارد فً مص

التكنولوجٌا الحدٌثة فً ألسام المصنع الانتاجٌة ٌساهم فً تخفٌض التكالٌف الناتجة عن ضٌاع جزء من المواد 

اهم فً تحسٌن استخدام الموارد, فضلا عن ادخال تعدٌلات على انظمة التكالٌف التملٌدٌة و ـالاولٌة , مما ٌس

اح ـوارد واحتساب التكالٌف بشكل افضل بما ٌخدم نجـخدام المـٌن استـحستبنً المداخل التمنٌة الحدٌثة لت

 .واستمرارٌة المصنع  )عٌنة البحث(     

:تمنٌة التكلفة على اساس المواصفات ,تحسٌن استخدام الموارد ,رضا الزبائن ,تطوٌر  الكلمات المفتاحٌة

 المنتجات
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    Abstract:  

The current research aims to demonstrate the importance of applying the cost-based 

technology (ABCII) to improve the use of resources, in light of the intense competition that 

threatens the continuity of economic units and their dependence on traditional cost 

systems, as these techniques were applied in the Rubber and Tire Industries Company - 

(Al-Diwaniyah Tire Factory) As a subject of research, specifically on the frame product, size 

(1200-24), where the (ABCII) Attributes Based Costing II technique was applied to the 

research sample for the purposes of improving the use of resources. The research has 

reached a set of conclusions, the most important of which are: The use of environmental 

management accounting techniques provides appropriate information for the 

management of the economic unit, enabling it to make optimal use of the resources of the 

economic unit, to conserve energy and achieve customer satisfaction, and the use of cost 

technology based on specifications contributes to the development of products that meet 

the customer’s desires. It encourages employees to innovate and be creative. The research 

presented a set of recommendations, including: the application of the two costing 

techniques based on specifications to improve the use of resources in the Diwaniyah tire 

factory, and the use of modern technology in the productive departments of the factory 

contributes to reducing costs resulting from the loss of part of the raw materials, which 

contributes to improving the use of resources, as well as Making adjustments to the 

traditional cost systems and adopting modern technical approaches to improve the use of 

resources and better calculate costs to serve the success and continuity of the factory 

(research sample )).                                                                                                                        

 :المقدمة 1.

ٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رشىً رؾذ٠بد ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚاٌزٟ ِٓ أثشص٘ب اٌزطٛس ـرٛاعٗ ث١ئخ الأػّبي اٌؼذ٠ذ ِ

ٓ رغ١ش أرٚاق ٚؽبعبد ٚعٍٛن اٌضثبئٓ ٌُٚ رؼذ الإداسح ثؾبعخ ـاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاصد٠بد ؽذح إٌّبفغخ فؼلاً ػ

اٌّؼٍِٛبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ فمؾ ٚئّٔب ػ١ٍٙب اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌخبسع١خ اٌّلائّخ أ٠ؼب 

ذ٠خ ـ١ٍـُ اٌزمـزٖ اٌج١ئخ أطجؾذ إٌظـٟ ظً ٘ـٚف   ؼشفخ سغجبد اٌضثبئٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٍج١زٙب ثألً رىٍفخ ِّىٕخ ـِٚ

ٟ رلائُ ا١ّ٘خ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ  ٚ٘زا ِب ـِٛبد اٌزـ١ش اٌّؼٍـٓ رٛفـضح ػـم١بط اٌزىب١ٌف ػبعـٌ
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٠ّضً ِشىٍخ اٌجؾش ِٚٓ ٕ٘ب ظٙشد اٌؾبعخ ئٌٝ اعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ  أعبط اٌّٛاطفبد وٛٔٗ ٠غبػذ ػٍٝ 

رىب١ٌف إٌّزظ ِٓ خلاي اٌزؾىُ فٟ اٌّٛاطفبد اٌّظّّخ اٌم١بط اٌغ١ٍُ ٚاٌّٛػٛػٟ ٌزىب١ٌف إٌّزغبد ٚرخف١غ 

ٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ػٍٝ ػٛء ـٌٍّٕزظ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ لأْ رىٍفخ أٞ ِٕزظ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ف

خظبئض ِٚٛاطفبد رٌه إٌّزظ ٚثبٌزبٌٟ ٠إدٞ اٌٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِلائّخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ػٕذ رؾ١ًٍ سثؾ١خ 

ٟ ا١ّ٘خ ـرأرٚ اٌّزبؽخٌزؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاد ٚاٌطبلخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد  ػبفخا ,اٌضثْٛ

ٍفخ الاعزشار١غ١خ ِٕٚٙب اٌزىٍفخ ـبد اداسح اٌزىـؼّبي رم١ٕـا١ّ٘خ اعز رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد ِٓ 

ب ِٓ فبئذح فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ِلائّخ راد وفبءح ٚعٛدح ـٝ اعبط اٌّٛاطفبد فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌّب ٌٙـــػٍ

١ئخ ـٙب ٚػّبْ ثمبء٘ب فٟ ظً اٌجـذ ٘زٖ اٌٛؽذاد فٟ رؾم١ك ا٘ذافـػب١ٌخ فٟ ِغبي ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚالاداس٠خ رغبػ

اٌضثْٛ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد  ٚرٍج١خ ِزطٍجبدب ٠غبػذ فٟ  ص٠بدح الاسثبػ ـاٌزٕبفغ١خ اٌشذ٠ذح ٚثّ

ذ ـــــٌٛلاٚفٟ الاداسح  ب ـاٌّلائّخ اٌزٟ رؾزبعٙ ؼٍِٛبداٌّ ش رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبدرٛف,وّب اٌّزبؽخ 

ٚػّبْ ٙب ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ـإٌّبعت ٌلإداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٚغبػذرٙب ٌٍم١بَ ثٛظبئف

 . اعزّشاس٠زٙب فٟ اٌغٛق

                                                              

 منهجٌة البحث ودراسات سابقة 

 )منهجٌة البحث(:. -

 Research Problem.مشكلة البحث :2.1

ذ ِزطٍجبد ٚؽبعبد اٌضثبئٓ ٌٍغٍغ ـذ٠ذح اطجؾـغُ ثبٌّٕبفغخ اٌشـ١خ اٌزٟ رزـً اٌج١ئخ اٌؾبٌـٟ ظـف

ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٚبرؾٍّٗ ِٓ ِٛاطفبد ٚعٛدح ٚاعؼبس رٍه إٌّزغبد 

ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ ٚاٌّإصشح ٚاٌزٟ  ٠ٕجغٟ اْ رٍج١ٙب الاداسح ثبػٍٝ عٛدح ٚوفبءح ِٓ خلاي أزبط 

ظ ِب ٠ّىٓ رغ٠ٛمٗ ثذلا ـٓ ٚأزبـِٚزطٍجبد اٌضثبئ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد راد اٌّٛاطفبد اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد

زٌه اطجؾذ ِٛاطفبد إٌّزظ ٟ٘ اٌّٛعٗ الاعبط ٌؼ١ٍّخ اخز١بس أزبط ـِٓ رغ٠ٛك ِب ٠ّىٓ أزبعٗ ٚث

 ِؼ١ٓ دْٚ غ١شٖ ِٓ إٌّزغبد ,اٌٝ عبٔت رٌه فبْ الا٘زّبَ ثبلارغب٘بد اٌزٕبفغ١خ ٚالاعزذاِخ.

٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ـطٍٛة اٌجؾش ف١ٙب ٟٚ٘ ػذَ اعزؼّبي اٌزم١ٕبد اٌىٍفٕٚ٘ب رجٍٛسد ٌذٜ اٌجبؽش اٌّشىٍخ اٌّ

ٝ اعبط اٌّٛاطفبد لأغشاع ـب١ٌف ػٍـاٌزى خِٓ لجً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ٘زا اٌّغبي ِٕٚٙب رم١ٕ

جخ اٌزىب١ٌف ـالاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ,ار اطجؾذ الادٚاد اٌزم١ٍذ٠خ ٌّؾبع

١بع إٌبرغخ اصٕبء ػ١ٍّبد ـ١بٔبد اٌىبف١خ ٌلإداسح ػٓ رىب١ٌف اٌٙذس ٚاٌؼـٓ رمذ٠ُ اٌجضح ػـٚالاداس٠خ ػبع

ذَ وفبءح الأزبط ٚأخفبع عٛدح ـالأزبط فٟ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ,ٚثبٌزبٌٟ رٕؼىظ ػٍٝ ػ

 بد اٌضثبئٓ .ـظ ٚػذَ ِٛاوجخ رطٍؼـإٌّز

 اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ :. ٌزٌه ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٓ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ خلاي
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ٟ اٚعٗ اٌمظٛس فٟ أظّخ ـبد فٟ رلافـُ  رطج١ك رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفـً٘ ٠غٙ - أ

 .ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ؟ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ

فٟ ِغبي رؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ً٘ ٠غُٙ رطج١ك رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد  - ة

 الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ؟ٌٍٛؽذاد 

 

 :Research Importance.اهمٌة البحث  2.2

ٝ اعبط اٌّٛاطفبد ٚرطج١مٙب فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ـــاٌزىٍفخ ػٍـخ ؼّبي رم١ٕـؾش ِٓ ا١ّ٘خ اعزـٟ ا١ّ٘خ اٌجـرأر

ذ ـٚالاداس٠خ رغبػّب ِٓ فبئذح فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ِلائّخ راد وفبءح ٚعٛدح ػب١ٌخ فٟ ِغبي ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ـٌّب ٌٙ

ب ٠غبػذ فٟ  ص٠بدح الاسثبػ ـ١ئخ اٌزٕبفغ١خ اٌشذ٠ذح ٚثّـٙب ٚػّبْ ثمبء٘ب فٟ ظً اٌجـ٘زٖ اٌٛؽذاد فٟ رؾم١ك ا٘ذاف

 ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌضثْٛ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ.

 ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :.

بد ـٓ اْ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اعزخذاَ ٚرٍج١خ ؽبعـخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد  ٠ّىاْ رطج١ك رم١ٕ  -ا اٌّٛاسد 

ٌلإداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ   ذ إٌّبعتـــــٌٛلاب ٚفٟ ـاٌزٟ رؾزبعٙاٌّؼٍِٛبد اٌضثبئٓ, ِٓ خلاي رٛف١ش 

خ .ـٙب ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١ـِٚغبػذرٙب ٌٍم١بَ ثٛظبئف  

خ خ , ِٓ خلاي رطج١ك رم١ٕــخ ٚاٌطبلـٛاسد اٌّزبؽـذح الالزظبد٠خ ػٍٝ الاعزغلاي الاِضً ٌٍّـغبػذح اٌٛؽِ- ة

 اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد .

ا١ّ٘خ وج١شح ؽ١ش ٌٗ بد ـــبط اٌّٛاطفــ١ف ػٍٝ اعـاٌزىبٌ خـغ١خ وزم١ٕـخ الاعزشار١ـف٠ٛـ١ٍك اٌزم١ٕبد اٌىـرطجاْ  -ط

 ٚفٛساد وٍف٠ٛخ اٌٝ اٌٛؽذاد اٌظٕبػ١خ   ثاػبفخرغُٙ 

 دػُ ّٔٛ ٚاعزّشاس٠خ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ٚاٌّغبّ٘خ ثزط٠ٛش ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌؾب١ٌخ. -ٖ -د

 Research Objective. هدف البحث :2.3

 ٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف الار١خ :.

 فٟ رؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌـّٛاسد.  ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد ٚدٚس٘ـبث١ـبْ اٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ ٌزمـ١ٕخ اٌزىب١ٌف  -ا

اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعـبط اٌّٛاطفبد فٟ اؽذٜ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ لأغشاع رؾغـ١ٓ  خطجـــ١ك رم١ٕر -ة

 د ٌٙزٖ اٌٛؽـذح    .                                          ساعزخذاَ اٌّٛا

                                    

مذ٠ـُ رٛط١بد ٠ّىٓ اْ رغبػذ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ رؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽـخ ر-ط

.                ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ  
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  Research Hypothesis. فرضٌة البحث : 2.4

 التالٌة :. ةٌهدف البحث الى اختبار الفرضٌ

اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد فٟ اٌّظٕغ ػ١ٕخ اٌجؾش لأغشاع رؾغـ١ٓ اعزخذاَ  ٠ـّىٓ رطـج١ك رم١ٕخ )

 .فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ( اٌّـٛاسد اٌّزبؽخ 

 Research approach and Data collection   ِٕٙظ اٌجؾش ٚعّغ اٌج١بٔبد 5-2:

لاعزٕجبؽٟ ٚإٌّٙظ الاعزمشائٟ ,ؽ١ش ٌغشع رؾم١ك ٘ذف ا٘ذاف اٌجؾش رُ ارجبع ِٕٙغ١ٓ ػ١١ٍّٓ , ّ٘ب إٌّٙظ ا

مشائٟ رُ ارجبػٗ فٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ِٓ اٌجؾش ـُ ارجبع إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ, اِب إٌّٙظ الاعزـر

 ., ٚوّب ٠برٟ:

  ( Deductive Approach )-المنهج الاستنباطً

 تم الاعتماد على المصادر التالٌة :

 .ٚفٟ الأزشٔذ زجبدـزٛفشح فٟ اٌّىـج١خ اٌّـت اٌؼشث١خ ٚالاعٕـاٌىز1-

 . اٌّزٛفشح فٟ اٌّىزجبد ٚفٟ الأزشٔذبس٠ؼ اٌغبِؼ١خ ـبئً ٚالاؽـذٚس٠بد ٚاٌشعـاٌجؾٛس ٚ اٌ 2.

 Inductive Approach )-المنهج الاستقرائً )

ٚاٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ ػ١ٕخ اٌجؾش, فؼلا ػٓ رطج١ك  ٠ش٠ٓش ِٚمبثٍخ اٌّذـٕخ اٌجؾـ١ذا١ٔخ ٌؼ١ـبساد اٌّـٓ خلاي اٌض٠ـِ

خلاص ـٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاعزــٛاد فـك اٌّـذفـــبعجخ رىب١ٌف رـٛاطفبد ِٚؾـخطٛاد رم١ٕزٟ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط اٌّ

 .١بدـشؽبد ٚرٛطـٙذف رمذ٠ُ ِمزـإٌزبئظ ٌ

 (Research Boundariesحدود البحث )5:2

 ؾش ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ :ـٌٍج١خ ٚاٌضِب١ٔخ ـذٚد اٌّىبٔـ٠ّىٓ رٛػ١ؼ اٌؾ

 الحدود المكانٌة للبحث : -

 ششوبد اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ .ـ: ع١ّغ اٌاٌجؾش  ّغـِغز -

 .  ٛا١ٔخـبساد اٌذ٠ـٕغ اؽـ: رُ اخز١بس ِظاٌجؾش  خـٕـػ١ -

ؾش ػٓ ٌؼبَ ــــفٟ اٌّظٕغ ػ١ٕخ اٌج ٠ٛخ ـبٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌىٍفـرُ الاػزّبد ػٍٝ اٌج١الحدود الزمانٌة للبحث: 

 ٌلاعجبة اٌزب١ٌخ : 2016فمذ رُ اخز١بس اٌؼبَ بٔت اٌزطج١مٟ ٌٍجؾش , ـ( ٌغشع الا٠فبء ثّزطٍجبد اٌغ(2016

 الاعزّشاس ثبلأزبط ٚثشىً وبًِ ٌٙزا اٌؼبَ . -ا

 اٌزٍىإ ٚاٌزٛلفبد اٌزٟ ؽظٍذ فٟ ثبلٟ الاػٛاَ . -ة
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 ؽظً اٌجبؽش ػٍٝ اٌج١بٔبد وبٍِخ ٌٙزا اٌؼبَ . -س

 سابقة ( )دراسات-

 (2019, )سرور واخرون : (2015الربٌعً :) (,2007)المحمود:  :  هنان العدٌد من الدراسات السابمة منها

( Almashkor et . al  2020 ) 

مدخل لٌاس التكالٌف على اساس المواصفات بهدف الاستغلال الامثل للطالة ( 2007اذ تناولت دراسة )المحمود : -

 دراسة تطبٌمٌة لمصنع الشعٌبً للبلاستٌن /السعودٌة , وهً المتاحة

تهدف الدراسة الى بٌان مبررات وتطوٌر مدخل استعمال لٌاس التكلفة على اساس المواصفات فً وهدفت الدراسة الى 

لٌاس كلف المنتجات ,وكذلن بٌان متطلبات وخطوات تطبٌك مدخل التكلفة على اساس المواصفات فً ظل التطوٌر 

بٌمه لمٌاس كلف المنتجات ,والعمل على تطبٌمه فً احدى الوحدات الالتصادٌة الانتاجٌة ودراسة بٌان اثر تطالممترح 

توصلت الدراسة الى امكانٌة تطوٌر مدخل التكلفة على اساس المواصفات بالشكل الذي , وعلى تلن الوحدة الالتصادٌة 

الامثل للطالة واختٌار التولٌفة الافضل لمستوٌات الانجاز  ٌساعد على الاستخدام الافضل للموارد المتاحة والاستغلال

 .الزبون بكل صفة من مواصفات الانتاج لتحمٌك اكبر منفعة للوحدة الالتصادٌة وتلبٌة رغبة

تكامل لٌاس التكلفة على اساس المواصفات وتمنٌة التكلفة المستهدفة الى  (2015كما اشارت دراسة )الربٌعً : -

وهدفت ,وهً دراسة تطبٌمٌة فً الشركة العامة للصناعات الكهربائٌة /بغداد  زاٌا التنافسٌةواثره فً تحمٌك الم

بٌان دور التكامل بٌن تمنٌة التكلفة على اساس المواصفات وتمنٌة التكلفة المستهدفة فً تحمٌك المٌزة  الدراسة الى

ان , وتوصلت الدراسة الى الشدٌدةالتنافسٌة ,ولضمان الحصول على الحصة السولٌة الاكبر فً ظل المنافسة 

رؤٌة واضحة عن تكلفة كل مواصفة وما تشكله من اهمٌة لدى  للإدارةمعرفة المواصفات الاساسٌة للمنتجات ٌمدم 

 .الزبائن وتسهم اٌضا فً تحدٌد مواطن التبذٌر والاسراف فٌما ٌخص التكالٌف

تمنٌة التكلفة على اساس المواصفات  فً تحمٌك دور بٌان ( الى 2019فً حٌن ذهبت دراسة )سرور واخرون : -

وهً دراسة تطبٌمٌة فً شركة الاصباغ الحدٌثة /بغداد , وهدفت الدراسة الى  المٌزة التنافسٌة لمواجهة اثار العولمة

ان استعمال تمنٌة التكلفة على اساس المواصفات ٌؤدي الى دعم المٌزة التنافسٌة للوحدات الالتصادٌة من اجل 

ان اعتماد تمنٌة التكلفة على اساس المواصفات على هندسة , وتوصلت الدراسة  ها فً مواجهة العولمةمساعدت

 .المٌمة ٌسهم فً تحمٌك الجودة المطلوبة ,باعتبار الجودة تمثل مطابمة المنتج للمواصفات المرغوبة من لبل الزبائن

ساس السهاصفات في استعسال التكلفة على ا اىسيةالضوء على  ( Almashkor et . al  2020 )كما سلطت دراسة  -
تحلٌل ربحٌة الزبائن باستخدام مدخل التكلفة على اساس المواصفات  الدراسة الى  تدييل عسل الادارة ,حيث ىجفت

من خلال لٌاس الكلف على مستوى الزبائن وتحدٌدها وتحلٌل الربحٌة اعتمادا على المواصفات المطلوبة من لبل 

التكلفة على اساس المواصفات واحدة من وتوصلت الدراسة الى ان  , اهداف الوحدة الالتصادٌةالزبائن  وتحمٌك 

ٌتطلب تنفٌذ تمنٌة التكلفة على اساس المواصفات تكلفة عالٌة ممارنة بأنظمة التكلفة كما  اهم طرق تمدٌر التكلفة

 التملٌدٌة .

 .. التأطٌر النظري 3

 النشأة والتطور. –(ABCIIالتكالٌف على اساس المواصفات ).3.1

ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ػٕذِب ػًّ 1990فبد  ئٌٝ ػبَ ـٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطـبَ ثزم١ٕخ اٌزىـبد الأٌٚٝ ٌلا٘زّـغ اٌجذا٠ـرشع

Bromwich ٙب إٌّزظ ئٌٝ اٌضثـخ الإداس٠خ الاعـػٍٝ رط٠ٛش اٌّؾبعج ْٛ ـزشار١غ١خ ِغ الأخز ثٕظش الاػزجبس إٌّبفغ اٌزٟ ٠مذَِّ

فبد إٌّزظ ـب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثّٛاطـثبٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌزى    Bromwichبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ, ؽ١ش لبَ ـِٚذٜ ِغ

ٍُ فٟ ل١بط وٍف ـْٛ ِمبثٍٙب ٚرٛطً فٟ ؽ١ٕٙب ئٌٝ أٗ ٠ّىٓ ٌٍّؾبعج١ٓ الإداس١٠ٓ أْ ٠مِٛـٚث١ٓ ِب ٠ذَّفؼٗ اٌضث ٛا ثذٚسٍ ِٙ



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 19 (No.2) 2023 PP. 433-452 

 
 

 

 

 
439 

ذاد رمبس٠ش ِٕزظّخ ثزٌه , وّب ٚرٛطً ئٌٝ ئْ رؾذ٠ذ رىٍفخ أٞ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌّغٙضح ئٌٝ اٌضثْٛ ٚوزٌه ئػ

 غٟ ـُ ثبٌٛطٛي ئٌٝ ِغزٜٛ اٌزىٍفخ اٌزٕبفـخ ؽشؽٙب ئٌٝ اٌغٛق ٠غُٙـاٌّٛاطفبد اٌزٟ رشغت اٌٛؽذح الالزظبد٠

2008: 574), (Drury 

ٓ سئ١غ١ٓ ٌٍّؾبعجخ الاداس٠خ ـثٛعٛد ِذخ١ٍ 1991ػبَ   Bhimaniفٟ دساعخ اخشٜ اػذ٘ب ِغ  Bromwichذ ـوّب او

ً اٌضبٟٔ ٠غزٕذ ـً الاٚي ػٍٝ اعبط رؾذ٠ذ رىٍفخ ِٛاطفبد ِٕزغبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ,اِب اٌّذخـالاعزشار١غ١خ ٠غزٕذ اٌّذخ

ػٍٝ اعبط رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌٛظبئف اٌزٟ رٛفش٘ب إٌّزغبد اٌٝ اٌضثبئٓ ٚاٌزٟ ربخز ثٕظش الاػزجبس ِإششاد اٌغٛق , ٕٚ٘ب 

 كـخ اٌزغ٠ٛـ١خ ثبٌشثؾ ث١ٓ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ ٚٚظ١فـح ع١ٍخ دٚس اٌّؾبعجخ الاداس٠خ الاعزشار١غ٠زؼؼ ثظٛس

 (.23:  2005) ػجذ اٌؼظ١ُ ,  

ؾ ث١ٓ رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ ـشؽب ٠غزٕذ ػٍٝ اعبط ػ١ٍّخ اٌشثـِمز1992-1991ث١ٓ ػبِٟ  ِب  ١Walkerّب لذَ ف

ABC  ٚث١ٓ رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبدABCII خ ـِٓ خلاي رؾذ٠ذ رىٍفخ رٕف١ز وً ِٛاطفخ ػٍٝ اعبط الأشط

 اٌؼشٚس٠خ ٌزٕف١ز٘ب.

 

 

 (.ABCIIوتعارٌف تقنٌة التكالٌف على اساس المواصفات ) . مفهوم 3.2

 )المفهوم(-
ٚاٌزٟ ٠غت ػٍٝ وبفخ  الالزظبد٠خ اٌٛؽذح خـأشط ٌىً الاعبعٟ اٌّشوض ٘ٛ اٌضثْٛ ٠ؼذ ١ٕخـاٌزم ٌٙزٖ بـمـٚف

ٗ ٌزؾم١ك اٌشثؼ إٌّبعت ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٚػّبْ اعزّشاس٠زٙب فٟ ـبْٚ ِٓ اعً اشجبع ؽبعبرـالاداساد اْ رزؼ

 .((Hansen and  Mowen, 2015: 699ذح ٔز١غخ رؾمك سػب اٌضثْٛ ـظً إٌّبفغخ اٌشذ٠

الالزظبد٠خ ٟ٘ اٌّٛاطفبد راد اٌم١ّخ ٌٍّٕزظ ٚاْ  اٌٛؽذح صثبئٓ رفؼ١لاد ِغ رزّبشٝ اٌزٟ اٌّٛاطفبد اْ ّبـو

بد اٌزٟ رؾمك ل١ّخ ٌٍضثبئٓ رؼذ اٌؼٕظش الاعبعٟ فٟ رؾم١ك ل١ّخ اٌٛؽذح ـفُٙ ٚرؾم١ك رٍه اٌّٛاطف

ذ اؽذٜ ـاٌّٛاطفبد رؼ بطـاع ػٍٝ اٌزىٍفخ خـرم١ٕ فبْ ٌٚزٌه Barfield et. al, 2003 :14))بد٠خـالالزظ

ب١ٌف ـزشؽخ ٌم١بط رىب١ٌف إٌّزغبد ٚرؼذ ِؾبٌٚخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌزؾذ٠ذ ٚاٌم١بط الاوضش دلخ ٌزى١بد اٌّمـاٌزمٕ

إٌّزغبد ثظٛسح رؼًّ ػٍٝ رٛافش ِؼٍِٛبد رغبُ٘ فٟ رشش١ذ ارخبر اٌمشاساد ٚع١ّذ ثبٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط 

 .ذ اٌزىب١ٌفـب ٌم١بط ٚرؾذ٠ـاٌّٛاطفبد لأٙب رؼزّذ ػٍٝ ِٛاطفبد إٌّزظ ٚرزخز اعبع

                                                                                                   et.al,2020:491)  Azeez) 

( رؼٕٟ اٌؼذد IIاِب )Attributes based costing( ABCII)فخ ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد ثّظطٍؼ ـ٠ٚشِض ٌٍزىٍ

 ((ABCبط إٌشبؽ ـٌزىٍفخ ػٍٝ اع١ضا ٌٙب ػٓ اـاصٕبْ ثبٌٍغخ الار١ٕ١خ  ر١ّ

Eblemsavag,2003:39 )                                                                                                  ) 

ْ   Walker شـ٠ٚش١وّب  اعبط  ػٍٝ اٌزىٍفخ ٌزم١ٕخ شارط٠ٛ رؼذABCIIاٌّٛاطفبد  بطـاع ػٍٝ اٌزىٍفخ خـرم١ٕ أ

 ١ٓ فبػ١ٍخ الاداء ٚرؾم١ك وفبءح اٌزىٍفخ .ـفٟٙ رٛفش ِؼٍِٛبد رذػُ ارخبر اٌمشاساد الاداس٠خ ٌزؾغABC إٌشبؽ 

Walker, 1998: 2)) 

 
 (:ABCII)تعارٌف تقنٌة التكالٌف على اساس المواصفات   -

  ٚاؽز١بعابد اٌضثابئٓ. ٔظبَ ِشزك ِٓ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط الأشطخ ٠ٛفش رؾ١ٍلا ِفظلا ػٓ اٌزىاب١ٌف ٚإٌّابفغ . 1
(Walker,1992:45) 
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إٌّزظ ِٚآ صاُ رؾذ٠اذ اٌزىاب١ٌف   ثأٔٙب اٌزم١ٕخ اٌزٟ رمَٛ ثم١بط اٌزىٍفخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِٛعٙبد اٌزىٍفخ ٌّٛاطفبد -2

 (Sandborn, 2013: 93)اٌخبطخ ثٙزٖ الأٔشطخ .

 

ٌصمم المنتج على ضوئها وعنن طرٌنك  اسلوب محاسبً ٌموم على لٌاس التكالٌف اعتمادا على المواصفات التً -3

مستوٌات انجاز كل صنفة منن صنفات المننتج حٌنث ٌمكنن تحدٌند مفهنوم لٌناس كلفنة المواصنفات عنن طرٌنك تحلٌنل 
العلالة بٌن الكلفة والمنفعنة التنً ٌحصنل علٌهنا الزبنون منن المنتجنات وتعتبنر الشنًء الاساسنً لتحدٌند المواصنفات 

 (.2017:102)سخور,   س كلفة المنتجاتوالتً تستخدم  تلن المواصفات لمٌا
 
 
  تقنٌة التكلفة على اساس المواصفات :. اهمٌة 3.3
 .اىسية تقشية التكلفة على اساس السهاصفات  للهحجات الاقترادية -

ان استسخار الهحجات الاقترادية في سهق السشافدة اصبح متهقفا" على مجى مقجرتيا على تقجيم ما ىه الافزل من 
السشتجات بسهاصفات عالية وتكلفة مشخفزة للحفاظ على حرتيا الدهقية او سعييا الى تهسعة تلك الحرة , لحا نجج ان 

هحجة الاقترادية  كهنيا تحقق الاتي :                           التكلفة على اساس السهاصفات ىي ذات اىسية بالشدبة لل
              

( معلهمييات حييهل تكلفيية كييل صييفة ميين صييفات السشييت  بسييا (ABCII: تييهفخ تقشييية Reduce costsتخفيييا التكييالي  1.
بيانييات التكلفيية يديياعج الادارة فييي عسلييية اتخيياذ القييخارات والخاصيية بسدييتهى انجيياز كييل مهاصييفة ميين عييجميا علييى  ييه  
  12 ):2018الستهفخة لجييا مع الحفاظ على مشفعة الدبائن من مشتجاتيا وكحلك زيادة مبيعات الهحجة الاقترادية )محمد  ,

: يسكن الشظخ الى السهارد على انيا كيل ميا تحتا يو الهحيجة  Optimum use of resources .الاستعسال الامثل للسهارد2
طيا مين ننتياا الديلع او تقيجيم الخيجمات وا يافة قيسية للدبيائن  اذ تقديم السيهارد اليى طبيعيية مثيل الاقترادية فيي مداولية نذيا

الحرهل على السهاد الاولية للإنتاا الدلع او بذخية تتسثل بخجمات الافخاد العاملين عن طخيق العسل عليى تويهيخ وتحديين 
( بسييا تقجمييو ميين معلهمييات حييهل صييفات السشييت  يسكيين ABCIIمييياراتيم وقييجراتيم لتحقيييق اعلييى مدييتهى لييندا  , ان تقشييية )

 الادارة  من الهصهل الى الاستعسال الامثل لتلك السهارد بسا يحقق انتا ية ذات مهاصفات مخغهبة من قبل الدبائن 
 (. 181-180: 2019)سخور ,                                                                                    

: تدييعى الهحييجة الاقترييادية علييى تحجيييج سييعخ تشافدييي لسشتجاتيييا فييي  ييه   determining prices تحجيييج الاسييعار3.
( تداعج على دراسة الدهق والتعخف عليى اسيعار ABC11صفات السشت  والحي يحقق اشباع ومشفعة للدبائن اذ ان تقشية )

 (.Horngren ,et.al,2012:439السشت  بدعخ تشافدي )السشتجات السساثلة ومجى رغبة الدبائن للحرهل على 
عين واقيع الاسيهاق وميا ىيي  (ABC11): ان السعلهميات التيي تقيجميا تقشيية Product improvementتحدين السشيت  4.

التوهرات التكشهله ية الجاخلة في تكهين السشتجات تديم فيي  عيل التحدييشات مين اولييات الهحيجة الاقتريادية عليى امتيجاد 
سلدلة القيسة من خلال ادخال مهاصفات  جييجة بسيا يسكين الهحيجة مين تقيجيم مشتجيات تشيافذ السشتجيات الاخيخى مين حييث 

 ( .Hilton, 2008: 232)  الجهدة
 

 وهناك العدٌد من المزاٌا التً ٌمكن تحقٌقها للوحدات الاقتصادٌة التً تستخدم تقنٌة التكالٌف على اساس المواصفات

(ABCII: ًوكما ٌل )  ,ٗ  (.25: 2004)ئثشا١ُ٘,  (.,44--43: 2010)ؽ

ٚسغجبد اٌضثبئٓ ٌزٌه فٙٛ ٠ؾمك مَٛ ػٍٝ أعبط ِٛاطفبد إٌّزظ ِّب ٠ؼزجش رشعّخ لاؽز١بعبد ( رABCII)ئْ رم١ٕخ 1-

 رىبِلاً ث١ٓ ِفب١ُ٘ ئداسح اٌزىٍفخ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ ٌج١ئخ الإٔزبط اٌّؼبطشح.
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ً أوضش دلخ ِّب ٠غؼٍٗ أداح فؼبٌخ ٌزشش١ذ اٌمشاساد ٚئعشاء رؾ١ًٍ ٌشثؾ١خ إٌّزغبد فٟ ( رABCII) ئْ رم١ٕخ -2 ٛفش ٔزبئغب

 الأع١ٍٓ اٌمظ١ش ٚاٌط٠ًٛ.

ىٓ ِٓ رخط١ؾ ٚسلبثخ اٌزىب١ٌف الإخز١بس٠خ خبطخ فٟ اٌّششٚػبد ABCII) رٛفش رم١ٕخ3-  ّ فٟ  الاعزضّبس٠خ( ِؼٍِٛبد رُ

 ِغبٌٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش إٌّزغبد.

( ػٍٝ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ )رؾذ٠ذ ِٛاطفبد إٌّزظ( ٚرخف١غ رىٍفخ إٌّزظ ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ أعٍٛة ٠شوض ٠ABCIIشوض ِذخً )-4

 .ٌفزشح اٌّبػ١خػٍٝ اٌزخط١ؾ أوضش ِٓ رؾ١ًٍ رىب١ٌف ا

( ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌطبلبد غ١ش اٌّغزغٍخ ٚئػبدح رخظ١ظٙب ثّب ٠ؾمك ِٕبفغ ئػبف١خ ٌٍٛؽذح ABCIIرغبػذ رم١ٕخ  )5-

 الالزظبد٠خ.

 ( ٠ّىٓ رؾذ٠ذ رىٍفخ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد الإٔغبص ثذلخ ٚػذاٌخ دْٚ رش٠ٛٗ ٌٍزىٍفخ.ABCII) ِٓ خلاي رم١ٕخ-6

ّضٍخ فٟ رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّغزٕفذح فؼلاً ( ػٍٝ ل١بط ABCII) رم١ٕخ ؼًّر7- ُِ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٌىً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد الإٔغبص 

فٟ الأٔشطخ اٌؼشٚس٠خ ٚرٍه الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ِغ اعزجؼبد رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّغزٕفذح فٟ الأٔشطخ غ١ش اٌؼشٚس٠خ 

 ٚاٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ.

 َشطح وتٍٍ انتكانٍف عهى اساش انًىاصفاخ .: اوخه الاختلاف تٍٍ انتكانٍف عهى اساش الا5.3

 (1خذول )

 

ABCII ABC 

 ئْ ٘ذف اٌزىٍفخ ٚفك ٘زا اٌّذخً ٟ٘ الأٔشطخ ئْ ٘ذف اٌزىٍفخ ٚفك ٘زا اٌّذخً ٟ٘ ِٛاطفبد إٌّزظ

٠مَٛ ػٍٝ فىشح ئْ اٌّٛاطفبد رزطٍت أٔشطخ ٚالأٔشطخ 

 رغزٍٙه ِٛاسد

إٌّزظ ٠زطٍت ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ ٚ٘زٖ  ٠مَٛ ػٍٝ فىشح ئْ

 الأٔشطخ رغزٍٙه ِٛاسد

٠ٕظش ئٌٝ إٌّزظ ثبػزجبسٖ ؽضِخ ِٓ اٌّٛاطفبد ٚئْ وً 

 ِٛاطفخ ٟ٘ ثّضبثخ ِٕزظ

 ٠ٕظش ئٌٝ إٌّزظ وٛؽذح ٚاؽذح

٠شاػٟ رفؼ١لاد اٌضثبئٓ ِٓ ؽ١ش اٌّٛاطفبد ٚاٌخظبئض 

 اٌزٟ ٠شغجٛٔٙب فٟ إٌّزظ

 لأْ الأٔشطخ ٟ٘ ِٛعٗ اٌزىٍفخ لا ٠شاػٟ رفؼ١لاد اٌضثبئٓ

٠شوض ػٍٝ ِٕبفغ اٌّٛاطفبد اٌخبطخ ثبٌّٕزغبد اٌزٟ رغٙض 

ئٌٝ اٌضثْٛ ٚرؼزجش ئْ ٘زٖ اٌّٛاطفبد ٟ٘ ٘ذف اٌزىٍفخ 

ٚثزٌه فٙٛ ٠شاػٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌّزّضٍخ ثزفؼ١لاد 

 اٌضثْٛ ئػبفخ ئٌٝ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ

إٌّزظ ِّب ٠شوض ػٍٝ الأٔشطخ اٌّغزٍٙىخ فٟ عج١ً أزبط 

 ٠ؼٕٟ رشو١ضٖ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ فمؾ

رزؾذد رىٍفخ إٌّزظ ثزغ١ّغ وٍف اٌّٛاطفبد اٌزٟ رىْٛ 

 إٌّزظ

 رزؾذد رىٍفخ إٌّزظ ثزغ١ّغ وٍف الأٔشطخ اٌزٟ عبّ٘ذ ثجٕبئٗ

ؼٗ لأٔٗ لا ٠شاػٟ لا ٠زلاءَ ِغ فىشح أزبط ِب ٠ّىٓ ث١ ٠زلاءَ ِغ فىشح أزبط ِب ٠ّىٓ ث١ؼٗ ثذلاً ِٓ ث١غ ِب رُ أزبعٗ

 رفؼ١لاد اٌضثبئٓ

 لا ٠ٛفش ِمب١٠ظ ِجبششح ؽٛي اٌغٛدح ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠ٛفش ِمب١٠ظ ػٓ اٌغٛدح

 ٠ABCIIؼزجش ثّضبثخ عضء ِٓ ِذخً  ٠ABCؼزجش ٘زا اٌّذخً أٚعغ ِٓ ِذخً 

 رغّغ اٌزىب١ٌف ئٌٝ ِغّغ رىب١ٌف إٌشبؽ رغّغ اٌزىب١ٌف ئٌٝ ِغّغ رىب١ٌف اٌّٛاطفخ

ثٙذف  ABCIIرط٠ٛش ِذخً ل١بط اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد "2004ئثشا١ُ٘. ِؾّٛد ػجذ اٌفزبػ,  انًصذر:

 , عبِؼخ إٌّظٛسح, ِظش, 2, اٌؼذد 28", اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ, اٌّغٍذ الاعزغلاي الأِضً ٌٍطبلخ اٌّزبؽخ

لتكالٌف التملٌدٌة كون تمنٌة التكالٌف على اساس ( تمنٌة كلفوٌة معاصرة تختلف عن اABCIIلذلن ٌتضح مما سبك ان )

المواصفات تولً اهتماما اكبر بتلبٌة رغبات الزبون فضلا عن كونها اداة توفر معلومات مفٌدة وعلى درجة من 

المتاحة للوحدات تحسٌن استخدام الموارد تسهم فً التً الاهمٌة للإدارة الوحدة الالتصادٌة تساعدها لاتخاذ المرارات 

 الالتصادٌة .
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 الخظهات الاساسية لتظبيق التكاليف على اساس المهاصفات

 Attributes determination الخظهة الاولى /تحديد المهاصفات
ٟ٘ رؾذ٠ذ ِٛاطفبد إٌّزظ ؽغت ؽبعبد ٛح الاعبع١خ ٚاٌّّٙخ فٟ رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد ـذ اٌخطـرؼ

 .خ ـذح الالزظبد٠ـا٘ذاف اٌٛؽ ُ فٟ رؾم١كـٚسغجبد اٌضثبئٓ ثؾ١ش رغٙ

خ اٌغٛق: ػٍٝ اٌٛؽذاد  الالزظبد٠خ الاخز ثٕظش الاػزجبس ِغّٛػخ ِٓ اٌؾمبئك ػٕذ دساعخ اٌغٛق فبرا وبْ ـدساع1- 

ً ٠زٕبعت ِغ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼشع ـك ثؼشع ِٕزظ عذ٠ذ فٟ الاعٛاق ػ١ٍٙب ثذساعخ ِؼّمخ ػٓ إٌّزظ اٌغذ٠ذ ٚ٘ـالاِش ٠زؼٍ

ارا وبْ الاِش ٠زؼٍك ثادخبي رؾغ١ٕبد ػٍٝ ِٕزظ ِٛعٛد ٌذ٠ٙب فؼ١ٍٙب دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌٛعبئً ٌىٟ ٠زُ ػٓ  إٌّزظ ثٙب , اِب

  179) :2007) اٌّؾّٛد( .                     ؽش٠مٙب رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ إٌّزظ ٚثّب ٠زٛاوت ِغ رطٛساد الاعٛاق إٌّبفغخ

اٞ اٌّٛاطفبد اٌزٟ ٠شغت ثٙب ٌىٟ ٠زُ رظ١ُّ إٌّزظ ثؾغت ٝ دساعخ سغجبد اٌضثبئٓ ٚـجبد اٌضثبئٓ: اٌؼًّ ػٍـسغ2-

سغجبرٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغٕت اٌّٛاطفبد اٌغٍج١خ اٌزٟ لا رزّبشٝ ِغ سغجبرٗ ٌزٌه ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اْ رؼًّ عب٘ذح 

لزظابد٠خ ش اٌاٝ ؽفابظ اٌٛؽاذح الاـػٍٝ اسػبء صثبئٕٙب ػٓ ؽش٠ك عٛدح إٌّزغبد اٌّمذِخ ٌُٙ ٚ٘زا ٠ٛدٞ فٟ ٔٙب٠خ الاِ

 (Gustafsson ,2005: 210-218ػٍٝ صثبئٕٙب )

 Attributes classification انخطىج انثاٍَح / تصٍُف انًىاصفاخ

ٝ ارغبٖ ـخ رظ١ٕف اٌّٛاطفبد رؼزجش ِشؽٍخ ِّٙخ ثبٌٕغجخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ار ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اٌغ١طشح ػٍـٍـاْ ِشؽ

 ٛ إٌّزغبد ثؾ١ش رغؼٝ اٌٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد ثّٛاطفبد ـٚسغجبد اٌضثبئٓ ٔؾ

   (ALSaqir,2011:79) :                              ٓ ثبلٟ إٌّزغبد .٠ّٚىٓ رظ١ٕف اٌّٛاطفبد وّب ٠ٍٟـِّٙخ ١ِّٚضح ػ

خ ار ٟ رٍه اٌّٛاطفبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رى٠ٛٓ إٌّزظ ٟٚ٘ رزّضً ثخظبئض إٌّزظ الاعبع١ـبد اعبع١خ : ٘ـِٛاطف1.

ٓ ؽش٠ك ٚػؼٙب ٌزٍه ـ٠غزط١غ إٌّزظ رأد٠خ ٚظبئفٗ ػٓ ؽش٠ك رٍه اٌّٛاطفبد , ٚار اْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رغؼٝ ػ

 .اٌّٛاطفبد اٌٝ رمذ٠ُ ِٕزظ ٠فٛق ِٛاطفبد إٌّزغبد إٌّبفغخ ثغٛدح ػب١ٌخ ٚوٍفخ ِخفؼخ ٚثغؼش ِٕبعت 

 (3: 2019)اٌذفبػٟ,                                                                                                          

ٛاوت اٌزطٛساد ٚثؾغت ـذ اٌّٛاطفبد الاعبع١خ ػٕذ رظ١ُّ إٌّزظ ثّب ٠ـذ اْ رُ رؾذ٠ـ.ِٛاطفبد صب٠ٛٔخ : ثؼ2

بد٠خ ِٛاطفبد سغجبد اٌضثبئٓ ٕ٘بن ِٛاطفبد صب٠ٛٔخ رىْٛ ِىٍّخ ٌؼًّ اٌّٛاطفبد الأعبع١خ اٚ رؼغ اٌٛؽذح الالزظ

ً اٌضثبئٓ اِبَ ِغّٛػخ ِٓ اٌجذائً ٌىٟ ٠زُ اخز١بس اٌجذ٠ً الاِضً ث١ٓ رٍه ـاخشٜ رؼ١ف اٌغّب١ٌخ ٌٍّٕزظ ثؾ١ش رغؼ

ٓ اٌظفبد اٌشى١ٍخ اٚ اٌّظٙش ػٕذ رظ١ُّ إٌّزظ ٚثّب ٠فؼٍٗ ـاٌجذائً ِٓ ؽ١ش اٌشىً اٚ اٌٍْٛ اٚ اٌؼطش ٚغ١ش٘ب ِ

 ( (Nowlis and Simonson, 1997: 205-218                         .                          اٌضثبئٓ 

 

 Activities determinationانخطىج انثانثح / تحذٌذ الاَشطح 

ٓ رؾذ٠ذ الأشطخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٘ٛ ٌّؼشفخ ِذٜ ا١ّ٘زٙب ِٚمذاس ِغبّ٘زٙب فٟ اػبفخ ل١ّخ ٌٍّٕزغبد ٌىٟ ٠زغٕٝ ـاْ اٌغشع ِ 

 زخٍض ِٕٙبـ١خ اٌـٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ِغ اِىبٔـخ اٌزـاٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٚالأشط ِؼشفخ اٚ اٌز١١ّض ث١ٓ الأشطخ

 ( 81:  2011)انصغٍر ,  طخ ٟ٘ :ـذٜ  ِغبّ٘زٙب  فٟ رزجغ اٌزىب١ٌف ٚاٌؼًّ ػٍٝ رخف١ؼٙب ٚرٍه الأشـخ ِــــؼلا ػٓ ِؼشفـ,ف

A- شطخ رؼا١ف ل١ّااخ : ٚ٘اٟ رٍااه الأشاطخ اٌزااٟ ػٕاذ ؽازفٙب ٚاعاازجؼبد رىب١ٌفٙاب عااٛف ٠اإدٞ اٌااٝ أخفابع ل١ّااخ ـأا

إٌّزغبد ِٚٓ صُ  عٛف رٕخفغ فبئذح ِٕٚفؼخ اٌضثْٛ ِآ اعازؼّبي إٌّزغابد لأٔٙاب رؼاذ ِٛاطافبد اعبعا١خ فاٟ 

 ( .Horngren et . al,2015: 525إٌّزظ ) 
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B-ٔفزٙب فبْ رٌه لا ٠إصش ػٍاٝ اٌم١ّاخ اٌفؼ١ٍاخ اٚ ـالأشطخ اٌزٟ اْ رُ اعزجؼبد٘ب ٚاعزجؼبد وٍ شطخ لا رؼ١ف ل١ّخ : ٟٚ٘ رٍهـا

فبئذح ِٕٚفؼخ إٌّزغبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌضثبئٓ ِضً رىٍفخ إٌّزغبد اٌّؼ١جخ اٚ ؽش٠مخ رخاض٠ٓ اٌّاٛاد الا١ٌٚاخ اٞ أٙاب رّضاً 

 وٍفخ الأشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍضثْٛ 

 (. 23-22: 2004) اٌغٕبثٟ , 

 Determine the production cost of each attribute انًُتحانخطىج انراتعح / تحذٌذ كهفح اَداز كم صفح يٍ صفاخ 

ٓ ؽش٠ك ــػ ABCIIمغ١ُ رىب١ٌف إٌّزظ ٚفمب ٌزم١ٕخ ـ( ِخطؾ ٚػؼ ف١ٗ ر Partridge & Perrenلذَ )  1994فٟ ػبَ 

ٓ طفبد إٌّزظ ٚثؾغت ِغزٜٛ أغبص وً ـثّٛاطفبد إٌّزظ ٚ ل١بط وٍفخ  وً طفخ ِرؾ١ًٍ رٍه اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٌٙب ػلالخ 

 ((Jasim, 2019 :9 )  )Inglis , 2005: 87طفخ 

 

 Determine product costانخطىج انخايسح : تحذٌذ تكهفح انًُتح  

ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ ار اْ  ٓ ؽش٠ك عّغ رىٍفخ وً ِٛاطفخ ـٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ٌٍّٕزظ ػـُ فـ٠ز

فخ إٌّزظ ػٕذ اٞ ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد الأغبص ٠زىْٛ ـوً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد الأغبص ٠ؼذ ِٕزغبً ثؾذ رارٗ  ٚاْ وٍ

 .ٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ ـِٓ وٍفخ الأشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌّغز٠ٛبد الأغبص ٚوٍفخ الأشطخ اٌّّٙخ اٌز

 (. 11:  2018)ِؾّٛد,

 الاطار انُظري نتحسٍٍ استخذاو انًىارد. :.6.3

 تعرٌف انًىارد:

ٟ وً ِب رؾزبعٗ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ لإٔزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِٚضاٌٚخ أشطزٙب ٚاػبفخ ل١ّخ ٌٍضثبئٓ ٚرشًّ اٌّٛاسد ـ٘ -

 ذد عبػبد رشغ١ً ا٢لاد ٚاٌؼّبي. ـاٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌطبلخ ٚػ

  267) :2013 ,)ػٍٟ                                                                                                              

                                                ِمجٍخ  بدـرؾظً ػ١ٍٗ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌز١ٌٛذ اعزؾمبل ٞاٌّىْٛ الاعبعٟ اٌزٟ٘ ػشفذ ا٠ؼب :  وّب

(White,2011:13)                                                                                                          

 رز١ّض اٌّٛاسد ثبٌخظبئض الار١خ     : ثؾغت  :خصائص انًىارد 

ٟ خبط١خ ـذٖ اٚ ثبٌزفبػً ِغ اٌّٛاسد الاخشٜ ٚ٘ـٝ ا٠غبد اٌم١ّخ عٛاء ٌىً ِٛسد ٚؽـلبث١ٍخ اٌّٛسد :ٚرؼٕٟ لذسح اٌّٛسد ػٍ -

                                                                     ٚطف١خ ٌٍّٛاسد رزؼٍك ثزذس٠ت اٌؼّبي ٚعٛدح الالاد الاصِخ ٌزمذ٠ُ ٚرغ١ٍُ اٌخذِخ            .                 

ٟ اداء اٌخذِبد اٚ اٌغٙذ اٌىبِٓ فٟ اٌّٛسد ٌٍم١بَ ثؼًّ ـ.ؽبلخ اٌّٛاسد : ٚرّضً و١ّخ اٌّخشعبد ٌىً ِٛسد اٌزٟ رغُٙ ثٙب ف-

               ِؼ١ٓ       .                                                                                                   

ٛن اٌزىب١ٌف : ؽ١ش اْ رىب١ٌف اٌّٛاسد رؼىظ خظبئض اٌّٛاسد الافشاد ٌُٙ اعٛس ِٚضا٠ب ٔمذ٠خ ِذفٛػخ ـ.١٘ىً ٚعٍ-

  .ٝ لطغ غ١بس ٚط١بٔخ ٚؽبلخ ـٚالالاد ِٛسد رؾزبط اٌ

(White,2008:6)                                                                       

 ::٠ّىٓ رمغ١ُ اٌّٛاسد اٌٝ صلاس الغبَ ٚوّب ٠ٍٟ:. انًىارد تقسًٍاخ -

ٟ اٌّٛاسد اٌزٟ رّزٍه ؽبلبد ٚلذساد ِؾذدح ٌٍٚؾظٛي ػٓ ِمذاس اػبفٟ ِٓ رٍه ـاٌّٛاسد راد اٌطبلخ اٌّؾذدح / رؼٕ-ا 

 اد ٚاٌؼّبٌخ اٌّجبششح.ٓ اِضٍزٙب ا٢لاد ٚاٌّؼذـخ ِٚـٝ ٘زٖ اٌطبلـٓ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٌٍؾظٛي ػٍـاٌّٛاسد لاثذ ِ
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بد ِؾذدح ٠ّٚىٓ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ـٌٙب ؽبل لا ٠ٛعذٟ رٍه اٌّٛاسد اٌزٟ ـبد غ١ش اٌّؾذدح / ٚ٘ـاٌّٛاسد راد اٌطبل -ة

اٌؾظٛي ػ١ٍٙب وٍّب اسادد دْٚ اٞ رىب١ٌف اػبف١خ ٌٍطٍت فزىب١ٌف الاعزؾٛار ٌٙزٖ اٌّٛاسد رغبٚٞ رىب١ٌف الاعزٙلان ِٚٓ 

 .            اٌىٙشثبء ٚاٌغبص       اِضٍزٙب اٌٙبرف ٚ

ف ـب اداء ٔظشا ٌؼؼـخ ػبؽٍخ / ٟٚ٘ اٌّٛاسد اٌزٟ ٌُ رٛظف ػّٓ إٌشبؽ الاعبعٟ ؽ١ش لا ٠زطٍت ِٕٙـِٛاسد راد ؽبل -ط

ٟ ِغزشفٝ ِؼ١ٓ ٚاٌزٟ لا رغزخذَ ثغجت أخفبع ػذد ـف  ٛد ػذد ِٓ الاعشح اٌضائذحـخ اٌضائذح ِضً ٚعـُ اٌطبلـاٌطٍت اٚ ؽغ

  .                                                                                 اٌّشػٝ ِّب ٠إدٞ اٌٝ ؽبلبد غ١ش ِغزغٍخ فٟ إٌشبؽ  

(Webber and Clinton,2004:23) 

 فً تحسٍٍ استخذاو انًىارد . دور تقٍُح انتكانٍف عهى اساش انًىاصفاخ 3-2 -3 :.  

ٝ اعبط اٌّٛاطفبد ثبػزجبس٘ب رم١ٕخ رؼٕٝ ثاداسح اٌىٍفخ ؽ١ش لإداسح اٌىٍفخ ا٘ذاف ٚاػؾخ رغُٙ ـ٠زّضً دٚس رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍ

 (42:2016 محمد,( فٟ رؾغ١ٓ اعزخذاَ ِٛاسد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚوّب ٠ٍٟ:

ٓ فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚالأشطخ ٚرؾغ١ٓ ـاٌٛؽذح الاعبع١خ ٚرؾغ١ّٛاسد اٌّغزٍٙىخ فٟ أغبص أشطخ ـل١بط وٍفخ اٌ -ا

 ادائٙب ِغزمجلا.

  .ٝ اعزؼّبي ِٛاسد٘ب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخـذاد اداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ٘ب ػٍـاِ-ة

ي ٚرٛع١ٗ اٌزىٍفخ اٌٝ الأشطخ ك الاعزؼّبي الالزظبدٞ ٚالاِضً ٌّٛاسد اٌٛؽذح اٌّزبؽخ الاعشاف ٚعٛء الاعزؼّبـرؾم١ -د 

 ٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ .ـاٌؼشٚس٠خ اٌز

 ؽزف اٌزىب١ٌف اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٟٚ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠ّىٓ رغٕجٙب ٚاٌزٟ لا رإصش ػٍٝ ل١ّخ إٌّزظ . -س

اْ عٛ٘ش ذح الالزظبد٠خ ؽ١ش ـ٠ٚزؼؼ ِّب عجك اْ ٌزم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد فٟ رؾغ١ٓ اعزخذاَ ِٛاسد اٌٛؽ

ذ ِٓ اٌفبلذ ٚاٌؼ١بع ٌزٍه اٌّٛاسد ثّب ٠ؾمك سغجبد اٌضثبئٓ ـ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٠غزٕذ اٌٝ الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد ٚاٌطبلخ ٚاٌؾ

 ذح الالزظبد٠خ .ـٚاعزّشاس٠خ اٌٛؽ

 : الجانب التظبيقي .7-1

 :نبذة تعريفية عن مصنع اطارات الديهانية .7-2

ٛ ٠ؼُذ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌلإلزظبد اٌٛؽٕٟ ـبساد ثّخزٍف الاؽغبَ , ٚ٘ـثأزبط الإؽَٛ ِظٕغ ئؽبساد اٌذ٠ٛا١ٔخ ـ٠م     

ٓ رذٟٔ وج١ش فٟ ِغز٠ٛبد الإٔزبط , ئر أطجؼ ـٓ رٌه فأٗ لذ ػبٔٝ ِـ٠ٚؾزً ِىبٔٗ ِز١ّضح ث١ٓ ِظبٔغ اٌششوخ , ٚثبٌشغُ ِ

اٌزخط١ؾ ٌٗ ِٓ ئٔزبط  ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي الإٔزبط ٠مً ثىض١ش ػٓ ِغز٠ٛبد اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ , ٚاٌّزبؽخ , ِٚب رُ 

( , ِّب أدٜ اٌٝ ئ٠مبف 24  - 1200, ئؽبس ؽغُ 20  – 1200( ٚاٌزٞ ٠خض ٔٛػ١ٓ ِٓ إٌّزغبد ) ئؽبس ؽغُ 9 سلُ ) 

( اٌزٟ  2003ئٔزبط اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّزغبد , وّب أْ ئٔزبط اٌجؼغ ِٕٙب أطجؼ غ١ش ِٕزظُ ٚ٘زا ٠ؼٛد اٌٝ ِب خٍفزٗ أؽذاس ) 

ٝ ِغزٜٛ اٌغٛق , ٚدخٛي ِٕزغبد ِٕبفغخ ِزؼذدح راد أعؼبس ٚعٛدح ـٙذ٘ب اٌجٍذ ٚاٌزٟ أدد اٌٝ ؽذٚس رغ١١ش وج١ش ػٍش

ٓ لجً اٌذٌٚخ , فؼلاً ػٓ اسرفبع رىب١ٌف ـِٕخفؼٗ , ِغ ػذَ فشع اٌؼشائت ػٍٝ إٌّزظ إٌّبفظ , ٚػؼف اٌز٠ًّٛ ِ

 ٝ ع١ّغ ِظبٔغ اٌششوخ ِغزّغ اٌجؾش.ـزا ٠ٕغؾت ػٍش اٌزٞ عؼً الإٔزبط ٠غ١ش ٔؾٛ اٌزذ٘ٛس ٚ٘ـالإٔزبط الاِ
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( ثغجت رٛفش٘ب ؽ١ش اْ اٌظشٚف الأزبع١خ  لجً ٘زٖ  2016زا اٌجؾش ع١زُ الاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد عٕخ )  ـٚلأغشاع ٘     

 وؼ١ٕخ ٌٍجؾش . 24-1200فبد اٌىض١شح ,وّب ع١زُ اػزّبد الاؽبس ؽغُ ـاٌغٕخ غ١ش ع١ذح ثغجت اٌزٛل

 التكالٌف على اساس المواصفات لتحسٌن استخدام الموارد .تطبٌق تقنٌة 

ٝ اعبط اٌّٛاطفبد , اٌزٟ رُ اٌزطشق ا١ٌٙب عبثمب فٟ اٌغبٔت ـزا اٌّجؾش رطج١ك رم١ٕزٟ ) اٌزىب١ٌف ػٍـٟ ٘ـع١زُ ف     

 إٌظشٞ ٌٍجؾش ٚوّب ٠ٍٟ :

 .تقٍُح انتكانٍف عهى اساش انًىاصفاخ  خطىاخ تطثٍق :3-2-1

  ABCIIٝ اعبط اٌّٛاطفبد ـ١خ اٌزىب١ٌف ػٍـاٌخطٛاد اٌزب١ٌخ ٌزطج١ك رمٕرُ ارجبع 

 Determining the needs and desires of customers .انستائٍ ورغثاخ حاخاخ تحذٌذ1.

 اٌخطٛح ِؼشفخ ٘زٖ ئرّبَ ٠ٚزطٍت ِغزّشح, ثظفخ اٌضثبئٓ ٚسغجبد ٌزٛلؼبد الاعزغبثخ ػٍٝ إٌّزظ لذسح ٠مظذ ثٙب

 ٚعٙخ ِٓ ل١ُ اٌّٛاطفبد فٟ اٌّؾزٍّخ شاد١١اٌزغ ٚرٛلغ ِؼُٙ, اٌزٛاطً ٚوفبءح ٚعشػخ ٚسغجبرُٙ, إٌّزظ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ

خ ِٓ لجً اٌضثْٛ ٚرٌه ـٓ خلاي دساعخ اٌغٛق رج١ٓ اْ ٕ٘بن ؽبعخ ٚسغجخ ٌّٕزٛط ِظٕغ اؽبساد اٌذ٠ٛا١ٔـاٌضثبئٓ, ِٚ ٔظش

 ٌغٛدرٙب ٚٔٛػ١زٙب .

 Determine the main specifications of the product .نهًُتحتحذٌذ انًىاصفاخ الأساسٍح 2.

ً ٌٛعٙخ ٔظش اٌششوخ فٟ رؾذ٠ذ رٍه ـ٠زُ رؾذ٠ ذ اٌّٛاطفبد اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕزظ ٚاٌزٟ رشىً اٌذافغ اٌشئ١غٟ لالزٕبء إٌّزظ ٚفمب

عشا٘ب اٌجبؽش ِغ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌّمبثلاد اٌزٟ اٝ أعبعٙب رظ١ُّ ٚرظ١ٕغ إٌّزظ ٚثؼذ دساعخ إٌّزظ ـاٌّٛاطفبد اٌزٟ رُ ػٍ

 رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ ئْ اٌّٛاطفبد اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕزظ ٟ٘: فٟ اٌّظٕغ 

ٓ ِغز٠ٛبد رؾم١ك ـ: ٠ٚؼٕٟ اربؽخ ٚرٛفش إٌّزظ ثاؽغبَ ِخزٍفخ , ٚوً ؽغُ ٠ؼجش ػٓ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِ(Size) ُـاٌؾغ1.

 .ٚاْ رٛفش إٌّزظ ثؾغ١ّٓ ٠ّىٓ اْ ٠فٟ ثّزطٍجبد اٌغٛق اٌؾب١ٌخ  اٌّٛاطفخ

, ِٚٓ ٓ ؽ١ش اٌشىً اٌخبسعٟ ـ: ٚرؼجش ٘زٖ اٌّٛاطفخ ػٓ ِزبٔخ  الاؽبس ٚالأِبْ اٌزٞ ٠ٛفشٖ إٌّزظ ِ(Safety) بْـالا2ِ.

خلاي اٌّٛاطفبد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب الاؽبس فبْ ػٕظش اٌّزبٔخ ٚ الاِبْ رزٛفش فٟ الاؽبس ِٓ ؽ١ش الاعضاء اٌذاخ١ٍخ ٚاٌشىً 

 .اٌخبسعٟ 

 ٚرّضً اٌّظٙش اٌخبسعٟ ٌٍّٕزظ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أؽذ اٌذٚافغ لالزٕبء إٌّزظ ِٓ لجً اٌضثْٛ :(Aesthetic) خـاٌغّب3١ٌ.

 .٠زّزغ ِٕزظ اٌّظٕغ ثغّب١ٌخ رؼبٟ٘ الاؽبساد اٌّغزٛسدح ٚرزفٛق ػ١ٍٙب ِٓ ؽ١ش إٌمشخ ٚاٌشىً ئر,

 وغشػخ  ٚعٌٙٛخ اعزؼّبي إٌّزظذٜ ِلائّخ إٌّزظ ٌٍضثْٛ ـ: رزّضً ثّ(Convenient to Use)خ ٌلاعزخذاَ ـاٌّلائ4ّ. 

  .,ؽ١ش ٠زّزغ ِٕزظ اٌّظٕغ ثّلائّخ لاؽز١بعبد اٌضثبئٓ

 Identify the parts of the product associated with each يىاصفح تكم انًرتثطح اخساء انًُتح تحذٌذ : .3

specification 

ٓ خلاي اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ  رؾذ٠ذ أعضاء الاؽبس ِٚب ـِٚ ٟ اٌّؼًّـاعزطبع اٌجبؽش ٚثبلاعزؼبٔخ ثبٌخجشاد إٌٙذع١خ اٌّٛعٛدح ف

 .ٚوّب ٠ٍٟ: ِطٍٛثخ ِٓ اٌضثبئٓ رشرجؾ ثٗ ِٓ ِٛاطفبد
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 (2جدول )

 ( والمواصفات المرتبطة بها .24-1200اجزاء الاطار حجم )

 دًانٍحان ياٌالا انحدى انتفاصٍم خ
ًلائًح ان

 نلاستخذاو

  (5.57%)  (11%)   (20%)   (63%) (SBR)  1500ِطبؽ  1

  (47.3%)  (20%)   (30%)  (3%) ِطبؽ ؽج١ؼـٟ  2

3 
 FEF / GPFوبسثْٛ 

ISAF / SRF 
 (20.8%)  (40%)  (30%)   (9%) 

 HP  (0.50%)  (1%)   (98%)أٛوظ  4

5 CBS  (0.24%)  (1%)   (99%) 

  (0.03%)  (1%)   (99%) اعىٛسص 6

7 IPPD  (0.39%)  (1%)   (99%) 

8 IT MBTS  (0.02%)  (15%)   (85%) 

9 OBTS  (0.34%)  (15%)   (85%) 

  (0.04%)  (1%)   (99%) س٠ٕبع١ذ 10

  (0.10%)  (1%)   (99%) س٠ضٚع١ٕٛي 11

  (0.07%)  (15%)   (85%) س٠زبسدس 12

  (1.23%)  (5%)   (94%) ؽبِغ اٌغز١بسن 13

  (2.12%)  (5%)   (93%) اٚوغ١ـذ اٌضٔه 14

15 NY 1402 F100  (8.08%)  (50%)   (42%) 

16 NY 1402 F 75  (2.67%)  (35%)   (62%) 

  (0.08%)  (10%)   (90%) ثبٔٛة  17

  (0.05%)  (10%)   (90%) ١ٍِىبْ 18

  (4.61%)  (60%)   ( 35%) اعلان ؽذ٠ذ٠ـخ  19

  (0.05%)  (1%)   (99%) ِطبؽ سو١ٍُ 20

  (3.43%)  (20%)   (77%) ص٠ذ د٠ٛرشوظ 21

  (0.54%)  (10%)   (89%) وبسثٛٔبد اٌىبٌغ١َٛ 22

  (0.05%)  (3%)   (97%) ٘ىغبوٛرذ 23

  (1.25%)  ( 60%)   (39%) وجش٠ـذ 24

  (0.59%)   (20%)  ( 30%)  (49%) شّغ اٌجشاف١ٓ 25

 من اعداد الباحث بالاستعانة باراء الفنٌن و مهندسً انتاج الاطار.

 25-1200ٌوضح الجدول اعلاه تصنٌف مكونات الاطار الى مواصفات المنتج بحسب النسب الداخلة بتكوٌن الاطار 

 ولكل مواصفة من المواصفات اعلاه.

 .احتساب كهف يىاصفاخ انًُتح انخاصح تانًُتىج .4 

Calculating the cost of the product specification for the product 

 اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌىً ِٛاطفخ ِـٓ اٌّٛاطفبد , ٚوّب ٠ٍٟ:.رُ رؾذ٠ـذ 
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 ( 3عذٚي )

 24-1200احتساب كلف مواصفات الاطار 

 انتفاصٍم خ
 )دٌُار(كهفح الاطار 

24   -1200 
 دًانٍحان ياٌالا انحدى

ًلائًح ان

 نلاستخذاو

 13328.0     × (5.57%) (11%)  (20%)  (63%) (SBR)  1500ِطبؽ  1

 (%3) (%30)  (%20) (%47.3) ×   113973.2 ؽج١ؼـٟ  ِطبؽ 2

3 
 FEF/ GPFوبسثْٛ 

ISAF / SRF 
18373.6     × (20.8%) (40%) (30%)  (9%) 

 HP 2816.2       × (0.50%) (1%)  (98%)أٛوظ  4

5 CBS 1590.5       × (0.24%) (1%)  (99%) 

 (%99)  (%1) (%0.03) ×           67.3 اعىٛسص 6

7 IPPD 2706.3       × (0.39%) (1%)  (99%) 

8 IT MBTS 39.9          × (0.02%) (15%)  (85%) 

9 OBTS 1442.8      × (0.34%) (15%)  (85%) 

 (%99)  (%1) (%0.04) ×       523.8 س٠ٕبع١ذ 10

 (%99)  (%1) (%0.10) ×       697.6 س٠ضٚع١ٕٛي 11

 (%85)  (%15) (%0.07) ×       418.6 س٠زبسدس 12

 (%94)  (%5) (%1.23) ×     1194.2 ؽبِغ اٌغز١بسن 13

 (%93)  (%5) (%2.12) ×     2806.8 اٚوغ١ـذ اٌضٔه 14

15 NY 1402 F100 49871.7   × (8.08%) (50%)  (42%) 

16 NY 1402 F 75 16468.4   × (2.67%) (35%)  (62%) 

 (%90)  (%10) (%0.08) ×     1517.2 ثبٔٛة  17

 (%90)  (%10) (%0.05) ×     1428.0 ١ٍِىبْ 18

 (%35 )  (%60) (%4.61) ×     4876.6 اعلان ؽذ٠ذ٠خ  19

 (%99)  (%1) (%0.05) ×         30.5 ِطبؽ سو١ٍُ 20

 (%77)  (%20) (%3.43) ×       317.8 ص٠ذ د٠ٛرشوظ 21

 (%89)  (%10) (%0.54) ×       143.0 وبسثٛٔبد اٌىبٌغ١َٛ 22

 (%97)  (%3) (%0.05) ×         11.1 ٘ىغبوٛرذ 23

 (%39)  (%60 ) (%1.25) ×       385.7 وجش٠ـذ 24

 (%49) (%30 ) (%20)  (%0.59) ×       394.0 شّغ اٌجشاف١ٓ 25

 اػذاد اٌجبؽش ثبلاعزؼبٔخ ثبلالغبَ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾغبث١خ ٌٍّظٕغ.

 اٌزىب١ٌف ٚفك اٌّٛاطفبد ٌىً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد الاؽبس ٚوبٔذ وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:.صُ لبَ اٌجبؽش ثبؽزغبة 
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 (4عذٚي )

 24-1200رىٍفخ وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد الاؽبس

 ًلائًح نلاستخذاوان دًانٍحان ياٌالا انحدى انتفاصٍم خ

   742.3 1466.0 2665.6 8396.6 (SBR)  1500ِطبؽ  1

   3419.1 341919.9 22794.6 53909.3 ِطبؽ ؽج١ؼـٟ  2

3 
 FEF/ GPFوبسثْٛ 

ISAF / SRF 
3821.7 7349.4 5512.0 1653.6    

   HP 14.0 28.162  2759.8أٛوظ  4

5 CBS 3.8 15.905    1574.5 

 66.6       0.673 0.02 اعىٛسص 6

7 IPPD 10.5 27.0    2679.2 

8 IT MBTS 0.07 5.9    33.9   

9 OBTS 4.9 216.4  1226.3   

    518.5  5.238 0.2 س٠ٕبع١ذ 10

  690.6    6.9 0.6 س٠ضٚع١ٕٛي 11

  355.8    62.7 0.2 س٠زبسدس 12

 1122.5    59.7 14.6 ؽبِغ اٌغز١بسن 13

 2610.3    140.3 59.5 اٚوغ١ذ اٌضٔه 14

15 NY 1402 F100 4029.6 24935.8  20946.1   

16 NY 1402 F 75 439.7 5763.9  10210.4   

      1365.4  1.5 1.2 ثبٔٛة  17

   1285.2    142.8 0.7 ١ٍِىبْ 18

     1706.8  2925.9 224.8 اعلان ؽذ٠ذ٠خ  19

     30.1    0.3 0.01 ِطبؽ سو١ٍُ 20

    244.7    63.5 10.9 ص٠ذ د٠ٛرشوظ 21

    127.2    14.3 0.77 وبسثٛٔبد اٌىبٌغ١َٛ 22

    10.7    0.3 0.0 ٘ىغبوٛرذ 23

     150.4  231.4 4.8 وجش٠ـذ 24

     193.0 118.2 78.8 2.3 شّغ اٌجشاف١ٓ 25

 63377.3 42487.7 66337.3 63296.4 انًدًىع 

  Determine product cost.  عهى اساش انًىاصفاخ تحذٌذ تكهفح انًُتح. 5

 ِٓ خلاي عّغ رىٍفخ وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ ٚوّب ٠ٍٟ: رُ اؽزغبة وٍفخ إٌّزظ إٌٙبئ١خ

 ِغّٛع رىب١ٌف اٌّٛاطفبد = ِغّٛع رىب١ٌف ِٛاطفخ اٌؾغُ +ِغّٛع رىب١ٌف ِٛاطفخ الاِبْ                               

 +ِغّٛع رىب١ٌف ِٛاطفخ اٌغّب١ٌخ + ِغّٛع رىب١ٌف ِٛاطفخ اٌّلائّخ ٌلاعزخذاَ                  

            =63296.4           +66337.3         +42487.7        +63377.3 

 د٠ٕبس   )     رىٍفخ اٌّٛاطفبد (   235498.7=

ثبٌزىب١ٌف ِٓ  ِٚٓ خلاي اٌزطج١ك اػلاٖ ,فمذ رُ رؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّظٕغ ,ؽ١ش ٠ّىٓ اؽزغبة اٌٛفٛساد

 خلاي ِمبسٔخ اعّبٌٟ رىب١ٌف أزبط الاؽبس اٌفؼ١ٍخ ٚاٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد   .

 انكهفح عهى اساش انًىاصفاخ = وفىراخ تانتكانٍف نتحسٍٍ استخذاو انًىارد -انكهفح انفعهٍح  

 د٠ٕبس    144.8=      235498.7  -  235643.5            
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ِـٓ اصجبد اْ فشػ١خ اٌجؾش الاٌٚٝ اٌزٟ رٕض ػٍـٝ )اْ اٌزٛافك ث١ٓ رم١ٕزٟ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط ٚثزٌه ٠ّىٓ ٌٍجبؽش 

اٌّٛاطفبد ِٚؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ع١إدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚرؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ فٟ اٌّظٕغ )ػ١ٕخ 

 اٌجؾش(.

 .لاستُتاخاخ وانتىصٍاخ ا

 الاستنتاجات
 .مٟ ٌٍجؾش ـ١ٓ إٌظشٞ ٚاٌزطج١ـبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب فٟ اٌغبٔجـاُ٘ الاعزٕزبع شع فٟ ٘زا اٌّجؾشـٔؼ

 :ريـتُتاخاخ انداَة انُظـاس

 ِٓ خلاي ػشع اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍجؾش, رُ اٌزٛطً اٌٝ الارٟ :

إٌّزغاابد ٚاخاازلاف . لااـظٛس الأظااـّخ اٌزمااـ١ٍذ٠خ ٌّؾبعجااـخ اٌزىااب١ٌف فااٟ رؾذ٠ااـذ وٍااف إٌّااـزغبد ثذلااخ فااٟ ظااـً رؼـااـذد 1

 ِٛاطفبرٙب.

ػٍاٝ اٌزخطا١ؾ ٌٍزىٍفاخ ِآ خالاي رؾذ٠اذ ِغاز٠ٛبد أغابص واً ِٛاطفاـخ صاُ رؾذ٠اذ رىٍفاخ إٌّازظ  (ABCII)٠غبػـذ ِاذخً .2

 اٌىٍـ١خ ثزغ١ّغ وٍـف اٌّٛاطـفبد.

 

فخ ِآ طاـفبد . رؼزجش رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍاٝ اعابط اٌّٛاطافبد اؽاذ اٌّاذاخً اٌؾذ٠ضاخ اٌزاٟ رؼّاً ػٍاٝ ل١ابط رىٍفاخ واً طا4

 إٌّزـظ.

 

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رّىٕٙب ِٓ رؾغـ١ٓ ارخابر  لإداسح.رـمذَ رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد ِؼٍِٛبد وٍف٠ٛخ اوضش دلخ 5

 اٌمشاساد ٚاخز١بس اٌجذ٠ـً الافؼـً .

 

٠غبُ٘ ثزط٠ٛش إٌّزغبد اٌزٟ رٍـجٟ سغجبد اٌضثْٛ ٚرشغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍاٝ الاثزاـىبس ٚالاثاذاع  ABCII. اْ اعزؼّـبي رم١ٕخ  6

. 

 ثزؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّـٛاسد.  ABCII. رغُٙ رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد 7

 استنتاجات الجانب العملي .

 ِٓ خلاي اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش رُ اٌزٛطً اٌٝ الارٟ :

( ٌّظاإغ اؽاابساد اٌذ٠ٛا١ٔااخ ٠زّزااغ ثّٛاطاافبد ِٚزبٔااخ ع١ااذح رؼاابٟ٘ ٚرزفااٛق ػٍااٝ إٌّزغاابد 24-1200اْ ِٕاازظ اؽاابس )1.

 اٌّغزٛسدح .

 .ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبدئْ ِظٕـغ اؽبساد اٌذ٠ٛا١ٔـخ ٠فزـمش ئٌٝ رطجـ١ك اٌزم١ٕبد اٌىٍف٠ٛخ اٌّؼبطشح ِٕٚٙب اٌزىٍفخ 2.

بَ )اٌز٠ًّٛ اٌزارـٟ( ٠ٚؼزّذ فٟ ششاء اٌّاٛاد الأ١ٌٚاخ ٚالاؽز١بؽ١اخ .اْ إٌظـبَ اٌزٞ ٠ؼزّذٖ ِظٕغ ئؽبساد اٌذ٠ٛا١ٔخ ٘ٛ ٔظـ 3

 ػٍٝ ِب ٠زؾـمك ِٓ ئ٠شاداد ِٓ ث١غ ِٕزغبرٗ. 

. ٌُ رغـزخذَ اداسح ِظٕغ اؽـبساد اٌذ٠ٛا١ٔخ رم١ٕبد وٍـف٠ٛخ ِٓ شأٔٙب فظً ٚل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ػٓ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ  4

 ٌزبٌٟ ٠ّىٓ ِؼبٌغزـٙب ٚرخف١ؼٙب ِّب ٠خفغ اٌىٍف الاعّب١ٌخ ., ٌّؼشفخ ِمذاس رٍه اٌزىب١ٌـف , ٚثب

( , ئر أْ أمطابع اٌز١ابس اٌىٙشثابئٟ أصٕابء  . ٌُ ٠غب٘ـُ اٌغبٔت اٌؾىِٟٛ فٟ رٛف١ش اٌطبلـخ اٌىٙشثبئ١خ ٌٍّظٕغ ) ثذْٚ ئٔمطبع5

 الإٔزبط اؽذ اٌّغـججبد اٌشئ١غ١خ ٌؾظٛي اٌزٍف , ٚاٌزٞ ٠ٕزـظ ػٕٗ خغبئش وج١شح لا ٠ٕجغٟ أْ رزؾٍّٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ .

ُ٘ فٟ ِظٕغ اؽابساد اٌذ٠ٛا١ٔاخ  لاذ ؽماـك ٚفاـٛساد وٍفاـ٠ٛخ رغاب   ABCIIاْ رطـج١ك اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد 6 .

 فٟ الاعزغلاي الاِضـً ٌٍّٛاسد ٚرؾغ١ٓ اعزخذاِٙب.



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 19 (No.2) 2023 PP. 433-452 

 
 

 

 

 
450 

 التهصيات .1.2: .

 ثٕبءً ػٍٝ الإعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب  فٟ اٌغبٔج١ٓ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ٌٍجؾش ٠مذَ اٌجبؽش ِب٠ٍٟ :     

 اٌذ٠ٛا١ٔخ.. رطجـ١ك رم١ٕـزٟ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد ٌزؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد فٟ ِظٕغ اؽبساد 1

.ادخـبي رؼـذ٠لاد ػٍٝ أظّخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ٚ رجٕٟ اٌّذاخً اٌزم١ٕخ اٌؾـذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاؽزغبة .2

 اٌزىب١ٌف ثشـىً افؼً.

 . الاعزؼـبٔخ ثبلأشخبص اٌّإٍ٘ـ١ٓ ثخـجشاد ػٍّـ١خ ٚػٍّـ١خ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ٚرطج١ك اٌزم١ٕبد اٌىٍف٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ٌزذس٠ـت3

 اٌىٛادس ٚاٌؼبٍِـ١ٓ ػٓ و١ف١خ اعزؼّبي رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الاداس٠ــــخ .

. اّ٘ـ١خ اطذاس لٛأـ١ٓ رزؼٍك ثؾّب٠ـخ إٌّزـظ اٌّؾٍٟ , ٚاٌؼٛاثؾ اٌخبطخ ثششائٗ ِٓ لجً ِإعغبد اٌذٌٚخ ٌغشع اٌذػُ 4

 الاِش اٌزٞ ٠ؾش اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِٕزغبرٙب ٔؾٛ الافؼً.

 ادر نًصا

 المصادر العربٌة :.

" تطىٌر يذخم قٍاش انتكانٍف عهى أساش انًىاصفاخ تهذف الاستغلال (, 2007اٌّؾّٛد, طبٌؼ ػجذ اٌشؽّٓ) .1

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ اٌٍّه ف١ظً )اٌؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالأغب١ٔخ(, و١ٍخ  الأيثم نهطاقح انًتاحح/ دراسح تطثٍقٍح"

 (.219-149, ص)2, اٌؼذد 8ٍذ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٚاٌزخط١ؾ, اٌغؼٛد٠خ, ِغ

تكامل قياس التكلفة على اساس المهاصفات وتقنية التكلفة المدتهدفة واثره ( " 2015الخبيعي, محمد علي محمد ) .2
" بحث توبيقي غيخ مشذهر مقجم للحرهل على شيادة ميشية معادلة للجكتهراه ,  في تحقيق الميزة التنافدية

 جاد السعيج العالي للجراسات السالية والسحاسبية,  امعة بغ
 أساش عهى انتكهفح تقٍُح دور "( 2019عشٚس, ِٕبي عجبس ٚػٍٟ, ١ِؼبد ؽ١ّذ ٚعٍّبْ, ِٕٙذ ػجذ اٌشؽّٓ) .3

 ِغٍخ "انحذٌثح صثاغالأ شركح فً انعىنًح انتطثٍق ثارآ نًىاخهح انتُافسٍح انًٍسج تحقٍق فً انًىاصفاخ

 (.236-226, ص)2 اٌؼذد, 9 اٌّغٍذ, ٚالالزظبد٠خ داس٠خالإ ٌٍؼٍَٛ اٌّضٕٝ
 ولىالوبعة الا –" , موبعة الجديخة  التكلفة الاستراتيجيةادارة (" 1720سخور , مشال  بار ) .4
 انًعهىياخ انًحاسثٍح فً تفعٍم الإدارٌح الاستراتٍدٍح فً انًُظًاخدور ) ,(2005) ,ػجذ اٌؼظ١ُ ,محمد ؽغٓ محمد .5

 41-1ص  1اٌؼذد  21ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ ,اٌّغٍذ -(

استعمال تقنيتي التكلفة على اساس المهاصفات والتكلفة "( 2018محمد ,محمد علي وسعج ,سلسى مشرهر ) .6
السؤتسخ العلسي التخرري الخابع للكلية التقشية الادارية /  فدية"المدتهدفة كإطار متكامل لدعم المزايا التنا

 24-1:  642بغجاد ,السجلج الثاني , رقم الايجاع 
 أساش عهى انتكهفح تقٍُح دور "( 2019عشٚس, ِٕبي عجبس ٚػٍٟ, ١ِؼبد ؽ١ّذ ٚعٍّبْ, ِٕٙذ ػجذ اٌشؽّٓ) .7

 ِغٍخ "انحذٌثح صثاغالأ شركح فً انتطثٍق انعىنًح ثارآ نًىاخهح انتُافسٍح انًٍسج تحقٍق فً انًىاصفاخ

 (.236-226, ص)2 اٌؼذد, 9 اٌّغٍذ, ٚالالزظبد٠خ داس٠خالإ ٌٍؼٍَٛ اٌّضٕٝ
انًحذداخ انشرطٍح نتطثٍق أسانٍة انًحاسثح الإدارٌح وعلاقتها تالأداء انًانً "2010ؽٗ. ٚلاء ػبدي محمد,  .8

غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ اٌضلبص٠ك, , سعبٌخ ِبعغز١ش تانتطثٍق عهى انقطاع انصُاعً انًصري"

 ِظش,.

تهذف  ABCIIتطىٌر يذخم قٍاش انتكانٍف عهى أساش انًىاصفاخ " 2004ئثشا١ُ٘. ِؾّٛد ػجذ اٌفزبػ, .9

, عبِؼخ إٌّظٛسح, 2, اٌؼذد 28, اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ, اٌّغٍذ الاستغلال الأيثم نهطاقح انًتاحح"

 ِظش,.
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دور يذخم انتكهفح عهى اساش انًىاصفاخ ( "2019,طفبء ِؾّٛد ١ِٟٙٙ ٚاٌخٍف ,ٔؼبي محمد سػب )اٌذفبػٟ - .10

"ِغٍخ و١ٍخ اٌشافذ٠ٓ اٌغبِؼخ ٌٍؼٍَٛ ,اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ـ و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد فً تخفٍط تكانٍف اندىدج 

 15ـ  1: 44,اٌؼذد 

ويحاسثح  ABCIIيم تٍٍ يذخم تكهفح انًىاصفاخ "اطار يقترذ نهتكا(, (2011اٌظغ١ش ,محمد اٌغ١ذ محمد  , .11

" ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح ,اٌّغٍذ  لأغراض دعى انقذرج انتُافسٍح نهًُشاج RCAاستهلاك انًىارد 

 ِظش. (.83-69ص),  1,اٌؼذد 25

تسعٍر اثر تطثٍق اسهىب تحذٌذ انتكانٍف عهى اساش الاَشطح فً قراراخ " ,(2004ػجذ ), ػجذ خٍف اٌغٕبثٟ .12

 ."دساعخ ٔظش٠خ رطج١م١خ ١ًٌٕ دسعخ اٌّبعغز١ش ػٍَٛ فٟ اٌّؾبعجخ / عبِؼخ ثغذاد انًُتىج

 تخطٍط يىارد وَظاو انًىارد استهلاك يحاسثح َظاو تٍٍ انتكايم اثر) , , ( 2013)محمد اؽّذ ١ٌٚذ , ػٍٟ .13

  dr_walid@yahoo.comعؼ١ذ ثٛس عبِؼخ(انًشروع

سعبٌخ ِمذِخ اٌٝ  (يحاسثح استهلاك انًىارد ودورها فً ادارج انتكهفح) ,(2016),محمد ,ِىٟ طبٌؼ اٌغّبٟٔ  .14

 .عبِؼخ  اٌغٛداْ ١ًٌٕ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبعجخ الاداس٠خ -و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب_

 

التكلفة على اساس المهاصفات بهدف خفض  استخدام مدخل قياس( " 2018محسهد رقية محسهد اسحيل ) .15
 22ي  1,السجلج التاسع ,العجد الاول : تكلفة المنتج "
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