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 اٌّسرخٍص

ّسدددرمً  اٌّرغُدددش اٌػلالدددح ا بدددش تدددُٓ اٌمدددذسج الإداسَدددح ٌٍّصددداسف ػُٕدددح اٌثحدددث   ذحذَدددذلُددداط وَهدددذف اٌثحدددث اٌدددً 

ػرّددداد ػٍدددً اٌرمددداسَش اٌسدددٕىَح ٌؼُٕدددح ِدددٓ اٌّصددداسف اٌؼشالُدددح اٌّذسجدددح فدددرُ الإ رددداتغ ،اٌّرغُدددش اٌوسدددٍىن الإلدددشا   

ِصددداسف   ِصدددشف تغدددذاد، الإسدددر،ّاس اٌؼشالدددٍ، اٌ دددشق ا وسددد ،  8ٌدددلأوساق اٌّاٌُدددح اٌثاٌغدددح  فدددٍ سدددىق اٌؼدددشاق 

ا هٍدددددٍ اٌؼشالدددددٍ،اٌخٍُ  اٌرصددددداسٌ، اٌّىتدددددً ٌٍرُّٕدددددح والإسدددددر،ّاس، اٌ دددددّاي ٌٍرّىَدددددً والإسدددددر،ّاس، إٌّصدددددىس 

ػٍددددً أتددددشص لإجاَددددح ٌ  2020-2006ِصددددشفلا  ٌٍّددددذج   25ٌلإسددددر،ّاس  ِددددٓ لجّدددداٌٍ اٌّصدددداسف اٌّذسجددددح واٌثدددداٌ   

اٌثحدددث  هدددً ذدددةبش اٌمدددذسج الإداسَدددح ٌٍّصددداسف ػُٕدددح اٌثحدددث فدددٍ ذىجُددد  سدددٍىن ِ دددىٍح اٌرسدددا اخ اٌدددىاسدج فدددٍ 

ِغٍددد  لسدددٍىب ذحٍُدددً الإلدددشا   . وذدددُ لُددداط وذحٍُدددً ِرغُدددشاخ اٌثحدددث تسسدددرخذاَ ػدددذد  ِدددٓ ا سددداٌُة اٌّاٌُدددح  

   (HHIشفٕددددددذاي هُششددددددّاْ  هُلسددددددٍىب ذحٍُددددددً ، (DEA)(Data Envelope Analysis)اٌثُأدددددداخ 

(Herfndahl-Hirschman) . شٔدددددداِ  تخرثدددددداس فشلددددددُاخ اٌذساسددددددح تسسددددددرخذاَ ذددددددُ لو(Excel2010) ولددددددذ .

ذىتددً اٌثحددث اٌددً ِصّىػددح ِددٓ الإسددرٕراجاخ أهّهددا  لْ هٕددان ذددةبُش ٌٍمددذسج الإداسَددح ٌٍّصدداسف ػُٕددح اٌثحددث فددٍ 

لهرّدداَ اٌّصدداسف ػُٕددح اٌثحددث تشفددغ سددٍىن الإلددشا  ، هددزا ولخرددرُ اٌثحددث تؼددذد  ِددٓ اٌرىتددُاخ أهّهددا  لددشوسج 

 ِسرىَاخ اٌمذسج الإداسَح اٌخاتح تها ٌّا ٌها ِٓ آباس  لَصاتُح ػًٍ ذىجُ  سٍىن الإلشا  .

 ، سٍىن الإلشا .(DEA)اٌىٍّاخ اٌّفراحُح: اٌمذسج الإداسَح، ذحًٍُ ِغٍ  اٌثُأاخ 

Abstract 

The research aims to measure and determine the impact relationship between the 

Administrative Ability of the research sample banks (the independent variable) and the 
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Lending Behavior (the dependent variable), so the annual reports of a sample of Iraqi 

banks listed in the Iraq Stock Exchange (8 banks) were relied on (Bank of Baghdad, 

Iraqi Investment).  , Middle East, Iraqi National, Business Bay, Mosul for Development 

and Investment, North for Finance and Investment, Al-Mansour for Investment) out of 

the total number of listed banks (25 banks) for the period (2006-2020) to answer the 

most prominent questions in the research problem (Does the Administrative Ability of 

banks affect  Research sample in directing Lending Behavior?).  The research variables 

were measured and analyzed using a number of financial methods (Data Envelope 

Analysis (DEA), Herfndahl-Hirschman).  The hypotheses of the study were tested using 

the (Excel 2010) program. The research reached a set of conclusions, the most important 

of which is (there is an effect of the Administrative Capacity of the research sample 

banks on the Behavior of Lending), and this research concluded with a number of 

recommendations, the most important of which are (the necessity of interest of the 

research sample banks in raising the levels of their Administrative Capacity because of 

its positive effects on directing Lending Behavior ). 

 Key words: Managerial Capacity, Data Envelope Analysis (DEA), Lending Behaviour. 

 -اٌّمذِح:

لقد دد  ل ددد لقد  لقد ادددم    لتعددالقدردددادالقة قد ددهل دددظل رلددهلقدحددددملقدعا دددهلرصددالقد ادددم ضا لقدبخددملتددداق   

قدخاصددددهل ت ددددلال رلددددهلقدحدددددمل لر ددددالدت   ددددلل قدت ددددم للقد    ددددهلبا ددددهدتأح مهددددالقد قلددددشلا دددد ل ددددمقدق لق

 اا  تلدددال ددد لقد  قن دددهل ددد ظلتا  دددهلقدت ددداد  لقدتحا  ددد هل تعدددد فل  دددمق ق لقد  دددمهل ادددد ق ل ددد لقد  ددد لقددددمقهظل

الدددد دإل ددددرلقدردددادالقة قد دددهل دددادالقد ددد قد  ل  ر ددد لدددا هلقدددد لقد ت دددفل اد حا  دددهلقد دددا اال قدتعر دددال ادددا لقد رددد ظل

دددالر ا ددد  الد ددد   لقة دددمقلل ددد ظلقد ادددادصلقد خت لدددهلب  لدددالقدعحادددملقدلعدددا ل قدعا دددللقد ا ددد لل تعدددال  رل 

 دددد لد ددددفل تزددددايلقد دددد  لقد  دددد ل قدحدددد ا لقددددداقافلد تح  ددددالقدخددددا ل ع   ددددهل ددددحشلقدرددددم للد رمااددددا ل

قة قد ددددهلد  اددددادصل  دددد   لقة ددددمقللقدرددددادالللدددد ا  ل  ددددتحا  قلد ددددال دددد  ل دددددرل  قد خت لددددهلقة تاددددا  ه

  دددال ددد ل  قرلدددهلقدل دددا لقد اد ددده للا ددد ل  عددداالقدح دددايلقة تادددا  ل  اا  تل دددلارلقد ضدددجلده  تل دددا  دددتضر

ل دددظلقد ددداد يل قد دددمق ذلقد اد ددددهل  تم ددديل  دددايل تر ددد فلقدردددادالقة قد دددهل  ددد   لقة دددمقلل د دددتخاق لادددا ي

 دد لا حددهل ختددادال ددظلقد اددادصلقدعمق  ددهلقد ادرددهل دد ل ددم ظلقد تم دد ظلل قةصاددان هل  بت ددادلاا ددهلقدتددأح م

لتحدددا  لقد ضدددجلادددا  قل دددظلقد  ا2020-2006 ددد للقدعدددمقللددددا دقللقد اد دددهلد  ددداال  صدددجلقدحدم دددهل( ل ا  دددتن

ل- قدتم  ر هلب ال   :
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 اٌّثحث ا وي 

 إٌّهصُح وتؼض اٌذساساخ اٌساتمح

 ِٕهصُح اٌثحث   أ

: ِ ىٍح اٌثحث:  -أوال

  خلددددالل ت زددددهلد خلدددداللر ل  عدددداق لقدتح  ددددال دددد لت ر ددددتل دددد   لقة ددددمقلل اددددظل  دددد  هلقد ضددددجل ع ددددمل

ل دددظلقدت دددا   ل،   دددت  ا لقدردددادالقة قد دددهل ددد ظلقد ادددادصلقد خت لددده دددد قل ددد تفل صددد ل  ددد  هلقد ضدددجل عدددا ي

ل-ب ال   :

لتا ددددهل ددددظلقدرددددادالقدال ددددهلدتضر دددد لقدلاا  دددد (1 هلهددددللت ت ددددإل  قدالقد اددددادصلا حددددهلقد ضددددجل  ددددت  ا ي

  قد لاءا؟

 هللت ت إلقد اادصلا حهلقد ضجل    لقة مقللقد  رتل ض لقدتح  ال  ل حشلقدرم ل؟ (2

 ؟اادصلا حهلقد ضجل  ل    لقة مقلهللتؤحملقدرادالقة قد هلد   (3

 -بأُلا:أهذاف اٌثحث:

 -تفلص اغهلرهاقصلقد ضجلقدضاد لا  لقدحض لقلآت :

 قد ضج   ايل تض  للقدرادالقة قد هلد  اادصلا حهل (1

 تض  لل    لقة مقللد  اادصلا حهلقد ضج    ايل (2

   ايلتأح ملقدرادالقة قد هلد  اادصلا حهلقد ضجل  ل    لقة مقل  (3

تردددا فلادددا  قل دددظلقد رتمصدددا ل قدت صددد ا لقدال دددهلةصددداسل تمددد  ملقد صددداق لقة قد دددهل ددد لقد ادددادصل (4

بلددديل ددد فلقد دددابا لاحدددالقدلاا دددهل دد لهلد ردددادالقة قد دددهلتا دددا حددهلقد ضدددجلدتددد ارلتضر ددد لقد  ددت  ا لقد

  ددددت يل عدددد ظل ددددظلقد خمرددددا  لر تعدددددفل دددد فلقد خمرددددا لاحددددال لدددد لقد  ددددت يل ددددظلقد ددددابا ل دددد ظل

 قد اادصلا حهلقد ضج 

 باٌ،لا: أهُّح اٌثحث.

تتز ددد لره  دددهلقد ضدددجل دددظلقدحاص دددهلقدبا    دددهلادددظليم ددد لادددمللقد لددداه فلقدلا دددهلقد تددد لتدددمت  ل اددد دال

رددددادالقة قد ددددهلد  اددددادصلا حدددهلقد ضددددجلا دددد لتح  ددددالقدرددددم للقد  ح صددددهلقددددد ل  اشدددمال  ددددايلصدددداص هلقد

ت ددددتحالا  لددددالقد اددددادصلدقدرمااددددا لقد خت لدددده لر ددددالره  تددددتلقد  اق  ددددهل تدلددددمل دددد لترددددا فلقد دددد لقدع   ددددهل

 ددد لتضل ددديل تح  دددالقدلدددا للهدددا  د قد دددهلد للددد  لقدردددادالقة قد دددهل د  صددد  لقدددد لل دددا ال  دق لقد صددداق لقة
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قلل   قدتددددتل لاا  ددددهلدتعددددد فل تح  ددددهلقة ددددمق ق لقد  ددددتر   هلتع  تددددالاددددظلقدر  ددددهلقدضاد ددددهلا   ددددهلقة ددددم

لدا  ق  

 ساتؼلا: فشلُاخ اٌثحث:

ل-تفلت خ لل مل ا لقد ضجلب ال   :

لتا ددددهلد رددددادالقة قد ددددهلقدال ددددهلدتضر دددد لقدلاا  ددددهل (1 ت ت ددددإل  قدق لقد اددددادصلا حددددهلقد ضددددجل  ددددت  ا ي

  قد لاءا 

 قد ضجل    لقة مقللقد  رتل ض لقدتح  ال  ل حشلقدرم ل دايلقد اادصلا حهل (2

    رالتأح ملذ ل  دهل صاان هلد رادالقة قد هلد  اادصلا حهلقد ضجل  ل    لقة مقل  (3

 خاِسلا: ِصرّغ وػُٕح اٌثحث:

با دددهلقد ادددادصلقدعا  دددهل ددد لقدرمددداقلقد ادددم  لقدعمق ددد لقد ادردددهل ددد ل ددد للقدعدددمقللل ضدددجشددد لل زت دددالقد

ل ر ددداد ل  ددد ل ددددا دقللق   ا ددد لا دددادالادددظلل ضدددج(ل ادددم  ا لر دددالا حدددهلقد25د اد دددهل قد ددد للقدحددددا  ( ل عدددا ي

قد دددددمللقد  ددددد  ل ادددددمصلقة دددددتخ ادلقدعمق ددددد  ل ادددددمصل مددددداق  ل ادددددمصل ل رددددد للح ا  دددددهل ادددددادص

 ادددمصلقد  صدددللد تح  دددهل قة دددتخ اد ل ادددمصلقدخ ددد ذلقدتزددداد  ل ادددمصلقده ددد لقدعمق ددد  لقد ادددمصل

ل( 2020-2006قد حا دلدلإ تخ اد(لد  اال  امصلة تخ اد لقد  ا لد ت   لل ق

 -سادسلا: أساٌُة وتشاِ  ؤسة لُاط ِرغُشاخ اٌثحث:

ل ددد قةصادددان هللتدددفل  دددتخاق لادددا  قل دددظلقد دددمق ذلل قد ددداد يلقد اد دددهل ظلقدردددادالقة قد دددهلدر دددايل تر ددد فلبدددا 

ل-ا  لقدت قد لبالآت :ل     لقة مقل

 (DEA) (Data Envelope Analysis) (DEA)      لتض  لل م  لقد  ا ا ل (1

  (Herfndahl-Hirschman)ل(HHI)     لتض  لله مش ار_ه م حاق ل (2

  (Excel2010)ل م ا ذ (3

 تؼض اٌذساساخ اٌساتمح   ب
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: تؼض اٌ  ذساساخ اٌؼشتُح:أوال

ل)2017  مقه ف ( دق هل

ل

ل فلقة

رددددد  القدد ددددداسلقد ضا ددددد  هل ددددد ل   دددددهلقدا دددددا لل  دددددايلتدددددأح ملقدردددددادالقة قد دددددهلا ددددد 

لقد ام  ه:ل دق هلتم  ر ه 

ل

للاصلقد

  ددددتلا  لقدادق ددددهلتددددأح ملقدرددددادالقة قد ددددهلد  ددددادقءلقدتحل دددد   ظلا دددد لردددد  القدد دددداسل

 قد ضا   هل  ل   هلقدا ا لقد ام  ه 

ل

لع حهلقد زت ال قد

(لشدددددمبهلغ دددددمل اد دددددهل  دددددز هل ددددد ل ددددد للقد دقللقد اد دددددهل129ت   ددددد لقدع حدددددهل دددددظل 

لد دددددااشددددمبهلبددددا لقل(204 قد اددددم هل ددددظلقدعددددا لقد  دددد لد  دددددمبا لقد  ددددز هلقد دددداد ل

ل (2013-2012 ظ 

ل (panel-Data)     لتض  لللقد اد يل

ل

لحتانذلقد

قدر  ددددهلقد م رددددهللرشدددداد لرهددددفلقدحتددددانذلقددددد ل ردددد  لتددددأح مل  زددددا  لد رددددادالقة قد ددددهلا دددد 

د   دددتضرا لقةبت اد دددهل ر  دددمهلت ل دددالقدد ددداسلقد ضا ددد  ه ل  دددال دددحع  لذددددإل ادت ع دددهل

لا  ل  خلاللر  القدد اسلقد ضا   ه 

 بأُلا: تؼض اٌذساساخ ا جٕثُح:

ل ظل  (Muller&Verner,2021) دق هلبا 

 .Credit allocation and macroeconomic fluctuationsلقة ف

لقة مقلل تر  ا لقة تاا لقد    لتخا ص

  دددتلا  لقدادق دددهلقدعا دددهل ددد ظلت  دددعا لقة دددمقلل تر  دددا لقة تادددا لقد  ددد ل قدل دددا للقدلاص

لقد اد ه 

ل )1940(ل  الاا ل 116  تخاق ل  ا ا لقدت ل القدرماا لد رم لل  لقد زت ال قدع حه

لقة    لقدتض    لدلإصااءلقد صل  لقد اد ي

ل

لقدحتانذ

رشدداد لرهددفلقدحتددانذلقددد ل رل  ددمقللقدرمااددا لغ ددملقدرا  ددهلد تدداق  ل  ددال دد لذدددإل مدداقل

قد حددداءل قدعردددادق  ل دددمت  ل ددددح  لقةل هدددادل قد  دددا ل ددد لقة تددددادلا ددد لغدددمقدليلددددمق ل

قدرددددم للقة ددددتلاب ه لدت دددد  لقدتدددد ءلا دددد ل رلقدمددددملل ددددظلقدرددددم للقد  ددددتخا هل

ل ل هلدللفلقدم ق  لقد اد هلقد   ه 
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 اٌ،أٍ اٌّثحث

  اٌصأة إٌظشٌ

 اٌمذسج الإداسَح   أ

: ِفهىَ اٌمذسج الإداسَح:  -أوال

ل ددددرلقدردددادالقة قد دددهلبا حدددهل م  عتلدددال  ل   دددظل اصدتلدددال   ا دددلال  دددل دهلتعت دددم  لد دددظل ددد لقد  ددد لذقتدددتن

لقة قد ددده لت ع دددالد ظدددان لقد ادددمصلتضدددا ل تحلددد لبا دددهلر  دددمهل  اددداص ا ل ب دددمال  عم دددهل   دق ل صاقتدددتن

  ددددددال  ددددددالقددددددد للددددددم ديل لددددددال للدددددد  ل تمدددددد دلذ ل صايددددددهلشددددددا  هل  لددددددم ق لقدرددددددادالقة قد ددددددهل

(Phan,2021:193)ل:قلآت لب ال  لقدزا  ل

 ِفهىَ اٌمذسج الإداسَح حسة آساء ػُٕح ِٓ اٌثاح،ُٓ اٌساتمُٓ  َىلح 2-1جذوي 

 ّفهىَ اٌ اٌثاحث

(Caiden,1973:330) ددددادالقدضادددد  لا دددد لقدحتددددانذلقد مردددد ال ددددالقدبدددد ل حدددددملقةات ددددادل 

قد لددددا لقد ضددددا ال قد دددد قد لقد تاصددددهلد قنلددددا ل    ددددهلتع  حلددددال  ضا دددددهل

تر   لددددددال دددددد لظددددددللصددددددا  لقةصت اد ددددددهل ق تأبددددددا ل ترددددددا ملقد قءل

ل ددددظلقد صدددداق ل قد  ددددتر   ل دددد لظددددلل رددددايلقدردددد ال قدتددددع ل دددد لبددددلي

لا ت  مقد م لقة قد هل قدل

(Dosi,etal.,2000:2)ل ددالله دد ل لت دد رل  ددتن ل ددا ل  دد لي قدلزدد ال دد ظلق هدداقصل قدحتددانذل مم رددهي

ل قدحتانذل  اح هلقد لقدهاقصلقد مق لتحل  ها

Helfat,etal.,2007:3))تعدددددا لل ااددددداالقد ددددد قد ل" دددددادالقد دددددا م ظلا ددددد ل   ددددداءلر ت ا دددددالر ل

ل د  امص"

(Cingolani&Fazekas

,2017:3) 

ظلقد امصل ظل ت  قدال هلدقد  ا لقدتحد   ه لقدل    ه ل قدمادنهل

ل قصا ل قدت   لقد م   لد  ص  لقد لقد لاءال قد لا  هل قد    ل  لآري

 -بأُلا: أهُّح اٌمذسج الإداسَح:

 -تز  لره  هلقدرادالقة قد هلل ظلاا  قل ظلقدحرايلقلآت ه:

   ا  ددددهلتضا ددددالقد د  ددددا  ل بدددد دإلدصددددال صددددللقد  ددددابلل قدضددددال حلددددال تزحدددديلت مقدهددددال ددددظلبددددا ل (1

قدتخمددددد  لي  دددددللقدردددددلل تحل ددددد ل  مق  دددددهلقد  ا دددددا لقدال دددددهلة تدددددادلقدخدددددا ا ل  لددددداءال  اا  دددددهل

(Pritchett,etal.,2013:1)  
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دال ددددهلدتحل دددد لقدخمدددد ل   ا  ددددهل  ددددتما لقد دددد قد لقد تاصدددده لقة ددددتما لقد خددددلل د ملددددال دددداةرمقءآ لق (2

ددددددال ددددددظلاحاصددددددملد ض ددددددهل      ددددددهلقد اددددددادصلد   ددددددتلقد م دددددد  هل ادلعددددددل ل قل ل    عددددددالاحاددددددم 

(Howlett,2019:125)  

قدتحل دددد لقدددددا   لدادددداق لب  ددددمالرددددا قل ددددظل لددددا هلقددددد للدددد ارلقد ددددارل قدخا صدددد هل دددد لقد عددددا ا  ل (3

  (Osterweil,etal.,2007:124)قد عا ا  ل ترا فلقدخا ا ل ادممللقد ان هل قدلعادهل

 -ا: وظائ  اٌمذسج الإداسَح:باٌ،ل 

قدح ددد  هلقد مت مدددهل  دددلل ظ لدددهلقده  دددهل  دددملل دددظلبدددا ل دددادالقد صددداق لقة قد دددهل ددد لقد ادددادصل  رل  دل

ل-:(Howlett,2015:125)ب ال   لللا ظانل ظل

 قدرادالا  لت  القدتم  م  (1

لقدرادالا  لتم  ملقد مق ذ  (2

   تاددا لقد دد قد لقد  ددم هل قد اد دددهل   قدتلددال اد دد للقد خددلل  ددايل  قن تلددال دددالقدرددادالا دد لردد  ل (3

  قدتحا   هلقد   

 قدرادالا  لتر  فلقد  مهل قدخا ا لقدضاد هل قد  تر   ه  (4

 قدرادالا  لتم   لقداد يل قدخ مق لا  لقد  مهل قدخا ا لقد  تر   ه  (5

 -لُاط اٌمذسج الإداسَح:ِةشش ساتؼلا: 

ب ؤشدددملدر دددايل تر ددد فل (DEA) (Data Envelope Analysis) تخددد ل  ددد   لتض  دددلل م ددد لقد  ا دددا ل

ا دددددد ل  ددددددت ل  دددددد   لتض  ددددددللل(Cakar,etal.,2021:1752)قدرددددددادالقة قد ددددددهل دددددد ظلقد اددددددادصل ذلام ددددددت ل

هلقد ع اد دددا  لدددا لدتحضادددمل  ددد تت للندددهدامقدت دددتخا ت لقد ادددادصلدتر ددد فلقدردددادالقة قد دددهل   دددايلقدتم  دددمق ل

قد    ددددهل دددد دإلصددددا   قل عادددددهل م لددددهلل  ددددت  ا لقدرددددادالقة قد ددددهلقدتا ددددهل(1) ل ذلت خددددللقدر  ددددهل(0-1) دددد ظل

دت دددد رلبحرمددددهل مرع ددددهل ع اد ددددهلدت ددددإلل(0)د   ددددت  ا لقدددددا  الدرددددادق لقد اددددادصلقدبددددميلذق لقدر  ددددهل

لب ال  لقد عا دهلقلآت ه:لقد اادصل  ض ي

     
∑       
 
   

∑       
 
   

                                              (   )   

ل:(Demerjian,etal.,2012:1232)ل ذل ر

لدتع ددد ظل لرلد ددددلل خددددمديللnت خددددللقد ددددابا ل للmت خدددللقد خمرددددا ل  ح دددالق للsل
 دددظلقد اددددادص ل لددددا ه 

قلدلددددال ل  ل  دددداد  ا دددد للχ لγدلددددال  ق ددددمهلل( لر دددداللب  ددددا لقد خمرددددا ل قد ددددابا ل   ددددادν للu  ددددابلي

ل قدت قد 
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 سٍىن الإلشا    ب

: ِفهىَ الإلشا :  -أوال

قلت عددديلقد ادددادصل دددال ددد لقدتح  دددهلقة تادددا  ه ل لددد لقدتزاد دددهل  د  تعددديللقدح ددد لقة تادددا  لد ل  دددال دددظلها  

  ددال اددالقددد للددم دالقدتعددمصلا دد ل للدد  لللبددا ل  دلقد  ددايهل قدخددا ا لقد اد ددهلقد تدد لترددا لالد  زت ددا

ل-:  لقدزا  لقلآت لب ال(Funso,etal.,2012:31)  اادصلد عالقدح ايلقدهفلد   تلقة مقلل

   َىلح ِفهىَ الإلشا  حسة آساء ػُٕح ِٓ اٌثاح،ُٓ اٌساتم2ُٓ-2جذوي  

 اٌّفهىَ اٌثاحث

(Saunders&Comett,2003:

ل(230

 رددداقدل دددظلقد ددد ق لقد  ح صدددهلد ع ددداءل دددظل  دددللقد ادددادصل ل

ت ددددا القد   دددد لقدمن  دددد ل ددددال زدددديل اا تلددددالدلددددالاددددظليم دددد ل

ل  د ل   ددددددتضرا لقدل قنددددددالقد ددددددح  هلقد  ددددددتضرهلا  ددددددتل  دددددد لي

ل  حتدف 

(Mishkin,2007:223)ر ددددددللقد  ردددددد  ق لقد تاق دددددددهل دددددد  ده ل ادح دددددد هلد  اددددددمص ل ذلل

ل    ظلتض   لالقد ل رال  ل دهل  احالتأد خلقة تضرال 

(Kaaya,2013:55)رلقددددا القدلددد د لدلدددالا   دددهل   ددد شل   ر لدددالص دددالالقدخدددا ا لل  

قلا  ل تلاللتعا ا لد ا ال صر ا  ل حاء 

(Ashraf&Shen,2019:2)قلدن  ددد  الد ت   دددللقدخدددادر لد رمددداقلقدضر رددد ل ددد لر  دددالل  اددداد 

 ددداهفل ددد ل  ددد لقدرمددداقلقدضر رددد  ل دددظلبدددا ل قد ر ضددداءلقدعدددادف ل

ت ددددد  ظلدريلقد دددددا لقدعا دددددلل دددددظل  دددددللقد دددددمبا  ل تعي ددددديل

ل قدخا ا ل ظل  للقد م قة تلا ل ظلقد  ال

 -بأُلا: أهُّح الإلشا :

ل عمدددللر  ز دددا   دددالرعدددللهحدددا لره  دددهلب دددميلتح ددديل د دددتلل ضددد  لقة دددمقلل  رلتدددمقبفلقد ددد ق ل  ددد لي

ل-:)2019:7 التت للم دا لر هم ه لدلإ تاا لب ال   ل ص    

 قد اد ه ت   للقد  مهل قد  اد القة تاا  هلقد خت لهل ظلبا لت ل القد  قد ل (لر

 د ال  ت يلقة تار هل ت   مل م لقدع ل  (ل 

 د ال عا لقة تلا ل ظلبا لت   ملقدت   للقدال لد مقءلقد  ال قدخا ا   (ل 

 قة تاا   لد ال  ت  ا لقدح  ل قة ترمقد (لث

 

 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 19 (No.2) 2023 PP. 633-650 

 
 

 

 

 

 
641 

 -سٍىن الإلشا :  ُا ٔىاع اٌشئُسُح ٌرىجباٌ،لا: 

دلدددا ل دددظلبدددا لقد تعملدددهل ع دددلل ددد   لقة دددمقللا ددد لل دددا ال م  دددهلقد ادددادصل ددد ل  قرلدددهلقدادددا ا ل

ل دددظلقدرماادددا لقة تادددا  هلقد خت لددده ل ذل  دددت ل ر دددلل دددظلقةدت دددايل ددد ظل قدتح  دددال ددد لقدردددم للقد  ح صدددهلدعدددا ن

ل دددظل خدددايمال تدددا  لقدد ددداسلقد خت لدددهل دددد قل ددد تفلقدتمدددمللقدددد لقد ددد ققل ل(Gelman,etal.,2021:2)بدددا 

 -:(Koch&Macdonald,2015:507)للآت بقدمن   هلدت إلقدرم لل

 قدرم للقدعراد ه  (1

 قدرم للقدتزاد ه لقداحاا هل قديدقا ه  (2

  م للقد مق   (3

  م للقدا ا   (4

 قدرم للقدخا  ه  (5

 -ساتؼلا: ِخاطش الإلشا :

ل  ر دددالد  دددم يلقد تلددد لادددظل خدددايملقة دددمقللتع دددمل  صت دددا ل  دددللقدمدددمصلقد تعا دددال ددد لقد  ددداءل ددتيق اتدددتن

قلددددد دإل دددددرلهحددددا لاددددا  قل ددددظلقد خددددايملقد مق رددددهل(Brown&Moles,2014:16)ا  لددددال  دددد ر ال  ل  دددددم 

لل-دع   هلقة مقللب ال   :

علددال ددؤ  ل ددؤحملقدتر دديل دد ل عددا لقدلاندداال دد   الا دد لد ض ددهلقد اددادص ل دددرلد ِخدداطش ِؼددذي اٌفائددذج:  (1

قدددد لبددد شلقة دددمقلل ل دددا الت اد لدددت  لدتأح مهدددالقد  اشدددمل ددد لتضا دددالت ددداد  لقدلمصدددهلقد ا  دددهلد   ددد د ظل

قد صدداق لقة تاددا  هلد ددال دد لل دداق  دد لد ددال عددا  ل خددايملقدتخ دد لاددظل  دلب  ددملقدخددادر  ظل  ددالدددتل

  (Gonzalez-Aguado&Suarez,2015:471)لذ تلال ظل م ل

تعددددمصل خددددايمل ضلدددددهلقدرددددم للا دددد ل  لددددالص ا دددد هلقد ضلدددددهلد ل ِخدددداطش ِحفظددددح اٌمددددشو : (2

رل رددد  لقدعا دددال دددظلقد  رددد  ق لتم  دددمق ل ددد ل دت دددايل    اتلدددال دددال عتدددلالقدددد عيل  دددالقد ددد ل ل دددد

لب  دددمل   زدددا  ل تعخدددملرصدددالقد  رددد  ق للل قبدددل قد ضلددددهل دددالت ددد رل مت مدددهل دددال عتدددلالقدددد عيل  ددد لي

  (Clemente,2020:2) ر  لقد لتعخملقد ضلدهل اد ا لل

ر يلل دددا التعر دددالقدا دددا لقدتزاد دددهلد  ادددادصل حددد لر قبدددملقدت دددع ح ا لقدددد لتددداه دلِخددداطش اٌر دددغًُ:  (3

 تعر ددددالقد  ددددمهلقدت ددددم   هل  ددددال  لددددال تح  ددددالقدا ددددا  لقدتح  ددددالقدزممق دددد  لقدتددددمق  ل قة ددددا ادل دددد ظل

ت  دددالقد   دددمل ددد لقد ادددادص لر  دددمهلقد ادددمصلبددداددل مددداللقدا دددا لقد ادددم  هلقدتر  ا ددده( ل ت زدددهلقد

 للهددددد قلقدتددددداه دل اد خدددددايملقدت دددددم   هلقد  دددددمهلقدت دددددم   هلقد ادددددم  هل غ دددددملقد ادددددم  ه ل  عدددددمص

(Chernobai,etal.,2020:3)  

ل ت  ع ددا ل ذللِخدداطش اٌرخٍدد  ػددٓ اٌسددذاد: (4 ت دد ملقددد ل صت اد ددهل  ضددمقصلقدعانددالقدلع دد لد رددمللا ددالبددار 

 ل   دددظلتضر ددد لقة دددتلا ال دددظل دددحشلقدردددمللق ل ذقلتزدددا ل لد ض تدددت لقدت ددداد  لقد تدددا هلا  دددت ل ضررددده ل
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 دد دإلب ددادال ار ددهلاددظلد دديلر لاددا ل ددادالقد رتملدد ظلا دد ل  ددالر لت ددا ال ددالهدد ل  ددتض ل اد ا ددلل

  (Louzada,etal.,2016:118)  لقد   لقد ضا ل

 -ساتؼلا: ِةشش لُاط سٍىن الإلشا :

قلدر دددددايلتح  دددددالل(HHI)(Herfndahl-Hirschman)ه م حددددداق لل-ه مشددددد ار  ددددد   لتدددددفل تخددددداذل ب ؤشدددددم 

 تمب دددديلقدرددددم للقد  ح صدددده ل  عددددمصلا دددد ل  ددددت ل ز دددد قل م عددددا لقدتعملددددا لقدح دددد  هلد  اددددادصل دددد ل

تتدددمق سل   تدددت لا دددم ه ل لاحلدددال أد دددا لصر ر دددهلر ب ددد دلالقد ع دددمقدادددحااهلر لقدرماادددا لقة تادددا  هلقد ضدددا 

  ض ددديلل رمددده ل تدددي ق ل دردددهلقدتمب دددي ل  حعدددا لقدتح  دددال ي دددا الادددا لقدحردددايلادددظلقدادددلمل(0-10000) ددد ظل

لقلآت ه:لب ال  لقد عا   

(   )    ∑    
 

 

   

                                           (   ) 

      
  
  

∑   
   

   

                                                        (   )  

 :(Tabak,etal.,2010:6) ذل رل

ل (t)  لقدي ظلل(b)=ل ز  قل م عا لقدتعملا لقدح   هلد  امصل  (   ) 

   
ل (i) لد رماقل(t) ل  لقدي ظل(b)=ل ر اد لقدرم للقد ت ل حضلالقد امصل  

  ∑   
   

ل (j) لقد لر  القدرمااا ل(t) ل  لقدي ظل(b)=ل ر اد لقدرم للقد ت ل حضلالقد امصل   

 اٌّثحث اٌ،اٌث

 اٌصأة اٌرحٍٍٍُ ولخرثاس اٌفشلُاخ

  اٌرحًٍُ اٌّاٌٍ   أ

: اٌرحًٍُ اٌّاٌٍ ٌٍمذسج الإداسَح:  -أوال

(لر  ددددداي لقدددددد لقدرددددد فلقد دددددح  هل قد عدددددا لقدعدددددا للد  دددددابا لقد ت خ دددددهل ل قدردددددم لل3-3  ددددد ملردددددا  ل 

د  ادددددادصلا حدددددهلقد ضدددددجلد  ددددداالل(DEA) قدت ددددداد  ( ل قد خمردددددا لقد ت خ دددددهل ل قة دددددمق ق ( ل  ددددد فلل

   دددد رل  حدددداد(لةر دددداد ل دددداالقد ضددددج ل((ل1,045,897 ذل  دددد لقد عددددا لقدعددددا لدرم لددددلال ل( 2006-2020 
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    ددد رل  حددداد(ل دددح   ال(101,053)ب دددالدددد صالل رلقدردددم للتمتلدددال  رددداقدل
 1)
 تخم دددهل ددد دإل عدددادلالقدعدددا  لل

   ددد رل  حددداد(لبدددا لاددددا ل(ل(1,666,529) ل(124,565) ددد لصددد ظل  مددد لر  ددد ل را ددد لقد  ددداد لد ردددم لل

  حددددداد(لل   ددددد ر((ل165,377(لا ددددد لقدتددددد قد  لر دددددالقد عدددددا لقدعدددددا لدت اد للدددددال ردددددال  ددددد ل 2015( ل 2008 

    دددد رل  حدددداد(لل(7,516)ةر دددداد ل دددداالقد ضددددج لب ددددالددددد صال رلقدت دددداد  لتتعددددمللقددددد ل دتلدددداقل  ردددداقدل

 دددح   ا
 1(

   ددد رل  حددداد(لبدددا ل(ل(285,353) ل(47,100) ل ددد لصددد ظل  مددد لر  ددد ل را ددد لقد  ددداد لد ت ددداد  ل

   دددد رل  حدددداد(ل((ل266,963(لا دددد لقدتدددد قد  ل  ح ددددال  دددد لقد عددددا لقدعددددا لة مق قتلددددال 2015( ل 2006اددددا ل 

دددال  رددداقدل     ددد رل  حددداد(ل دددح   ال(3,755)ةر ددداد ل ددداالقد ضدددج لب دددالدددد صال رلقة دددمق ق لتضرددد ل دتلاا 
 1(

 ل

   دددد رل  حدددداد(لبددددا لاددددا ل(ل(541,541) ل(73,745) دددد لصدددد ظل  مدددد لر  دددد ل را دددد لقد  دددداد لدلإ ددددمق ق ل

(لةر دددداد ل دددداال0.2383 ل(DEA)د ؤشددددمل(لا دددد لقدتدددد قد  ل  ادتدددداد ل  دددد لقد عددددا لقدعددددا ل2013( ل 2006 

دددال  رددداقدللل(DEA)قد ضدددج لب دددالدددد صال رل ؤشدددمل دددال  ض ظ   دردددهل دددح   ال(0.035-) عدددا  ل  خلال 
 1(

 ل ددد ل

 درددده ل هددد لرصدددممل دددظلل(0.064)(ل  رددداقدل2019بدددا لادددا ل لDEA)صددد ظل  مددد لر  ددد لقدرددد فلد ؤشدددمل 

  دددال دددا لا ددد ل رلقد ادددادصلتعدددا  ل دددظل  دددت  ا ل دددادال  قد دددهل حخلتدددهلر  دددادصميل عا  دددهلدددد دإلل(1)

 دردددده ل  دددد ما لقددددد ل رلل(1)(ل  ردددداقدل2008قدعددددا  ل  دددد لقد را ددددللبا دددد لرا دددد ل درددددهلدددددت لبددددا لاددددا ل 

لتا هلد رادالقة قد هلبا لذدإلقدعا   لقد اادصل الصرر ل  ت  ا ي

ل 2020-2006  ٌٍّذجٌٍّصاسف ػُٕح اٌثحث  (DEA)  َىلح لُُ ِذخلاخ وِخشجاخ و 3-3جذوي  

المخرجات

(الإيرادات)(التكاليف)(القروض)

2006233,196,00047,100,31673,745,0460.182

2007152,945,73275,945,925163,935,8510.617

2008124,565,738115,254,080216,497,1841.000

2009340,930,240117,321,075197,299,8810.333

2010717,927,123128,527,003219,319,7270.176

20111,030,553,407161,894,966300,403,3790.168

20121,616,700,172200,988,398443,109,6020.158

20131,659,874,962249,520,345541,541,7020.188

20141,581,334,276260,313,996430,974,0910.157

20151,666,529,679285,353,321370,151,2960.128

20161,223,408,649206,856,059304,712,6430.143

20171,134,461,903196,373,125232,479,7000.118

20181,266,119,368147,928,520154,881,3260.070

20191,369,233,876141,845,614152,651,7570.064

20201,570,679,717145,436,607202,745,6870.074

1,045,897,389165,377,290266,963,2580.2383المعدل

إجمالي المصارف عينة البحث للمدة  )2006-2020(  )الف دينار(

(DEA)%السنة
المدخلات

ل

  (Excel2010تسسرخذاَ تشٔاِ  اٌثحث لػذاد اٌثاح،ح تالإػرّاد ػًٍ اٌثُأاخ اٌّاٌُح ٌٍّصاسف ػُٕح اٌّصذس 

                                                           
 1)

ِٓ خلاي   (DEA)، الإَشاداخ، واٌمشو  ِؼادٌح الإٔحذاس اٌخطٍ اٌثسُ  ٌرحذَذ ِمذاس اًٌُّ اٌحاتً فٍ  اٌرىاٌُ  لسرخذِد 

 .        اٌّرغُش اٌراتغ  (DEA)، الإَشاداخ، واٌمشو  لػرثاس  اٌسٕىاخ اٌّرغُش اٌّسرمً، لُُ  اٌرىاٌُ 
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: ِسدددرىَاخ  ذاِدددح ٌٍمدددذسج الإداسَدددح ػُٕدددح اٌثحدددث اٌّصددداسف  ج ذّرٍددده لداس دددم يلقدلملددد هلقد دددد ل -وػٍُددد  

  اٌلاصِح ٌرحمُك اٌفاػٍُح واٌىفاءج 

ِسدددرىَاخ  ذاِدددح ٌٍمدددذسج الإداسَدددح اٌلاصِدددح ٌرحمُدددك ػُٕدددح اٌثحدددث اٌّصددداسف  ج ا ذّرٍددده لداس ملددد هل  ر دددلل

لللل ل ااددددددايلقدعدددددددا  ظ(2006-2020)د  اددددددادصلقدعمق  ددددددهلا حدددددددهلقد ضددددددجلد  ددددددااللاٌفاػٍُددددددح واٌىفدددددداءج 

لتتددددمق سل دددد ظ ذلل(2008-2007) لل  تم دددد ل  لددددال  ددددت  ا لقدرددددادالقة قد ددددهل ضدددد لقدضددددا  لقدتا ددددهل ددددادرا ي

ل دره ل(0.6–1)

ل-بأُلا: اٌرحًٍُ اٌّاٌٍ ٌسٍىن الإلشا :

(لر  دددداي لقددددد لصزددددفلقدتعددددمللقدح دددد  لد رددددم للقد  ح صددددهل ددددظل  ددددللقد اددددادصلا حددددهل3-3  دددد ملرددددا  ل 

بدددا ل دددح ق لقد ضدددجلد  ددداالل(HHI)ا  هلقد خت لددده ل  ددد فل ؤشدددملقد ضدددجلد دددلل مددداقل دددظلقدرماادددا لقة تاددد

(لةر ددداد ل ددداالقد ضدددجل  دددظلقد اصدددال  دددتل2882 ل(HHI)( ل ذل  ددد لقد عدددا لقدعدددا لد ؤشدددمل2020_2006 

  دددال  لا ددد ل رددد  لتمب ددديلاددداد ل را  دددت لتح  دددال دددحخليلر  عدددا  لد ردددم للبدددا ل ددداالل(1800)رب دددمل دددظل

دددالل(1800)(ل هددد لرب دددمل دددظل2007ادددا ل ل(4206)قد ضدددج ل ددد لصددد ظل  مددد لرا ددد ل   دددهلد  ؤشدددمل   ددد ما لر ت 

قدددد ل رددد  لتمب ددديلتدددا ل را  دددت لتح  دددال عدددا  لد ردددم ل ل ردددال عددد  لقد ددد يل ددد لذددددإلقدددد لتمب ددديلقد ادددادصل

لب  ددددمل  ح دددد هلبددددا لذدددددإلقد  ددددظل ر دددداد ل  دددديلل(61.84%)عددددا لا دددد ل ددددم لل مدددداقل قد ددددمق (ل  دددد لي

 ل  ددد لقد را دددلل  مددد لر  ددد ل دردددهلل(38.16%) م لدددلالقد  ح صدددهلد رماادددا لقة تادددا  هلقد ت ر دددهل قد ادمدددهل

قل متلع ددددال  دددد   ال را  ددددت لتح  ع ددددال2015اددددا ل ل(2152)ددددد ق لقد ؤشددددمل ( لدت دددد مل زددددا  قلقددددد ل ردددد  لتمب ددددي 

دددالد ردددم للدرل   دددهلقد ؤشدددمل لتددديق لرب دددمل دددظل حخ   دددال عددد  لقد ددد يل ددد لذددددإلقدددد لتمب ددديلل(1800)لت 

لت  دددد ل  دددظل ر دددداد لقدرددددم للل(25.81%)قد ادددادصلا دددد ل دددم لل مدددداقل قد دددمق (ل  دددد للب  ددددمل  ح ددد هي

 لت  لدددال(22.63%)قد  ح صدددهلد رماادددا لقد ت ر دددهلدددد دإلقدعدددا  ل  ح دددال  مددد ل  ددد هل دددم للقدرمددداقلقدتزددداد ل

 ل ددد ل(21.51%) لدتدددأت ل عددداهال  ددد هل دددم لل مددداقلقدا دددا ل(21.90%) ددد هل دددم للقدرمددداقلقدخدددا  ل 

صددد ظلبا ددد ل  ددديلقدرماادددا لقة تادددا  هلقدبدددميليل لدددهل  تلا تدددهل  ددد   ال دددظل ر ددداد ل  ددديلقدردددم للد  ددداال

ل( 2020_2006 
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  %2020 2006ٌٍّذج  ٌٍّصاسف ػُٕح اٌثحث  (HHI)ِةشش  لُُ  حصُ اٌرؼش  إٌسثٍ و3-3جذوي  

أعمالأفرادخدميتجاريزراعيصناعيتشييد وبناء

20066.55             34.12           0.28             9.29             2.06              45.45            2.24              3369

20077.01             3.75             0.23             15.71            4.04              61.84            7.41              4206

20086.67             4.33             0.81             17.39            5.40              55.49            9.92              3573

200911.68           1.70             0.40             17.05            6.73              52.82            9.62              3358

20102.65             16.27           0.35             15.04            6.76              51.45            7.48              3247

20115.31             8.22             0.53             26.27            14.83            38.25            6.59              2512

201210.19           1.65             0.71             34.62            11.44            35.18            6.21              2713

20136.45             1.84             0.95             35.86            11.51            37.89            5.49              2930

20143.95             5.01             0.59             36.15            11.38            32.81            10.12            2656

20153.25             4.53             0.37             22.63            21.90            25.81            21.51            2152

20163.08             2.93             1.71             33.29            12.46            20.33            26.20            2384

20172.18             1.93             4.13             39.75            4.62              26.33            21.07            2764

20189.47             4.66             3.13             24.71            2.98              30.38            24.66            2272

20199.69             4.46             2.38             16.99            3.00              28.63            34.84            2451

20208.12             3.12             0.81             22.34            2.85              24.89            37.87            2637

2882            15.42            37.84              8.13            24.47             1.16             6.57             6.42المعدل

HHI
حجم التعرض النسبي للقطاعات الإقتصادية r %)المصارف عينة البحث

السنة

ل

  (Excel2010تسسرخذاَ تشٔاِ  اٌثحث لػذاد اٌثاح،ح تالإػرّاد ػًٍ اٌثُأاخ اٌّاٌُح ٌٍّصاسف ػُٕح  ّصذساٌ

: ٔحدددى اٌرٕىَدددغ  ّىجددد سدددٍىن الإلدددشا  اٌػُٕدددح اٌثحدددث ٌدددذي اٌّصددداسف  قدخا  دددهل دددم يلقدلملددد هل -وػٍُددد  

  .فٍ ِٕح اٌمشو 

ل ٔحدددى اٌرشوُدددض فدددٍ ِدددٕح اٌمدددشو  ّىجددد سدددٍىن الإلدددشا  اٌػُٕدددح اٌثحدددث ٌدددذي اٌّصددداسف   ملددد هل  ر دددلل

ل (2006-2020)د  االقد ضجلد  اادصلقدعمق  هلا حهل

 اٌرحًٍُ الإحصائٍ ولخرثاس اٌفشلُاخ وذحذَذ ػلالاخ ا بش تُٓ اٌّرغُشاخ   ب

ػُٕدددح اٌثحدددث  اَىجدددذ ذدددةبُش رو داٌدددح لحصدددائُح ٌٍمدددذسج الإداسَدددح ٌٍّصددداسف  اددد لقدلملددد هلقدخادخدددهلا ددد ل

لفٍ سٍىن الإلشا  .

 لددد قلتددفل(تددا اقد تم ددمل قد  دد   لقة ددمقللل(  ددترلقد تم ددمل قدلدد هلقدخادخددهل ددظلقدرددادالقة قد ددهلت   دد لقدلم

قدحدددددمل ددددد ظللةبت دددددادلاا دددددهقة ضددددداقدلقدخمددددد لقد  ددددد  للدتض  دددددلل(Excel2010) م دددددا ذللقةات دددددا لا ددددد 

ل:   لب القد ضجل تم مق 

 ل ذل  ددد ل عا دددلل  تدددال ددد ظلقدردددادالقة قد دددهل  ددد   لقة دددمقللقدحدددمل(لر  ددداي لقدددد لاا ددده3-4  ددد ملردددا  ل 

رلتم دددمل صددداال قصددداال دددظلقد تم دددملقد  دددترلل قدردددادالقة قد ددده(ل دددؤ  ل دددد لتم دددمل هددد ل  ددد مل دددد ل ل(1631)

 ددددد ل عح  ددددهل  دددد ذدلق  ضدددداقدلل(f)  ردددداقدل  تددددال دددد لقد تم ددددملقدتددددا ال  دددد   لقة ددددمقل( لب ددددالت دددد مل   ددددهل

قد  دددترلللتم دددمرلقدتم دددمل ددد لقد  هددد قل  ددد مل دددد ل ل(0.53)  ددد ل عا دددللقدتل ددد مل ل (1%)ل   دددت يل عح  ددده

ل تعددد  ل(47%) لر دددالقدح ددد هلقد ت ر دددهل قد ادمدددهلتدددا ا دددظلقدتم دددمق ل ددد لقد تم دددملقدل(53%)  ددد تتل ل دددمل دددال

ل تم مق لربميلغ مل قب هل  ل    ذدلقد ضج د
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  %   َىلح لُُ وػلالاخ الإسذثاط تُٓ ِرغُشاخ اٌثحث3-4جذوي  

Regression Statistics

Multiple R0.725168523

R Square0.525869387

Adjusted R Square0.489397801

Standard Error403.2181743

Observations15

ANOVA

dfSSMSFSignificance F

Regression12344247.3942344247.39414.418604990.002219175

Residual132113603.65162584.8961

Total144457851.043

CoefficientsStandard Errort StatP-valueLower 95%Upper 95%Lower 95.0%Upper 95.0%

Intercept2492.86257146.011928217.07300632.76851E-102177.4229772808.3021642177.4229772808.302164

%(DEA)1630.978344429.52314673.7971838230.002219175703.05000092558.906688703.05000092558.906688ل

 الإٔحذاس ٌثُأاخ اٌّصاسف ػُٕح اٌثحث ّصذس لػذاد اٌثاح،ح تالإػرّاد ػًٍ ٔرائ  ذحًٍُاٌ

: ػُٕدددح َىجدددذ ذدددةبُش رو داٌدددح لحصدددائُح ٌٍمدددذسج الإداسَدددح ٌٍّصددداسف ا  لقدلملددد هلقدخادخدددهم يل دددل-وػٍُددد  

 َىجدددذ ذدددةبُش رو داٌدددح لحصدددائُح ٌٍمدددذسج الإداسَدددح ٌٍّصددداسف    ر دددلل ملددد ه فدددٍ سدددٍىن الإلدددشا  .اٌثحدددث 

 ػُٕح اٌثحث فٍ سٍىن الإلشا  .

 

 

 اٌشاتغاٌّثحث 

  الإسرٕراجاخ واٌرىتُاخ

: الإسرٕراجاخ:  -أوال

قل مب  الربا     ال   اق   الب ال   :ت خيلاظلقد ضجلر  هل ظلقدحتانذل ل-قدلا هلذق ل ضت  

ت دد ظل ددظلبددا لقدتض  ددللقد دداد ل رلقد اددادصلا حددهلقد ضددجلتعددا  ل ددظل  عدداق لقد  ددت  ا لقدتا ددهلد ردددادال (1

قة قد دددهلقدال دددهلدتضر ددد لقدلاا  دددهل قد لددداءا لباصددده ل ددد لقد دددح ق لقدب دددمال دددظل ددداالقدادق ددده لد حلدددال

قدعدددا لقد ص دددالبدددارلل(2008) لر دددالادددا ل(0.6)  رددداقدلل(2007)  تم ددد ل دددظل  دددت  اتلالقدتا دددهلبدددا لادددا ل

لقد اادصلا حهلقد ضجل  ت  ا لتا هلد رادالقة قد ه   قد   لصرر ل  تن

دددال دددح   ال ددد ل عدددا  لقدردددم لل (2 ت ددد ظل دددظلبدددا لقدتض  دددللقد ددداد لد  دددابا ل رلقد ادددادصلت قردددتل دتلاا 

  قدت اد   ل  الرعلل    لقد ابا ل  لتيق ا 
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ددداليل ل دددال ددد لقة دددمق ق ل راد ددده لت ددد ظل دددظلبدددا لقدتض  دددللقد ددداد لد  خمردددا ل رلقد ادددادصل (3 ت قردددتل دتلاا 

  اد  اد لقد   مالقد ت ل دتلع ل لالقد ابا  

ل (4 ت ددد ظل دددظلبدددا لقدتض  دددللقد ددداد ل رلقد ادددادصلتت ردددتل ضددد لقدتمب ددديل ددد ل دددحشلقدردددم للا ددد ل ماادددا ي

 ضدددا  ا لباصددده ل مددداقل قد دددمق (ل راد دددهل ح ددديلقدردددم للقد  ح صدددهلقدددد ل دددا  لقدرماادددا لقة تادددا  هل

ل تلا  ل ذلش للذدإلقدتمب يل ر اد ل االقد ضجل   لل(2006-2020)    لي

قلذ ل  ددددهل صادددان هلد ردددادالقة قد دددهلد  ادددادصل (5 ت ددد ظل دددظلبدددا لقدتض  دددللقةصادددان ل رلهحدددا لتدددأح م 

لا حهلقد ضجل  ل    لقة مقل 

 بأُلا: اٌرىتُاخ:

ل ددددظلقدت صدددد ا لقدلا ددددهل ادح دددد هلد رمدددداقلقد اددددمت صددددللقد ضددددجل لاددددا ل  مدددداقلقددددد لاددددا ي   لقدعددددا ل  دددد لي

لبا لب ال   :_ل لقد اادصلا حهلقد ضجل   لي

ت ددددا القد اددددادصلا دددد ل اددددفلآد ددددا ل  ددددمق ذل حدددداءل تمدددد  ملقدخ ددددمق لقة قد دددده ل ردددد  لقدخ ددددمقءل (1

 قد  ت ددداد ظلقدرا ددديل ت دددح  لفل حاصددديلذق لره  دددهل ددد ل ددد فلقدل  دددللقة قد  ل لدددا ه لقدددد ل بتددداقل

ل  د  لدتدددد ارللد ددددال  ددددت  ا لدريلقد ددددا لقد  ددددم ل اي  ددددهلقددددد ل ب د ددددا لتدددداد يل  خلددددهل  دددد لي

  قد ضجلقدرادالقة قد هلقد تا  هلقد   لد صالدايلقد اادصلا حه

صدددجلقد ادددادصلا ددد لقد  قل دددهل ددد ظلا قندددال  خدددايمالقدردددم للقد  ح صددده لد دددت  ظل دددظلتخلددد يل  ددداد ل (2

 دددظلقدي دددا القد دددح  هل خادددصلب دددانملقدردددم للقدددد لقد  دددت  ا لقد ر  دددده لدتدلدددمل   دددت  ا ل عتاددددهل

قةشدددا ال د دددتخاق ل  تادددا  ا لقدضزدددفل دددالل ددد ل  ددداد لقدردددم للقد  ح صدددهللددد ظلقدهددداقصلقد م ددد  ه 

 قدحمدددالل تر  دددللقدت ددداد  لقدخا تدددهلدتددد ارلتا  دددهلقدت ددداد  ل دددادلقد  دددتماق لدتضزددد فل  دددت  ا لقدي دددا ال

 قد ح  هل  ل  اد لقدت اد  ل صامهالل ظلقدحماللقد خاصلدلا 

قد را ددددهل   ددددتضاقثلد اددددادصل تعددددد فلقة ددددمق ق ل ددددظلبددددا لتح  ددددالقدخددددا ا لقد اددددم  هل هت ددددا لق (3

  ت دددادلبدددا ا ل لدددا  هلددددحل لبمددد يلقة تدددادلقدضاد دددهل لل دددا ال  ت دددادهال دددظلبدددا لبدددا ا لرا ددداا لر 

قدل  حددهلقدم   دده لدتددد ارلصاددا لر  دددمل دد ل  ددداد لقة ددمق ق لقد تضضردددهل راد ددهل اد  ددداد لقد ت  عددتللددد ظل

 قد م   ه قدهاقصل

ل ددددظل (4 ددددال ضددد لقدتح  دددال ددد ل دددحشلقدردددم للدعدددا ي ت ا دددهلقد ادددادصلا ددد ل  تلدددادل ددد  ب ال  مقلددد  ال تزل 

قدرماادددا لقة تادددا  هلقد خت لددده لدتددد ارلتضر ددد ل  تادددا  ا لقدضزدددفل قدحمدددالل   دددملقد خدددايمالا ددد ل

 رصمملص يل   ظل ظلقدخ انم ل  ال ت ظلقدتعمللقدح   لقد   لدتمدلب ادالقدرم ل 

قل ت رددديلا ددد لقد ادددادصلد دددال  دددت  ا لقدردددادالقة قد دددهلد  ددد  لقدضدددا  لقد ع اد دددهلقد خاادددهل (5  رب دددم 

 دلا لد الدلال ظلآحادل  زا  هلا  ل    لقة مقل 
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 اٌّصادس اٌؼشتُح وا جٕثُح

:   -:اٌّصادس اٌؼشتُح أوال

 -اٌرماسَش واٌىبائك اٌشسُّح:   أ

 ( 2020-2006قدتراد ملقد اد هلد امصل ماق لد  اال  (1

 ( 2020-2006قدتراد ملقد اد هلد امصلقة تخ ادلقدعمق  لد  اال  (2

 ( 2020-2006قدتراد ملقد اد هلد  امصلقد مللقد   لد  اال  (3

 ( 2020-2006 لقدتراد ملقد اد هلد  امصلقده  لقدعمق  لد  اا (4

 ( 2020-2006قدتراد ملقد اد هلد امصلقدخ  ذلقدتزاد لد  اال  (5

 ( 2020-2006قدتراد ملقد اد هلد امصلقد  صللد تح  هل قة تخ ادلد  اال  (6

 ( 2020-2006قدتراد ملقد اد هلد امصلقد  ا لد ت   لل قة تخ ادلد  اال  (7

 ( 2020-2006قدتراد ملقد اد هلد امصلقد حا دلد ت   للد  اال  (8

 -اٌشسائً وا طاسَح:   ب

  ددايلتددأح ملقدرددادالقة قد ددهلا دد لردد  القدد دداسلقد ضا دد  هل دد ل   ددهل  ددمقه ف ل  لددا لا ددالقدلتدداسل  ل" (9

" لد دددادهل را دددهلقدددد ل ز ددد لب  دددهلقدتزدددادالرا عدددهلاددد ظلشددد  لقدا دددا لقد ادددم  ه:ل دق دددهلتم  ر ددده

 .2017د ضا  لا  ل درهلقد ار ت مل  لقد ضا  ه ل

-تض  ددددلل ددددايلتمب دددديل تح  ددددال ضلدددددهلقدرددددم لل د ددددتخاق ل  دددد ذدل ه مشدددد ار ا ددددفل  ل"لص دددد    (10

" لد ددددادهل را ددددهلقددددد ل ز دددد لب  دددددهلقة قداله م حدددداق (ل رحمه ددددالا دددد لاانددددال  خددددايمالقد اددددمص

  2019 قة تاا لرا عهلبم اءلد ضا  لا  ل درهلقد ار ت مل  لقدع   لقد اد هل قد ام  ه ل
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