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 انمسخخهص:

٠ٙذف ثٌذقظ ثٌٝ صٛػ١ـ ِفَٙٛ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز ٚأُ٘ ثلأشطز ثٌّشصذطز دٙج, ٚصقذ٠ذ أُ٘ 

ثٌّخجؽش ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صٛثؽٗ أٔشطز ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز, ٚصٛػ١ـ دٚس ثٌشلجدز دٛطفٙج أدثر 

ثٌشلّٟ, ٚصمذ٠ُ  سة١غ١ز فٟ ثٌقذ ِٓ ثٌّخجؽش ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌؾجِؼجس ثٌشل١ّز فٟ ظً ثلإلضظجد

خٛثسص١ِز ٌضطذ١ك ثٌشلجدز ِٓ أؽً ثٌقذ ِٓ ِخجؽش ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز فٟ ظً ثلالضظجد ثٌشلّٟ, 

ً ػٍٝ فشػ١ز أعجع١ز ِفجد٘ج أْ صطذ١ك ثٌشلجدز ػٍٝ أٔشطز ثٌؾجِؼجس  ٌٚمذ صُ دٕجء ثٌذقظ ٚفمج

خجؽش ثلإلضظجد ثٌزو١ز ِٓ شؤٔٗ أْ ٠مًٍ ِٓ ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز ٚصقذ ِٓ ِ

ثٌشلّٟ, ٚصٛطً ثٌذجفغْٛ ثٌٝ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثلإعضٕضجؽجس أّ٘ٙج أْ أٔشطز ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز صضؤعش 

دؼٛثًِ ِخضٍفز ٠ّىٓ أْ صغذخ ِخجؽش ِؼ١ٕز, إر صظٙش صقذ٠جس ٚصٙذ٠ذثس ؽذ٠ذر ٠ّىٓ أْ صغذخ 

ٍضَ صٛظ١ف أػشثسثً وذ١شر لأدثء ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز فٟ ظً ثلالضظجد ثٌشلّٟ, ٘زث ثٌّٛلف ٠غض

ثٌشلجدز ِٓ أؽً ثٌقذ ِٓ صٍه ثٌضٙذ٠ذثس ٚثٌّخجؽش, ٚأخ١شأً أٚطٝ ثٌذجفغْٛ دؼشٚسر ثعضخذثَ 

ثٌّذجدا ٚثٌّشثفً ٚثٌخٛثسص١ِز ثٌّمضشفز لإٔشجء ثٌشلجدز ِٓ أؽً صم١ًٍ ثٌّخجؽش فٟ ثٌؾجِؼز 

ػشٚسر  ثٌزو١ز ػٍٝ ِغضٜٛ ٚفذر ١٘ى١ٍز رو١ز ِٕفظٍز ٚفٟ ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز وىً, دجلإػجفز ثٌٝ

صط٠ٛش ِؼج١٠ش صم١١ُ ثٌّخجؽش ِغ ِشثػجر خظٛط١جس أٔشطز ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ٚوزٌه صقغ١ٓ 

 ثلأدٚثس ثٌّٕٙؾ١ز لإدثسر ثٌّخجؽش ثٌّٕٛرؽ١ز ٌذ١تز رو١ز.
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The Employment of Control to reduce the Risks of Smart 

Universities Activities during the Digital Economic 

 
Abstract:  

This paper aims to clarify the concept of smart universities and the 

most important activities associated with them, identify the most 

important risks that can face the activities of smart universities, clarify the 

role of control as a major tool in reducing risks facing smart universities, 

and provide an algorithm for applying control in order to reduce the risks 

of smart universities in light of the digital economy. The researchers 

reached many conclusions, the most important of which is that the 

activities of smart universities are affected by various factors that can 

cause certain risks, as new challenges and threats appear that can cause 

great damage to the performance of smart universities in the light of the 

digital economy. This situation requires the employment of control in 

order to reduce those threats and risks, Finally, the researchers 

recommended the need to use the principles, stages and proposed 

algorithm to establish control in order to reduce risks in the smart 

university at the level of a separate smart structural unit and in the smart 

university as a whole, in addition to the need to develop risk assessment 

criteria taking into account the specifics of the activities of the smart 

university as well as improving methodological tools for managing 

typical risks for the smart environment. 
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 انممذمت:

فٟ ظً ثٌظشٚف ثٌّؼجطشر ٚثلأصِجس ثٌّج١ٌز ٚثٌذ١ت١ز ثٌضٟ صؼظف دجٌؼجٌُ فئْ ثٌٛفذثس 

ثلإلضظجد٠ز صضؤعش دؼٛثًِ ِخضٍفز ٠ّىٓ أْ صضغذخ دجٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌضٙذ٠ذثس ٚثٌّخجؽش لأٔشطضٙج, 

ٌٚزٌه فئْ ثٌضط٠ٛش ثٌٕجؽـ ٚثٌغش٠غ ٚثٌّٛثوخ ٌٍضغ١شثس ثٌّضغجسػز ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ أٚ ٠قذ ِٓ 

ثس ثٌظٍز, ٚصؼضذش أٔشطز ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز أفذ ثلأٔشطز ثٌضٟ صضؤعش دشىً وذ١ش ٌٍؼٛثًِ ثٌّخجؽش ر

ثٌذثخ١ٍز ٚثٌخجسؽ١ز ٠ٚؼشػٙج ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ثٌضٙذ٠ذثس ٚثٌّخجؽش
[1]

, ٚصؤعش ػ١ٍّجس ثٌضقٛي ثٌشلّٟ 

ثٌّخجؽش ثٌضٟ صؤعش ػٍٝ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز ػٓ  ثٌقذ٠غز ػٍٝ أٔشطز ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز ِغ إخضلاف

ثٌّخجؽش ثٌضٟ صؤعش ػٍٝ ثٌٛفذثس ثلإلضظجد٠ز ثلأخشٜ دغذخ خظٛط١ز أٔشطز ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز 

ٚصّجعٙج ثٌّذجشش ِغ أعج١ٌخ ثٌضقٛي ثٌشلّٟ ِّج ٠ضطٍخ صقغ١ٓ أدٚثس إدثسر ثٌّخجؽش
[2]

, إر صقذد 

١ؾ دذ١تز ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز ثٌقجؽز ثٌٝ ثٌظشٚف غ١ش ثٌّغضمشر ٚظشٚف ػذَ ثٌضؤوذ ثٌضٟ صق

إعضخذثَ ثلأدٚثس ثٌّضجفز ٌلإدثسر فٟ صم١ًٍ صؤع١ش ثٌّخجؽش ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز ٚصؼضذش 

ثٌشلجدز أفذ أُ٘ صٍه ثلأدٚثس ثٌضٟ ِٓ شؤٔٙج ص٠جدر وفجءر ثلإدثسر فٟ ِٛثؽٙز ثٌّخجؽش ٚصقم١ك 

 ثلأ٘ذثف ثٌّغضٙذفز.

 

 أهمُت انبحث:

ىذ١ش ثٌزٞ صٍؼذٗ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز فٟ صؼض٠ض ثٌضؼ١ٍُ ثٌؾجِؼٟ ٔظشثً لإسصذجؽٙج ثٌىذ١ش إْ ثٌذٚس ثٌ

دجٌّؾضّغ ٚفؾُ ثٌّغؤ١ٌٚز ثلإؽضّجػ١ز ثٌٍّمجر ػٍٝ ٘زث ثٌمطجع ٚإسصذجؽٗ ثٌٛع١ك دجلإلضظجد ثٌشلّٟ 

ٚصطٛسٖ أدٜ ثٌٝ ػشٚسر صشخ١ض ثٌّخجؽش ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز فٟ ظً ثلإلضظجد 

صقذ٠ذ أُ٘ ثلأدٚثس ثٌضٟ صقذ ِٓ صٍه ثٌّخجؽش ٚثٌضٙذ٠ذثس ِٓ أؽً صقم١ك ثلأ٘ذثف ثٌضٟ ثٌشلّٟ ٚ

 صغؼٝ ث١ٌٙج صٍه ثٌؾجِؼجس.

 أهذاف انبحث:

 ٠ٙذف ثٌذقظ ثٌٝ صقم١ك ثلأصٟ:

  صٛػ١ـ ِفَٙٛ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز ٚأُ٘ ثلأشطز ثٌّشصذطز دٙج, ٚصقذ٠ذ أُ٘ ثٌّخجؽش

 زو١ز.ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صٛثؽٙز أٔشطز ثٌؾجِؼجس ثٌ

  صٛػ١ـ دٚس ثٌشلجدز دٛطفٙج أدثر سة١غ١ز فٟ ثٌقذ ِٓ ثٌّخجؽش ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌؾجِؼجس

 ثٌشل١ّز فٟ ظً ثلإلضظجد ثٌشلّٟ

  ًصمذ٠ُ خٛثسص١ِز ٌضطذ١ك ثٌشلجدز ِٓ أؽً ثٌقذ ِٓ ِخجؽش ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز فٟ ظ

 ثلالضظجد ثٌشلّٟ.

 مشكهت انبحث:

صٕذغ ِشىٍز ثٌذسثعز ِٓ وْٛ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز أفذ ثوغش ثٌٛفذثس ثلإلضظجد٠ز صؤعشثً دجٌضطٛس 

ثٌّضغجسع ٌلإلضظجد ثٌشلّٟ ِّج أدٜ ثٌٝ صغ١١ش ٔظجَ ثٌضؼ١ٍُ ثٌؾجِؼٟ ٚٚؽٛح صقغ١ٓ ثلأدٚثس 

 ثلإدثس٠ز فٟ صشخ١ض ثٌضٙذ٠ذثس ٚثٌقذ ِٓ ثٌّخجؽش ثٌّشصذطز دؤٔشطز ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز.
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 حث:فشضُت انب

إْ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ِذٕٟ ػٍٝ فشػ١ز أعجع١ز ِفجد٘ج أْ "صطذ١ك ثٌشلجدز ػٍٝ أٔشطز ثٌؾجِؼجس 

ثٌزو١ز ِٓ شؤٔٗ أْ ٠مًٍ ِٓ ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز ٚصقذ ِٓ ِخجؽش ثلإلضظجد 

 ثٌشلّٟ"

 مىهجُت انبحث: 

ثٌذجفغْٛ فٟ إػذثد ثٌذقظ ػٍٝ ثٌّٕٙؼ ثٌٛطفٟ ِٓ خلاي ثٌشؽٛع ثٌٝ أُ٘ ثٌّظجدس  إػضّذ

ثٌقذ٠غز رثس ثٌظٍز دّٛػٛع ثٌذقظ ِٓ أؽً صى٠ٛٓ صظٛس ٚثػـ ٌّضغ١شثس ثٌذقظ ٚصمذ٠ُ 

 خٛثسص١ِز ِمضشفز صخذَ أ٘ذثف ثٌذقظ.

 هُكهُت انبحث:

ِٓ أؽً صمذ٠ُ دسثعز شجٍِز صغطٟ ؽ١ّغ ؽٛثٔخ ِٛػٛع ثٌذقظ, فٍمذ صُ صمغ١ُ ثٌذقظ ثٌٝ 

 علاعز ِذجفظ وجلأصٟ:

  :ِفَٙٛ ٚأٔشطز ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز ٚثٌّخجؽش ثٌضٟ صٛثؽٙٙجثٌّذقظ ثلأٚي 

  :ٟٔثٌشلجدز فٟ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز ِٓ أؽً صم١ًٍ ثٌّخجؽشثٌّذقظ ثٌغج 

  :ثَ ثٌشلجدز ٌضم١ًٍ ِخجؽش ؽجِؼز رو١ز فٟ ثلالضظجد خٛثسص١ِز لاعضخذثٌّذقظ ثٌغجٌظ

 ثٌشلّٟ

 

 انمبحث الأول

 مفهىو وأوشطت انجبمعبث انزكُت وانمخبطش انخٍ حىاجههب

 

 مفهىو انجبمعبث انزكُت: .7

صؼذ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز ثٌضطٛس ثٌطذ١ؼٟ ٚثٌّٕطمٟ ٌّٕٛرػ ثٌؾجِؼجس ثلافضشثػ١ز ٚثلإٌىضش١ٔٚز 

ثٌشلّٟ فٟ ثٌضؼ١ٍُ ثٌؾجِؼٟ ِٓ خلاي صطذ١مجس ث٠ٌٛخ ٚثٌزوجء فٟ ظً ثٌغٛسر ثٌضم١ٕز ٚثٌضقٛي 

ثلاططٕجػٟ ٚثٌقٛعذز ثٌغقجد١ز ٚإٔضشٔش ثلأش١جء ٚصطذ١ك ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز ٚثٌّٕظجس ثٌضؼ١ّ١ٍز 

ثٌزو١ز ثٌضٟ أطذقش أُ٘ سوجةض ثٌؾجِؼجس ثٌؼج١ٌّز
[3]

, إر ٠ّىٓ صؼش٠ف ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز دؤٔٙج 

١ج ٚثلإٔضشٔش فٟ وجفز أٔشطضٙج ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضذس٠ظ ٚثلإدثسر ثٌؾجِؼز ثٌضٟ صغضخذَ ثٌضىٌٕٛٛؽ

ٚثٌذقظ ثٌؼٍّٟ ٚثٌّذجٟٔ ٚثٌىضخ ٚثٌخذِجس
[4],[5]

فجٌؾجِؼجس ثٌزو١ز صٙضُ دطشثةك أدثء أٔشطضٙج  

ثٌّخضٍفز إر أطذـ روجء ثٌؾجِؼجس ٠مجط دّج ٌذ٠ٙج ِٓ لٜٛ دشش٠ز ِض١ّضر ٚلذسصٙج ػٍٝ ثٌضى١ف ِغ 

س ثٌضٟ صٛثؽٙٙج ٚلا ٠ضقمك رٌه إلا ِٓ خلاي صذٕٟ ثٌٕظُ ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚثٌذقغ١ز وجفز ثٌضقذ٠جس ٚثٌضغ١شث

ٚثلإدثس٠ز ثٌزو١ز ٚثٌضٛظ١ف ثلأِغً ٌٍّٛثسد ثٌذشش٠ز ٚثٌّؼشف١ز ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌّضجفز ٌٍؾجِؼز
[6]
 .  
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 ممىمبث انجبمعت انزكُت: .2

صشصىض ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ػٍٝ ػذد ِٓ ثٌّمِٛجس ثلأعجع١ز ٟٚ٘ ث٢صٟ
[7],[8],[9]

: 

 :فشَ ؽجِؼٟ ٠ضىْٛ ِٓ (1

 .د١ٕز صقض١ز ِجد٠ز رو١ز صشًّ ِٕشآس ِٚذجْ رو١ز ٚػظش٠ز -

صشًّ )د١ٕز شذى١ز عٍى١ز ٚلاعٍى١ز ِضطٛسر, أؽٙضر  د١ٕز صقض١ز ػضجد٠ز صم١ٕز رو١ز -

فٛثع١خ ِقٌّٛز ٚفٛثع١خ ٌٛف١ز, وج١ِشثس ٚأؽٙضر ثعضشؼجس, أؽٙضر صخض٠ٓ, 

 أٔظّز ثصظجي(.عذٛسثس رو١ز, شجشجس ػشع, أٔظّز ِشثلذز, 

د١ٕز صقض١ز دشِؾ١ز رو١ز صشًّ )أٔظّز إدثسر أٔظّز ثٌضؼٍُ, أٔظّز إدثسر  -

ِؤعغجس, أٔظّز ِشثلذز ٚصقىُ, أٔظّز أِجْ ٚفّج٠ز, أٔظّز شذىجس ثؽضّجػ١ز, 

 ِىضذز إٌىضش١ٔٚز رو١ز, ِٛلغ إٌىضشٟٚٔ صفجػٍٟ, طفقجس ػٍٝ ِٛثلغ ثٌضٛثطً(

 أؽش دشش٠ز رو١ز وفؤر ِٚذسّدز. (2

ٍُ رو١ز صشًّ ِؾّٛػز ِٓ ثٌذشِؾ١جس ٚثلأٔظّز ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌضفجػ١ٍز ثٌزو١ز, د١تجس صؼ (3

 وضذج إٌىضش١ٔٚز رو١ز, ِٛثد ٚػٕجطش صؼ١ّ١ٍز

 خطؾ ٚثعضشثص١ؾ١جس ٚأ٘ذثف صؼ١ّ١ٍز ٚثػقز. (4

 ِٕظِٛز إدثسر رو١ز: صغضخذَ دشثِؼ إدثسر ِضىجٍِز لأٔظّز ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌّؤعغز. (5

 

 :خصبئص انجبمعت انزكُت .3

ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز دخّظ خظجةض أعجع١زصض١ّض 
[10],[11]

: 

٠ضّغً فٟ لذسر ػٕجطش ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍز فٟ ثٌٛطٛي إٌٝ ثٌّقضٜٛ  ثٌضؼ١ٍُ ثٌّضٕمً: (1

 .ثٌؼٍّٟ, ِٓ أٞ ِىجْ ٚفٟ أٞ صِجْ ِٓ خلاي ثلأؽٙضر ثٌّقٌّٛز

٠ضّغً فٟ إػفجء خظٛط١ز شخظ١ز ٌٍضؼ١ٍُ صضؼٍك دىً فشد, ٚدٕجء  ثٌضؼ١ٍُ ثٌفشدٞ: (2

ثٌضؼ١ٍُ ثٌفشدٞ )ثٌذطجلز ثٌزو١ز( ٚصٕظ١ُ ثلاصظجي ٚثٌضؼجْٚ فٟ ِؾجي ثٌضؼ١ٍُ  دطجلجس

 .د١ٓ وجفز ثلأؽشثف ثٌّؼ١ٕز

صضّغً دغٌٙٛز ثٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛجس ٚثٌخذِجس ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚثلإدثس٠ز  إِىج١ٔز ثٌٛطٛي: (3

وؤٔظّز ثٌضؼٍُ ٚلٛثػذ ثٌذ١جٔجس ثٌؼ١ٍّز ِٚظجدس ثٌّؼٍِٛجس, ٚثٌّٛثسد ػٍٝ 

 .ش٘جثلإٔضشٔش, ٚغ١

ثٌفؼج١ٌز ثٌضم١ٕز صٛفش طلاف١ز ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ٌضم١ٕز ثٌّؼٍِٛجس فٟ  ثٌفؼج١ٌز ثٌضم١ٕز: (4

ثٌؾجِؼز, ػٓ ؽش٠ك ثٌضم١ٕجس ثٌغقجد١ز, ٚثٌضم١ٕجس ثلافضشثػ١ز, ثعضٕجدثً إٌٝ ِذجدا 

 .ثٌّشٚٔز, ثٌذغجؽز, ثٌّٕط١ز, ثٌضذسؽ١ز ٚغ١ش٘ج

أْ صؼًّ ػٍٝ صٛف١ش ِغضٛدػجس ثلأفضجؿ: ثلأفضجؿ فٟ ٔظجَ ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ٠ؼٕٟ  (5

ِفضٛفز ِٓ ثٌّٛثد ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚثٌّظجدس ٌضشى١ً دٚسثس ثٌضؼٍُ ثلإٌىضشٟٚٔ, ٚصٛف١ش 

 ثٌضذس٠خ ٌٍطٍذز فٟ وجفز ثٌضخظظجس, ٚفش٠ز ثٌٛطٛي ثٌّظجدس ٚثلأدقجط ثٌؼ١ٍّز.
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 انمخبطش وانخهذَذاث انخٍ حىاجه انجبمعت انزكُت: .4

ثٌؾجِؼٟ ثٌزوٟ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌضقذ٠جس ثٌقم١م١ز ثٌضٟ ٠ؾخ ِغً أٞ ِؾجي ٔجشب, ٠ٛثؽٗ ثٌقشَ 

ِلافظضٙج أعٕجء صط٠ٛش ٘زث ثٌّؾّغ لأٔٙج لذ صؤعش ػٍٝ صطٛسثس ِٕجؽمٗ, صؼذ صىج١ٌف ثٌضٕف١ز ٚثفذر 

ِٓ ٘زٖ ثٌضقذ٠جس لأْ ؽؼً ثٌقشَ ثٌؾجِؼٟ رو١جً ٠ضطٍخ ػذدثً وذ١شثً ِٓ ثلأؽٙضر ٚثٌضم١ٕجس ثٌزو١ز 

ً ػج١ٌجً ثٌضٟ صضطٍخ ثعضغّجسثً وذ١ ً ٌٍّجي, وّج أْ ػّجْ ثعضذثِز ٘زٖ ثٌضم١ٕجس ٠ضطٍخ ثعضٙلاوج شث

ٌٍطجلز, ٚ٘زث صقذ آخش فٟ ثٌقشَ ثٌؾجِؼٟ
[12]

ػلاٚر ػٍٝ رٌه , ٠ّىٓ أْ ٠غطٟ ثٌقشَ ثٌؾجِؼٟ  

ِغجفز وذ١شر ف١ظ ٠ّىٓ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ثٌّغضخذ١ِٓ ؽٍخ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌخذِجس, ٚثٌضٟ صضطٍخ ٔمً 

ٌٚىٓ ٕ٘جن , لذ صىْٛ ؽٛدر ثٌخذِجس ػؼ١فز و١ّز وذ١شر ِٓ ثٌذ١جٔجس
[13]

ٌزٌه ٠ؾخ ثصخجر دؼغ  

إؽشثءثس ثٌؾٛدر ٌضمذ٠ُ خذِجس أفؼً ِٓ أؽً ػّجْ فغٓ ع١ش ٚأدثء صطذ١مجس ثٌقشَ ثٌؾجِؼٟ 

ثٌّخضٍفز ٚصى١١ف وً رٌه ِغ ػذد ِغضخذِٟ ثٌقشَ ثٌؾجِؼٟ
[14],[15]

. 

س ٚثٌّقشوجس ٚثلأؽٙضر ثٌّضظٍز ٠غضخذَ ثٌقشَ ثٌؾجِؼٟ ثٌزوٟ ثٌؼذ٠ذ ِٓ أؽٙضر ثلاعضشؼج

ثلأخشٜ ثٌضٟ صقضجػ إٌٝ فقض دل١ك
[16]

, وّج أٔٗ لذ ٠ىْٛ ِٓ ثٌظؼخ ؽذثً صى٠ٕٛٙج ٠ذ٠ٚجً, ٚلذ 

٠ضغذخ رٌه فٟ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثلأخطجء ثٌذشش٠ز ٌزٌه ٠ضُ صط٠ٛش ٔظجَ ؽذ٠ذ ٌضى٠ٛٓ ٚإدثسر ٚصقذ٠ظ 

ءثس ثلأِجْ ثٌخجطز دجٌقفع صقذ٠جً ؽ١ّغ أٔظّز ٚأؽٙضر ثٌقشَ ثٌؾجِؼٟ صٍمجة١جً, د١ّٕج صؼذ إؽشث

فم١م١جً ٠قضجػ إٌٝ أ٠ٌٛٚز ؽجدر, ٚوّج روشٔج عجدمجً, فئْ ثٌقشَ ثٌؾجِؼٟ ثٌزوٟ ِؼشع دشىً وذ١ش 

ٌٍؼذ٠ذ ِٓ صٙذ٠ذثس ثلأِٓ ثٌغ١ذشثٟٔ, ٌزٌه ٕ٘جن فجؽز لاصخجر آ١ٌجس أِجْ ِٕجعذز ٌٍضؼجًِ ِؼٙج ٘زٖ 

ثٌٙؾّجس
[17],[18]

ثٌذ١تز غ١ش ثٌّضؾجٔغز ٚثعضخذثَ دؼغ ثلأؽٙضر . إْ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثلأعذجح ِغً 

ِٕخفؼز ثٌطجلز ٚثػضّجد ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌضم١ٕجس ٚثٌّغجفز ثٌؾغشثف١ز ثٌىذ١شر ٚثٌضٛثطً ثٌّىغف صؾؼً 

ً وذ١شثً ٌقشَ ثٌؾجِؼز  ِٓ ثٌظؼخ ٌٍغج٠ز صٍذ١ز ِضطٍذجس ثلأِجْ ٚثٌخظٛط١ز ٚ٘زث لذ ٠ّغً صقذ٠ج

ثٌزو١ز
[16]
. 

 
 
 
 

 انمبحث انثبوٍ

 انشلببت فٍ انجبمعبث انزكُت مه أجم حمهُم انمخبطش

 
ٌمذ صغذذش ػ١ٍّجس ثٌؼٌّٛز ٚثٌضقٛي ثٌشلّٟ ٚثلأضمجي ثٌؾّجػٟ إٌٝ صم١ٕجس ثٌضؼٍُ ػٓ دؼذ 

ٚوزٌه صغش٠غ ٚص١شر ثٌضغ١شثس ثلاؽضّجػ١ز ٚثلالضظجد٠ز فٟ ِٛؽز ؽذ٠ذر ِٓ ثٌذقظ فٟ ِؾجي 

ز ٚثٌضؼ١ّ١ٍز, فخلاي فضشر سلّٕز ثلالضظجد ظٙشس إدثسر ثٌؾجِؼجس ٚصم١ًٍ ِخجؽش ثٌّشجس٠غ ثٌؼ١ٍّ

أٔٛثع ؽذ٠ذر ِٓ ثٌّخجؽش فٟ أٔشطز ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ثٌضٟ صؤعش ػٍٝ د١تضٙج ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚثٌذقغ١ز 

ٚثٌّج١ٌز ٚثلالضظجد٠ز ٚثٌضٕظ١ّ١ز ٚثلإدثس٠ز ٚغ١ش٘ج ِٓ ِؾجلاس ثٌٕشجؽ
[19]

, ٚفٟ ث٢ٚٔز ثلأخ١شر 

ط٠ٛش ثٌذسثعجس ثٌضؾش٠ذ١ز ٌٍّخجؽش فٟ أٔشطز ثٌؾجِؼجس دجلإػجفز إٌٝ ثٌذسثعجس ثٌٕظش٠ز صُ ص

ػٍٝ ٔطجق ٚثعغ, ٌزث صشصذؾ ثلأ١ّ٘ز ثٌّضضث٠ذر ٌضم١١ُ ٚإدثسر ثٌّخجؽش فٟ ِؤعغجس ثٌضؼ١ٍُ ثٌؼجٌٟ 
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دضخف١غ ص٠ًّٛ ث١ٌّضث١ٔز ٚصق٠ًٛ ثٌؾجِؼجس إٌٝ ثلاوضفجء ثٌزثصٟ ٚص٠جدر ثٌّٕجفغز ٚظشٚف 

ِؼجس دشىً فؼجي ٕ٘جن فجؽز إٌٝ ِٕج٘ؼ ٚأدٚثس ؽذ٠ذر ثلالضظجد ثٌشلّٟ, ِٚٓ أؽً صط٠ٛش ثٌؾج

ٌضقذ٠ذ ٚصم١ًٍ ثٌّخجؽش ٚصط٠ٛش خٛثسص١ِجس ؽذ٠ذر لإدخجي ٔظجَ سلجدز ٠غجُ٘ فٟ ثٌضذٕٟ ثٌغش٠غ 

 ٌمشثسثس ثلإدثسر.

 

 مببدئ إوشبء انشلببت فٍ انجبمعبث انزكُت مه أجم حمهُم انمخبطش: .7

دّج فٟ رٌه صٍه ثٌضٟ صغّـ دضم١ًٍ أٔٛثع ِخضٍفز ِٓ صؼذ ثٌشلجدز أفذ أوغش أدٚثس ثلإدثسر فؼج١ٌز 

ثٌّخجؽش, ف١ظ صؼّٓ ثٌشلجدز ِٓ خلاي ِقضٛث٘ج ثٌشجًِ إدثسر ٔظجَ ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ٚثٌؼًّ ػٍٝ 

صط٠ٛش٘ج دشىً فجػً ػٍٝ ثٌّذٜ ثٌط٠ًٛ, ٚرٌه ِٓ خلاي
[20],[21],[22]

: 

ِٚشثػجر ِضطٍذجس ثِضغجي ثلأ٘ذثف ثلاعضشثص١ؾ١ز ٌّضطٍذجس ثٌذ١تز ثٌخجسؽ١ز  -

 ثلالضظجد ثٌشلّٟ

 صٕغ١ك ثٌخطؾ ثٌقج١ٌز ِغ ثٌضٛؽٗ ثلاعضشثص١ؾٟ ٌٍض١ّٕز ثٌّغضذثِز -

 صٕغ١ك ٚصىجًِ ثٌخطؾ ثٌقج١ٌز فٟ ِخضٍف ِؾجلاس ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز -

صشى١ً ٔظجَ ٌضض٠ٚذ ثٌّذسثء دجٌّؼٍِٛجس ثٌؼشٚس٠ز فٛي ثٌّخجؽش ٚثٌضٙذ٠ذثس  -

 ثٌّقضٍّز

ِٓ أؽً ص٠جدر ثلاعضؾجدز ٌٍضغ١شثس فٟ ثٌذ١تز صى١١ف ٔظجَ إدثسر ؽجِؼز رو١ز  -

 ثٌخجسؽ١ز ٚثٌذثخ١ٍز

وّج أْ ثٌشلجدز صٛفش أعجط إػلاِٟ ِٕٚٙؾٟ ٌذػُ ٚظجةف ثلإدثسر ثلأعجع١ز )ثٌضخط١ؾ 

ٚثٌّقجعذز ٚثٌضق١ًٍ ٚثٌشلجدز( دجلإػجفز ثٌٝ ثٌمذسر ػٍٝ إصخجر لشثسثس إدثس٠ز فؼجٌز, ٚصضؤٌف 

طز ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ِٓ ث٢صٟثٌّىٛٔجس ثٌٛظ١ف١ز ٌٍشلجدز فٟ أٔش
[12]

: 

ثٌضشو١ض ػٍٝ ثٌؾٛدر ثٌؼج١ٌز ٚثٌؼًّ ثٌفؼجي ٌٍؾجِؼز ثٌزو١ز فٟ ثٌفضشثس ثٌقج١ٌز  -

 ٚثٌّغضمذ١ٍز

صشى١ً ١٘ىً صٕظ١ّٟ ٠ٙذف إٌٝ صٕف١ز ثلأ٘ذثف ثلاعضشثص١ؾ١ز ِغ ِشثػجر ثٌضقٛي  -

 ثٌشلّٟ

 ثٌذػُ ثٌّؼٍِٛجصٟ ٚثٌّٕٙؾٟ ٌٕظجَ ثلإدثسر ٌٍقذ ِٓ ثٌّخجؽش -

١ُ ثٌّٙجَ ثٌشة١غ١ز ٌٍشلجدز إٌٝ دٚسثس ٌؼّجْ صفجػً ثٌضخط١ؾ ِٚشثلذز ثٌضٕف١ز صمغ -

 ٚصط٠ٛش ثٌمشثسثس ثٌضظق١ق١ز

ٌمذ أظٙشس ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌذسثعجس أٔٗ فٟ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز لا ٠ضُ إ٠لاء ث٘ضّجَ وجفٟ 

ثلإلضظجد, ِّج ٌضط٠ٛش ٔظجَ سلجدٟ فٟ ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ِٓ أؽً صم١ًٍ ثٌّخجؽش ِٚشثػجر ظشٚف 

٠ؤوذ ػٍٝ ثٌقجؽز ثٌٝ ثٌّض٠ذ ِٓ ثٌذقظ ٚثٌضقغ١ٓ فٟ خٛثسص١ِجس صٕف١ز ثٌشلجدز, دّج فٟ رٌه 

ثٌضذثد١ش ثٌٛلجة١ز ٚثٌضشغ١ٍ١ز ثٌضٟ صٙذف إٌٝ صم١ًٍ ثٌّخجؽش فٟ أٔشطز ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز
[2],[23],[24]

. 

ى٠ٛٓ لجػذر ِؼٍِٛجس فجٌشلجدز ٟ٘ أدثر ٌضخف١ف ثٌّخجؽش ِٓ خلاي ٔظجَ ٠ٕغك ثٌؼلالز د١ٓ ص

ٚصق١ًٍ ثٌّخجؽش ِٚشثلذضٙج ِّج ٠ّىٓ أْ ٠ٛفش صذثد١ش ٚلجة١ز ٚصشغ١ٍ١ز فٟ ثٌّؾجلاس رثس ثلأ١ٌٚز 

لإدثسر ثٌّخجؽش فٟ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز ػّٓ ثلإلضظجد ثٌشلّٟ
[25]

 (2021ٌٚمذ أعٕذ ) ,
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Berdnikova et al. ٌٝثٌّذجدا ثلأعجع١ز  دٕجء ٔظجَ ٌشلجدز ثٌّخجؽش ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ث

 (.1ثٌّٛػقز فٟ ثٌشىً )

 
 (: مببدئ انشلببت عهً انمخبطش فٍ انجبمعبث انزكُت7انشكم )

 (Berdnikova et al., 2021ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفغ١ٓ دجلإػضّجد ػٍٝ )

ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز( أْ  ف١ظ ٠ؼٕٟ ثٌّذذأ ثلأٚي )ِذذأ ثٌضشو١ض ثٌشلجدٟ ػٍٝ صقم١ك إعضشثص١ؾ١ز

ؽ١ّغ ثلإؽشثءثس فٟ صٕف١ز ثٌشلجدز ٠ؾخ أْ صضٛثفك ِغ ثلأ٘ذثف ثلاعضشثص١ؾ١ز, ٠ٚضؼّٓ ثٌّذذأ 

ثٌغجٟٔ )ِذذأ صؼذد ٚظجةف ثٌشلجدز( ػّجْ ثٌشلجدز ػٍٝ ثٌّخجؽش ١ٌظ فمؾ ٌٍؾجِؼز ثٌزو١ز ٌٚىٓ 

أ صٛف١ذ إؽشثءثس ثٌشلجدز( ٌٍّؾجلاس رثس ثلأ٠ٌٛٚز لأٔشطضٙج وزٌه, د١ّٕج ٠ٕض ثٌّذذأ ثٌغجٌظ )ِذذ

ػٍٝ أْ فؼج١ٌز إؽشثءثس ثٌشلجدز عضضدثد إرث صُ صٛف١ذ إؽشثءثصٙج ثلأعجع١ز, أِج ثٌّذذأ ثٌشثدغ )ِذذأ 

ثٌضشو١ض ثٌٛلجةٟ ٚثٌضشغ١ٍٟ ٌٍشلجدز( فئٔٗ ٠ٕض ػٍٝ أْ ؽ١ّغ ثلإؽشثءثس ٚثٌضذثد١ش ٠ؾخ أْ صىْٛ 

خجؽش دشىً ثعضذجلٟ, ٠ٚضؼّٓ ثٌّذذأ صشغ١ٍ١ز ٚٚلجة١ز دطذ١ؼضٙج ٚصؼًّ ػٍٝ ثٌمؼجء ػٍٝ ثٌّ

ثٌخجِظ )ِذذأ ِطجدمز أعج١ٌخ ثٌشلجدز ٌخظٛط١جس أٔشطز ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز( إعضخذثَ ثعضخذثَ 

صشعجٔز وجٍِز ِٓ صم١ٕجس ٚأعج١ٌخ ثٌشلجدز ثٌّٕجعذز ٌلاعضخذثَ فٟ أٔشطز ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز, وّج ٠ٕض 

أْ صىْٛ أشىجي ٚأعج١ٌخ ثٌشلجدز ِضى١فز ِغ ثٌّذذأ ثٌغجدط )ِذذأ ثٌّشٚٔز فٟ إٔشجء ثٌشلجدز( ػٍٝ 

ظشٚف ثلإلضظجد ثٌشلّٟ ٚثٌضغ١شثس ثٌذ١ت١ز ثٌذثخ١ٍز ٌٍؾجِؼز ثٌزو١ز, د١ّٕج ٠فضشع ثٌّذذأ ثٌغجدغ 

)ِذذأ ثٌضٕجعك ٚثٌضؼم١ذ فٟ ثٌشلجدز( أْ إؽشثءثس ثٌشلجدز ٠ؾخ أْ صغطٟ ؽ١ّغ ثٌّؾجلاس ثٌشة١غ١ز 

, دجلإػجفز إٌٝ رٌه ٠ؾخ أْ صؼضّذ ثٌشلجدز ػٍٝ ٔظجَ لأٔشطز ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ثٌّؼشػز ٌٍّخجؽش

ثٌّؤششثس ثٌزٞ ٠غّـ ٌه دضضذغ د٠ٕج١ِى١جس ثٌّؤششثس ثٌفؼ١ٍز ِٓ ِخططجس ِؤششثس ثٌغٕٛثس 

ثٌغجدمز, أِج ثٌّذذأ ثٌغجِٓ )ِذذأ وفجءر ثٌشلجدز( ف١ش١ش إٌٝ أْ صىٍفز صٕف١ز إؽشثءثس ثٌشلجدز ٠ؾخ أْ 

فٟ ػ١ٍّز صٕف١ز٘ج صىْٛ ألً ِٓ ثٌضؤع١ش ثٌزٞ ٠ضقمك
[20]
. 
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 فٍ انجبمعبث انزكُت مه أجم حمهُم انمخبطش: انشلببت إوشبءمشاحم 

ً ٌلأدد١جس رثس ثٌظٍز, فئٔٗ ٠ّىٓ إٔشجء ثٌشلجدز فٟ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز ِٓ أؽً صم١ًٍ  ٚفمج

(, ف١ظ صضؼّٓ ثٌّشفٍز ثلأٌٚٝ إٔشجء 2ثٌّخجؽش ِٓ خلاي ثٌّشثفً ثٌّٛػقز فٟ ثٌشىً )

ثٌى١جْ سلجدٟ ِٓ ِٕظٛس ثٌضٛؽٗ ثٌّغضٙذف ٌٍؾجِؼز رو١ز, ٚصٙذف ثٌّشفٍز ثٌغج١ٔز إٌٝ صقذ٠ذ 

ٚثٌضٟ ٠ّىٓ ٚفمج ٌّفَٙٛ دٕجء ٔظجَ ثٌشلجدز صمغ١ّٙج إٌٝ سلجدز إعضشثص١ؾ١ز ٚسلجدز  أٔٛثع ثٌشلجدز

صشغ١ٍ١ز ٚسلجدز ٚلجة١ز, د١ّٕج صضؼّٓ ثٌّشفٍز ثٌغجٌغز صط٠ٛش ِؼج١٠ش إؽشثءثس ثٌشلجدز ٌضقذ٠ذ 

ثٌّخجؽش, ف١ظ ٠ؾخ أْ صشوض ثٌّؼج١٠ش ػٍٝ صفجط١ً أدثء ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز, وّج صٙذف ثٌّشفٍز 

إٌٝ دٕجء ٔظجَ ٌشطذ ثٌّؤششثس ٌضقذ٠ذ ثٌّخجؽش, ٚ٘زث ثٌٕظجَ ٘ٛ أعجط ثٌغ١طشر ػٍٝ ثٌشثدؼز 

ثٌّخجؽش إر أٔٗ آ١ٌز ٠ضُ صط٠ٛش٘ج فٟ ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ِٓ أؽً سطذ ِٕضظُ ٌّؤششثس ثلأدثء 

ضضؼّٓ صط٠ٛش أشىجي صمجس٠ش ثٌشلجدز ف, أِج ثٌّشفٍز ثٌخجِغز ثٌشة١غ١ز ثٌّؼشػز ٌؼٛثًِ ثٌخطش

ٍٙج ٌّؾجلاس ثٌٕشجؽ ثٌشة١غ١ز ٌٍؾجِؼز ثٌزو١ز ثٌّؼشػز ٌٍّخجؽش, ٚصضؼّٓ ثٌضٟ ٠ؾخ صشى١

ثٌّشفٍز ثٌغجدعز صقذ٠ذ فضشثس ثٌشلجدز ثٌضٟ ٠ؾخ إٔشجء صمجس٠ش ثٌشطذ ِٓ أؽٍٙج, ٚثٌضٟ ٠ّىٓ أْ 

صىْٛ ٘زٖ ثٌفضشثس أعذٛػ١ز أٚ شٙش٠ز أٚ سدغ ع٠ٕٛز, أِج دجٌٕغذز ٌٍّشفٍز ثٌغجدؼز فئٔٙج صضؼّٓ 

ٔقشثفجس فٟ ثٌٕضجةؼ ثٌفؼ١ٍز دغذخ صؤع١ش ثٌّخجؽش, ٠ّٚىٓ صمغ١ُ ٘زث ثٌضؤع١ش إٌٝ صقذ٠ذ فؾُ ثلا

ِؾّٛػجس إ٠ؾجد١ز ٚعٍذ١ز ِمذٌٛز ٚعٍذ١ز فشؽز, وّج أٔٗ ِٓ ثٌؼشٚسٞ صقذ٠ذ أعذجح ثلأقشثفجس 

ثٌٕجصؾز, ٚأخ١شثً فئْ ثٌّشفٍز ثٌغجِٕز صشوض ػٍٝ صط٠ٛش خٛثسص١ِجس ثٌؼًّ ٌٍمؼجء ػٍٝ 

ثٌّخجؽش, إر ٠ّىٓ أْ ص١ًّ ثلإؽشثءثس ثٌّذذة١ز ٔقٛ علاط خٛثسص١ِجس )ػذَ  ثلأقشثفجس ٚصم١ًٍ

ثٌضغ١١ش, ثٌمؼجء ػٍٝ ثلإٔقشثفجس, صغ١١ش ٔظجَ ثٌّؤششثس ثٌّخططز أٚ ثٌّؼ١جس٠ز( ف١ظ أْ 

صٛظ١ف ثٌشلجدز فٟ أٔشطز ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ِٓ شؤٔٗ أْ ٠غّـ دضقذ٠ذ ثٌّخجؽش ػٍٝ ٚؽٗ ثٌغشػز 

دٙذف ثٌقذ ِٕٙج
[26]
. 

 

 (: مشاحم إوشبء انشلببت فٍ انجبمعبث انزكُت2انشكم )

 ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفغ١ٓ
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 انمبحث انثبنث

 خىاسصمُت لاسخخذاو انشلببت نخمهُم مخبطش جبمعت ركُت فٍ الالخصبد انشلمٍ

 
 الإطبس انىظشٌ نلإلخصبد انشلمٍ: .7

ثٌضٟ صضشجده ِغ دؼؼٙج  ثلإٌىضش١ٔٚزثٌشلّٟ ِٓ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّؤعغجس  ثلإلضظجد٠ضىْٛ 

ٚرٌه  ثلإٌىضشٟٚٔٚثٌذش٠ذ  ثلإٔضشٔششذىز ثٌّؼٍِٛجس ثٌذ١ٌٚز ػٓ ؽش٠ك ِٛثلغ  خلايثٌذؼغ ِٓ 

, أٜ صذجدي ثٌغٍغ ثلإٌىضش١ٔٚزٌضٕف١ز ثٌضؾجسر  ثٌٛفذثس ثلإلضظجد٠زد١ٓ  ثلإلضظجد٠زٌضقم١ك ثٌضشجدىجس 

 ٚثٌّظجسفةؼ١ٓ ٚثٌّشضش١٠ٓ د١ٓ ثٌذج ثلأِٛثيأٚ صق٠ًٛ  ثلإٔضشٔش ػذش ٚثلإِٛثيٚثٌخذِجس 

ٚثلأدٚثس ثلإٌىضش١ٔٚز ثلأخشٜ ثلإٔضشٔشدجعضخذثَ ؽشق ثٌذفغ ػٓ ؽش٠ك 
[27]

ثٌزٜ ٠ضؼـ  ثلأِش, 

 ٌلإلضظجدثٌشلّٝ ٠ضىْٛ ِٓ ِى١ٔٛٓ أعجع١ٓ ِّٕٚٙج صضفشع ثٌّىٛٔجس ثٌفشػ١ز  ثلإلضظجدِؼٗ أْ 

ثلإٌىضش١ٔٚزٚثٌضؾجسر  ثلإٌىضش١ٔٚز ثلأػّجيثٌشلّٝ ّٚ٘ج 
[28],[29]

 : 

 الأعمبل الإنكخشووُت: 7.7

 ثلإٌىضشٟٚٔ ثلأدثءثٌضم١ٍذٜ إٌٝ  ثلأدثءػٍٝ أٔٙج ثٌضقٛي ِٓ  ثلإٌىضش١ٔٚز ثلأػّجيصؼشف 

ثلأػّجي ثلإٌىضش١ٔٚز ولاً ٠ِٕٚٓذسػ صقش 
[30],[31]

: 

ِّٚجسعز ثٌٕشجؽجس  ثلإدثسرٚظجةف  صٕف١ز: ٚ٘ٝ ٚفذر ثلإٌىضش١ٔٚز ثلإدثسر -

ٚػٍٝ  ثلإٌىضش١ٔٚزثٌّؼذثس  دئعضخذثَثٌّؼٍِٛجس  صم١ٕزٚعجةً  دئعضخذثَ ثلإدثس٠ز

  ح.سأعٙج ثٌقجعٛ

صضؼٍك  لا ثٌضٟ: ٚ٘ٝ ػ١ٍّز صذجدي ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌذ١جٔجس ثلإٌىضش١ٔٚزثٌخذِجس  -

صغضخذِٙج ٌضٛص٠غ ثٌّؼٍِٛجس  فجٌٛفذثس ثلإلضظجد٠زِذجششر دذ١غ ٚششثء ثٌغٍغ, 

ً  ٌٍضدجةٓٚصمذ٠ُ ثٌذػُ  ٚػٍٝ ِذثس ثٌغجػز,  ٚصمذ٠ُ ثٌخذِجس ٚصٕف١ز٘ج إٌىضش١ٔٚج

 .ثٌقى١ِٛزثٌخذِجس ِٕٚٙج 

 الإنكخشووُت:انخجبسة  7.2

لضظجدٜ ِٓ د١غ ٚششثء ٚصذجدي ثٌغٍغ دؤٔٙج صٕف١ز ثٌٕشجؽ ثلإ ثٌضؾجسر ثلإٌىضش١ٔٚز صؼشف

 صم١ٕزدئعضخذثَ ٌىضشٟٚٔ, لضظجدٜ ػذش ثٌّؾجي ثلإٚثٌخذِجس ٚثٌّؼٍِٛجس ِج د١ٓ أؽشثف ثٌٕشجؽ ثلإ

ي إ٠ؾجد سٚثدؾ فؼجٌز ِج د١ٓ لاٌىضش١ٔٚز ِٓ خعج١ٌخ ثلإس ٚثٌٛعجةؾ ٚثلألاصظجثٌّؼٍِٛجس ٚثلإ

ِٓ ولاً  ثلإٌىضش١ٔٚزثٌٕشجؽ, ٠ٕٚذسػ صقش ثٌضؾجسر  شثفأؽ
[32],[33]

 : 

شجؽ ثٌّغؤٚي ِٓ ششثء ٚصٛف١ش ثٌغٍغ ٚثٌخذِجس ٕ: صٕف١ز ثٌثلإٌىضشٟٚٔثٌششثء  -

 .ٌىضش١ٔٚزلإعج١ٌخ ثلأس ٚثٌٛعجةؾ ٚثلاصظجلإعضخذثَ ثٌّؼٍِٛجس ٚثئد

ٌىضشٟٚٔ: ل١جَ ثٌّٕضؾ١ٓ ٚثٌّٛسد٠ٓ دؼشع ِٕضؾجصُٙ ػٍٝ شذىز لإثٌذ١غ ث -

 .ٌىضش١ٔٚز دغشع ثٌذ١غ ثٌّذجشش ٌٍّغضف١ذ٠ٓلإٔضشٔش, دجعضخذثَ ثٌٛعجةؾ ثلإث

ٌىضشٟٚٔ: ػشع ثٌغٍغ ٚثٌخذِجس ٚثٌضش٠ٚـ ٌٙج ٚثٌضؼش٠ف لإْ ثلاػلإثٌضغ٠ٛك ٚث -

أٚ ثٌّٛثلغ ثٌّخضظز دجٌذػج٠ز ثلإٌىضشٟٚٔ ٌٍٛفذر ثلإلضظجد٠ز ّٛلغ ثٌ دٙج أِج ػٍٝ

س ثٌذقظ ٚثعضخذثَ خذِز ثٌشعجةً ي ؽشق ِقشوجلاْ, ِٚٓ خلاػلإٚث

 .ٌىضش١ٔٚز أٚ ثٌشعجةً ثٌخ٠ٍٛزلإث
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١ز ٚإدثسر ّظشفػّجي ثٌلأٌٙج ثٔؾجص ثلاٌىضش١ٔٚز: ٚثٌضٟ ٠ضُ ِٓ خلإث ّظجسفثٌ -

 .ٌىضش١ٔٚزلإثٌظشثفز ثقغجدجس دجعضخذثَ صم١ٕز ثٌ

سلجد١ز صٕف١ز إؽشثءثس  ٌٟىضش١ٔٚز فلإٌىضش١ٔٚز: ٚ٘ٝ ثعضخذثَ ثٌٛعجةؾ ثلإثٌشلجدز ث -

ص٠جدر فجػ١ٍز ثٌشلجدز  ٟثٌّؼٍِٛجس ف م١ٕزعضفجدر ِٓ صلإٚث ثلإلضظجد٠ز رٛفذػٍٝ ثٌ

 .فظجؿ ٚثٌشفجف١ز ٚثٌق١جدلإِٓ أؽً صؼض٠ض ِذذأ ث

 مضاَب الإلخصبد انشلمٍ: .2

٠ّىٓ أْ صضقمك ِٓ  ٟٚصىّٓ ثٌفٛثةذ ثٌضػٍّٝ ِضث٠ج ٚفٛثةذ  إدضىجسشه ف١ٗ أْ ٌىً  لاِّج 

ثٌٕمجؽ ثٌضج١ٌز ٟثٌشلّٝ ف ثلإلضظجد
[28],[33]

: 

ؽٙضر ٚثٌّؼذثس, لأدضىجس, ١ٌٚظ فٝ ثلإثٌذقظ ٚث ٟصىّٓ ثٌضىٍفز ثٌقم١م١ز ف -

٠ذفغ ٔقٛ  ٟشىً صشثوُ ِؼشف ٟف ٟصؤصٝ ِٓ ثٌذقظ ثٌؼٍّ ٟٚصضشىً ثٌخذشر ثٌض

 .صط٠ٛش ثٌظٕجػز ٌض٠جدر دشثِؼ صم١ٕز ٚصطذ١مجس فذ٠غز صض١ّض دجٌمٛر ٚثٌفجػ١ٍز

أشىجي  ٟدٛص١شر ِضغجسػز فثلإلضظجد٠ز س ٛفذثص٠جدر فشص ثٌضؼجْٚ د١ٓ ثٌ -

ػجفز إٌٝ صغ١١ش لإثٌشذى١ز دج ثٌٛفذثس ثلإلضظجد٠زششثوز ِخضٍفز أدٜ إٌٝ ظٙٛس 

ٜ إٌٝ ص٠جدر أؽٛس ثٌؼج١ٍِٓ فٝ ٘زث ؽذ١ؼز ثٌؼًّ ٚدشٚص ّٔجرػ ػًّ ؽذ٠ذر صؤد

 .ثٌمطجع دظٛسر وذ١شر

لضظجد ثٌّؼشفز رٌه أٔٗ ئإٌٝ ٔشش ثٌّؼشفز أٚ ِج ٠غّٝ د ٟلضظجد ثٌشلّلإ٠ؤدٜ ث -

 ٞط ثٌّجي ثٌفىشأسػضذجس٘ج ئي ثٌذشش٠ز دشىً سة١غٝ د٠ؼضّذ ػٍٝ ثٌؼمٛ

 .٠غضقذط ٚظجةف ؽذ٠ذر ٠ٚٛفش ثٌؼذ٠ذ ِٓ فشص ثٌؼًّ ٟٚدجٌضجٌ ٟٚثٌّؼشف

صق٠ًٛ  ٟفثٌّؼٍِٛجس ٚأدٚثصٙج ثٌّخضٍفز  م١ٕزثوض ثٌضٕجفغ١ز ف١ظ صمَٛ صصقغ١ٓ ثٌّش -

عضغّجس ِٓ لإٚثػّجي ٚثٌضؾجسر لأثٌّجي ٚث ٟلضظجدٞ فلإدثء ثلأٚصغ١ش أّٔجؽ ث

 .ٌٞٝ ثٌشىً ثٌفٛسثثٌشىً ثٌضم١ٍذٜ 

ص , ِّج ٠ض٠ذ فشٟلضظجد ثٌؼجٌّلإث ٍٟٝ ص٠جدر ثٔذِجػ ثلضظجد ثٌذٌٚز ف٠ؼًّ ػ -

 ٟثٌضعٛثق ثٌؼج١ٌّز ٚثٌمطجػجس ثٌغٛل١ز لأثٌٝ ثثٌذ١ٌٚز ٠ٚغًٙ ثٌٛطٛي  ثٌضؾجسر

 .وجْ ِٓ ثٌظؼخ ثٌٛطٛي إ١ٌٙج

قظٛي ِٓ عٌٙٛز ثٌ ٟلضظجد ثٌشلّلإ١ٍّز ثصخجر ثٌمشثسثس ٌّج ٠قممٗ ث٠غًٙ ػ -

ِغً لأثعضخذثَ لإِٙجسثس إدثسر ثٌّؼٍِٛجس ػٍٝ ث ٟػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس, ِّج ٠غجػذ ف

 .ِخضٍف ثٌذٚي ٟلضظجد٠ز فلإٌٙج ٚصٛظ١فٙج ٌخذِز ثٌمشثسثس ث

فض١جؽجس لإعضؾجدز لإدضىجس ٚثٌضؾذ٠ذ ٚثلإوجفز ػٍٝ ث ثٌٛفذثس ثلإلضظجد٠ز٠شغُ  -

ثٌّغضف١ذ٠ٓ ِٓ ثٌخذِز, ِّج ٠ؼطٝ ثٌّغضٍٙه عمز أوذش ٚخ١جسثس أٚعغ ف١ظ 

ٓ ِٚمذِٛث صضغ١ش ثٌظٕجػز ٚصضطٛس ثٌّٕضؾجس دطشق ؽذ٠ذر ٠غضف١ذ ِٕٙج ثٌضدجة

ؼ ثٌزٜ ٠ٕجعذٗ ٕضي صقذ٠ذ ثٌّغضٍٙه ٌّٛثطفجس ثٌّلافذ عٛثء, ِٓ خثٌخذِز ػٍٝ 

 ثٌخذِز ٟٔضجػ دقغخ ثٌطٍخ دجٌٕغذز ٌّمذِلإٔضجػ ثٌىذ١ش إٌٝ ثلإثٔضمجي ِٓ لإٚث

ػّجي ثٌّج١ٌز ٚثٌّقجعذ١ز خجطز لأث ٟصغ١١شثس وذ١شر ف ٟأفذط ثٌضقٛي ثٌشلّ -

٠ؤدٜ إٌٝ ثٔؾجص ثٌؼذ٠ذ ِٓ  ٟثِش إٌىضش١ٔٚز ثٌّضؼٍك ِٕٙج دٕظجَ ثٌغذثد, فضٕف
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, ٚثٌضذل١ك ػٍٝ صٛف١ش ثٌّٕضؼ, ٞةضّجْ ثٌّشضشإِغً ثٌضذل١ك ػٍٝ  لاسثٌّؼجِ

ثٌضذل١ك, ِٚضجدؼز فغجدجس ثٌغذثد ٚثٌّغضقمجس  ١جسثٌضؤو١ذثس ػٍٝ ػٍّٚإسعجي 

 .ٚإسعجي ثٌفٛثص١ش ٚغ١ش٘ج

فٍ ظم انبُئت  معت انزكُتانممخشحت فٍ حىظُف انشلببت نهحذ مه مخبطش انجبخىاسصمُت ان .3

  انشلمُت:

ِٓ أؽً صط٠ٛش ثٌشلجدز ٌضم١ًٍ ثٌّخجؽش فٟ ثلالضظجد ثٌشلّٟ فّٓ ثٌؼشٚسٞ صقغ١ٓ آ١ٌز 

ػٍٝ ِج صمذَ ٔمضشؿ خٛثسص١ِز سلجدز  صطذ١مٙج ِغ ِشثػجر خظٛط١جس ػًّ ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز, ٚدٕجءثً 

ٌضم١ًٍ ثٌّخجؽش ٚثٌضٙذ٠ذثس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز فٟ ظً ثلالضظجد ثٌشلّٟ, ٚوّج ِٛػـ 

 (.3فٟ ثٌشىً )

فٟ ثلالضظجد ثٌشلّٟ , ٠ؾخ أْ صظذـ ػ١ٍّز صقذ٠ذ ثٌّخجؽش ٚثٌغ١طشر ػ١ٍٙج ؽضءث ِٓ 

ٔشطز ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚثٌؼ١ٍّز ٚثٌّج١ٌز ٚثلالضظجد٠ز ثٌؼًّ ثلإدثسٞ, ؽٕذج إٌٝ ؽٕخ ِغ صٕظ١ُ ٚإدثسر ثلأ

ِٚج إٌٝ رٌه, ٚفٟ ٘زث ثٌظذد ٠ؾخ ثػضذجس ثٌشلجدز ػٍٝ ثٌّخجؽش ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز 

دؤٔٙج إؽشثءثس ِؼمذر ِٓ أؽً صقذ٠ذ ٚصم١١ُ ٚصق١١ذ ثٌّخجؽش ِؾضّؼز فٟ ٔظجَ صخط١ؾ ٚسطذ 

 .ِٚشثلذز ٚصظق١ـ ثلإؽشثءثس

ٌّمضشفز فٟ ػّجْ ثٌّشٚٔز ٚثٌمذسر ػٍٝ صى١ف ثٌشلجدز ػٍٝ ثٌّخجؽش فٟ صغجُ٘ ثٌخٛثسص١ِز ث

أٔشطز ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ِٓ خلاي صفجػً وً خطٛر ٚصشى١ً ٔظجَ ثصخجر ثٌمشثس ثلإدثسٞ, ٠ٚغجػذ 

٘زث ثٌٕٙؼ ػٍٝ صقم١ك ألظٝ لذس ِٓ أ٘ذثف إدثسر ثٌّخجؽش ٚثٌشلجدز, وّج ٠ضُ ػّجْ رٌه ِٓ 

ضٟ صُ ثٌقظٛي ػ١ٍٙج فٟ وً خطٛر صؾؼً ِٓ ثٌّّىٓ صؼذ٠ً ؽشق خلاي فم١مز أْ ثٌّؼٍِٛجس ثٌ

ثٌضؤع١ش ػٍٝ ثٌّخجؽش, ٚوزٌه أ٘ذثف إدثسر ثٌّخجؽش, دجلإػجفز ثٌٝ رٌه فئْ ثعضخذثَ ثٌخٛثسص١ِز 

ثٌّمضشفز ع١غّـ ٌٍؾجِؼز ثٌزو١ز دضقذ٠ذ ػٛثًِ ثٌخطش فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ ٚثٌقظٛي ػٍٝ صم١١ُ 

خجؽش ٚٚػغ صذثد١ش ٌضم١ًٍ ثٌّخجؽش أٚ صق١١ذ٘ج ٚوزٌه صطذ١ك ٌلأػشثس ثٌّقضٍّز ِٓ إدسثن ثٌّ

صذثد١ش ٚلجة١ز صؼًّ ػٍٝ ثٌمؼجء ػٍٝ ثٌّخجؽش ثٌّقضٍّز دشىً ثعضذجلٟ, إر أْ إدخجي ثٌشلجدز فٟ 

ع١جق ثٌؼ١ٍّجس ثٌشة١غ١ز ٌؾجِؼز رو١ز ع١مًٍ ِٓ ثٌّخجؽش ثٌذثخ١ٍز ثٌشة١غ١ز دٕغذز وذ١شر دغذخ 

ز ف١ظ ِٓ ثٌظؼخ ثٌضٕذؤ دؼٛثًِ ثٌخطش ثٌى١ٍز ثٌّقضٍّز ثٌضٟ صؤعش ػذَ ثعضمشثس ثٌؼٛثًِ ثٌذ١ت١

ػٍٝ ػًّ ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز, ِٚغ رٌه فئْ إدخجي ٔظجَ ثٌشلجدز ع١غّـ دّشثلذز ِٕضظّز ٌٙزٖ ثٌؼٛثًِ 

وّج أْ ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌفؼجي ع١مًٍ ِٓ صؤع١ش ػٛثًِ ثٌخطش ثٌخجسؽ١ز ِٓ خلاي صطذ١ك صذثد١ش 

ثٌّغذك ػٍٝ ثٌّخجؽش ثٌّقضٍّز, ٚصض١ـ ثٌخٛثسص١ِز ثٌّمضشفز صقذ٠ذ  ٚلجة١ز صٙذف إٌٝ ثٌمؼجء

ػٛثًِ ثٌخطش ٌٍذ١تز ثٌخجسؽ١ز ٚثٌشلجدز ػٍٝ ػٛثًِ ثٌخطش ٌٍذ١تز ثٌذثخ١ٍز ٚصغجػذ ػٍٝ صقذ٠ذ 

ثلأقشثفجس غ١ش ثٌّمذٌٛز فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ ِٓ أؽً صط٠ٛش صذثد١ش ٌضم١ًٍ أٚ صق١١ذ ثٌّخجؽش فٟ 

 .أٔشطز ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز
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 (: انخىاسصمُت انممخشحت نخىظُف انشلببت فٍ انحذ مه انمخبطش انخٍ حىاجه أوشطت انجبمعبث انزكُت3انشكم )

 ثٌّظذس: ِٓ إػذثد ثٌذجفغ١ٓ
 

 

 الإسخىخبجبث وانخىصُبث

 الإسخىخبجبث: .7

ٌمذ أٚػـ ثٌذقظ أْ أٔشطز ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز صضؤعش دؼٛثًِ ِخضٍفز ٠ّىٓ أْ صغذخ ِخجؽش 

ِؼ١ٕز, إر صظٙش صقذ٠جس ٚصٙذ٠ذثس ؽذ٠ذر ٠ّىٓ أْ صغذخ أػشثسثً وذ١شر لأدثء ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز 

فٟ ظً ثلالضظجد ثٌشلّٟ, ٘زث ثٌّٛلف ٠غضٍضَ صٛظ١ف ثٌشلجدز ِٓ أؽً ثٌقذ ِٓ صٍه ثٌضٙذ٠ذثس 

ش, ٌٚزٌه فئْ ثٌذقظ إعضطجع أْ ٠مذَ إؽجس ٔظشٞ ٌٍؾجِؼجس ثٌزو١ز ٚصغ١ٍؾ ثٌؼٛء ػٍٝ ٚثٌّخجؽ

وّج صُ صغ١ٍؾ ثٌؼٛء ٚصٛػ١ـ ثلإؽجس ثٌّفج١ّٟ٘ ٌلإلضظجد ثٌشلّٟ, أُ٘ ثٌضٙذ٠ذثس ثٌضٟ صٛثؽٙٙج, 

إر ع١غّـ ثلاِضغجي ٌٙزٖ  ػٍٝ ثٌّخجؽش فٟ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز,ػٍٝ ثٌّذجدا ثلأعجع١ز ٌذٕجء ثٌشلجدز 

ٌّذجدا دضقذ٠ذ ثٌّخجؽش ٚثٌضٙذ٠ذثس دشىً وجًِ ٚفٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ, وّج أٚطٝ ثٌذقظ دّشثفً ث

لإٔشجء سلجدز ػٍٝ ثٌّخجؽش فٟ ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ٚثٌضٟ صؤخز فٟ ثلاػضذجس ثٌذٚسر ثٌىجٍِز ٌلإؽشثءثس 

١ف ثٌشلجدز ثٌضٟ صٙذف إٌٝ صقذ٠ذ ثٌّخجؽش ٚصم١ٍٍٙج لافمجً, ٚأخ١شثً إلضشؿ ثٌذجفغْٛ خٛثسص١ِز ٌضٛظ
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ِٓ أؽً صم١ًٍ ثٌّخجؽش فٟ ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز فٟ ظً إلضظجد سلّٟ, إر ٠ض١ـ صطذ١ك ثٌخٛثسص١ِز 

 ثٌّمضشفز صم١ًٍ ثٌّخجؽش فٟ أٔشطز ثٌؾجِؼجس ثٌزو١ز.

 انخىصُبث:  .2

ً ٌلإعضٕضجؽجس ثٌضٟ صٛطً ث١ٌٙج ثٌذقظ دؼشٚسر ثعضخذثَ ثٌّذجدا  ٠ٛطٟ ثٌذجفغْٛ ٚفمج

مضشفز لإٔشجء ثٌشلجدز ِٓ أؽً صم١ًٍ ثٌّخجؽش فٟ ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ػٍٝ ٚثٌّشثفً ٚثٌخٛثسص١ِز ثٌّ

ِغضٜٛ ٚفذر ١٘ى١ٍز رو١ز ِٕفظٍز ٚفٟ ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز وىً, دجلإػجفز ثٌٝ ػشٚسر صط٠ٛش 

ِؼج١٠ش صم١١ُ ثٌّخجؽش ِغ ِشثػجر خظٛط١جس أٔشطز ثٌؾجِؼز ثٌزو١ز ٚوزٌه صقغ١ٓ ثلأدٚثس 

, وّج ٠ٛطٟ ثٌذجفغْٛ دؼشٚسر صشؾ١غ ٔشش عمجفز ٌذ١تز رو١ز سر ثٌّخجؽش ثٌّٕٛرؽ١زثٌّٕٙؾ١ز لإدث

ثلإلضظجد ثٌشلّٟ فٟ ؽ١ّغ ِشثفك ثٌٛفذر ثلإلضظجد٠ز ِٓ خلاي إلجِز ثٌٕذٚثس ٚثٌّؤصّشثس ثٌؼ١ٍّز 

 ٚثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز.
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