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الوفرة المالية في تنشيط الاقتصاد الوطني استثمار  
 أ.د. المتمرس حاكم محسن محمد الربٌعً

 كلٌة الادارة والالتصاد –الكوفة  جامعة                             

hakemm.iraq@gmail.com 

 :ممدمة

واجه الالتصاد العرالً تحدٌات عدٌدة على مدى ٌزٌد على اربعٌن عاما ,  اثرت بشكل    

عام  , وكان التراجع واضحا فً الفترة التً اعمبت واضح على جمٌع لطاعاته الالتصادٌة 

,  ولٌام عملٌة سٌاسٌة لوامها المحاصصة الطائفٌة والمومٌة والجغرافٌة والحزبٌة  حتالل الا

حصل فً العراق خالل هذه الفترة  التً تمتد  وجمٌعها معاول هدم لكٌان الدولة  , وهو ما ,

ازمة سٌاسٌة حادة بٌن مكونات العملٌة  البلد  حٌث واجه  , الولت الحالًالى  -2003من 

تعٌد للبلد كٌانه وتعمل على اعادة  ٌؤمل الشعب ان ,  انتهت  بتشكٌل حكومة توافمٌةالسٌاسٌة 

ء  وتعالج المشاكل الامنٌة والسٌاسٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة , بل كل المفاصل ذات البنا

ذات كٌان وسٌادة ولرار مستمل وادارة للموارد الالتصادٌة ادارة  , دولة دولةالالصلة بعمل 

الى مصاف الدول  قراعبالمن اجل النهوض بالبالد الى المستوٌات التً تنهض   ةوفاعلكفإة 

و السنوات الاولى لما بعد الاحتالل رغم ازدٌاد الموارد النفطٌة فً السنوات اذ  الناهضة ,

ان سوء ادارة المال العام وتفشً ظاهرة الفساد فً كل مفاصل الدولة تراجعت خٌرة الا الا

, معدل الفمر  من حٌث وصنف العراق الرابع  , الدول  ىلا دنالبالد واصبحت مضرب الامثال 

احصائٌات منظمة الاسكوا بسبب كونه كان ضحٌة المحاصصة بكل اشكالها عبر  فًكما ورد 

 .  عاما 20

 :منهجٌة البحث   -اولا 

اهمال متعمد من  ٌواجهمشكلة البحث : تتلخص مشكلة البحث فً ان الالتصاد العرالً  -ا

وجود ادنى مستوى  نعلٌه دو وما هابماء الحال على  الاصرار فً  الدوائر المعنٌة من حٌث 

من التخطٌط للمستمبل للنهوض بالالتصاد العرالً الى مستوٌات متمدمة رغم وجود التموٌل 
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رغم الدعوات المستمرة من الكثٌر ٌن من المختصٌن والباحثٌن  ,الاٌرادات النفطٌة   وهو

 والناشطٌن على مستوى العراق ,  وٌمكن تلخٌص المشكلة بالتساإل الاتً 

, الزراعً , الصناعً , النفطً , لطاع  ار الفوائض المالٌة  فً المطاعات هل ان استثم

 .ٌمكن ان ٌساهم فً تنشٌط الالتصاد العرالً ,السٌاحة 

 ٌهدف البحث الى تحمٌك مجموعة من الاهداف ابرزها : اهداف البحث :  -ب

بٌان حدود مساهمة المطاعات الالتصادٌة الاساسٌة فً الناتج المحلً الاجمالً كدلٌل  -1

 على تراجعها بسبب الاهمال من لبل الدوائر والمإسسات المعنٌة . 

ابراز اهمٌة المطاع النفطً ومساهمته الواسعة فً الناتج المحلً الاجمالً , وامكانٌة  -2

 دعم هذا المطاع تكنلوجٌا .

المطاعات الالتصادٌة  تؤهٌلعلى امكانٌة استثمار الفوائض المالٌة النفطٌة فً  التؤكٌد  -3

 والتسلٌف . جمٌعا من خالل استثمار الوفرة المالٌة بطرٌمة الالراض 

البحث اهمٌته من خالل تناوله موضوع هام من الموضوعات ذات  بسكتٌ: ب اهمٌة البحث 

,  وتعرضه لتراجع  لالاحتال دما بعاق خالل فترة فً العرالعامة  الصلة  بالحالة الالتصادٌة 

كبٌر  الالتصاد العرالً بسبب السٌاسات الخاطئة وتفشً ظاهرة الفساد المالً والاداري بشكل 

م الفساد الا  ان المحاسبة مازالت حج. وغٌاب  المحاسبة وعدم سٌادة المانون اذ رغم تزاٌد 

مما   ,هذا الحجم المتزاٌد للفساد المالً والاداري وفً اعلى المستوٌات موازاة لاصرة عن 

 .ذلن بشكل سلبً على كل المستوٌات  تؤثٌرادى الى انعكاس 

 الوفرة المالٌة وتنشٌط الالتصاد الوطنً  –ثانٌا 

تساهم الاٌرادات النفطٌة بالجزء الاكبر من اٌرادات الدولة , نظرا للإهمال    :الوفرة المالٌة  -ا

ولذلن اعتبر العراق دولة رٌعٌة ورغم  ,المتعمد من لبل الدولة للمطاعات الالتصادٌة عموما

محاولات البعض للنهوض ببمٌة المطاعات الالتصادٌة الا انها تواجه بمٌود تمنع هذه 

مسار تؤخرت فتخلفت المطاعات الالتصادٌة عن المساهمة فً الناتج المحاولات,  وعلى هذا ال

( هذه 1وٌبٌن الجدول ) ,, والتصرت المساهمة الاعلى للمطاع النفطً المحلً الاجمالً

 2021   -2016الاٌرادات للسنوات   
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 2021 - 2016للسنوات   دٌنار ( ملٌار الاٌرادات  السنوٌة  )  (1جدول )                 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الفمرة ت

الاٌرادات  1
 النفطٌة 

69,773 67,950 77,160 93,741 -------- 81,171 

الاٌرادات غٌر  2
 النفطٌة 

11,928 11,610 14,483 11,829 -------- 20,149 

مجموع  4
 الاٌرادات 

81,701 79,011 91,644 105,570 -------- 101,320 

 2021 -2016الباحث بالاعتماد على موازنات  السنوات  المصدر : اعداد 

حٌث لٌس هنان  ( 2ها الجدول )ضحوالتً ٌو حسب اشهر السنة  2022أما اٌرادات سنة 

السنوٌة  ةالموازنبسبب عدم وجود حكومة مخولة بتنظٌم واعداد   2020موازنة كماهً سنة 

لمن ٌهٌمنون  ةالمسإولسٌاسٌة غٌر رغم مرور عام وزٌادة على الانتخابات بسبب الخالفات ال

 على السلطة فً العراق 

 ) ملٌار دولار (  2022الاٌرادات النفطٌة لسنة  (2جدول )                 

الاٌرادات  ) ملٌار دولار  الشهر 
) 

الاٌرادات التراكمٌة  نسبة التغٌر %
 ( ر)ملٌار دولا

 8.323 ---------------- 8.323 الثانً نكانو

 16.823 2.1 8.5 شباط

 27.737 28.4 10.914 اذار

 38.346 2.8 - 10.609 نٌسان

 49.823 8.2 11.477 ماٌس

 61.323 002. 11.5 حزٌران

 71.923 0.078- 10.6 تموز

 81.707 0.077- 9.784 اب

 90.477 -0.104 8.77 اٌلول

    الاول تشرٌن

 .مولع وزارة النفط .المصدر : 

 الالتصاد الوطنً  والع -ب

 وهم النمو الالتصادياولاً: 

وما  التصرٌحات سواء لصندوق النمد الدولً, كما ورد فً احد تمارٌره  من الغرٌب كانت 

تموله مإسسة دولٌة لها مكانتها وٌفترض ان تمول الحمٌمة ,  كما هً لكن الكل  عما اشٌع 

ٌعلم ان ادارة البنن الدولً وصندوق النمد الدولً مإسستٌن تسٌطر علٌهما الولاٌات المتحدة 

الامرٌكٌة بحكم حجم التموٌل  الذي تمدمه الى هاتٌن المإسستٌن , ولد ٌكون ذلن مجاملة 

 , ٌبدوا للبماء على الحال المتراجع وتشجٌعا لها ولكن تشجٌعا لها على ماذالٌة اللحكومة العر
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؟  ومن المإسف ان هنان مإشرات مضللة ٌعتمدها بعض الالتصادٌٌن للإشارة الى تحسن 

المستوى المعاشً فً دولة ما , ومن هذه المإشرات هو معدل الدخل , والسإال الذي ٌطرح 

ومعبر عن المستوٌات المعاشٌة فً اي بلد فً العالم , نفسه , هل ان هذا المإشر دلٌك 

 والدرجات الخاصة  ولنؤخذ حالة العراق ومستوٌات الرواتب التً تمنح للرئاسات الثالث

والمدراء العامٌن ومن فً حكمهم مضاف الٌهم المتماعدٌن الذي ٌستلمون رواتب متعددة 

الم , وبعد عندما ٌمال ان معدل دخل وهً حالة فرٌدة غٌر موجوده فً اي  بلد من بلدان الع

كما جاء فً احصائٌة وزارة التخطٌط , هل  ان هذا  2021دولار لعام  6000الفرد العرالً 

الجواب كال لان ,المبلغ ٌصل الى الجمٌع بنفس المستوى , بالتؤكٌد للعارفٌن والمتخصصٌن 

على عدد  ممسوما دخل الاجمالًللهذا المإشر مضلل وهو ناتج عن عملٌة لسمة بسٌطة 

السكان  وهو بالتؤكٌد  لا ٌصل  بنفس الرلم ,فالبعض  محصوله  السنوي حتى بالملٌارات 

واخرٌن بعشرات او مئات المالٌٌن وهم الفاسدون المحصنون من العماب والذي ٌحولون ما 

فً الخارج , و جاء فً التمرٌر ان نمو الناتج غٌر النفطً  ت الامنة ٌحصلون علٌه الى المال

%  والسإال لمعد التمرٌر فً المإسسة الدولٌة , ما هو هذا النمو البالغ 20ازداد بنسبة 

, اذ لٌس هنان  المطاعات% الحاصل فً الناتج المحلً الاجمالً  غٌر النفطً وفً  اي 20

 : الفمرات الاتٌة  التً توضح خالف ذلن وسنتناولنمو بل تراجع فً جمٌع المطاعات ,

الاوكرانٌة تحسنت  –حالات الإصابة بجائحة كورونا ولٌام الحرب الروسٌة  فاضخانبعد  -1  

مما  ,اسعار النفط  وتجاوزت المائة دولار وفً بعض الحالات  تجاوزت المائة وعشرة دولار

) بحدود   2022لسنة  سٌ ماهر ادى الى زٌادة الاٌرادات النفطٌة  بحٌث بلغت اٌرادات  ش

( ملٌون برمٌل ٌومٌا وهو المعدل الموزون  34300) ( ملٌار دولار عن صادرات 114436

( دولار  للبرمٌل وتبعا لذلن تحدث صندوق  111479للصادرات الٌومٌة , وبسعر موزون ) 

ذلن زٌادة  % فً الناتج المحلً الاجمالً  العرالً  ٌمابل10النمد الدولً عن  نسبة  نمو 

  .% . فعن اي نسبة نمو ٌتحدث صندوق النمد الدول18ًمعدل الفمر الى ما ٌزٌد على 

المطاع الصناعً متولف تماما وهو المطاع الذي كان شغال تماما فً زمن الحصار, فما  - 2 

جٌل الاربعٌنات ن الذي ٌدعو الى تولف هذا المطاع المتمٌز بمنتجاته على مر السنٌن ضمن زم

ولٌس هنان رإى فً تشغٌله , فهل النمو ٌحصل لمطاع  خمسٌنات والستٌنات والسبعٌنات,وال

  .اولف بإصرار
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المطاع الزراعً ٌشهد هو الاخر اهمال تام فالمزارعٌن والفالحٌن بحاجة الى دعم  – 3

 المٌاه التً تهدد العراق بالتصحر والجفافشحة  والاهم , بالبذور والاستشارة الفنٌة والاسمدة

بسبب  التغٌٌر المناخً وعدم تعاون دول المنبع مع العراق فً الالرار بحموله الدولٌة  فً 

 ,المٌاه كدولة مصب ولد بدئت نتائج شحة المٌاه فً تملٌص الاراضً المخصصة لزراعة الرز

 تملٌص الاراضً المخصصة لزراعة الرز تمهجرة من الرٌف الى المدٌنة لان بعض الموالع  و

لان بعض الموالع لا تتوفر فٌها حتى مٌاه و.  اً تعد مصدر العٌش  لا صحابهفٌها والت

 الشرب.

فً العراق بٌئة طارده . وبالتالً لٌست هنان  : البٌئة  الاستثمارٌة البٌئة الاستثمارٌة -4

المستثمرٌن من كل الجنسٌات لالستثمار فً العراق لتعاظم مشكلة الفساد المالً  رغبة لدى

الدخول فً  ٌمكنوالاداري والتً ٌتحدث عنها المسئولٌن لبل المواطنٌن  ولأسباب عدٌده لا 

  , لكن لا عالج ولا محاسبة .معروفة للمسئولٌن لبل غٌرهم الا نهتفاصٌلها  

حٌث عدد المتسولٌن فً الشوارع والتماطعات والمتجولون فً العراق من اكثر الدول من  - 5

  .نعم هنان نمو فً عدد المتسولٌن, الاحٌاء  السكنٌة والباحثون فً الممامة

خد مات  الكهرباء والماء سٌئة بامتٌاز مع تراجع فً رصانة التعلٌم بسبب ازدٌاد الكلٌات  - 6 

لخدمات الصحٌة بالتمام , ونعم اٌضا هنان نمو الاهلٌة الى ثالثة اضعاف الحكومٌة , وتراجع ا

  فً تراجع الخدمات

أما ماذا ٌعنً النمو الحمٌمً , هو بالتؤكٌد ٌعرفه كل المتخصصٌن واهل الخبرة والمراس , ان 

تستثمر الموارد الالتصادٌة استثمار عمالنً بعٌدا عن الفساد والتؤثر بالأخرٌن الذٌن لا 

ٌكون الاخالص والوطنٌة  والامانة عنوان العمل  ودون ذلن لن ٌرٌدون للبلد ان ٌنهض  وان 

, وهنان  تكون هنان نتٌجة مهما طال الزمن. وبعد فان الحدٌث عن نمو هو وهم وغٌر حمٌمً

تفاوت  فً الدخل والثروة  وهذه الحالة تودي الى نشوء طبمة دنٌا  محبطة ومكتئبة وتشعر 

ان تكون علٌه  بما ٌجالسٌاسٌة  العامة وهذا ٌخالف  بانها مستبعدة  ولا تشارن فً  الثمافة

الحالة للمجتمعات بشكل عام  اذ ان لٌمة الحرٌات السٌاسٌة لجمٌع المواطنٌن أٌا كان وضعهم 

على الالل   أن تكون متساوٌة تمرٌبا او متساوٌة بشكل كاف والالتصادي الأبدالاجتماعً 

المرارات فً  والتؤثٌرة عامة والمشاركة بحٌث ٌكون لدى الجمٌع فرصة منصفة لشغل وظٌف

      (.2021 تً , ام ,  ) ةالسٌاسٌ
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                                                                                :المطاع الصناعًثانٌاً: 

الاحتالل  , حٌث   ةواجه المطاع الصناعً تحدٌا واضحا وكبٌرا  خالل الفترة التً اعمبت فتر  

اهمل هذا المطاع بتعمد من  الحكومة وذلن بتاٌد ودعم من جهات واطراف متعددة لها اذرع 

, ولد شمل هذا  تمف حائال دون السماح لأي طر ف  التدخل لمصلحة هذا  المطاع  , متعددة

, الصغٌرة تالمنشؤ و كذلن  والمختلط  والخاصالعام ات الحكومً و المطاعمن  الاهمال كال

منشؤه تتوزع بٌن المطاعات الثالث  العام ( 634)هو  للمنشآت الكبٌرةوكان اعلى عدد 

 نوكا, ولطاعاتها  إحجامها( عدد هذه الشركات حسب 3ن الجدول )ٌٌبو , والمختلطوالخاص 

فكان اعلى عدد المتوسطة  تأما المنشئا,  (132 ) فً المحافظات الشمالٌة المنشآت دد هذه ع

وهذا  الانخفاض فً  (188)الى   2020لكنه انخفض سنة   2013منشاة سنة  (226)هو 

اعدادها ٌعود الى التراجع فً المطاع الصناعً ككل بسبب الاهمال المتعمد من الجهات المعنٌة 

فً المحافظات  تالمنشئاوكان عدد هذه  , المتوسطة  المنشآت(اعداد 4وٌبٌن الجدول ) ,

الصغٌرة فان اعدادها المنشآت , أما اة متوسطة شمن(  573)بحدود  2013الشمالٌة عام 

 كان  وٌتراجع حسب  الحالات الالتصادٌة التً ٌمر بها الالتصاد العرالً , ولذلن دٌزدا

( وفً  11131وهو  ) 2011سنة كان لهذه الشركات وادنى عدد التذبذب كبٌر فً اعدادها 

,ومن الجدٌر بالإشارة ان ( منشؤة صغٌرة 47869كان اعلى عدد لها هو)  2012سنة 

 2018لسنوات  ا الثالث  وهًج المحلً الاجمالً للسنوات تانمساهمة المطاع الصناعً فً ال

فً حٌن كانت مع وجود حصار نسبة  %  247%و  241%و 240بحدود  2020و 2019و

% , وان هذا المطاع ممكن ان ٌنهض من كبوته لو  تمت ادارته من عناصر 12المساهمة 

 .للوطن  ولاءكفإة ووطنٌة ولدٌها 

 2021 - 2015للسنوات  الصناعٌة الكبٌرة المنشآت (3جدول )             

 المجموع خاص مختلط  عام  حكومً السنة

2015 39 26 10 532 621 

2016 25 50 6 505 586 

2017 30 41 10 493 574 

2018 47 35 9 536 627 

2019 39 40 7 584 670 

2020 18 60 7 634 719 

 (.2020-2015الصناعٌة ) المنشآتبٌانات  للإحصاء / يالجهاز المركزالمصدر: 
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 2021- 2015الصناعٌة المتوسطة للسنوات  تالمنشئا (4جدول  )

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 188 ------ 198 182 179 92 120 226 218 159 56 العدد 

  2020- 2010المصد : الجهاز المركزي للإحصاء / بٌانات المنشآت المتوسطة للسنوات 

 2021 - 2010للسنوات  الصناعٌة الصغٌرة  المنشآت (5جدول )

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 26247 ------ 25747 27856 25966 22480 21809 27696 43669 47869 11131 العدد 

 - 2010المنشآت الصناعٌة الصغٌرة  للسنوات بٌانات  / الجهاز المركزي للإحصاء /المصدر

2021 

اعتبر العراق بلدا زراعٌا من زمن وذلن لوجود اراضً خصبة كانت   :المطاع الزراعً ثالثاً: 

لة والفرات وهو البلد الوحٌد فً جه للزراعة, وفٌه نهران هما دحملٌون دونم صال 48بحدود 

, وكان ٌنتج وٌصدر منتجاته الزراعٌة الى عدة دول ,  الا ان التحدٌات فٌه  نهران العالم 

من حروب متعددة وحصار ادى الى تراجع الالتصاد العرالً والمشكالت التً واجهها العراق 

تراجع بسبب ة ة للزراعحالصالمساحات ال حجمككل والمطاع الزراعً من ضمنها , وربما ان 

, والناتجة عن التغٌر المناخً وعدم التزام دول المنبع تركٌا واٌران وسوربا شحة المٌاه  

صة العراق من المٌاه الدولٌة , مما خفض ح ,بحموق العراق المائٌة الدولٌة دولة الممر 

اضافة الى استمرارها فً بناء السدود كمحاولة تركٌا بناء سد الجزرة الاخطر من سد ألٌسو 

بتحدٌد حصته المائٌة  وما تموم به   ومطالبتهرغم اعتراض العراق على بناء هذا السد 

ستكون ٌك مع الحكومة المركزٌة المحافظات الشمالٌة التً تنوي بناء اربع سدود دون التنس

الى  , ولد انخفضت له نتائج خطٌرة فً خفض حصة المنطمتٌن الوسطى والجنوبٌة من المٌاة 

, ولد حد كبٌر المساحات المزروعة , ولاسٌما فً الموسمٌن الصٌفً والشتوي لهذا العام 

مما ادى الى ,وجارة اهمل المطاع الزراعً بشكل كبٌر واعتمد على الاستٌراد من دول اللٌمٌة 

بلغ  ٌةهذا المطاع فً الناتج المحلً الاجمالً متدن ةتراجع الزراعة وتبعا لذلن كانت مساهم

,  2020  - 2010% للمدة من 44181متوسط  نسبة المساهمة فً الناتج المحلً الاجمالً 

التً تؤثرت بالجفاف وشح المٌاه   وتبعا لذلن تؤثرت الثروة الحٌوانٌة التً تعتمد على المراعً

المطاع الزراعً  ىواثر علمن الرٌف الى المدٌنة بشكل كبٌر  الهجرةالتً ترتب علٌها توسع 

 بشكل ملحوظ . 
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  2020 – 2010(مساهمة المطاع الزراعً فً الناتج المحلً الاجمالً  للمدة من 6جدول )

 

متوسط  2020 3019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2011 2010 نةالس
 المدة 

مساهمة 
المطاع 

 الزراعً%

4.17 4.5 4.80 4.91 4.16 3.94 2.94 2.78 3.72 5.89 4.181 

 (.2020-2010)للسنوات المطاع الزراعً  بٌانات /للإحصاءالجهاز المركزي المصدر: ن 

لم ٌشهد المطاع النفطً اٌة تطورات خالل فترة تزٌد على اربعٌن عاما  :المطاع النفطً رابعاً: 

وبالتالً هو متخلف تمنٌا عن لرٌناته فً الدول النفطٌة الاخرى , كما تعرضت بعض منشاته 

نهبت معدات مشروع لبل   , و فً بٌجًفكٌن كما حصل لمصفى الى النهب والسلب والت

مصفى وهً دولة غٌر نفطٌة فً حٌن  14مصر مثال فً و, بسبب الحرب   كركون نصبها فً

مصفً  8-7ددها عالى التطوٌر ولا ٌتعدى   بحاجةفً العراق مصافً مضى علٌها زمن وهً 

 وهً 

 بٌجً مصفى . 5, مصفى الوند. 4,ةر مصفى الكٌا. 3,مصفى كركون.2, مصفى الدورة -1

بعد  فً فترة ما بالءوالنجف وكرفً الشنافٌة  واسست مصافً  .شعٌبةال نصفىم ,  المفكن

 .الاحتالل 

ن ان تكلفة انتاج ٌكما  أصبحت كلفة انتاج البرمٌل مكلفة بموجب عمود التراخٌص فً ح

 -6)دول نفطٌة اخرى , وكانت اعلى كلفة هً بالممارنة  مع البرمٌل فً العراق هً الل كلفة 

,بٌنما فً دولار  (2-1)ة فً الكوٌت  من دولار فً الحمول البحرٌة فً ابو ظبً والل كلف (7

فالبعض ذكر انها  ,عمود التراخٌص رفعت هذه الكلفة ان الا , العراق الل من نصف دولار

( دولار وربما الاصح 12 – 11فً حٌن ذكرت الحكومة ان الكلفة هً)  دولار(  22)تصل الى 

 (.2019( دولار ) الجلبً,  16 – 15هو  رلم وسطً بحدود ) 

 2020-2010الصادرات النفطٌة للسنوات  (7ل )حجو

متوسط  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2914 2013 2012 2011 2010 السنة 
 المدة 

الصادرات 
 النفطٌة 

51.2 79.4 93.8 89.4 83.5 46.2 59.1 77 87.8 95.5 101.6 78.6 

Source: International Monetary Fund, Country Report IRAQ, 2010 ,2015 , 2016. 
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فً العراق موالع سٌاحة واثارٌة وتارٌخٌة  من شمال العراق حتى  :المطاع السٌاحً خامساً: 

كثٌر من الشعوب التً ترغب فً السٌاحة العرالٌة لجنوبه وهنان مٌل ورغبة جامحة لدي ا

حصل فٌها لو و.   والخدمات السٌاحٌة  لو توفر لها الامنبحثا عن تارٌخ الحضارة والتراث 

 لسالمة مع توفر الخدمات السٌاحٌة ااهتمام من لبل الدوائر ذات العاللة شرٌطة توفٌر الامن و

لوفرت هذه الموالع اٌرادات للدولة تمارب الاٌرادات النفطٌة  , ولكن التً ٌحتاجها  السائح , 

تصادٌة ت السٌاسٌة والالماٌن عاما وٌزٌد الى الحروب والازعالعراق تعرض على مدى ارب

الحصار ولد اثر ذلن كثٌرا على العراق سٌاسٌا والتصادٌا واجتماعٌا لان كل هذه الجوانب و

مترابطة ومإثرة بعضها على البعض الاخر الامر الذي انعكس على الالتصاد الوطنً بكل 

  لطاعاته ومنها بالتحدٌد لطاع السٌاحة الذي ٌعتمد على توفر الامن اولا . 

 2020-2015للسنوات  السٌاحٌة ( الفنادق 8جدول )

 المرفك                  السٌاحً ة نالس

عدد 
 الفنادق

ممتا
 ز

 المجموع غٌر عرالٌٌن عرالٌٌن شعبً 4د/ 0/3 2د/ 1د/

2015 1296 10 46 264 298 192 486 3188315 1628941 4817256 

2016 1484 12 41 290 302 285 554 4273075 311135847 7384434 

2017 1666 15 33 318 382 311 559 .3307813 2817007 6124820 

2018 1618 11 40 331 358 343 583 3911884 .2185152 6097036 

2019 2282 36 127 407 451 601 710 9230104 4762359 13992463 

2020 2291 35 129 403 455 545 724 6772579 1032142 7804821 

 2015المصدر : الجهاز المركزي للإحصاء مسح الفنادق ومراكز الاٌواء السٌاحً للسنوات 

– 2020. 

 والتحدٌاتالممومات  سادساً: 

 :ت ماالممو -ا

استراتٌجٌة لتنشٌط ا المطاعات هنان مجموعة من الممومات التً ٌمكن ان تساهم فً تعزٌز 

 :الالتصادٌة , ابرزها

رالً احادي الجانب عٌكاد ان ٌكون الالتصاد ال :وجود وفرة مالٌة من الاٌرادات النفطٌة  -1

نسبة كبٌرة من الاٌرادات العامة   لت لاعتماده بشكل كبٌر على الاٌرادات النفطٌة التً شك

, وٌجري الحدٌث فً اوساط الدولة بان الوفرة المالٌة  %90الب الاحٌان غتجاوزت فً 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 277-294 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية  

 المحور الاقتصادي 71 تشرين الثاني )نوفمبر( 2222

 

 

 
286 

وتشٌر التمارٌر الى ان الوفرة المالٌة لد   ,بحكم ارتفاع اسعار النفط  تحممت وازدادت

 90اذا استمرت اسعار النفط بسعر ٌفوق   2022و 2021ملٌار دولار لعامً  37تتجاوز 

 دولار . 

فً العراق كوادر متخصصة وكفإة من كل الاختصاصات   :وجود كوادر متخصصة  -2

ص ومن الناس المخلصٌن والنزٌهٌن  الولدٌها وطنٌة ورغبة فً خدمة الوطن بكل اخ

فً تنفٌذ  وكفاءتهاالاستفادة من هذه الكفاءات واستثمار لدراتها  نلا مكا با وبالتالً

ة افضل بعد تراجع دام اكثر المشروعات الاستثمارٌة التً ٌمكن ان تنهض بالبلد الى حال

الالتصاد العرالً من تحدٌات ابرزها الحروب غٌر  هما عاناعاما اضافة الى  اربعٌنمن 

 للحرب .  المجدٌة التً سخرت كل المدرات 

شملت  تبنً المنهاج خطة  وجود حكومة شكلت للتو تضمن منهاجها الوزاري تطلعات  -3

 حبتٌئات المستملة  هالمنهاج من لبل الوزارات  والوالعٌة  لابلة للتنفٌذ كما جاء فً 

الفمر  والبطالة  الجةتتضمن الخطة اصالح  المطاعات الالتصادٌة والمالٌة  والخدمٌة  ومع

 .  (2022ومكافحة الفساد  الاداري والمالً  وولف هدر المال العام  ) المنهاج الوزاري , 

بحكومة وطنٌة تضع المصلحة  والتغٌٌر الذي طالب وٌطالب ب التشرٌنًالحران الشعبً  -4

ان تستمر الحكومات  نلا ٌمكالوطنٌة  للبلد فً الممدمة وتلبٌة مطالب المنتفضٌن , اذ 

 .  دلا تربالصمت ازاء المطالبات الشعبٌة , فللشعب كلمته التً 

 : التحدٌات –ب 

بالممابل هنان تحدٌات كبٌرة  ٌمكن ان تعرلل تنفٌذ اي استراتٌجٌة  للنهوض بالالتصاد 

 : ابرزهاالعرالً 

: تعدد الكتل والتشكٌالت السٌاسٌة والفصائل المسلحة كان السبب  موحدةعدم وجود ارادة  -1

لم والاللٌمٌة لهذه الجماعات  دولٌةفً تعدد الارادات والتوجهات , ومع  الارتباطات ال

ه نحو تطوٌر المطاعات الالتصادٌة  ولذلن بمً ٌتولد لدى الجمٌع وبشكل محدد ارادة واحد

  .ةٌؤخذ بالتراجع الى مستوٌات متدنٌ ةحال المطاعات الالتصادٌ

:  ظاهرة الفساد المالً والاداري , ظاهرة تكاد ان تكون موجودة الفساد المالً والاداري  -2

حسب كل دولة ولدرتها على مكافحة  فً مستوٌاتهافً كل المجتمعات ولكن الاختالف 

, وهً  تتعاظم بغٌاب سلطة المانون وتهاون المضاء مع مرتكبً جرائم الفساد  الفساد 
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المالً بكل اشكاله , ولد ٌكون تهاون المضاء وعدم لٌامه بمسئولٌاته بفعل فاعل وهذا 

ان استغالل للمنصب الحكومً , وهن لانونٌة  الالله المدرة السلطوٌة والعسكرٌة  لالفاع

السلطة , ولد تفشت هذه الظاهرة فً العراق على نحو  لاساءة استعما ىضمن ما ٌسم

 قوفً مختلف مفاصل الدولة  ولذلن كانت هذه الظاهرة ألوى عامل معرلل ومعوواسع 

اي محاولة تطوٌر او استثمار من شانه النهوض بالمطاعات الالتصادٌة م ومحدد كبٌر اما 

, ومن مظاهر الفساد المالً هو تمدٌر تكالٌف المشروع الاستثماري  بضعف التكالٌف 

 New York Times وكما ورد فً تمرٌر مجلة  رجال الاعمال أحد هما ذكروهذا 

 New york Magazine Times, 2020)  2020تموز  29الامرٌكٌة الصادرة فً 

نظرة من الداخل (  –لصوصٌة فً العراق بعنوان  )الدولة ال الذي نشرته  وكان التمرٌر((

 هنفً حٌ لما ٌعادملٌار دٌنار  وهو  40, ٌمول رجل الاعمال  احٌل علٌه مشروع  بكلفة 

ملٌار دٌنار  25انه نفذ المشروع  بعشرة ملٌارات دٌنار  و ردولار وٌذكملٌون  33

حكومٌٌن وهو حصل على خمسة ملٌارات , والسإال  الذي ٌطرح نفسه , لماذا  نلمسإولٌ

مرات من الكلفة التً ٌمكن بها انجاز المشروع وهذه حالة  بؤربعفه عتوضع تكالٌف مضا

ٌمكن ان تكون الل الحالات فسادا  ولكن هكذا تسٌر الامور فً دولة غاب فٌها  المانون 

الى ان ظاهرة الفساد  بالإشارةومن الجدٌر  (2022, ) الربٌعً    الفاعل والحساب . 

موجودة فً كل المجتمعات كما اشٌر الى ذلن ولكنه  بمستوٌات نسبٌة متفاوتة , ومن 

عند تناوله موضوع محاربة الفساد فً  لبٌركفان  ًما ٌكالناحٌة التارٌخٌة اٌضا فمد ذكر 

 ن"ارض دجلة والفرات فً مرحلة  انتمالٌة بٌن المرنٌن التاسع والحادي عشر , ا

فً حٌن ان محاباة الالارب لم  للمجتمعالرئٌس   اختالس اٌرادات الدولة كان مصدر الملك

ان ولكن , وهذا فً ذلن الزم(2022) كروزي واخرٌن ,  تثر أي مخاوف على الاطالق "

الحالٌة احد ابرز اشكال الفساد هً المحاباة  على مستوٌات مختلفة ومنها  تالأولافً 

  ىصلة المرب

.: تشكل  الموى الدولٌة والإللٌمٌة لوى مإثرة  وبموة  فً الموى الدولٌة والاللٌمٌة  -3

دول العالم الثالث  اغلبفً  التؤثٌراتالارادات الداخلٌة للدول , ولد مورست مثل هذ ه 

على الاستٌراد للسلع  همتخلفة فً المطاعات لتبمى معتمدالدول والهدف منه ابماء هذه 
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والبضائع واٌة مستلزمات تحتاجها الدولة فً استخدامات مختلفة ومن اجل ان بمى 

 هذه الموى الدولٌة والاللٌمٌة .  تمنتجاوتسوٌك  لتصرٌفاسوالها  اسواق 

تراجع سٌادة المانون  وهذا التراجع ٌعود الى عدم امكانٌة الدوائر  :ن غٌاب سٌادة المانو -4

المعنٌة بفرض سٌادة المانون على الجمٌع ولكنه ٌطبك على المواطنٌن الذٌن لٌس لدٌهم 

ٌب كبٌر , ان ٌطبك على الفمراء وٌنجو منه الفاسدٌن , فً حٌن عتسندهم  وهذا لوى 

لمانون وفرض سٌادته بشكل متساوي على الجمٌع تمتضً  العدالة الاجتماعٌة  تطبٌك ا

 المتهم او المجرم .مهما كان مولع 

انواع متعددة من اشكال الجماعات الضاغطة : تبرز فً كل مجتمع جماعات  تمارس  -5

,   لمختلف الاغراض ولأهداف شتى  و, ....الخ  الضغط المجتمعً والسٌاسً والالتصادي

جاءت الى موالعها عن طرٌك الخٌارات الاعتٌادٌة  ولكون الادارات اغلبها لم تكن لد

 هالمائمة على الخبرة والكفاءة والمراس والمإهالت العلمٌة وحتى تلن التً تملن مثل هذ

 علا تستطٌغٌر اعتٌادٌة فهً فً هذه الحالة  ببؤسالٌ الى المولع  تءاجالخبرات لكنها 

مما , ه الجماعات خالفا للمانون تستجٌب لهذ ام الجماعات الضاغطة وبالتالً مالصمود ا

 مل الالتصاد العرالً بالكامل . جٌعكس وعكس اثره على م

 تنشٌط الالتصاد الوطنً: ةاستراتٌجٌسابعاً: 

 المطاع الزراعً : . 1

بداٌة ٌجب التفاوض بجدٌة مع دول المنبع والمرور  لنهري دجلة والفرات لضمان حصة 

بالفروع التً  كوالمعاهدات والاعراف الدولٌة , وكذلن ما ٌتعلالعراق المائٌة وفما للموانٌن 

رون وهما كما  والكؤول مجراها من لبل الدول الجارة الشرلٌة وتحوٌل مسار نهري الكرخة ح

كما ٌجب ان ٌكون بناء ٌٌر  مسار هما . غت زتمول التمارٌر الدولٌة بانهما تهران دولٌان لا ٌجو

من سدود وخزانات تحت اشراف وزارة الموارد المائٌة فً بغداد   الارواءباي مرفك ٌتعلك 

 . المركزٌة الوزارة  خارج اشراف  كانت الامة اي منشؤ اروائًمهما ي جهة  وعدم السماح لا

تولً وزارة الموارد المائٌة تنظٌم ادارة المٌاه وتوزٌعها حسب متطلبات الحاجة  1-1

المتخصصة  وبناء السدود او النواظم او  الزراعٌة وبالتنسٌك مع الدوائر الزراعٌة 

خبراء وزارة الموارد المائٌة وهً وزارة فٌها من  هحتى الخزانات حسب ما ٌرا



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 277-294 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية  

 المحور الاقتصادي 71 تشرين الثاني )نوفمبر( 2222

 

 

 
289 

جهة كانت وتطبٌك  لأيالخبرات المشهود لها بالكفاءة . مع عدم السماح بالتجاوز 

 .المانون على المتجاوزٌن . 

ٌن بسلف تمكنهم من شراء الالا ت الزراعٌة باختالف حتسلٌف المزارعٌن والفال 1-2

انواعها ونوع الحاجة الٌها على ان تمدم هذه السلف بؤشراف اتحاد الجمعٌات 

الفالحٌة وللأغراض التً تسلف من اجلها , تجنبا لاستخدام هذه السلف للأغراض 

ال السلف غٌر الزراعٌة وذلن باستحصال تعهدات بمصادرة  الممتنٌات فً حالة استعم

غٌر الزراعٌة  مع استمرار المطالبة بالمرض , اي مصادرة  للأغراضاو المروض 

  .واستمرار المطالة بالمرض لان مثل هذه الحالات وارده 

فً  جدعم المطاع الزراعً من خالل استالم المحصول وتسوٌمه ومنع استٌراد ما ٌنت 1-3

انتاجها بالعراق ,  نلا ٌمك العراق وحصر  الاستٌراد فمط للمحاصٌل الزراعٌة التً

 وهذا مبدئ معمول به فً مختلف دول العالم .

 الزراعًدعم المزارعٌن والفالحٌن بالأسمدة  الكٌمٌاوٌة  والبذور والارشاد  1-4

 التً تصٌب الحمول الزراعٌة او  اشجار الفاكهة والنخٌل .  والمكافحة للأمراض

, دعما للزراعة العرالٌة , منع الاستٌراد لأي منتج زراعً ٌنتج فً العراق  1-5

 انتاجها فً العراق .  ملا ٌتوالتصارها على المنتوجات التً 

ول ) ظاهرة التصحر  حالاستفادة من بحوث الندوة التً الٌمت من لبل المتخصصٌن   1-6

وتدهور البٌئة ( من لبل متخصصٌن عرالٌٌن  فً الرابع والعشرٌن من اٌلول هذا 

العام والتً طرحت فٌها افكار علمٌة مفٌدة فً معالجة الملوحة والتصحر وشحة 

 .(28)طرٌك الشعب . العدد  المٌاه فً برٌطانٌا

صار شغال وٌساهم فً تلبٌة :  المطاع الصناعً كان فً زمن الح المطاع الصناعً. 2

بشكل  والبعض منها ٌصدر خارج العراق  , الا انه تراجع بعد الاحتالل ناحتٌاجات المستهل

كبٌر والسبب اهمال المطاع الصناعً وفك اجندات اللٌمٌة ودولٌة , ولد ادى ذلن الى تمادم 

بالمطاع الصناعً  وابرز  كالآلات والمعدات بحٌث ٌحتاج الحال الى اعادة نظر فً كل ما ٌتعل

 :  ًما ٌؤت من اجل النهوض  التً ٌمكن المٌام بها تالخطواه هذ 

اٌماف الاستٌراد لكل السلع التً ٌستطٌع المطاع الصناعً انتاجها دعما للصناعة . 2-1

 الوطنٌة  وهذا امر معمول به فً كل دول العالم .
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بدال مكائنها  وتدرٌب كوادرها على تسلٌف الشركات الصناعٌة مبالغ تمكنها من است. 242

ان تحمك ذلن وتؤهٌل التً ٌمكن تؤهٌلها  لالستفادة منها على ان ٌتم  الآلاتمن  الحدٌث

استعادة هذه المبالغ من  اٌرادات الشركات عند البدء بالعمل وتحمٌك النجاح وتفعٌل المانون 

 .وان ٌكون التسلٌف فً الالل خمس سنوات بشكل صارم 

تساهم فً الانتاج المحلً الاجمالً  وتشغل لوى  االمنشآت الصناعٌة الصغٌرة لا نه دعم. 342

 .بها وبالتالً تساهم فً امتصاص البطالة  سعاملة لا با

 لمدةفاء الشركات الصنعٌة ضمن المطاع الخاص من الضرٌبة والرسوم الجمركٌة  عا. 442

 .عن عشر سنوات عشر 

الادارات ٌادٌة جدٌدة كفإه وغٌر متحزبة ضمانا  لح بإداراتاستبدال الادارات الحالٌة . 542

الدولة وسٌاستها  التً ٌجب ان تتجه الى تنمٌة الصناعة  هٌمنهوتوجهها الى العمل  تحت 

 الوطنٌة .

تحدٌث المكائن والمعدات المتمادمة من خالل منح الشركات الصناعٌة وحسب حجمها .642

الفنٌة ومن اجل تدرٌب كوادرها فً مراكز  ائرهاودوسلف  لأغراض التحدٌث فً طالتها 

التدرٌب المعروفة والمعتمدة , والاشتراط على هذه الشركات اعادة المبالغ التً تم تسلٌفها 

السلف , لكن التوجهات لم تكن مع  بإعادةالٌها وهنان شركات طلبت مثل هذه السلف وتعهدت 

 . هذه الافكار 

المنتوجات الصناعٌة التً ٌمكن انتاجها فً العراق , والالتصار اٌماف الاستٌراد لكل  2-7

 . على السلع التً لا تصنع فً العراق .

الزام دوائر ومإسسات الدولة بالتناء المنتج الوطنً دعما للصناعة العرالٌة وهكذا   8 -2

 صناعاتها الوطنٌة .  وتؤزرتعمل كل دول العالم فً دعم 

 

ورضوخ  1972واجه المطاع النفطً منذ عام التؤمٌم  حزٌران عام : . المطاع النفطً. 3

لمرار التؤمٌم  تحدٌات كبٌرة عكست اثارها بؤشكال  1973الشركات النفطٌة عام فً أذار 
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  1980مختلفة , ومن بٌن اهم هذه التحدٌات هً الحروب التً حصلت خالل الفترة من 

, ولد اصبح الالتصاد العرالً فً خدمة  ولغاٌة عام الاحتالل اضافة الى الحصار الشامل

الحرب ولذلن لم ٌشهد المطاع النفطً اٌة تطورات ,كماهً بمٌة المطاعات الالتصادٌة الاخرى 

. مما ادى الى تمادم المعدات والمكائن المستخدمة فً حٌن حصلت تطورات وظهرت تكنلوجٌا 

مٌة الدول التً شهدت استمرارا متطور ه دخلت الى المٌدان فً حٌن بمً العراق متخلفا عن ب

خالل ذات الفترة وعلى وفك ذلن ٌمكن ان تشتمل استراتٌجٌة تطوٌر المطاع النفطً ومن خالل 

  : المٌام العمل على تنفٌذ الخطوات الاتٌة

الانفتاح على الشركات النفطٌة العالمٌة المتمدمة تكنلوجٌا لالستعانة بخبرتها . 1.3

 Weather والامرٌكٌة Schlumberger الفرنسٌةوابرزها الشركات النفطٌة 

Ford   والبرٌطانٌة British petroleum الٌابانٌة Japex 

توفٌر اجهزة الفحص المختبري  لفٌزٌاء النفط للنماذج الباطنٌة  من تحت سطح . 3-2

 .الارض من اجل دراسة الخواص الفٌزٌائٌة  

 .بدلا من احتراله تطوٌر محطات عزل الغاز والاستفادة منه. 3-3

 . . طوٌر محطات كبس الغازت و توفٌر معدات الحفر الحدٌثة 3-4

التفاوض مع دول الجوار التً للعراق معها حمول مشتركة للكف عن الحفر . 5- 3

الافمً والمٌام بسحب النفط الخام ومن عدة سنوات  والمطالبة بحصة العراق من هذه 

  .دولٌا ان التضى الامر ذلن الكمٌات  المسرولة  واثارة الموضوع

ادارة النفط العرالً ادارة مركزٌة  ومن اهل الاختصاص وعدم تفوٌض . 6- 3

المحافظات  او اٌة تسمٌات اخرى , فالثروة ثروة شعب ولٌس من المنطمً  ان تكون 

  تحت رحمة من ٌعمل على اساس جغرافً

محاسبة الشركات النفطٌة التً تمبل تسوٌك النفط من اي طرف او  اي  جهة  3-7

  .كانت , وترن حالات التو اطىء  لا مور نفعٌة وسٌاسٌة لان مصلحة الدولة الاهم

تشغٌل معمل غاز الشمال  الذي كان احدث معمل فً الشرق الاوسط فً حٌنه  . 3-8

ٌنتج وٌصدر كمٌات  توازي ان لم  ومن ضمنه  معمل  الكبرٌت , وهو معمل ٌمكن ان

ٌكن اكثر من الاٌرادات النفطٌة  وٌنتج انواع  مختلفة  من الغازات ذات الاستخدامات 

  .المتعددة
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مصافً اغلبها ذات  6لامة مصافً جدٌدة لتلبٌة الحاجة حٌث المتوفر بحدود  3-9

 .طالة منخفضة

الماضً  وبالتالً هو  المطاع النفطً لم ٌشهد تطور منذ سبعٌنٌات المرن 3-10

, وهنان ارادات  بحاجة الى ادخال التحسٌنات فً المعدات والالٌات المعتمد فً الانتاج 

 بؤشراف بالأمر المعنٌة سٌاسٌة ٌجب ان تنتهً وتدار الثروة النفطٌة  من الدوائر 

 , مع اتخاذ مجموعة من الاجراءات ذات الصلة ..وادارة المتخصصٌن فنٌا والتصادٌا 

أعادة النظر فً اعماق الحمول النفطٌة , فالبعض منها لرٌب من سطح . 3-11

 الارض وٌمكن زٌادة الاعماق بما ٌإدي الى زٌادة الانتاج . 

 

زٌادة الانتاج من حمول كركون الذي ٌعتبر نفطا خفٌفا  التملٌل من انتاج حمول  3-12

ون برمٌل  وذلن برلع لٌود ملٌ 3.5البصرة  والتً تمدر امكانٌة الانتاج منها بحدود 

 الانتاج من حمول كركون التً ٌتدخل فٌها الجانب السٌاسً . 

, ٌوجد فً العراق من شماله الى جنوبه فٌما ٌتعلك بالمطاع السٌاحً  : لطاع السٌاحة -4

موالع اثارٌة  وأرٌحٌة ٌمكن تؤهٌلها لتكون موالع سٌاحٌة جاذبو واهم خذه الخطوات 

 هً :

هنان موالع لرٌبة من المدن كاثار بابل ومثل هذه الاثار , ٌرغب الكثٌر من السٌاح . 144

زٌارتها لذلن ٌجب توفٌر خدمات سٌاحٌة جاذبة للسٌاح , كالفنادق السٌاحٌة بدرجات 

ممتاز او درجة اولى لانها ستكون عامل جذب للسائح بدلا من المبٌت فً بغداد  والعودة 

, هذا فً مولع او فرٌبة من موفع الاثار  س هنان فنادق جاذبة فً الٌوم الثانً لانه لٌ

 على سبٌل المثال ولٌس الحصر .

الاماكن التً  ولأيالسائح بالتنمل  بتكون متاحة ولت ما ٌرغنمل  توفٌر وسائل .  244

 ٌرغب بها وفك اجور مكافئة للخدمة والكلفة .

والسٌاحة والذٌن لدٌهم خلفٌة تارٌخٌة من  دلةنالف تهٌئة مرشدٌن من خرٌجً. 344

 ا للتعرٌف بالمولع السٌاحً .الموالع السٌاحٌة لتزوٌد السٌاح بالمعلومات التً ٌحتاجه
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الامة محمٌات حسب الموالع والامكانٌة التً تجعل الامة المحمٌات مجدٌة من . 444

 للسٌاح من ناحٌة اخرى .  والجاذٌةالناحٌة المالٌة , 

المعالم الاساسٌة للمولع السٌاحً , لان الاصل  من  رء صٌانة معمولة لا تعٌاجرا. 544

 لابدٌل له وٌبمى هو الاساس الذي ٌبحث عنه السائح . 

                                                                              الخالصة والاستنتاجات: –رابعا 

تعرررض الالتصرراد العرالررً خررالل زمررن ٌزٌررد علررى اربعررٌن عامررا الررى تحرردٌات ابرزهررا الحررروب  

ولغاٌرة الولرت الحرالً ,  -198والحصار الشامل  ولوى الارهاب طٌلة الفترة الممتدة مرن عرام 

وتبعا لذلن سخرت الموارد للأنفاق العسكري   ورغم حصول ارتفراع فرً اسرعار الرنفط وزٌرادة 

عرام الاحرتالل , ولٌرام نظرام لرائم علرى المحاصصرة الطائفٌرة والمومٌرة والحزبٌرة الاٌرادات بعد 

والمذهبٌررة والسٌاسررٌة , الامررر الررذي ادى الررى تشررتت وحرردة الكلمررة  بحٌررث اصرربحت المطالبررات 

فئوٌررة  ولررٌس علررى اسرراس  وخرردة البلررد وهررو مررادى الررى تراجررع الالتصرراد العرالررً فررً كررل 

لمطاعات الالتصادٌة الاساسٌة كالمطاع الزراعً والمطراع المطاعات  واصبحت نسبة مساهمة ا

الصررناعً مسرراهمة متدنٌررة الررى حررد بعٌررد  كررذلن لطرراع السررٌاحة لررم تكررن مسرراهمته شررًء ٌررذكر 

والسبب فمدان الامن الذي ٌحتاج الٌه السائح ولذلن بمٌت المطاعرات الرثالث متراجعرة  واعتمرد 

فر وفرة مالٌة مصدرها الواردات النفطٌة , لذلن بشكل كبٌر على الواردات النفطٌة , ونظرا لتو

ٌمكررن النهرروض بالالتصرراد العرالررً وتنشررٌط المطاعررات مررن خررالل تسررلٌف والررراض مإسسررات 

الدولة وشركاتها مرن الروفرة المالٌرة لمسراعدتها  فرً التؤهٌرل والتمكرٌن مرن ممارسرة نشراطها 

ات للبردء بإعرادة السراط الالتصادي كل فً لطاعهرا المخرتص. علرى ان تمرنح فتررة خمرس سرنو

المررروض او السررلف علررى ان تكررون برردون فائرردة وٌشررترط لررذلن دعررم هررذه المطاعررات بإعفرراء 

ضرٌبً ورسوم كمركزٌة  على استٌراداتها خالل خمس سرنوات  لترتمكن مرن تعطٌره التكرالٌف 

ادٌة المترتبة على التؤهٌل  واٌماف الاستٌراد لكرل مرا ٌمكرن انتاجره مرن  لبرل المطاعرات الالتصر

كالمطاع الزراعً والمطاع الصناعً  مع الزام كافة مإسسات ودوائر الدولة من التناء المنتج 

الوطنً بكل انواعه  دون تردد دعما للمنتج الزراعً والصناعً الوطنً وهذا ما تعمل بره كرل 

,    هج فً سٌاساتها الوطنٌة تجاه المنتج الوطنً  وحفاظا على طالة  ولدرات الدولةنالدول ك

   :  ًأما اعم الاستنتاجات لهً ما ٌؤت

الالتصادٌة , الزراعً , الصناعً , النمطً , الخدمات والسٌاحة جمٌعها بحاجة المطاعات  -1

الى دعم وتؤهٌل, وانخفاض فً مساهمتها فً الناتج المحلً الاجمالً وربما البعض 

 مساهمتها صفر .

شكل الاستٌراد المصدر الرئٌسً  للسلع الزراعٌة بالرغم من ان العراق هو اصال بلد  -2

وٌصدر واصبح ٌستورد بسبب الاهمال للمطاع الزراعً وكذلن الحال بالنسبة زراعً كان ٌنتج 

 للمطاع الصناعً 
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الى  لم ٌشهد المطاع النفطً اٌة تطورات منذ سبعٌنات المرن الماضً وبالتالً هو بحاجة -3

.دول اخرى تمدمت كثٌرا فً حٌن بمً متراجعا  ًاعادة تؤهٌل وتطوٌر لٌساٌر ما ف  

بالنظر او تحدٌث الالا لوجود الوفرة المالٌة  , ٌمكن الراض وتسلٌف المإسسات المطاعٌة -4

تؤهٌل وتحدٌث الالات والمعدات التً اصبحت متمادمة .  ةكل حسب الاختصاص لا عاد  

ٌمكن تموٌل اٌة مشروعات استثمارٌة  من المشروعات التً تساهم فً التنمٌة  -5 

والتشغٌل وبالتالً امتصاص البطالة المتفالمة  والتً تتزاٌد سنوٌا بازدٌاد اعداد 

 الخرٌجٌن . 
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