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   الممخص

زيارة واستكذاؼ  مؽ خلاؿ. والدياحي مشاطق الجحب العمسي الباحثيؽ الىلدياحة العمسية ىي مؾضؾع سفخ ا
لحا يذيخ الإطار الؾعيفي  والسخاصج والجامعات.بسا في ذلػ الستاحف  ،في الجامعات والسختبخات العمسيةالسعالؼ 

يؽ يعسمؾف عمى مدتؾييؽ مشفرميؽ ىسا الؾعيفي إلى أف الأساتحة الباحثيؽ والسعخفيخاس الساؿ الفكخؼ لالسعخفي و 
وتعج أساس الدياحة العمسية ىؾ تمبية الاحتياجات التعميسية والثقافية والتخفييية  .الآخخ والسعخفي ويجعؼ كل مشيسا

الجدء الخئيدي مؽ الدياحة و . لخاس الساؿ الفكخؼ لتعزيز ا بالسؤتسخات العمسيةالسيتسيؽ  الباحثيؽلسجسؾعة مؽ 
وجحب  كاف تكؾف دورة او مؤتسخ او نجوة عمسية معيؽعمسي خبخاء في مجاؿ الالعمسية ىؾ الخحلات التي يقؾدىا 

لدياحية السذتخكة )الفشادؽ ومؤسدات تقجيؼ الظعاـ والشقل البشية التحتية استخجاـ  الباحثيؽ ليا مؽ خلاؿ
الإضافة إلى أنيؼ يدتخجمؾف أحجث التقشيات الدسعية والبرخية لمشجوات والعخوض الثقافية ومخاكد التخفيو( ب

 التخفييية لحا أسخع مجالات الدياحة تظؾراً إلى جانب الدياحة جتتدايج أىسية الدياحة العمسية اليؾـ وتع والتجارب.
دراسة حالة لسؤتسخ عمسي دولي  نقجـ. عؽ طخيق انؾاعيا او العمسية أبعادًا مختمفة لدياحة السؤتسخات بحثشاغيخ ي

 البحث جخػ . إلى مؤتسخات أخخػ  ةمع إشار بالتعاوف مع جامعة اكانجيد في تخكيا  Schwlarأقيؼ مؽ قبل مؤسدة 
الشغخية الأنثخوبؾلؾجية الشغامية لمدياحة وعمؼ اجتساع الدياحة ومفيؾـ الدياحة لمخحمة بعض مؽ مؽ مشغؾر 
الدياحة العمسية ىي مثاؿ مثيخ للاىتساـ لمجسع بيؽ وتؾصمشا الى اف . العمسيةوالتدؾيق لمدياحة  غيخ التخفييية

 ،عشج تفديخ ىحا الشؾع مؽ سياحة البحتة،. بالإضافة إلى الأغخاض العمسية والعمؼ ميدات العجيج مؽ أنؾاع الدياحة
لمخاس الساؿ الفكخؼ  والتخفيييالعمسي ثقافي و الحات، والحؾار يجب عمى السخء أف يأخح في الاعتبار أبعاد تحقيق 

 .لمبحؾث السدتقبمية كسا ىي مؾجؾدة في تؾصياتشا

 ، التدؾيق الدياحي.التظؾعيةالدياحة الجامعات، الأنغسة الدياحية، الكمسات السفتاحية: 

mailto:aliabboodineamah@alkadhum-col.edu.iq
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Abstract 
Scientific tourism is a travel theme that brings together scientific attractions. It covers interests in 

visiting and exploring scientific monuments, including museums, laboratories, observatories and 

universities. The cognitive functional framework for psychological research therefore indicates that 

research and cognitive professors work on two separate levels: functional and cognitive, and support 

each other. We propose a classification that includes four different types of applied psychology and an 

assessment of the advantages of each type. We also believe that applied psychology can be 

strengthened by enhancing its functional essence, thus evolving into a more integrated but still diverse 

discipline of psychological engineering. Most university campuses are open to the general public, 

although access to buildings is usually limited to students, professors and staff. However, some 

universities may have a scientific museum for the public to present their most important findings. The 

basis of scientific tourism is to meet the educational, cultural and recreational needs of a group of 

people who are equally interested. The main part of scientific tourism is expert-led trips in a particular 

scientific field. Some seminars can also be included with various audio-visual means. Scientific 

travellers use shared tourism infrastructure (hotels, catering institutions, transportation, cultural shows 

and entertainment centres) and use the latest audio-visual technologies for seminars and experiences. 

Scientific tourism is becoming increasingly important today and is the fastest growing area of tourism 

along with leisure tourism, so our research shows different dimensions of conference or scientific 

tourism. We present a case study of an international scientific conference with references to other 

conferences and efforts to show some general regularity. The research was conducted from the 

perspective of the systematic anthropological theory of tourism, tourism sociology and the concept of 

tourism for non-recreational trip and marketing of scientific tourism. Findings and conclusions. 

Scientific tourism is an interesting example of combining the features of many types of tourism. In 

addition to purely scientific purposes, there are elements of conference tourism, transportation, culture, 

or religion. In interpreting this type of tourism, one must take into account the dimensions of self-

realization, cultural, scientific and recreational dialogue. 

Keywords: universities, tourism systems, voluntary tourism, tourism marketing. 

 مقدمةال
 سمحقةالجتساعية لااؾحجات بال متسثمة. يةالعمسبظخيقة تعدز الثقافة  بالعمؼ،الدياحة  ربطعمى ركد البحث 

. السؤتسخات ، والتي تشذئ سمدمة مؽ مشاطق الجحب الدياحي بشاءً عمى الغخوؼ التي تؾفخىابالسذاريع البحثية
تتظمب لحا . مختبظة بخاس الساؿ الفكخؼ  وليا قيؼ خاصة الثقافية،الدياحة العمسية ىي جدء )أو نؾع( مؽ الدياحة و 

لكؽ الدفخ  ليذ فقط فيسا يتعمق بؾاجبات البحث أو التجريذ ،لمباحث إضافيًاجيجًا و الخحلات  الدياحة العمسية
مشح السدافخيؽ فخصًا لسؾاجية واختبار وتقييؼ نتائج أبحاثيؼ  وكحلػ تؤدؼ الى. والتشغيؼ لحزؾر مؤتسخ ايزا

درجات عالية مؽ  وىؾ وضع. عؽ بيئتيؼ وتؾقعاتيؼ مع مدتسعيؽ ججد في مؾاقع ججيجة وفي بيئات مختمفة
بسا في ذلػ . والشذاط في مجاؿ معيؽ مؽ العمؾـ مسا يؤدؼ إلى زيادة السداىسات والعمسية،التحجيات السيشية 

 بيؽ ميدات العجيج مؽ أنؾاع الدياحة لجسعالجامعات مثاؿ مثيخ للاىتساـ  ؾى العمسية،الخحلات إلى السؤتسخات 
ىي  نية السؤلف لحا البحتة،. بالإضافة إلى الأغخاض العمسية وتظؾيخ الخاس الساؿ الفكخؼ للأساتحة الجامعييؽ

مع إعيار و ، إلى مؤتسخات عمسية أخخػ  ةع إشار ( ممؤتسخ 24تقجيؼ دراسة حالة لسؤتسخ عمسي دولي )واحج مؽ 
لمخاس الساؿ القؾاعج العامة  سؤتسخات. يتعمق الأمخ بإعيار بعضة لمعمؾـ وسياحة الالأبعاد والجؾانب السختمف

مؤتسخًا عمسيًا  24ىي تجخبة أولى في مجاؿ السذاركة الفعالة في ليحا البحث التجخيبية  عجؾا القومؽ ىحه . الفكخؼ 
: مثلالتختيب السشظقي مؽ خلاؿ . والعسل السيجاني فيؾ نؾع مؽ ملاحغة السذارؾ عقج في الخارج. لحلػدوليًا، 
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؛ نؾع جسع او جانب استبيافدراسة الحالة ىل ىي نؾع الظخيقة العامة  ؛اـ نغخؼ  ميجانيعسل  ىل ىؾنؾع البحث 
إلى حالات أخخػ مساثمة. كسا تؼ تزسيؽ  ة، مع إشار فقط اـ مجسؾعة مؽ الافخادسذارؾ ال ملاحغةالبيانات، 

مؽ عمى التفاعل بيؽ العمؼ والدياحة  البحثيخكد ىحا و  .متؽ الجانب الشغخؼ في  الجراسات الدابقةتحميل محتؾػ 
لمتغييخ الاقترادؼ سجتسع العالسي الحؼ يعسل تجاعيات كبيخة عمى ال الي وىحه عاىخة، خلاؿ الخاس الساؿ الفكخؼ 

   والاجتساعي والثقافي والبيئي. 
، والحؼ أكجه عجد الؾافجيؽ الجولييؽ السدجل العمسية الدياحةمسذاركة في لدامؽ ذلػ مع الارتفاع الدخيع وقج ت  

مميؾف  495مقارنة بػ  2012مؽ قبل مشغسة الدياحة العالسية التابعة للأمؼ الستحجة والحؼ تجاوز مميار في عاـ 
وقج وفخ تظؾر العمؾـ الاجتساعية خلاؿ القخف العذخيؽ  (.2014 العالسية،)مشغسة الدياحة  1990في عاـ 

احة قج يبجواف في حيؽ أف العمؼ والدي ب بيا الدياحة التغييخ السجتسعي.مة لمبحث العمسي في الكيفية التي تجموسي
عمى الأقل يتؼ التأكيج عميو مؽ خلاؿ الجحور التاريخية لمدفخ  لسديجيؼ،، إلا أف ىشاؾ مشظقًا متدمدلًا فخعيًا رفقاء

إضافة حجيثة إلى قامؾس الجراسات ل مرظمح الدياحة العمسية يسثلتؾسيع السعخفة وفيؼ العالؼ. بيشسا و العمسي 
جودىؼ الجغخافية وعسميؼ خمق الثخوة لمدساح بالاستكذاؼ العمسي لمعجيج مؽ التخررات لتؾسيع حو  الدياحية،
. ولا يؾجج الاكتذاؼ بخزت الخغبة في. في ىحه الفتخة السيجاني ، وىي خاصية مذتخكة بيؽ كل مؽ الدياحة والعمؾـ

إلى جانب  البجيمة،مسا يؤدؼ إلى كؾنيا تقع في كثيخ مؽ الأحياف في نؾع الدياحة  ماىيتيا،اتفاؽ نيائي حؾؿ 
تجخبة يا عمى أنالتي تعج  التظؾعية،الدياحة السدتجامة والبيئية والجيؾلؾجية. وغالبًا ما يتؼ ربظيا أيزًا بالدياحة 

 . لتعديد الخاس الساؿ الفكخؼ لمجامعات الشذاط التخفيييبتختبط السعخفة العمسية  إذ بجيمة

  أهمية البحث
الدياحة العمسية ىشا عمى أنيا مؽ عسل  . وُصِفت1990شؾىج اسؼ الدياحة العمسية في الأدب لأوؿ مخة في عاـ 

السدتكذفيؽ في الجولة بجوف السعجات التقشية السشاسبة. إف الدياحة العمسية ىي شكل محجد مؽ أشكاؿ الدياحة 
 . الستعمقة بالسسارسة العمسية. ومتعة الدياحة العمسية ىي الدفخ السختبط بشذاط ميشي معيؽ، أؼ مسارسة العمؾـ

اـ، لا تختمف الدياحة العمسية عؽ الأشكاؿ الأخخػ لمدياحة السختبظة بالأنذظة السيشية في ىحا السعشى الع
الاخخػ، تمػ الستعمقة بالدياسة أو الأعساؿ )سياحة الأعساؿ( أو العجيج مؽ السشغسات الدياحية أو أشكاؿ 

خاس السالي الفكخؼ لمسشغسة، مختمفة مؽ الثقافة. في ذلػ الدياحة العمسية ىي مختبظة بالأستاذ الجامعي وتعديد ال
يكؾف اليجؼ الخئيدي في حج ذاتو ىؾ حرؾؿ الأستاذ الجامعي عمى معمؾمات إضافة الى الدياحة، قج تكؾف 
الدياحة السذار إلييا وسيمة لتشؾيع وإثخاء الأنذظة الستعمقة بالعمؼ مؽ خلاؿ إقامة اترالات ججيجة ووضع أىجاؼ 

 ة ونغخية.مؤسدية وتشغيسية ججيجة وكحلػ عسمي
 مذكمة البحث

وأثخىا عمى رأس الساؿ الفكخؼ يتؼ  الدياحة العمسيةعمى أساس ما تسخض مؽ الترؾرات حؾؿ مبادغ وتقشيات   
وضع الخظط السختمفة التي تديؼ في تعديد إنتاجية العسل السعخفي مؽ خلاؿ تحجيج ومعالجة السعمؾمات ذات 

، والعسل عمى تظبيق ىحه عمى أساس ىحه السعمؾمات والسعخفةيجة العلاقة بعسل السشغسة، وتظؾيخ القجرات الجج



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 491-508 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
 للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة الرقمية)الثورة 

 2222 تشرين الثاني )نوفمبر( 77 الإداريالمحور 

 

 

 
494 

القجرات في تحديؽ الابتكار لمعسميات والسشتجات والخجمات، ونتيجة لمتحؾؿ مؽ اقتراد قائؼ عمى السؾارد 
 الجامعاتالظبيعية إلى اقتراد قائؼ عمى الأصؾؿ الفكخية لاقت إنتاجية العسل السعخفي اىتساما كبيخاً مؽ قبل 

والتي يقرج بو السشغسات التي تستمػ السعخفة التي تعج العامل الججيج للإنتاج والقيسة  وعمى مختمف تؾجياتيا،
السزافة الأكثخ أىسية، فإدارة السعخفة ىي التدسية الحجيثة لإدارة السشغسات التي أصؾليا الأساسية تتكؾف مؽ 

مؽ خلاؿ دراسة الحالة التي  لساؿ الفكخؼ أو السعخفي.الأصؾؿ الفكخية والسعخفية ورأس ماليا الأساسي ىؾ رأس ا
 سؾؼ نظخحيا.
 اهداف البحث

إلى تدميط الزؾء عمى مفيؾـ الدياحة العمسية باعتبارىا شكلا مؽ أشكاؿ الدياحة، والتي  البحثيجؼ ي 
تدتقظب أعجادا متدايجة مؽ الدياح الحيؽ يبحثؾف عؽ التدود بالعمؼ والسعخفة كل سشة، إضافة إلى تحميل اتجاىات 

 للأساتحةأف ىشاؾ اتجاىا متؾسظا  .مشيؼ الجامعييؽ نحؾ الدياحة العمسية مؽ خلاؿ قياس اتجاىات عيشةالأساتحة 
 والإناث نحؾالحكؾر مؽ عيؽ لأساتحة الجامانحؾ الدياحة العمسية، إضافة إلى وجؾد اختلاؼ في تؾجو    يؽجامعال

ؾاىؼ الجراسي الدياحة العمسية حدب مدت الجامعيؽ نحؾللأساتحة  اختلاؼ في تؾجيات وكحا وجؾدالدياحة العمسية 
نحؾ الجامعيؽ  لأساتحةاإلى ابخاز اىؼ العؾامل التي تؤثخ سمبا عمى تؾجو  البحثيجؼ ي. كسا وحدب تخرريؼ

 الدياحة العمسية.
 الدياحة العممية 

عمى التعخؼ عمى  الافخادناشئ في البمجاف الستقجمة مؽ أجل تذجيع  كاتجاهبجأت الدياحة العمسية في الغيؾر 
يسكؽ تحقيق فيؼ أكبخ  إذتيجؼ إلى تقجيؼ الإجازات  يقة،الظخ العالؼ الظبيعي بظخيقة مباشخة وتذاركية. وبيحه 

يتكؾف ىحا الشؾع مؽ الدياحة بذكل خاص مؽ  عاـ،(. بذكل  Peña, 2012لمظبيعة مؽ مشغؾر عمسي )
الظلاب والسجرسيؽ والباحثيؽ مؽ مختمف التخررات الحيؽ يدافخوف إلى مؾاقع ذات خرائص طبيعية معيشة 

(. اليجؼ الخئيدي لمسدافخ الحؼ يقؾـ بالدياحة العمسية Quesada,2010ولجييؼ أيزًا مخافق لمبحث العمسي )
مع الدياحة  وبالسثل،ث في ىحا القظاع وبيحه الظخيقة لتؾسيع واستكساؿ معارفو. ىؾ فتح السديج مؽ حجوده لمبح

ا في أف مؽ السسكؽ الكذف عؽ الأماكؽ التي تتعمق بأؼ مؽ العمؾـ أو العمساء أنفديؼ الحيؽ ساعجو  العمسية،
. لحا تزيف لبيئيةالدياحة الدياحة العمسية مكسمة لدياحة . مؽ السيؼ أف نلاحع أف ايكؾنؾا جدءًا مؽ تاريخيا

الدياحة العمسية مشغؾرًا تعميسيًا بحيث يكؾف الدائح ىؾ الحؼ يقؾـ بالاستكذاؼ العمسي لسكاف معيؽ. لحلػ تعتسج 
   (Revilla,2017)الدياحة العمسية عمى العخض والظمب. 

 (Slocum,2015)ة لمدياحة العمسية. ىشاؾ أربعة أشكاؿ رئيدو 
بعج مؽ خلاؿ يتؼ الجسع بيؽ الاستكذاؼ والسغامخة  إذ العمسي،الاستكذاؼ والسغامخة ذات البعج  سياحة .1

عمسي. يسكؽ أف يبجأ كشذاط استكذاؼ ويشتيي بو الأمخ إلى وجؾد جؾانب عمسية أو العكذ ويسكؽ أف 
ربح كشذاط عمسي بحت ويإلخ. أو يسكؽ أف يبجأ  وطبيعية،تكؾف ىحه الجؾانب جغخافية ومشاخية 

 مغامخة.
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يؾفخ معمؾمات حؾؿ  الرشاعية،، عمى غخار الدياحة البيئية والدياحة مسيالدياحة الثقافية والتفديخ الع .2
والؾساطة العمسية. يسكؽ أف يكؾف التفديخ والتخاث الثقافي عمسي، والتفديخ،  مجخلالتخاث الثقافي مع 

 العالسي. كؽ مثل مؾاقع التخاث مؽ خلاؿ زيارات إلى الستاحف أو الأما
يربح الدائح الستظؾع ىؾ البظل ويدعى إلى دمج التثسيؽ وحساية الأنؾاع  إذ العمسي،التظؾع البيئي  .3

دورًا أساسيًا  يؤدؼوالحفاظ عمى السؾائل الظبيعية مع نيج إيكؾلؾجي وتظؾيخ البحث. يسكؽ لمستظؾع أف 
تتؼ ىحه الأنذظة مؽ خلاؿ  الحالات،في السداىسة في البحث والبيانات العمسية الججيجة. في بعض 

 (Al-Jubouri    2021,) .ي مجسؾعاتمشغسات محجدة أو ف
فقط مؽ خلاؿ البحث العمسي بيجؼ نذخ الشتائج التي تؼ  الباحثؾف يتؼ تحفيد  إذ العمسي،سياحة البحث  .4

 والاجتساعات. لحرؾؿ عمييا في الشجوات ا

، أؼ الدياحة مع الاىتساـ الخاص بتجخبة الدفخ. بغض الشغخ عؽ محتؾػ تجخبة الدفخ أو الدياحة العمسية  
مجفؾعًا وسببًا للاحتياجات السعخفية  مشاقذتيا،في كل حالة تست  دائسًا،، فإف ىحا الدفخ يكؾف يةالسعشى أو الأىس

احة العمسية ىي في السقاـ الأوؿ يسكؽ الاستشتاج أف الدي ة لإجخاء بعض الأنذظة العمسية والتعميسية.والعاطفي
 (Houwer etal,2016)مدؤولية ميشية والتداـ بالسعشى السددوج: 

مؽ التظؾيخ  ، مظمؾب لتحقيق أقرى قجرشكلًا متخررًا مؽ الشذاط السيشي بسعشى أنو يسثل ـلتداالا .1
 .السيشي والأداء

ىشاؾ حاجة إلى  الحالات،ه فيؾ التداـ أساسي لا غشى عشو لكل شخص يتعامل مع العمؼ. في مثل ىح .2
التبادؿ السدتسخ لؾجيات الشغخ وكحلػ التعاوف مع الأقخاف في مجاؿ واحج. الاترالات الإلكتخونية في 

بجيلًا عؽ السذاركة السباشخة في الدفخ العمسي. تتظمب ىحه  ا الرجد مفيجة لمغاية ولكشيا ليذىح
ولكشيا أيزًا فخصة  والبحث،بؾاجبات التجريذ ليذ فقط فيسا يتعمق  إضافيًا،الخحلات دائسًا جيجًا 

لسؾاجية واختبار وتقييؼ نتائج الفخد وتؾقعات البحث مع مدتسعيؽ ججد في مؾقع ججيج في بيئة مختمفة. 
 عالية،وىؾ وضع يظخح تحجيات ميشية وعمسية ولغؾية  الأجشبية،يشظبق ىحا بذكل خاص عمى البيئة 
 اط في ىحا السجاؿ. مسا يؤدؼ إلى زيادة السداىسات والشذ

يسكؽ أف يجمب ىحا الدفخ أيزًا الكثيخ مؽ  مشاقذتو،بغض الشغخ عؽ عبء العسل وصعؾبات الدفخ الحؼ تست 
 :مؽ خلاؿ الخضا الذخري

 .والسزيف الحؼ تؼ وضعو الادارةالشاتج عؽ تمبية تؾقعات  الجيج،بدبب الإحداس بالعسل  .1
 Vasseur ) بدبب الستعة السراحبة لتجارب الدائح ذات الشغسات التمقائية والبخاغساتية )الآلية(.  .2

etal,2021) 
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 الأشكال المنظمة وغير المنظمة لمدياحة العممية
عادة ما يكؾف ىشاؾ قدؼ متخرص  ،والعمساءسعمسي لجامعات والباحثيؽ الدفخ اليشتج عؽ حقيقة أنو في حالة   

بخات الذخرية والفخدية خ في الخيتفكويجب ال، ية مخرص لتشغيؼ الخحلات العمسيةفي الجامعة أو مؤسدة بحث
وفي بعض الأحياف يكؾف ليا أىسية  خاصة،، فقج تكؾف ىحه الجؾانب مؽ الخحمة العمسية ذات أىسية لمسذاركيؽ

أثشاء  العاطفية أو الجسالية أو الستعة قج يحجث بالفعل أف التجاربية. فأكبخ لسذخوع البحث مؽ الشغخية السعخ 
يسكؽ أف تذسل القيسة  السيشي،. عمى عكذ الالتدامات والخوتيؽ اليؾمي لمدمؾؾ حمة تؤدؼ إلى راحة واستخخاءالخ 

التي قج يجمبيا ىحا الدفخ الرحة العقمية والجدجية لمسذاركيؽ. قج تحجث استثشاءات ليحا الإطار الخاسخ لمدياحة 
في شكل  (Al-Jubouri   2015,) والتعميسية،كسا يفخضيا السدؤوؿ ومجسؾعة مؽ السذاريع العمسية  السشغسة،

فخ مع احتياجاتيؼ الفخدية. يحجث أف يشغؼ الأكاديسيؾف والباحثؾف محاولات مؽ قبل السذاركيؽ لتكييف الد
يسكشيؼ أيزًا تشغيؼ رحلاتيؼ الفخدية أو  دار الدفخ حدب تفزيلاتيؼ الخاصة.ويكيفؾف م بأنفديؼ،الخحلات 

التي يقجميا مشغسؾ الأحجاث لشغخ عؽ السقتخحات بغض ا واحتياجاتيؼ،الدياحية بسا يتساشى مع اىتساماتيؼ 
تججر الإشارة إلى أنو إلى جانب التجارب التي تحجث خلاؿ السذاريع السشغسة  ذلػ،مسية والتعميسية. ومع الع

يسكؽ أيزًا أف تحجث لحغات مثيخة لا تُشدى أثشاء رحمة مشغسة بظخيقة قياسية.  مدتقل،بذكل 
(Markman,2017) 

-Al  2022,)اؿ وإثبات لمبياف الؾارد أعلاه: بسثابة مث أربع دوؿ مختمفةستكؾف أربع مؽ رحلاتي الخاصة إلى 
Jubouri) 

جامعة الجوؿ لحزؾر مؤتسخ نغستو  سمظشة عساففي  مدقطيتعمق السثاؿ الأوؿ بخحمتي إلى جامعة  .1
، استقمت سيارة أجخة إلى الجامعة. مظار مدقطفي  الظائخةعشجما ندلت مؽ  2019في عاـ  العخبية

  . جامعةال قبل الحىاب الى، أخحني الدائق إلى مجيشة أخخػ  ولجىذتي،
الجامعة حؾؿ مذخوع بحث دولي مسؾؿ مؽ  مؤتسخلحزؾر  عجمؾف ، ذىبت إلى جامعة . بعج ذلػ بعاـ .2

وىي مجيشة ذات ىشجسة  . الباص مؽ عساف متجو الى محافغة عجمؾف ، ركبت الاردف. في ذاتيا
، إلى أؼ مجػ سألت بححرؾجج بيا قرخ صلاح الجيؽ الايؾبي و إذ تمعسارية تقميجية ومثيخة للإعجاب 

. وصمت إلى عجمؾف في بمجة تدسى . قيل لي أف جامعة في مكاف آخخ عؽ العاصسة تبعج الجامعة
    الباصىشاؾ عبخ 

. أبمغت الباحثيؽ العخبكستحجث رئيدي في مؤتسخ جسعية  تؾنذدُعيت أيزًا إلى  2020في عاـ  .3
كاف مؽ السفتخض أف أركب سيارة أجخة إلى الفشجؽ. طمب مشي مزيفي  إذ لي،وصؾ السشغسيؽ بتاريخ 

. لقج العاصسةفي العجيج مؽ رسائل البخيج الإلكتخوني تغييخ التحكخة حتى أتسكؽ مؽ اليبؾط في مظار 
ميلًا عؽ  50يبعج أكثخ مؽ  ة ليدت ميسة. لكؽ اتزح أف السظاررفزت لأنشي اعتقجت أف القزي

 ميلًا فقط. 12 السشظقة التي فييا الجامعة، بيشسا يبعج مظار وسط السجيشة
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. كاف مؽ السسكؽ أف انظاليا، ىبظت في باحث( كأستاذ 2021)عاـ  اكانجيدأثشاء سفخؼ إلى جامعة  .4
طمب  السحاضخات،لأف الجامعة تقع في مشترف الظخيق بيؽ السجيشتيؽ. بعج  ،قخيبة مؽ الجامعةتكؾف 

  ميلًا مؽ الجامعة(.  30ة لي إلى السظار )حؾالي سيارة أجخ  أحج الاصجقاء
 الدياحة العمميةابعاد 

عمى اعتبار  بأف الأفخاد يدافخوف بيجؼ إجخاء البحث العمسي بسغاىخه السختمفة. عمى السبجأ الدياحة العمسيةقؾـ ت
ترؾر الدياحة العمسية مؽ خلاؿ التعبيخ عؽ كل  لحاة الثقافية. نذاط يؾلج السعخفة والؾساط ،العمسيةالدياحة  اف

، تتستع الدياحة نتيجة لحلػ مؽ البعج العمسي والبعج السختبط بالتعبئة الذخرية لتظؾيخ الأنذظة السختمفة. 
مسا يداىؼ في الشسؾ السدتجاـ لمسشاطق التي غالبًا ما  اتجاىيؽ،بظابع تخاكسي وذات  اقترادؼ،كشذاط  العمسية،

ات أو فخص الؾصؾؿ التي تدعى إلييا الدياحة الجساعية مؽ خلاؿ العسميتفتقخ إلى الأصؾؿ و تكؾف ىذة 
، بجلًا مؽ ذلػ عمى أساس التفخد والسعخفة والبحث والابتكار. الستدايجة لمقجرة التشافدية والتساسػ الإقميسي

((MOLOKÁČ,2011  لأنيا تدتشج إلى عسميات تظؾرية وليا مؾارد فخيجة مؽ القاعجة  التخاكسية،الظبيعة
إما مؽ خلاؿ الاستثسار  تدتفيج،والتي بجورىا  السداحة،التي يتؼ إنتاجيا واستيلاكيا في نفذ  السحمية،الإقميسية 

نبيؽ مؽ كسا  في السعخفة والابتكار السجمج في أو حفغيا أو مؽ خلاؿ تؾليج محتؾيات ججيجة لمبحث وتقييسيا.
 ( أنؾاع الدياحة العمسية وتخابظيا مع بعزيا. 1خلاؿ الذكل )

 .السياحة العلمية أنواع-  الشكل 
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Source:  (MOLOKÁČ  ,2011) 
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وكحلػ السداىسة في  (،بقجر ما تكتدب السعخفة السشتجة )البعج العمسي( وتمبية دوافعيا )التعبئة الذخرية  
، الدياحة العمسية ليدت نفدو وتثسيشو. بالإضافة إلى ذلػ السجخلات لتمػ الأغخاض الخاصة بالحفاظ عمى السؾرد

ذخكاء مؽ ، مؽ خلاؿ إشخاؾ أنؾاع مختمفة مؽ الشسية السحميةعمى الجور الاستخاتيجي لمدياحة في التغخيبة 
وفي (Al-Jubouri  2020, )، ذظة الاقترادية التكسيمية الأخخػ لتذجيع الأن وبالتالي،، القظاعيؽ العاـ والخاص

لمتثسيؽ مؽ قبل الدؾؽ مؽ أجل مشتج يتؼ إضافة تحالف تفاعمي بيؽ ممف تعخيف الجافع السشظقي  الحالة،ىحه 
تعدز الدياحة العمسية  الظخيقة،فخيج وغيخ متكخر وقجرتو عمى تؾليج السعخفة بخرائص قابمة للاستبجاؿ. بيحه 

وفي الؾقت نفدو تحث  وتعديدىا،والحفاظ عمى السؾارد السثالية أو الؾساطة الثقافية  السعخفة،ديشاميكيات تؾليج 
التكامل الإقميسي بدبب  السحميؾف،يستيا الاقترادية التي يتقاسسيا الفاعمؾف الاجتساعيؾف عمى الاستيلاء عمى ق

 (Kosiewicz,2011 ) .عمييالمعسمية الإنتاجية التي تقؾـ 

 ،العمسيوالتظؾع البيئي  ،العمسيالدياحة مؽ أجل البحث وبيحا يسكؽ اف نبيؽ اربعة ابعاد لمدياحة العمسية ىي: )
. يسكؽ تظؾيخ أنؾاع مختمفة مؽ (وسياحة السغامخات ذات البعج العمسي ،العمسيوالدياحة الثقافية ذات البعج 

 (Bourlon,2016 )  .(2)الذكل ، كسا ىؾ مؾضح في لعمسية ضسؽ ىحه السجسؾعات الأربعالدياحة ا

 

 العمسية وأبعاد التحميل. الدياحة- 2الذكل 

 
 

Source: Adapted from Bourlon et al. (2011). 
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 مال الفكري الرأس 

إجسالي مخدوف جسيع الأصؾؿ غيخ  الحؼ يعجرأس الساؿ الفكخؼ وتزسيشو وترشيفو  في بادغ الامخ نعخؼ
 تعخيفو  . تشافدية لتحقيق أىجافيا السستازةالتي يسكؽ أف تخمق قيسًا أو مدايا  لمسشغسةالسمسؾسة والسعخفة والقجرات 

يسكؽ أف تخمق قيسًا أو مدايا  السشغسةعمى أنو إجسالي مخدوف جسيع الأصؾؿ والقجرات غيخ السمسؾسة في  اخخ
وحقؾؽ السمكية  السعخفة والسعمؾمات والتقشيات عمى أنو إجسالي مخدونات السجسؾعة وتعخيف اخخ    تشافدية 

والعلامات التجارية القادرة  الدبائؽالفكخية والخبخة والتعمؼ التشغيسي والكفاءة وأنغسة الاتراؿ الجساعي وعلاقات 
 (.Chen,2008)لمسشغسة. عمى خمق قيؼ 

خأس الساؿ الفكخؼ: إدارة رأس الساؿ الفكخؼ وقياس رأس الساؿ الفكخؼ. ركدت لنؾعاف مؽ دراسات  لحا يؾجج
 السشغسةوقجرات  السعخفة،وأسيؼ  السمسؾسة،راسات حؾؿ إدارة رأس الساؿ الفكخؼ عمى كيفية إدارة الأصؾؿ غيخ الج

دراسات قياس رأس الساؿ الفكخؼ الستعمقة بجسع السعمؾمات غيخ السالية  اماعمى خمق قيسة أو مدايا تشافدية. 
 ثؼ،. ومؽ غيخ الكافية في البيانات السالية لمسشغسةوترشيفيا وتحميميا وتقييسيا لقياس الأصؾؿ غيخ السمسؾسة 

كاف  السشغسات،لا يتجدأ مؽ  جدء عمؾمات تكسيمية لمبيانات الساليةرأس الساؿ الفكخؼ عمى أنو ماعيار  عجيسكؽ 
 بشية ججيجة البحث ااقتخح ىحومؽ ىحا السشظمق  .حتية الجاعسة لخأس الساؿ البذخؼ رأس الساؿ الييكمي ىؾ البشية الت

دائسًا  اغمب السشغسات. تحاوؿ لمسشغساتتأثيخه الإيجابي عمى السدايا التشافدية  شاخأس الساؿ الفكخؼ، واستكذفل
. ليا، بل إنيا تعيق أيزًا التظؾر السدتقبمي فحدبالسشغسة تجشب استثسارات حساية البيئة وتعتقج أنيا لا تفيج 

اعتو لأنو يسكؽ أف يجمب السديج مؽ السدايا التشافدية يدتحق تظؾيخه وزر رأس الساؿ الفكخؼ أف  البحث افتخض
سًا لمسدايا التشافدية أصبحت الأصؾؿ غيخ السمسؾسة عاملًا محجدًا مي الججيج،. في عل عرخ الاقتراد لمسشغسات

في عرخ  ذلػ،. ومع رأس ماليا الفكخؼ ما رأسساليا السالي بالإضافة إلى  لمسشغسةتداوؼ القيسة الدؾقية و 
 Smith,2017) ) السالي.دائسًا أكبخ مؽ رأس ماليا  لمسشغسةيكؾف رأس الساؿ الفكخؼ  لسعخفة،ااقتراد 

تتدايج الفجؾة باستسخار بيؽ القيسة الدؾقية والقيسة  الخجمات،مع تعسيؼ الإنتخنت وصشاعات  ذلػ،بالإضافة إلى 
لؼ تعج صحيحة في بياناتيا السالية. نغخًا لأف أنغسة  لمسشغسة، فإف القيسة الحقيقية ؛ وبالتاليلمسشغسةالجفتخية 

فإف تقييؼ  الحاضخ،في الؾقت  لياالسحاسبة التقميجية لؼ تعج قادرة عمى التعبيخ بذكل صحيح عؽ القيسة الدؾقية 
التعبيخ عؽ الأصؾؿ غيخ  يجب أف يشتقل مؽ التقييؼ الدابق للأصؾؿ السمسؾسة إلى سشغسةالقيسة الحقيقية لم

فقج جحبت الأبحاث الحجيثة الستعمقة بخأس الساؿ الفكخؼ اىتسامًا كبيخًا مؤخخًا حؾؿ كيفية تقييؼ  لحلػ،ؾسة. السمس
  . لمسشغساتلحقيقية القيسة ا

ت يسكؽ لسؤسداو أىسية كبيخة لزساف تشسيتيا.  اليادؿ لخأس الساؿ الفكخؼ لمجامعات إف تحجيج التأثيخ الستبلحا 
ضساف إنذاء وتظؾيخ رأس الساؿ الفكخؼ لمسشاطق والحؼ يعج بجوره  الجامعة،التعميؼ العالي في إطار مفيؾـ 

، مع مخاعاة العلاقات التي تؼ إنذاؤىا مع السؾضؾعات الأخخػ خأس الساؿ الفكخؼ الخاص بيالمرجر وعشرخ 
مسا يعدز دور رأس  الأطخاؼ،آزر مؽ تفاعل ، يسكؽ أف يخمق تأثيخ التمع الإدارة الدميسةو  الإقميسي.للاقتراد 
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الساؿ الفكخؼ لسؾضؾعات الإقميؼ الفخدية وكحلػ التأثيخ السزاعف الحؼ يشذأ أثشاء تظؾيخ رأس الساؿ الفكخؼ 
لا يسكؽ ضسانو إلا بالسذاركة الفعالة ومذاركة السؾارد غيخ  لمسشظقة،لمجامعة مسا يديج مؽ رأس الساؿ الفكخؼ 

في نذاط الجامعة. أتاح تحميل الأدبيات تحجيج السشذؾرات السشفرمة حؾؿ قزايا التأثيخ الستبادؿ  السمسؾسة للإقميؼ
خكد بذكل نفي الغالب طبيعة إطارية. لحلػ  والتي ليا حجودىا،لمخأسساؿ الفكخؼ للأقاليؼ والجامعات الؾاقعة داخل 

أيزًا مخاعاة دور و Chávez,2021)  ) قة.والسشظأكبخ عمى دور الجامعات في تظؾيخ الإمكانات البذخية لمبمج 
في ىحا الرجد إلى الحاجة إلى تشسية ذيخ نوتظؾيخ رأس الساؿ الفكخؼ. و  التعميؼ الجامعي كعامل حاسؼ في إنذاء

في تكؾيؽ دور الجامعة  جعتسؾعفيؽ. رأس الساؿ الفكخؼ لمجامعة الحؼ يتؼ بثو إلى السشظقة أثشاء تجريب ال
يجب أف يكؾف  الستخرريؽ؛رأسساليا الفكخؼ أوسع بكثيخ ويجادؿ بأنو لا يشبغي تحجيجىا فقط مؽ خلاؿ تجريب 

، والقائؼ عمى الأفكار الاساتحة، والأساس الحؼ يخبط والاجتساعية والاقتراديةأساس التشسية العمسية والتقشية 
يتؼ ضساف  لتاريخية الججيجة لتظؾر السجتسع.الشذط في السخحمة اوالتظؾرات والسذاريع الستخاكسة تاريخيًا ومؾلجىا 

يعتسج تظؾيخ  الجامعات؛في  الاساتحةتشسية رأس الساؿ البذخؼ لسؾضؾعات الاقتراد الإقميسي في عسمية تجريب 
إيلاء اىتساـ خاص لمذبكات  ونقتخحرأس الساؿ التشغيسي عمى التقشيات التي تؼ إنذاؤىا في الجامعات. 

ؾلؾجية التي تسثل مجسؾعة مؽ الكيانات الاقترادية التي تتفاعل مع بعزيا البعض في جسيع مخاحل عسمية التكش
عشو مؽ خلاؿ التؾجييات ، والحؼ يتؼ التعبيخ للأساتحةفي تشسية رأس الساؿ الفكخؼ دور الجامعات و الابتكار. 

 (Ďuriček,2014)ة التالية: الخئيد

مع البحؾث الأساسية تجريب الستخرريؽ التشافدييؽ عمى أساس التكامل الؾثيق للأنذظة التعميسية  .1
 والتظبيقية. 

 طمباتو،تظؾيخ نذاط ريادة الأعساؿ عمى مشرة الجامعة بسذاركة السجتسع الخارجي وضساف تمبية   .2
 سذتخكة مؾجو نحؾ السسارسة ال في نذاط الاساتحةوىؾ ما يتؼ ضسانو مؽ خلاؿ إشخاؾ 

ضساف إمكانية تشفيح السدارات التخبؾية الفخدية التي يسكؽ أف تمبي الاحتياجات التعميسية لكل شخص  .3
 في مدتؾاه السشاسب. 

يتؼ قياس أداء الجامعة عمى أساس التسيد الأكاديسي السحقق. تساشياً مع الشقمة الشؾعية لمتعميؼ العالي في   
عالسي ورقسي تراد الؾطشي والتساثمي إلى اقتراد الاقيخ التؾجو مؽ يؽ عمى الجامعة تغييتع العؾلسة،عرخ 

تعديد أدائيا في كل مؽ الأكاديسييؽ يجب عمى الجامعات  التحجيات،. لسؾاجية ىحه السعمؾماتوقائؼ عمى 
لا يداؿ ىشاؾ عجد قميل  ذلػ،والإدارة. دفع قياس الأداء بذكل متدايج الجعؾة إلى السداءلة في التعميؼ العالي. ومع 

مؽ أطخ قياسات أداء الجامعات التي تؼ تظؾيخىا. يتؼ إنذاء العجيج مؽ أطخ قياس الأداء مؽ القظاعات الخاصة 
والتي تتساشى مع  والبحث،لتحقيق الأرباح عؽ قرج. أف أداء الجامعات يسكؽ قياسو مؽ خلاؿ جؾانب التعميؼ 

داء التشغيسي في فكخؼ ىؾ أىؼ الأصؾؿ الإستخاتيجية والأىسية تجاه الأأدوار الجامعة ووعائفيا. رأس الساؿ ال
لتعاوف الجولي ميؼ ججًا نغخًا لأف ا ICوبالتالي فيي تؾفخ وسيمة لتحقيق  مشغسة،. تعج الجامعة مختمف السجالات
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شذخ أو عبخ أيزًا في إطار البحث العمسي التقشي مثل نتائج البحث أو ال السعخفة،. تشتج الجامعات لمجامعات
لسختبظة بشغخية رأس الساؿ فإف مشغسات الجامعات ىي أفزل إطار لعخض الأفكار ا وبالتالي،. الدياحة العمسية

، أف رأس الساؿ الفكخؼ لمجامعة يجب أف يحرل اديسي، وكحلػ السجتسع العالسيفتخض السجتسع الأكنالفكخؼ. 
 فإف الؾاقع يجحض ىحا البياف وجامعات ذلػ،. ومع عمى أعمى مدتؾيات الجؾدة ولا يتظمب أؼ نؾع مؽ التجخل

   2020,)الخاصة. . الجامعات الحكؾمية ليذ لجييا ىيكل مالػ مثل السؤسدات اليؾـ تتقجـ ببطء نحؾ الابتكار
Al-Jubouri) 

  الجامعاترأس المال الفكري في  ابعاد 
مدتقبمية وتمػ التي تتبادر إلى الحىؽ أولًا تكؾف فكخية إلى الأصل الحؼ سيشتج تجفقات  الفكخؼ  يذيخ رأس الساؿ

؟ تؼ تعخيف رأس الساؿ الفكخؼ بعجة طخؽ ومؽ قبل عجد سة بظبيعتيا. إذف ما ىؾ رأس الساؿ الفكخؼ ممسؾ غيخ 
تدسح لسشغسة ما بتحؾيل ارد والأنذظة غيخ السمسؾسة التي معغسيؼ عمى أنو مديج مؽ السؾ  الباحثيؽ،كبيخ مؽ 

عخَّؼ يُ و  .السؾارد والأنذظة البذخية والعلائقية والتشغيسيةومديج مؽ  للأساتحةالسؾارد في نغاـ قادر عمى خمق قيسة 
رأس الساؿ الفكخؼ التشغيسي بأنو ويعخؼ  الجامعاتالسعخفة والكفاءات السؾجؾدة لجػ رأس الساؿ البذخؼ عمى أنو 

نتيجة لعسل  (Ďuriček ,2014) .التي تداىؼ في مشغسة الأفخاد،جرات السؾعفيؽ ، حتى قالسعخفة الجساعية
متسيدة مؽ رأس الساؿ: ابعاد تذيخ في وقت واحج إلى ثلاثة  ICىشاؾ اتفاؽ عاـ عمى أف  الباحثيؽ،العجيج مؽ 

. ىحا الشؾع مؽ رأس الاساتحةوالكفاءات السؾجؾدة مع  السعخفة البذخؼ:البذخؼ والييكمية والعلائقية. رأس الساؿ 
وتشسؾ وفقًا  الاساتحةيجب مذاركتيا مع  ولكؽامتلاكيا، لا يسكؽ  العلائقي،جشبًا إلى جشب مع رأس الساؿ  الساؿ،

بسا  الجساعية،لمبيئة التي نخمقيا. ستؤدؼ الثقافة إلى نسؾ سخيع وطؾيل الخجمة. رأس الساؿ التشغيسي: السعخفة 
. انفتح السمكية الفكخيةأنغسة السعمؾمات والدياسات والإجخاءات و  مثلا:. عمى الفخدييؽ الاساتحةيتجاوز قجرات 

  رأس ماؿ العلاقة: اقتراد السعخفة تؾفيخ فخص لكل مشغسة لاستبجاؿ الأصؾؿ السادية السكمفة بأخخػ غيخ مكمفة.
ة الإدارة ىي دمجيا في بيؽ ىحه السكؾنات الثلاثة وثيقة لمغاية وميس العلاقةخارجية، مع أطخاؼ  جسيع العلاقات

. يجب أف تجمج الإستخاتيجية وجيات الشغخ ىحه في حل تآزرؼ مكؾناتوالأمخ الحؼ يتظمب فيؼ  الإدارؼ،تفكيخىؼ 
عمى عكذ ق القجرة التشغيسية. واسع الشظاؽ يسكؽ تقييسو اقتراديًا. يسثل ىحا التكامل الخظؾة الأخيخة عمى طخي

ؾؿ الفكخية )يسكششا استخجاميا في وقت واحج وبتكاليف مشخفزة( وىحا ما يسكؽ مزاعفة الأص السادية،الأصؾؿ 
يجعل الأصؾؿ الفكخية أعمى بكثيخ مؽ الأصؾؿ السادية. غالبًا ما تعسل الأنؾاع الثلاثة لخأس الساؿ معًا مؽ أجل 

 (Al-Jubouri 2021,  ) خمق الكفاءات الأساسية التي سيكؾف ليا تأثيخ استخاتيجي.

 عمميات رأس المال الفكري في الجامعاتتنفيذ 

 IC. تستمػ صشاعة مقاييذ ICىشاؾ اىتساـ متدايج في السجتسع الأكاديسي والباحثيؽ لإيجاد طخؽ ججيجة لقياس  
الاىتساـ الستدايج بالأصؾؿ  . امتجلفتخة طؾيمة غيخ قابل لمقياس جمختمفًا لقياس ما كاف يع مجخلا 15أكثخ مؽ 

 ج. نغخًا لأف الجامعات تعلاؿ العقج الساضيغيخ السمسؾسة مؽ الذخكات إلى السؤسدات العامة مثل الجامعات خ
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تحاوؿ جعميا التعميؼ العالي والبحث ، فإف مؤسدات حاسسة في أنغسة الابتكار الؾطشيةجيات فاعمة مؤسدية 
الجامعات بسثابة خط أنابيب لخأس الساؿ الفكخؼ  جة وتشافدية. نحؽ جسيعًا نعأكثخ قابمية لمسقارنة ومخونة وشفافي

، ولكؽ ىل تفيؼ الجامعات مة فيسا يتعمق بخأس الساؿ الفكخؼ لأنشا نذكل رأس الساؿ البذخؼ ونسشح السعخفة اللاز 
غي أف نفتخض أف إلى أنو لا يشبغؼ السؤسدات التعميسية رأس الساؿ الفكخؼ الخاص بيا وتعتسج عميو؟ تذيخ مع

فإنو يؾجو  (Al-Jubouri   2019,) الفكخؼ،الجامعات عمى دراية بسا لجييا أو ليذ لجييا فيسا يتعمق بخأس الساؿ 
، مؽ خلاؿ تدميط الزؾء عمى بعض ل السقارف في الجامعاتجيؾده لتحديؽ إدارة البحث والسداىسة في التحمي

أنو يجب استخجاـ و يحتاج إلى تظؾيخ بظخيقة مؾحجة. إطار تحميمي الاعتبارات السشيجية والسفاىيسية فيسا يتعمق 
.  تؾجج بالفعل بعض لسظبق في جسيع الجامعاتنسؾذج مذتخؾ للإفراح في مخظط رأس الساؿ الفكخؼ ا

أكثخ  ج، والتي تعرئيدة مختارة تثلاثة مجالا مؽ خلاؿ، داخل الجامعات الباحثيؽالأدوات للإفراح عؽ التعاوف 
-Al  2022,): التي يسكشيا تشظبق عمى الجامعاتالأعساؿ تسثيلا للاتجاىات الحالية في مجاؿ التعاوف الجولي 

Jubouri) 

بؾاسظة  التؾجيو الججيجعؽ طخؽ بيانات رأس الساؿ الفكخؼ لوزارة العمؾـ والتكشؾلؾجيا والابتكار  .1
 . الدياحة العمسية

. إنيا التجخبة الؾحيجة في مجاؿ رأس الساؿ والإبلاغ عشياصؾؿ غيخ السمسؾسة إرشادات لإدارة الأ .2
 . لباحثيؽعمى السدتؾػ ا لمجامعاتالفكخؼ 

الجامعات مؽ خلاؿ السؤتسخات ر في الإبلاغ عؽ رأس الساؿ الفكخؼ لديادة البحث والتظؾيخ والابتكا .3
   . العمسية

 Schwlarمؤسدة 

العمسية، إذ تبحؿ مؽ خلاؿ نذاطاتيا الحثيثة تشغيؼ واقامة تعج السؤسدة إحجػ أىؼ السؤسدات الاكاديسية 
السؤتسخات العمسية في مجاؿ البحث العمسي الاكاديسي الخصيؽ، بسختمف التخررات الاندانية والاجتساعية 
والإدارية والمغؾية والفشية والتظبيقية، فزلا عؽ إقامة ورش تجريبية متخررة لمذباب والخخيجيؽ والعاطميؽ عؽ 

ل وتشغيؼ دورات تجريبية بالتخررات كافة، تحاوؿ السؤسدة اف تجسع عمساء العالؼ في قاعة واحجة مؽ اجل العس
مشحيؼ القجرة عمى الانريار والاندجاـ وتبادؿ الافكار العمسية،  لحلػ أخحت السؤسدة عمى عاتقيا الانفتاح إلى 

( مؽ أجل وضع خظط استخاتيجية MOUاىؼ )الجامعات والسخاكد البحثية وعقج بخوتؾكؾلات تعاوف ومحكخات تف
بعيجة السجػ تيجؼ لتكؾف السؤسدة حمقة وصل بيؽ ىحه السؤسدات العخيقة، ناىيػ عؽ جسع أساتحة الجامعات 
مؽ مختمف دوؿ العالؼ وبسختمف التخررات لسج الجدؾر السعخفية لغخض تبادؿ الخبخات العمسية والخؤػ عمى 

الاساتحة وتخرراتيؼ وجامعاتيؼ وتذكيل غخؼ  بأسساءقاعجة بيانات مختمف الاصعجة، فزلًا عؽ اعجاد 
مرغخة مؽ اجل تظؾيخ البحث العمسي الاكاديسي وتلاقح الافكار، والغاء الحجود كافة والتي تسشع التؾاصل 
العمسي، اضافة الى وجؾد مشرة الكتخونية تعسل عمى استزافة شخريات بارزة في العالؼ والتي وضعت ليا 
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، مؤسدة أكاديسية خاصة غيخ ربحية، مدجمة في Schwlarمؤسدة  عؾالؼ السعخفة والثقافة والعمؼ. برسة في
 ، أُسدتNo.(1B1912020)بخقؼ NGOرئاسة مجمذ الؾزراء العخاقية/ دائخة السشغسات غيخ الحكؾمية 

Schwlar  إلى مج جدؾر  ةسؤسدالمؽ مجسؾعة مؽ الأكاديسييؽ العخاقييؽ مؽ مختمف الجامعات العخاقية، تيجؼ
يزؼ  العالؼ.التعاوف وتؾثيق روابط التبادؿ العمسي الأكاديسي مع مختمف الجامعات والسؤسدات الأكاديسية حؾؿ 

مجسؾعة مؽ اساتحة الجامعات العخاقية والعخبية والعالسية، مؽ حسمة شيادات الجكتؾراه  Schwlarفخيق 
 والساجدتيخ والبكالؾريؾس.

 خيقيؽ رئيديؽ:يقدؼ كادر السؤسدة الى ف

 الاوؿ: فخيق تشغيؼ السؤتسخات العمسية والسيخجانات الثقافية.

 الثاني: فخيق التجريب والتظؾيخ

 الآراءمجتسع عمسي يدؾده جؾ مؽ تبادؿ  لإقامةالعسل بخوح الفخيق الؾاحج ونظسح  السؤسدة إذ اخح عمى عاتق
والجيشية والقؾمية والعشرخية لشكؾف تحت سقف واحج، ازالة الفؾارؽ الاثشية ة والاكاديسية، كسا نعسل عمى العمسي

تزؼ السؤسدة فخيقا دولياً يجيخ  والعمسي مبتعجيؽ عؽ ضجيج الدياسة وصخاع الادياف. الأكاديسييجسعشا العسل 
فخوع السؤسدة في مختمف انحاء العالؼ: بؾلشجا، ماليديا، تخكيا، نيجبخيا، مرخ، الاردف، لبشاف، سؾريا، الدؾداف، 

 بكدتاف، الجدائخ، فمدظيؽ، اليشج، قيخغيدتاف، فخندا، الكؾيت، وغيخىا.اوز 

 دراسة حالة
كمية التربية جامعة -الاجتماعيةالدولي الثالث للأبحاث في العموم الإندانية و في المؤتمر 

 تركيا-انطاليا  –Schwlarمؤسدة بالاشتراك مع  نديزاك
 فكرة المؤتمر

-25( والحؼ عقج بتاريخ RCSH-21في العمؾـ الإندانية والاجتساعية ) للأبحاثالسؤتسخ الجولي الثالث   
. وقج Schwlarانظاليا، في جامعة اكجنيد بالتعاوف مع مؤسدة  –ـ في تخكيا 2021الثاني  تذخيؽ-ديدسبخ26

واليجؼ الأساسي ىؾ التعخؼ عمى السعالؼ  باحثاً مؽ مختمف دوؿ العالؼ. 150مؽ  أكثخاشتخؾ في السؤتسخ 
خية لسجيشة انظاليا إضافة الى التستع في أروقة جامعة اكشجيد وتبادؿ أطخاؼ الحجيث والسعمؾمات مع أساتحة الاث

ىي السؾضؾع الخئيدي لؾصؾؿ ومذاركة  السجيشةربسا كانت ىحه  حتى نتسكؽ مؽ التحجث عؽ مؤتسخو  الجامعة.
طق السيسة كؾنيا تقع عمى ايشة مؽ السشالأساتحة وخرؾصا السشاطق الدياحية والتخفييية اذ تعج ىحه السجبعض 
كاف  ،يحتؾؼ عمى الكثيخ مؽ القزايا العمسية مؽ نجوات ولقاءات ودورات مرغخة السؤتسخبخنامج  اذف. البحخ

، والتي قجمت الجمدات السؾازية وعقجنا الكثيخ مؽ اساتحة الجامعات مؽ مختمف دوؿ العالؼىشاؾ الكثيخ مؽ 
كاف  دائسًا،كسا ىؾ الحاؿ  وبالظبع،. والاداريةعمؼ الاجتساع والعمؾـ الاجتساعية  مجسؾعة واسعة مؽ القزايا في

البحث العمسي. كانت ىشاؾ فخصة لاختيار الجدء الأكثخ إثارة للاىتساـ )حدب  ونتائجالسعخفة اجتساعًا لتبادؿ 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 491-508 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
 للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة الرقمية)الثورة 

 2222 تشرين الثاني )نوفمبر( 77 الإداريالمحور 

 

 

 
524 

الانتقائي والتقييؼ  السجخلسيكؾف وصف البخنامج نتيجة ليحا  وبالتالي،اىتساماتيؼ( في الجمدات العامة والسؾازية. 
 .إضافة في راؼ كاف ىحا السؤتسخ بالشدبة لي مؽ اىؼ السؤتسخات التي شاركت بيا الذخري

 الرسمي الانطلاق برنامج المؤتمر بعد
الأربعة نجؾـ  بعج ما امؽ لشا السؤتسخ فشجقا بالقخب مؽ ساحل البحخ ذات مؽ شيخ ديدسبخ 25في صبيحة يؾـ  

وذات ضيافة راقية ججا، في ذاؾ اليؾـ اصظفت الباصات عمى مذارؼ الفشجؽ لمسغادر الى جامعة اكانجيد 
خحب بالسذاركيؽ في بألقاء كمستو م Schwlarمؤسدة الخئيذ التشفيحؼ  أ.ـ.د مخاد العبج اللهبجء  لافتتاح السؤتسخ.

. مؽ بيؽ عؾامل الداعة التاسعة مؽ شيخ ديدسبخ 25يؾـ  صباحا. أقيؼ حفل الاستقباؿ التخحيبي الجامعةقاعة 
وتججر الإشارة في  الجامعةفي طعاـ يسكؽ ذكخ جؾلة استخخاء بالقارب ومأدبة  ،لمسؤتسخالجحب السراحبة 

  .والتخفييية إدارة الاعساؿعؽ السذاركة في  العمسيالبخنامج العمسي إلى الجمدة الخاصة التي خررت لمبحث 
عمى  بإلقاء محاضخة ،مجسؾعة الاساتحة، الحؼ يسثل لجكتؾر عسيج كمية التخبية لمجامعة السحكؾرة اعلاها عيخ  

( بخيظانياوىساس ) ةالجكتؾر  ة، عيخ الاكاديسيةسؤسدات المؽ خلاؿ  العمسية. تحجث عؽ دعؼ الأنذظة الحاضخيؽ
الانتقاؿ مؽ اختراص إدارة اعساؿ الى التؾحج وكيفية مؽ الأشخاص في ىحه الجمدة لسشاقذة حالة  كثيخوعجد 

مشاغسة الفمدفة الى لسجاولات السؤتسخ مؽ  وؿ الأوروبية. امتجت وجيات الشغخفي بعض الج السعالجة الشفدية
، والخاس الساؿ الفكخؼ ، أو نغخية الاختلاط )مع عؾلسة الثقافة ، ونغاـ الاعتخاؼ الؾعيفيةبعج الحجاثالاقتراد 

بخاعؼ البرخة سبقيا عدؼ مؾسيقي مؽ جمدة ال، ونغخية الحؾارات الثقافية. الغخيب أف الثقافية لتعجديةوأيجيؾلؾجية ا
ورقة مؽ )ىؾلشجا(  Wojciech J. Cynarskiقجـ و . العمؼ والدياحةعؽ الشفذ قج تؼ دمجيا مع قزايا  لمخاحة

 لجكتؾرىشاؾ أيزًا محاضخة مسيدة  . كانتالالكتخونية وكيفية استغلاليا بالرؾرة السثمىحؾؿ الحؾارات في الثقافة 
في ذلػ البمج متعجد الأعخاؽ. بذكل  البحث العمسي مؽ خلاؿ السؤتسخات الخصيشة، خررت لثقافة (ماليديا)عسخ
، لأنو تست مخاجعة ممخرات الأوراؽ في مستازالكشو كاف جيجًا بذكل عاـ أو  متشؾعًا،كاف السدتؾػ العمسي  عاـ،

في مؤتسخات العمؾـ عشو  عاليا. كاف مدتؾػ الأيجيؾلؾجيات ث مؽ مقيسيؽ عمسيؽوقيست جسيع البحؾ  البجاية
 الظقذ السسظخكاف جيجة ججًا. فقط  Schwlarسؤسدة ل. كانت كفاءة الفخيق التشغيسي جتساعية الأخخػ الا

بُعج تحقيق  .لكشو جسيلكاف مخىقًا بعض الذيء  البمج،، الحؼ يُحتسل أف يكؾف نسؾذجيًا لحلػ بعض الاحياف
يُفيؼ وفقًا لقانؾف عمؼ الشفذ الإنداني. تُعقج  الحات،، العمؼ ىؾ مجاؿ نذاط لتحقيق افيةالأبعاد الثق والحؾار، الحات،

السمدمة لتحقيق  (،تحديؽ الحات السعخفية،الاجتساعات العمسية في السقاـ الأوؿ لتشفيح ىحا الشؾع مؽ الاحتياجات )
ويتيح الحؾار بجوره تبادؿ الأفكار والتفاىؼ الستبادؿ وتعجيل السؾاقف. في حالة  كيؽ.التظؾر العمسي الفخدؼ لمسذار 

السشغسات الاجتساعية تذسل آثار الحؾار التعاوف والتغييخ والتشسية. في بعض الأحياف تكؾف ىحه ىي خرائص 
الحؾار التشغيسي ىي أيزًا عامل ومغيخ مؽ مغاىخ تأثيخ  السؤتسخات ،مثلاوأحيانًا السحجدات.  العسمية،

والفكخؼ. ىحا لا يدتبعج أبعاد التدمية والستعة. الدائح يدتيمػ الثقافة بالعيؾف )البرخ( والحؾاس الأخخػ. بالشدبة 
بعض  تعج أعلاه،، أيزًا. في الحالة السؾصؾفة أمخ ميؼ لمغايةالدفخ نكية فإف ترؾر  ما،لترؾر مكاف 

، يختبط البعج السقجس لمسؤتسخ لأسؾاؽ الستخررةدياحية الججيجة أو االسؤتسخات طخيقة رائعة لتعديد السشتجات ال
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كخسي الذخص. الستحجثؾف في الجمدات  ، وتحتفل بحفل رسسي. سيج الحفل ىؾلو طبيعة دورية  بالبعج الظقدي 
جثؾف . كسا يحتفل الستحتيدتسعؾف إلى الذيادا مثميؼ مثل القزاة الحيؽ الزؾء،العامة يأخحوف مكانيؼ في دائخة 

، يؾفخ البحث الدياحي لقاءات حقيقية مع عمى عكذ الحياة اليؾمية ؼ تحجيج قؾاعج الدمؾؾ السحجدة.بالحجث. يت
. تتكخر إعادة استخجاـ التخاث الجيشي السبشي لؾعائف ججيجة مثل أماكؽ السؤتسخات. في الحالة السحكؾرة الدملاء
تتؾافق مع  تخاثي أصلمجيشة سياحية وذات كاف السؤتسخ ومكانو عبارة عؽ مبشى لمجامعة تؼ بشاؤه في  أعلاه،

مسا العخبية التي زرتيا سابقا إنو أمخ نسؾذجي بالشدبة لمبمجاف  بالسشاسبة،الفخاغ الخوحي ليحا البمج التقجمي لمغاية. 
، ومع الشفديالأمثمة تدمط الزؾء بؾضؾح عمى البعج  أضاؼ بعجا مقجسا إضافيا لمدياحة العمسية.  لحا فإف ىحه

التي لا يسكؽ تعسيسيا في سسة مؽ سسات  العمسية، فيؾ يتعمق بالاختيارات الذخرية لمقيؼ والسرالح ذلػ
خ أو عمى بُعج الجيج الشفدي والجدجؼ )جيج أكب متفاوتة،وإف بجرجات  دائسًا،الدياحة العمسية. تحتؾؼ الدياحة 

يجب أف يُشغخ إليو عمى أنو نذاط نفدي فيديائي للإنداف في دور وسيمة جحابة لجاذبية. لحلػ أقل( وقيسة ا
لا يقل أىسية عؽ البعج الثقافي والجؾلة. يغيخ التعخؼ عمى  أشكاؿ مختمفة مؽ الثقافة الجدجيةلمسذاركة في 

ىشاؾ  السقابل،في  .دفخ الدياحينو الجافع الأساسي لمالأماكؽ السثيخة للاىتساـ في العجيج مؽ الجراسات عمى أ
تؾصف أحيانًا  مثلا وىكحا،سسة محجدة لمدياحة العمسية تتجاوز بذكل خاص الخرائص الشسؾذجية لمدياحة. 

أو كذكل لتمبية  العمسيةأبحاث سياحة السؤتسخات عمى أنيا شكل مؽ أشكاؿ السذاركة في إحجػ الظقؾس 
 الخاس الساؿ الفكخؼ احتياجات 

الانتياء مؽ مشاقذة البحؾث في قاعات تم  انظاليا –ـ في تخكيا 2021الثاني  تذخيؽ-ديدسبخ62 اليوم الثاني
. وفي الداعة الثامشة مداء كانت ىشاؾ احتفالية جسيمة في جمدتيؽ صباحية ومدائية أعلاه،الجامعة السحكؾرة 

 وبعجىا قخات التؾصيات. ججا تزسشت عدؼ مؾسيقي لبخاعؼ البرخة وتؾزيع شيادات السذاركة ودروع الابجاع

ججيخاف بالسلاحغة فيسا يتعمق بالادعاء  ومؽ خلاؿ ملاحغتي والحزؾر للأغمب جمدات السؤتسخ وججت امخاف
عمى الخغؼ مؽ أف الباحثيؽ التظبيقييؽ قج لا يدعؾف جاىجيؽ  أولًا،بأف جسيع البحؾث التظبيقية وعيفية بظبيعتيا. 

قج يجادؿ السخء بأف  ثؼ،أنيؼ غالبًا ما يخيجوف تغييخ العسميات العقمية. ومؽ  إلا لسرمحتيؼ،لفيؼ الآليات العقمية 
يكؾف تغييخ  الحالات،في كثيخ مؽ  ذلػ،ىحا الشؾع مؽ البحث التظبيقي يقع عمى السدتؾػ السعخفي. ومع 

تعاطي  ، تعديد الخقابة التشفيحية مؽ أجل مكافحةمثلاالعسميات العقمية مجخد وسيمة لحل مذكمة سمؾكية )
إلا أنيا وعيفية لأنيا تغيخ  ،والدمؾكية السعخفيةالسخجرات(. عمى الخغؼ مؽ أف التجخلات مدتؾحاة مؽ الشغخيات 

(. في حالات مي لتقميل تعاطي السخجرات، مسارسة مياـ السجػ العقمثلاالبيئة بيجؼ نيائي ىؾ تغييخ الدمؾؾ )
، تقميل الأفكار التظفمية والسذاعخ مثلااليجؼ الشيائي لمباحثيؽ التظبيقييؽ ىؾ تغييخ الأفكار والسذاعخ ) أخخػ،

سدتؾػ الؾعيفي الدمبية بعج حجث صادـ لديادة الخفاىية الشفدية(. كسا يسكؽ وضع ىحه التجخلات عمى ال
(. بجوف الجخؾؿ خ سمؾكية )أؼ الدمؾؾ الدخؼ كغؾاى يسكؽ التفكيخ في الأفكار والسذاعخ الؾاعية أولًا،. بظخيقتيؽ

مؽ السسكؽ بالتالي السجادلة بأف اليجؼ مؽ تغييخ الأفكار  الفكخة،في نقاشات فمدفية حؾؿ السدايا السحتسمة ليحه 
سيكؾف البحث الفعمي دائسًا وعيفيًا  أعلاه،كسا ىؾ محكؾر  ثانيًا،. اوعيفيالسجخل والسذاعخ الؾاعية يتشاسب مع 
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. يسكؽ لمباحث أف يؤثخ عمى أفكار ومذاعخ كائؽ حي آخخ فقط مؽ خلاؿ التجخل في البيئة السادية بظبيعتو
عؽ طخيق إنتاج مؾجات صؾتية مثل الكمسات السشظؾقة التي يسكؽ لمكائؽ الحي تفديخىا(. علاوة عمى  مثلا)

شات الأخخػ بذكل مباشخ ولكؽ لا يسكؽ لمباحثيؽ ملاحغة التغيخات الؾاعية في الأفكار أو السذاعخ لمكائ ذلػ،
يسكشيؼ فقط إجخاء استشتاجات حؾؿ ىحه التغييخات عمى أساس الدمؾؾ العمشي لمكائؽ الحي )بسا في ذلػ التقاريخ 

فإف الباحثيؽ التظبيقييؽ  الؾاعية،عشجما يكؾف اليجؼ ىؾ تغييخ الأفكار والسذاعخ  ثؼ،الحاتية المفغية(. ومؽ 
مؽ السيؼ  ثاف،ؼ بالتجخلات في البيئة ومخاقبة التغيخات في الدمؾؾ العمشي. كتححيخ أ الؾعيفي،ممدمؾف بالسدتؾػ 

، يسكؽ لمباحثيؽ في بعض الأحياف الدعي لتظؾيخ مثلاملاحغة أنو يسكؽ أف يكؾف لمباحثيؽ أىجاؼ متعجدة. 
يظؾروف ىحه  بيشسا في أوقات أخخػ  (،نساذج معخفية لسرمحتيؼ )أؼ البحث السعخفي بالسعشى الجقيق لمكمسة

خكد نداؿ نفي حالات أخخػ لا و  (،الشساذج مؽ أجل حل السذكلات العسمية )أؼ البحث الؾعيفي السميؼ معخفيًا
يسكؽ لمباحث الفخدؼ القياـ بأدوار  السعشى،فقط عمى العلاقات بيؽ البيئة والدمؾؾ )بحث وعيفي بحت(. بيحا 

يبجو لشا أنو سيبحث عؽ الآليات العقمية فقط  التظبيقي،عشجما يتؾلى شخص ما دور الباحث  ذلػ،مختمفة. ومع 
كؾسيمة لحل السذكلات العسمية عمى السدتؾػ الؾعيفي. عشجما يجفع الباحث خجمة كلامية فقط لميجؼ الشيائي 

 ثؼ،يسكؽ طخح أسئمة حؾؿ ما إذا كاف ىحا الباحث يعسل كباحث تظبيقي. ومؽ  السذكلات،الستسثل في حل 
فإنيؼ يحتاجؾف إلى التقييؼ  العقمية،عشجما يتبشى الباحثؾف التظبيقيؾف ىجفًا فؾريًا وقخيبًا لمكذف عؽ الآليات 

السدتسخ والشقجؼ لسا إذا كاف ىحا اليجؼ يدتسخ في خجمة اليجؼ الشيائي البعيج الستسثل في حل السذكلات 
 ىشاؾ سبب وجيو. للاعتقاد بأنو يخجـ اليجؼ البعيج.العسمية والحاجة إلى التخمي عؽ اليجؼ القخيب عشجما يكؾف 

وىحا أساسا ىي مؽ خؾاص الدياحة العمسية ومجػ التأثيخ في الخاس الساؿ الفكخؼ. وىحا ما يسيد ىحا السؤتسخ 
 مؤتسخ في مؤسدات عجة. 24عؽ بقية السؤتسخات التي حزختيا البالغة 

 الاستنتاجات
تساـ لمجسع بيؽ ميدات العجيج مؽ أنؾاع الدياحة. بالإضافة إلى الأغخاض الدياحة العمسية ىي مثاؿ مثيخ للاى  

تؾجج ىشا أيزًا بعض عشاصخ سياحة السؤتسخات أو الدياحة الحزخية أو الثقافية أو التعميسية أو  البحتة،العمسية 
 الثقافي. يجب مخاعاة أبعاد تحقيق الحات والحؾار الدياحية،الجيشية. في تفديخ ىحا الشؾع مؽ الأحجاث 

 الخلاصة والتوجيهات لمبحث الجديد

 العجيج مؽ السذغميؽ السحمييؽ السعخفة مؽ أجل القيسة والحساية، جسعت الدياحة العمسيةاكتداب مدتخشج بفكخة 
السؤيجة لتكشؾلؾجيا السعمؾمات والعمساء. شارؾ الباحثؾف ومذغمؾ الدياحة  والسؤسدات العامة والسشغسات

والستظؾعؾف والأساتحة والظلاب والسدافخوف السدتقمؾف في إجخاءات عمسية متعجدة التخررات وتذاركية 
. تبادؿ ومذتخكة لتعديد استخاتيجية تشسية الدياحة الججيجة التي تعظي قيسة لمشغؼ البيئية والتخاث غيخ السجروس

وأدوات السخاقبة وخخائط  عمسي،الفاعمؾف ترؾراتيؼ ومعخفتيؼ لجعؼ البعثات ونذخ نتائج البحؾث. إنذاء دليل سفخ 
، ىي بعض الشتائج الشاتجة عؽ لدياحة العمسيةاجع مكانية ، وقاعجة بيانات عبخ الإنتخنت مع مخاالسعخفة العمسية
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. الدياحة العمسية ة سياحية بجيمة ومشاسبة ومسكّشةلبشاء وجي د العمسيةتحجيج واختيار السؾار  بتدييلالباحثيؽ تعاوف 
ىي وسيمة لمسزي قجمًا في استخاتيجيات التشسية السشاسبة لأنيا تبشي أنغسة إنتاجية ججيجة تعتسج عمى قيسة 

ات الفاعمة السحمية. مؽ قبل الجييلاء الفعاؿ لمعمؼ والتكشؾلؾجيا الثقافات واليؾيات السحمية والأصؾؿ البيئية والاست
لاستغلاؿ السؾارد الظبيعية السشاطق التي يؤكج عمييا  تؾفخ الدياحة العمسية فخصة لتشؾيع الأنذظة البذخية في

تكسؽ فعاليتيا  ذلػ،لمؾجيات اليامذية اجتساعيا واليذة بيئيا. ومع  علاقةوالحفاظ عمييا. يبجو كأداة تظؾيخ ذات 
ة والتزامؽ والتعاوف داخل بشاء الثقالجساعية التي تتزسؽ بذكل كامل  الإجخاءاتفي تؾليج العسميات التذاركية و 

 العمسية،. ويشبغي أف تقيِّؼ دراسات أخخػ بذكل خاص كيف يغيخ الفاعمؾف السحميؾف فيسيؼ لمسعخفة مجسؾعة
داخل  ئية ججيجةسب وفيؼ الظخيقة التي تشتذخ بيا عقلانية بيالدياحة العمسية في الؾقت السشا وكيف يتؼ تعديد

  السجتسع. 
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