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  ع الدستذايتيدور انقيبدة انتحىيهيت الخضراء في تحقيق الدشبر
 محبفظت كربلاء الدقذستفي ذيُت انزائريٍ بملأراء عيُت يٍ انعبيهين  دراست أستطلاعيت

 ونيذ عببس جبر انذعًي .د.و.محًذ حسين يُهم                        أ .د.أ        

 كهُت الإدارة والإلخظبد                 صبيؼت انكىفت كهُت الإدارة والإلخظبد                  نبظرةصبيؼت ا            

 الحًزة و.د. ولاء سهًبٌ عبذ                     قيصر عهي هبدي يعهه .د.و                 
 صبيؼت الأيبو انظبدق )ع(                      صبيؼت انكىفت كهُت الإدارة والإلخظبد              

           

   الدستخهص 

يًكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء ؾٝ ذؽكٟف ايؽكٟكٝ يكناٌح ٘ذشفٟض ايك٘ن ٌؼٛ ايثؽس  : انغرع

٘ايرٝ ذؼك َّ ايُشانٞغ ايفكَٟح  تُؽاؾظح نهتلاء ايُككٌح يُكٞٓح ايىائهّٞ أٌركاَح ايُشانٞغ 

ايُرػٟهّٞ ؾٝ ايعٙاْة ايٓظهٞح ٘الاـرثاناخ الإؼظائٟح ـلاو ذٓا٘و ٖمّٞ  ؾٝ ايثًك، َّ ايُُٗح

 ايرعهٞثٟح يًثؽس.

ذؼُّ ايثؽس قناٌح ذؽًًٟٟح ػّ ايُشهًح ايُثؽٙشح َّ ـلاو ظُغ ايثٟاْااخ ػٓٗاا  : حظًُى انبحذ

م يُرػٟاهاخ ايثؽاس ايُرُصًاح  تايكٟااقج ػّ ؽهٞف الأٌرثٟاِ ايُؼك يٗما ايػهع ايمٜ ذاٍ ذظاُُٟٕ ٘ؾكاا

 ايُاكاؾغ ايًُٗاٍ ،ايُائشه ايُصاايَٝرػٟهام ٍَاركلام ايامٜ ذؼاُّ الأتؼااق ايؿهػٟاح   ايفؼهاءايرؽًٟٙٞح 

ايامٜ ذؼاُّ  تايُشاانٞغ ايٍُاركاَح(، ٘ايُرػٟاه ايرااتغ ايُرُصاى الأػرثاان ايؿاهقٜ، ايُفؿى ايؿهاهٜ،

َااّ  (، ذهْٙااد  ػٟٓااح ايثؽااسايثؼااك الإظرُاااػٝ ،ثؼااك الإقرظاااقٜاي،  ايثؼااك ايثٟ ااٝالأتؼاااق ايؿهػٟااح  

َكٟاااي يٟهااهخ ػًااٛ ايثؽااس  اػرُااكٍَاارعٟة، ( 65)ايثااايع ػااكقٍٖ َكٞٓااح ايىائااهّٞ ايؼاااًَّٟ ؾااٝ 

ايؽاىٌ ؾاٝ ذؽكٞاك ؾكاهاخ ايُكٟااي تالاػرُااق ػًاٛ  (Five-Point  Likert – Type) ايفُاٌٝ

 (.SPSS. Ver.23 الإؼظائٟح يثهْاَط 

ايثؽس ٘قثٙو ؾهػٟاذٕ  قكٌ ايثؽس ػكق َّ ايٓرائط ؾٝ َا ٞفض أـرثان ؾهػٟاخ : انُخبئش

 ايُهٌَٙح ؾٝ ايُفطؾ ايؿهػٝ يًثؽس ٘تٍٓة َؼٓٙٞح َكثٙيح َّ ايٓاؼٟح الإؼظائٟح.

ًَُٙي يًكٟاقج َٓٗا ذشٟه ايٛ ٘ظٙق ق٘ن  ٌرٓراظاخلاأذٙطى ايثؽس ايٛ ػكج :  الاسخُخبصبث

َٓظٙن َّ ـلاو  ؾٝ ذؽكٟف ايُشانٞغ ايٍُركاَح ايرٝ ذهِٙ ايُؽهل ايهئٍٟٝ ايرؽٙيٟح ايفؼهاء

 قٟاقٜ َرهاَى.

عٖٙهٜ يًكٟاقج ايذؽكٟف ايك٘ن ؾٝ  حؼكٟكٍٟٞؼٛ ايثؽس يرؽكٟف ٍَاُٖح  : انمًُتانًسبهًت/

  ظى تٟ ح نْٟٙح غٟه ٍَركه. ؾٝ ذؽكٟف أٌركاَح ايُشانٞغ ؾٝ ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء

ؾٝ َؽاؾظح  َكٞٓح ايىائهّٞ، أٌركاَح ايُشانٞغ، ايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء: انكهًبث انرئُست

 .نهتلاء ايُككٌح
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  الدقذيت 
، ٘الاؼرثاي ايؽهانٜ ايهثٟهايثٟ ٝ أنصه شٟٙػما تٍثة ايرًٙز  اخ ايهْٟٙح أطثؽد ؼُاٞح ايثٟ     

 ايرٙظٕ ْؽٙ أٜايُُانٌاخ ايفؼهاء ػًٛ اٌرؼكاق يرطٙٞه  ايُٓظُاخيما ؾبِ ايُىٞك َّ 

ايُىٞك َّ الاٖرُاٌ لاْرشان ايكؼاٞا  ايٍُرًٗهّٟ ػطاءأؾٝ ايرٙظٕ ؾٝ تشهى اٌرثاقٝ  الاٌركاَح 

أِ ذرثٓٛ  ايُٓظُاخٞعة ػًٛ  يما ،أنصه شٟٙػما ؾٝ ايؼايٍايثٟ ح الاٌرٗلانٟح  ؼٟس أطثؽد ،ايثٟ ٟح

ايفؼهاء َ٘ىاٞاٖا  ذٗارؽٍّٟ طٙنيذرُاشٛ َغ الاذعأ ايثٟ ٝ  تٓشاؽ َّ أظى الاٌركاَحاقانج 

ا ذٓاؾٍٟما قٙٞماايرٙظٕ ْؽٙ ايُُانٌاخ ٘ايًٍٙل ٞظثػ  ،ايرٓاؾٍٟح  يرٙظٟٕ أْظان، الأـؼه ٌلاؼم

ا تايثٟ ح ٘ذظثػ ايُٓرعاخ ايفؼهاتؤِ ٞهْٙٙا ايٍُرًٗهِٙ  مَ ٘ أٌٙاء ناْد َٓرط ء أنصه اٖرُا

تايرؿهٟه ْؽٙ ايُٓرعاخ أ٘ ايفكَاخ أ٘ أِ ذرؼٗك  يًُٓظُاخُٞهّ  ،ؾٝ ايٍٙـ نام أنصه اْرشاـكَح 

ا يرًثٟح الاؼرٟاظاخ ايثٟ ٟح ؾٝ يًٟ ؾكؾ يٙػغ اٌرهاذٟعٟح ذُاٞى فؼهاء،ايُشانٞغ اي ، ٘يهّ أٞؼم

ذطٙٞه ؾًٍؿح الإقانج ايثٟ ٟح يرؽؿٟى اترهاناذٗا ايفؼهاء ؾٝ  يًُٓظُاخَّ ايؼه٘نٜ ٘ايٍٙـ 

ذككٍٞ نإٞح ًَُٗح  َّ ُٞهّ يًكاقج ايرؽًّٟٟٙٞؼٟس  ،ايُشانٞغٌركاَح أًٙطٙو ايٛ ي ايؼظه ايثٟ ٝ

ُٞهّ يًكاقج  . تالإػاؾح ايٛ ليم يرؽكٟف ٘ظائؿٍٗ ٘أٖكاؾٍٗ تشهى اٌرثاقٝ ُٞهّ أِ ذؽؿى أذثاػٍٗ

ذؼىٞى الأؾهان الإتكاػٟح قاـى َٓظُاذٍٗ ُ٘ٞهّ أِ ذهِٙ ًٌٙنٟاذٍٗ تُصاتح "ذؼىٞى  ايرؽٙيّٟٟ

ا ؾٝ ذطايرٝ  " الإتكاعَككناخ  مُ ا ؼاٌ  .اخ يلاٌركاَحٙٞه الاترهانذًؼة ايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ق٘نم

٘ايرٝ ذؼك َّ ايُشانٞغ  نهتلاء ايُككٌح ُؽاؾظحتَكٞٓح ايىائهّٞ ؾٝ  ايثؽسذُصى َهاِ ؼٟس 

 يفكَح ايُعرُغ. ؾٝ ايُؽاؾظح ايٍُركاَحايهٞاقٞح 

َٓٗعٟح ايثؽس تُٟٓا ـظض  لاٌرؼهاعَثاؼس، ؼٟس ـظض ايُثؽس الأ٘و  شلاشحػٍ ايثؽس  

، أَا ايُثؽس ايصايس ؼٟس ذؼُّ ايعاْة ايرطثٟكٝ ٘ٞٓرٗٝ ايثؽس  ايٓظهٜ ايعاْة ايصاْٝ ايُثؽس

 تالأٌرٓراظاخ ٘ايرٙطٟاخ.

 

 

 

 

 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 687-706 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
 للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية

 2022 تشرين الثاني )نوفمبر( 17 الإداريالمحور 

 

 

 
689 

 يُهجيت انبحث / الدبحث الأول
 حىطئت...

ذؼُّ ٖما ايُثؽس َٓٗعٟح ايثؽس ٘ايرٝ ذؼُٓد ػكج ؾكهاخ ذعٍكخ تُشهًح ايثؽس ٘أُٖٟرٕ 

ايؿهػٝ ٘ايؿهػٟاخ ايرٝ ٞرٍ أـرثانٖا ٘الأٖكاؼ ايرٝ ٍٞؼٛ ايثؽس ايٛ ذؽكٟكٗا ٘ايُفطؾ 

 تايعاْة ايرطثٟكٝ ٘ـراَا تؽك٘ق ايثؽس.

 : ( يشكهت انبحذ1)

ايفؼهاء ؾٝ َهؼًح َا  ايُشانٞغؾٝ ذٓؿٟم  َٓظُاخ الأػُاوٙاظٗٗا ذذٓشؤ َؼظٍ ايرؽكٞاخ ايرٝ 

ء( ٘ٞهظغ ليم ايٛ ايؽاظح ايٛ ػًُٟح ذفطٟؾ أنصه ذؿظٟلام  َٟىاخ ـؼها ، أْشاء ايُشه٘عقثى 

تالإػاؾح ايٛ َشاننح أػؼاء َفرًؿّٟ َّ ؾهٞف ايُشه٘ع ، َصى ايُرفظظّٟ ؾٝ ايثٟ ح  َُا قك 

 أْشاء ايُشه٘عٞئقٜ ايٛ اتطاء َهؼًح الإْشاء، ؾبِ ق٘ن َكٞه ايُشه٘ع نكائك ؾٝ َهؼًح َا قثى 

ايهؿاءاخ ٘ايُٗاناخ َ٘ؼهؾح  ؾؤِايٛ ظاْة ليم  ،َؼاٟٞه ايُشه٘ع ايُطًٙتحٍَٗ يًؽؿاظ ػًٛ 

ؼٙو  ايُؼاطهج ذؽكق الأقتٟاخ ، حُشانٞغ ايٍُركاَايٌٟؼُّ ْعاغ  الاٌركاَح ايفاطح تايُشه٘ع

ايُٗاناخ َّ ـلاو  الأق٘ان ٘ايُٗاناخ ايكٟاقٞح يُكٞهٜ ايُشانٞغ ؾٝ َشانٞغ ايثٓاء ايٍُركاَح 

 .ايكٟاقٞح ايُٓاٌثح يُكٞه ايُشه٘ع

 : بؤل اِحٍوَهخض يشكهت انبحذ ببنخس

بًحبفظت كربلاء  بأسخذايت انًشبرَغ فٍ يذَُت انسائرٍَ انخحىَهُت انخضراءانمُبدة  كُف حإرر  

 ؟  (انًمذست

 : ( أهًُت انبحذ2)

 ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاءايكٟاقج َّ ـلاو ايظاٖهج ايُثؽٙشح ايُرُصًح ترشفٟض ٘اقغ  ايثؽسذٓثغ أُٖٟح 

م ييرؽكٟف أٌركاَح ايُشانٞغ  ؼٟٓح ايُثؽٙشحايؾٝ  ايرٝ عُٟغ ايُشانٞغ ٘٘ايمٜ تاخ َطًثام ػه٘نٞا

 تا٠ذٝ: ايثؽسذؼُى ؾٝ َعاو ايفكَاخ ايؽٟٙٞح، ٘ذعٍكخ أُٖٟح 

 ٞؼك َّ ايُشانٞغ ايؽٟٙٞح قٟاٌاؾٝ ايثًك ايمٜ  يًُعرُغ ايُثؽٙز تايٍٓثح  ايثؽسذرعًٛ أُٖٟح  (أ)

 تثاقٝ ايكطاػاخ الإقًُٟٟح ا٠ـهٚ. 

ايرؽًٟٙٞح ايكٟاقج يُؽا٘يح يرؤؽٟه الإٌٗاَاخ ايُؼهؾٟح لاخ ايظًح تُٙػٙػٝ  ايثؽسٍؼٛ ٞ (ة)

ؾٝ أؽان ْظهٜ ذؼُّ ػهع الإٌٗاَاخ ايٓظهٞح ؼٙو ايُؿٌٗٙ  ٘ايُشانٞغ ايٍُركاَح ايفؼهاء

 ٘الأتؼاق.

 ٘ايُشانٞغ ايٍُركاَح ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاءايكٟاقج يكٟاي ٘ذشفٟض أتؼاق   ايثؽسَؽا٘يح  (س)

 ؾٝ ظى تٟ اخ قٞٓاَٟهٟح. ذثٟٓٗا ايُشانٞغايرٝ ذرؽرٍ ػًٛ  َرطًثاخ ايٙقد ايؽاػهتاػرثانٖا َّ 

 : ( أهذاف انبحذ3)

ايرؽًٟٙٞح ايكٟاقج تايؼلاقح تّٟ ايُرػٟهاخ ايُرُصًح  رثانـتاايٛ ذؽكٟف ايٗكؼ ايهئًٟ  ايثؽسٍؼٛ ٞ

، تالإػاؾح ايٛ ذؽكٟف تُؽاؾظح نهتلاء ايُككٌح ايُشانٞغ ؾٝ َكٞٓح ايىائهّٞ ٘اٌركاَح ايفؼهاء

 :  الاٖكاؼ ايؿهػٟح الاذٟح

٘ايُشانٞغ  ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاءايُرُصًح تايكٟاقج  ايثؽسَؼهؾح ايعٙاْة ايٓظهٞح يُرػٟهاخ  (أ)

 .ايُثؽٙشح ُؽاؾظح نهتلاء ايُككٌحتَكٞٓح ايىائهّٞ ؾٝ ايٍُركاَح 

َكٞٓح ؾٝ ؾٝ ايُشانٞغ ايٍُركاَح  ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاءًكٟاقج ي الأؼظائٝ َؼهؾح ػلاقاخ ايرؤشٟه (ة)

 .ايُثؽٙشح ُؽاؾظح نهتلاء ايُككٌحتايىائهّٞ 

َكٞٓح ؾٝ ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء ٘ايُشانٞغ ايٍُركاَح ًكٟاقج يـرثان ْٙع ايؼلاقح تّٟ أتؼاق أ( س)

 .ايُثؽٙشح ُؽاؾظح نهتلاء ايُككٌحتايىائهّٞ 

ٟك ايُعرُغ ايرٝ ذؿذككٍٞ ػكق َّ ايرٙطٟاخ ايرٝ ُٞهّ الاٌرؿاقج َٓٗا ؾٝ ذكٍٟٟ ٘اقغ ـكَاخ  (د)

 .ايُثؽٙشح تُؽاؾظح نهتلاء ايُككٌح َّ ـكَاخ َكٞٓح ايىائهّٞ نهى ٘ـاطح ايٍُرؿٟكّٞ
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 : ( يخطظ انبحذ انفرض4ٍ)

ؾٝ ػٙء ْرائط ايعٗٙق ايُؼهؾٟح يلأقتٟاخ ايرٝ ذٓا٘يد  يًثؽسايُفطؾ ايؿهػٝ ذٍ ذطٙٞه 

 تاٌركاَحَ٘كٚ ذؤشٟهٖا ؾٝ ذؼىٞى  ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاءايُرُصًح تؽكى ايكٟاقج  ايثؽسَرػٟهاخ 

 .ايُثؽٙشح تُؽاؾظح نهتلاء ايُككٌح ايُشانٞغ ؾٝ َكٞٓح ايىائهّٞ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 يًثؽس( ايُفطؾ ايؿهػٝ 1شهى  

 . ىٌئػذاد انببحز انًظذر:

 : ( فرضُبث انبحذ5)

ايُطه٘ؼح لاٌرهشاؼ ايؼٙاَى ٘الإؽان  ايثؽسلأٌ ًح  َٓطكٟحٖٝ اظاتاخ ٘ؼًٙو ايثؽس ؾهػٟاخ 

يًٙطٙو ايٛ  ، ٘ٞرٍ ػهػٗا ؾٝ طٙنج ػلاقح تّٟ ايُرػٟه ايراتغ ٘ايٍُركىايثؽسايُؽكق يُشهًح 

 .ايثؽسْرائط ٘اقؼٟح ػّ َعرُغ 

 (H1:  ؾٝ  ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاءٞٙظك ذؤشٟه لٜ قلايح َؼٓٙٞح يًكٟاقج )أٌركاَح  تبتؼاقٖا َعرُؼح

 .ايُثؽٙشح تُؽاؾظح نهتلاء ايُككٌح ؾٝ َكٞٓح ايىائهَّٞعرُؼح(  ا تبتؼاقٖايُشانٞغ 

 (H11:  ا تبتؼاقٖأٌركاَح ايُشانٞغ ؾٝ  يًرؤشٟه الأـؼهٞٙظك ذؤشٟه لٜ قلايح َؼٓٙٞح  )ؾٝ َعرُؼح

 .ايُثؽٙشح تُؽاؾظح نهتلاء ايُككٌح َكٞٓح ايىائهّٞ

 (H12:  ا تبتؼاقٖأٌركاَح ايُشانٞغ ؾٝ  ايًٍُٗ  يكاؾغ يثؼك اٞٙظك ذؤشٟه لٜ قلايح َؼٓٙٞح  )ؾٝ َعرُؼح

 ايُثؽٙشح تُؽاؾظح نهتلاء ايُككٌح َكٞٓح ايىائهّٞ

 (H13:  ا تبتؼاقٖأٌركاَح ايُشانٞغ ؾٝ  يرؽؿٟى ايؿههٜ الأـؼهيثؼك اٞٙظك ذؤشٟه لٜ قلايح َؼٓٙٞح 

 .ايُثؽٙشح تُؽاؾظح نهتلاء ايُككٌح ؾٝ َكٞٓح ايىائهَّٞعرُؼح( 

 (H14:  ا تبتؼاقٖأٌركاَح ايُشانٞغ ؾٝ  ٜػرثانيًثؼك الأٞٙظك ذؤشٟه لٜ قلايح َؼٓٙٞح  )ؾٝ َعرُؼح

 .ايُثؽٙشح تُؽاؾظح نهتلاء ايُككٌح َكٞٓح ايىائهّٞ

 .ُؽاؾظح نهتلاء ايُككٌحت َكٞٓح ايىائهّٞذرُصى ايؽك٘ق ايُهاْٟح يًثؽس ؾٝ  ( حذود انبحذ:6)

ححسٍُ فرص انًشبركت 
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 الجبَب انُظري/ الدبحث انثبَي
 حىطئت...

ايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء ذؼُّ ٖما ايُثؽس الأٌرؼهاع ايٓظهٜ يُرػٟهاخ ايكناٌح 

 ايرٝ ظاءخ تٗا الأقتٟاخ ايُؼاطهج.  ؾُٟا ٞفض ايُؿٌٗٙ ٘الأتؼاق٘ايُشانٞغ ايٍُركاَح، 

 Green Transformational Leadership :انقيبدة انتحىيهيت الخضراء: أولاا 

  :انمُبدة انخحىَهُت انخضراء ( يفهىو1)

ؼ ايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء رؽكٟف ي ًٌٙنٟاخ ايكاقج ايمّٞ ٞؽؿىِ٘ أذثاػٍٗ ػًٛ ليم تؤْٗا  ذؼُهَّ

ُٞهّ يًكاقج  ،أقاء الأٖكاؼ ايثٟ ٟح ٘ايٗاٌ ايُراتؼّٟ لأقاء ٞرعا٘و ايٍُرٙٞاخ ايثٟ ٟح ايُرٙقؼح

ايرؽٙيّٟٟ ذشعٟغ أذثاػٍٗ ػًٛ ايرظهؼ تُا ٞرعا٘و ايُظايػ ايماذٟح ايُثاشهج َّ ـلاو ايهانٞىَا 

أِ ذٍٗى اقـاو الأؾهان  ُٞهّ يًكٟاقج ايرؽًٟٙٞح، ٘ايرؿهٟه ايؿهقٜ ٘ايرؽؿٟى ايؿههٜ ٘ايكاؾغ ايًٍُٗ

ًٌٙنٟاخ ٘ٞٓظه يٗا تؤْٗا  ،ايعكٞكج َّ ـلاو ذٙؾٟه ايهإٞح ٘ايرؽؿٟى ٘ايُؽاناج ايؿههٞح يلأذثاع

ايكاقج ايمّٞ ٞؽؿىِ٘ الأذثاع يرؽكٟف الأٖكاؼ ايثٟ ٟح ًُِ٘ٞٗٙ ايُراتؼّٟ لأقاء ٞرعا٘و ايٍُرٙٞاخ 

ا ؾٝ ٍَاػكج ايُرٙقؼح َّ الأقاء ايثٟ ٝ. َّ ْاؼٟح أـهٚ ٞعاقو تؤِ ا مُ ا َٗ يكٟاقج ذًؼة ق٘نم

َؿٟك يطثغ ايٟكظح ، ايُراتؼّٟ ػًٛ ذؼىٞى ايٟكظح ايمٖٟٓح. ايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ٖٝ أًٌٙب قٟاقج

ا لأِ ايكاقج ايرؽٙيّٟٟ ُٞهّ أِ ٞؽؿى٘ا َٙظؿٍٟٗ ػًٛ  ايرٓظُٟٟح ٘ايرؤشٟه ػًٛ ايرٓظٍٟ ايٟكع. ْظهم

ؾبِ ايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح قك  ذهٓٙيٙظٟا ظكٞكج ، ٘تايرايٝذطٙٞه أؾهان ظكٞكج ، ٘ذطثٟف َؼانؾٍٗ ، ٘ذؼًٍ 

ذفًف ٌٟاقما َّ ايٟكظح ايرٓظُٟٟح ٘ذُهّ ػًُٟاخ ايرٓظٍٟ ايٙاػٝ. ُٞهّ أِ ٞؼىو ايكاؾغ ايًٍُٗ 

ُٞهّ أِ ٞكؾغ ايكاؾغ أذثاػٍٗ ايٛ  يًكاقج ايرؽٙيّٟٟ َّ َػىٚ أذثاػٍٗ ، َٓم أِ أطثؽٙا ًَُّٟٗ

 .(Chen et al.,2014:6605  ًٍُٗايرؿهٟه ٘اقنال َؽرٙٚ ٌٟ٘اـ ػ

ا ايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ايثٟ ٟح ، ٖٝ أًٌٙب قٟاقج ٞٗكؼ ايٛ ذؽؿٟى ايُٙظؿّٟ يرؽكٟف  ٘ايرٝ ذٍُٛ أٞؼم

الأٖكاؼ ايفؼهاء ، ٘ذشهٟى ايهإٞح ايفؼهاء يًُٙظؿّٟ ٘ذؼىٞى ايرػٟٟه الأـؼه ؾٝ ايُٓظُح. 

ذؤشٟهٖا ايؼُٟف ػًٛ ايٍُئ٘يٟح ايثٟ ٟح أ٘ػؽد الأتؽاز ايٍاتكح ؼٙو ايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء 

، ٘أُٖٟرٗا يًرُٟٓح ايثٟ ح ، ًٌ٘ٙل ايُٙاؽٓح ايرٓظُٟٟح، ًٌ٘ٙل ايُٙاؽٓح ايرٓظُٟٟحيًُٙظؿّٟ

 Suparna et ٘ٞهٚ  (.Du & Yan,2022:4  ايٍُركاَح ػًٛ ٍَرٙٚ ايُٓظُح

al.,2021:105)  ًٌٙل ايه٘اق ايمّٞ ٝ ًٌطح نائكج قائُح ػًٛ ٖتؤِ ايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء

 ،٘اػطاء ايُهإٌّٟ٘ الاػرثان ايؿهقٜ ٘الإشانج ٘ايُؼهؾح ايُرىاٞكجٞرُرؼِٙ تايعالتٟح 

ايرؽٙلاخ ؾٝ ظى  ايٍُركثًٝػًٛ ايركاؽ ايُٓاؾ ٘ايرهٟؽ َؼٕ ٘تكء ايرػٟٟه ؾٝ الانذثاؽ ٘ايرهنٟى

، ٘اَرصالام يًُفًظّٟ ٗٝ أؾؼى ْٙع َّ ايُثاقناخ لأْٗا أنصه ذؿاْٟما ٘شثاذما، ؾايطثٟؼٟح يلأؼكاز

٘اٞكاظ  اػطاء ؼًٍ ػًٛ ٘ظٕ ايرؽكٞكَّ ـلاو ح ٟايٙظٟؿ ايهإٞحتشهى نثٟه ػًٛ ذٌٟٙغ ؾٗٝ ذئشه 

، ٘ايؼُى َّ ـلاو ؾهه ؾٝ أؾهان ػٓاطه ظكٞكج ٘قؾغ الأؾهاق يًرؼاِ٘ ٘ذؽؿٟى الأؾهاق ػًٛ الأؾهاق

 .٘ؼس الأؾهاق ػًٛ ذؽكٟف الأٖكاؼ خ الأؾهاقايرؿهٟه ؾٝ قٓاػا

ا ْاش ما ؾٝ ايُٓظُاخ ايرٝ ذٍؼٛ ايٛ ذًٍٟؾ GTLذؼرثه ايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء  ٘ مَ ( َؿٗٙ

 (GTL)ٞؼُهّؼ ايُؼٓٛ ايكقٟف يـ ٘ايؼٙء ػًٛ أُٖٟرٗا ؾٝ ذؼىٞى َُ٘انٌح ايُثاقناخ ايفؼهاء 

رعا٘و تؤْٕ "ًٌٙل ايكاقج ايمّٞ ٞؽؿىِ٘ أذثاػٍٗ يرؽكٟف الأٖكاؼ ايثٟ ٟح ًُِ٘ٞٗٙ ايُراتؼّٟ لأقاء ٞ

ذًٍٗ ايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء ايُٙظؿّٟ يفكَح قؼٟح ٘ ،الأقاء ايثٟ ٝ " ايٍُرٙٞاخ ايُرٙقؼح َّ
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 Bano et ٌاَٟح ذفًف ؾٍٟٗ الاْرُاء يًًٍٙنٟاخ ايثٟ ٟح ايرٝ ذرعا٘و َا ٖٙ َؿٟك يٍٗ 

al.,2022:280) . 

 : انمُبدة انخحىَهُت انخضراء ( أبؼبد2)

ح ايرٗكٞك ػًٛ َُانٌح ايًٍٙل الأـؼه ؾٝ ايؼُى َّ أظى َٙاظٗ ايؼآًَّٟٖال ؼاظح يرشعٟغ 

ا َّ ـلاو ـًف تٟ ح قاػُح َ٘ٙاذٟح ؼٟس ،  ايُرىاٞك يرػٟه ايُٓاؾ ا نثٟهم ذًؼة ايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ق٘نم

 .(Mukonza,2019:4 لأْشاء ايُشانٞغ ايفؼهاء ٘ايرٝ ذرؼُّ ػكق َّ الأتؼاق ايهئٍٟح 

  :انخأرُر الأخضر بؼذ (أ)

٘ٞؼٓٝ اَرلال ايكائك ٞرظهؼ ايكاقج تطهٞكح ذشعغ ايُهإٌّٟ٘ ػًٛ اذثاع أؾؼايٍٗ أ٘ ًٌٙنٍٗ. 

٘الاػرىاو ؾٝ ْؿٙي  غهي ن٘غ ايؿفهيًهإٞح ٘الإؼٍاي ايكٜٙ تايهٌايح ايؼًٟا يًُٓظُح ٘

٘ٞؽكز ايرؤشٟه ايُصايٝ ػٓك َا ٞرظهؼ ، َهإٌٟٕ٘ نُا ٞئقٜ ايٛ ذؽكٟف ايصكح ٘ الاؼرهاٌ َّ قثًٕ

، ال ٞٓظه ايؼاًَِٙ ايٍٟٗ ػًٛ أٍْٗ َصاو ٙو يًك٘ن أ٘ ايُٓظة ايمٜ ٞشػًْٕٙج نؤُْاؽ أ٘ نَايكاق

يلأـلاـ ٘ ايكٍٟ ٘ٞثكِ٘ َشاػه الإػعاب ٘ الاؼرهاٌ ٘ ايصكح ذعاٍٖٗ تعاْة ليم ؾبِ ًٌٙل ايكائك 

 Du  ٘ َُانٌاذٕ ايرٝ ذعٍك ايؽهص ػًٛ ايُظايػ ايؼاَح ذعؼًٕ أنصه ذؤشٟها ػًٛ ايؼاًَّٟ َغ

& Yan,2022:4) 

  :الأخضر انفكرٌ انخحفُسبؼذ ( ة)

 وٞاقجٖمٔ الأقتٟاخ  خأظٗه أذعأ َؿاٍٖٟ  ايرؿهٟه الأـؼه ؼٟس الأقتٟاخ ايُؼاطهج خذطٙن 

 ايُٓظُاخذشعغ ؼٟس  ايفؼهاء، ايُُانٌاخ أٜ ايرؿهٟه ؾٝ ذؽكٟفالاٖرُاٌ تايُٓٗعٟاخ ايعكٞكج 

ؾههج ايثٓاء  ايُٓظُاخذثٓد ايؼكٞك َّ ؼٟس  ،ؾٝ ػًُٗا ايرؿهٟه الأـؼهػًٛ اٌرفكاٌ َثاقة 

ايفايٝ َّ ايٗكن يُا يٗا َّ ؾٙائك قُّٟح يًُشه٘ع نهى. ؾٝ ؼّٟ أِ أٍٖ ٖمٔ ايؿٙائك ٖٙ ذكًٟى 

ا نٓظٍ اْراض و ذؽٍّٟ ايؼًُٟح يرؽٍّٟ ايركؾكاخَّ ـلا ايُٙاق ايؼانج يًثٟ ح ، ؾبْٗا ذؼُى أٞؼم

 (.El-Sawalhi et al,2018:1827 اخ ايهْٟٙح ٖمٔ الأشان ايرٝ ذؼه تايثٟ َٓظُح يركًٟى 

  :انذافغ انًههى بؼذ ( س)

 ايكٟاقج ٘أُْاؽ ، ايكائك ايؿؼاو ُٞرًهٗا ايرٝ"  ايظؼثح" ٘"  ايٓاػُح" ايُٗاناخت ٞرُٟى ٖٓا ايكاقج

ؼٟس ًٍٞٗ اذثاػٕ  َُٗح ذؼرثه ايرٝ ايكٟاقج ٘أُْاؽ َ٘ٗاناخ ـظائض يؿٍٗ َُٗح ايظًح لاخ

ته٘غ ايكٟاقج ْؽٙ ذؽكٟف الاٖكاؼ ايرٝ ذرُٟى ؾٝ ايرٙظٕ ْؽٙ تٓاء تٟ ح ؾؼايح يرؽكٟف الاٖكاؼ 

٘ايرٝ  ، ايرٝ ُٞٓؽٗا ايكائك ايٛ ايراتؼّٟ ايكٟاقٞح ٘ايٍُئ٘يٟاخ الأق٘انتظٙنج ؾؼًٟح َّ ـلاو 

ٝ ذطٙٞه ايٓظاٌ ايثٟ ٝ ايرٝ ايرٝ ُٞهّ اِ ذثكا ؾ ؼُىاي َغ ٘الأٌايٟة ذرٙاؾف َغ ايٍُاخ الاٌاٌٟح

 ايظؿاخ ٖمٔ ايرٝ ذئنك غهي ن٘غ ايُثاقة ايؿؼًٟح يًكٟاقج ذُٟى نٙاظٗح يًُٓظُاخ تظٙنج ؾؼًٟح

 .(,Donald  (79 :2012 ٞرُٟى تٗا ايُكاؾغ ايًٍُٗ ٘ايككناخ ٘ايُٗاناخ

ايكػٍ ٘ظٙق ايرؼاؽؽ َغ َهإٌٟ٘م ٘الأٍٖ َّ ليم أِ ايكائك ٞٙؾه  :ٌالاػخببرانبؼذ ( د)

ٞشعغ ذشعٟغ ايُٙظؿّٟ ػًٛ اشهال َٙظؿٍٟٗ ٘ٞٙؾه  ،لاؼرٟاظاخ ايرطٙٞه ايؿهقٞح يًُراتؼّٟ

٘ذؼٓٝ اٖرُاٌ ايكائك تُهإٌٟٕ٘ ٘اقنانٕ َثكأ ايؿه٘ـ ايؿهقٞح ٘ايرؼاَى َغ ايؼهٍٟح، َٓظح يًرػمٞح 

َىٞك نى َٙظؽ ٍَٓٗ تطهٞكح َؼٟٓح ذرٓاٌة ٘اٖرُإَ، ٘ايؼُى ػًٛ ذكنٞثٍٗ ٘انشاقٍٖ يرؽكٟف 

َّ ايُٓٙ، ٘ايرطٙن ٘ٞكظك تٗا قٟاٌ ايكائك تاٞلاء الاٖرُاٌ تؽاظاخ ايؼاًَّٟ َؼٕ ايرٝ ذرٍٍ 

تايفظٙطٟح ؾؽاظاذٍٗ يٍٟد ٘أؼكج، ٘ؾٝ ْؿً ايٙقد ٞهنى ايكائك ايرؽًٙٞٝ ػًٛ تٓاء ايصكح 

 (.22: 2112َ٘ؼهؾح ظٙاْة ايؼؼؽ ٘ايكٙج ؾٝ أقاء ايؼاًَّٟ  ايػىايٝ،
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  ProjectsSustainable : الدستذايتالدشبريع : ثبَيبا 

 : انًشبرَغ انًسخذايت ( يفهىو1)

أِ ْعاغ ايُشه٘ع ايٍُركاٌ ٖٙ ايُؽكق ايهئٍٟٝ ايمٜ ٞئقٜ ايٛ ْعاغ َشانٞغ ايشهناخ تاذثاع 

ايصلاشٟح  ايُكاـىَٓظٙن قائٍ ػًٛ الاٌركاَح َكـى ، َؿٌٗٙ الإقانج ايٍُركاَح يًُشه٘ع

ذؼهً اقانج ايُشانٞغ ايٍُركاَح  الاقرظاقٞح ايرٝ  ٘الاظرُاػٝ(الاقرظاقٜ ٘ايثٟ ٝ  

 ايهقاتح الإقانٞح ، ٘الاٌرعاتح  ٞؤـم َّ وا٘ٞح ايرفطٟؾ ايٍُركاٌ يًُشه٘عؾ٘الاظرُاػٟح ٘ايثٟ ٟح( 

،  ايهؿاءج ، ْعاغ أػُاو ايؿهٞفٞشُى (، ْ٘عاغ ايُشه٘ع ايٍُركاٌ ٘ايؼُى ايعُاػٝيًُفاؽه ، 

  (. Chow et al.,2021:2  ، الاٌركاَح(الاٌرؼكاق يًٍُركثى 

ؾُكناء  ،٘ايؽهٞح٘ايرظٙناخ  ػًٛ ايهصٟه َّ الاؼرُالاخيًُشانٞغ ٞٓطٜٙ َؿٌٗٙ الاٌركاَح 

ٞكٌٙ َكٞه٘  ؼٟس ،أ٘ نٟؿٟح ذؼظُٟٗا ِ٘ ػًٛ نٟؿٟح ايرؼاَى َغ َرطًثاخ الأٌركاَح ٞئنك ايُشانٞغ

تالإػاؾح ايٛ ليم ايُشه٘ع تكَط الاٌركاَح ؾٝ ايُشانٞغ الا ذٍ َٓػ ايٙقد ٘ؾكما يُكٞه ايُشه٘ع 

ا ايٛ الاٌركاَح ػًٛ أْٗا َُٗح ؾهقٞح َّ قثى َكٞه ايُشه٘ع ٘يهّ تكلام َّ ليم ، مُ لا ُٞٓظه قائ

ج َّ ايُٙانق ايُراؼح قاـى الاٌرؿاق ـلاوذككٍٞ ؼىَح ناًَح يًؼُٟى تٓاءم ػًٛ ايُؼهؾح ٘ايفثهج َّ 

  (.Öhlund& Smiding,2018:23  ذؼًٍٟ تؼؼٗا ايثؼغ ؼٙو الاٌركاَحايُٓظُح ٘ايثكء ؾٝ 

 الاٌركاَح شائؼحؾظٙاْة أـهٚ َّ ايكُٟح ٘ايؿٙائك َّ   الاٌركاَح ٖٝ ٖكؼ ٍَٗ ٞهُى ايُشه٘عؾ

ايصلاشٟح  الاقرظاقٞح ٘ايثٟ ٟح ايُؽظًح  ، ٘غايثما َا ٞشان ايٟٗا تاٌٍٞؿٍٗ َّ ـلاو َهْٙاذٕ ايصلاشح

قاتًح يًرًٍٍٟ ٘اٌركاَح ػًُٟح  ٌركاَحذهِٙ الاٝ أػُاو ايُشه٘ع ؿالاٌركاَح(. ؾ ٘الاظرُاػٟح

بقانج ؾ ،ايرؤشٟهاخ ايثٟ ٟح نلاُٖا ٍَٗ ظكما ؼٟس ُٞهّ أِ ٞهِٙ يُٗا أُٖٟح اظرُاػٟح ٘ ايرًٍٍٟ

ذػٟٟهاخ قائُح ؾٝ  ح ايرؽرٟح ايرٝ ذٍثةلاخ ايظًح تشهى ـاص يُشانٞغ ايثٟٓ ايُشانٞغ ايٍُركاَح

 &Martinsuo ٕ أطؽاب ايُظًؽح َغ ذٙقؼاخ َرؿا٘ذ ايُعرُغ ٘اشهال َرؼكقج

Vuorinen,2017:1 .) 

َّ الأقتٟاخ ايٓاَٟح ؼٙو ايؼلاقح تّٟ ايُشانٞغ ٘الاٌركاَح ، ذظٗه ػلاقح َىق٘ظح تؼك ايرؿهٟه ؾٝ 

، ًٍٞؾ ػكق َرىاٞك َّ ايُٓشٙناخ ايؼٙء ايرٓظُٟٝ٘اخ يرؽكٟف ٖما ايرػٟٟه أِ ايُشانٞغ ٖٝ أق

ٞشان ايٛ ٖمٔ ايؼلاقح تّٟ  ،ػًٛ ق٘ن ايُشانٞغ ؾٝ ايرُٟٓح ايٍُركاَح يًُٓظُاخ ٘ايُعرُغ

ؾٝ ٖمٔ ايؼلاقح  ؾبِ ايك٘ن ايمٜ ذًؼثٕ  ،ايُشانٞغ ٘الاٌركاَح تاٌٍ الاٌركاَح َّ قثى ايُشه٘ع

ّ أظى الاٌركاَح َّ ـلاو َ ،َح ٖٙ ق٘ن َهنىٜايُشانٞغ ؾٝ الاْركاو ايرٓظُٟٝ ْؽٙ الاٌركا

ا يكَط َرطًثاخ الاٌركاَح ؾٝ ايعٙاْة ايُرؼًكح تايُؽرٙٚ َّ ايُشه٘ع، ايُشه٘ع ، ٞٙؾه اؽانم

، ايؿٙائك ايرٝ ٞرؼّٟ ذؽكٟكٗا ، ايُٙاق ايٍُرفكَح طؿاخ ٘ذظٍُٟ َشه٘ع ذًٍٍٟ ايُشه٘عَصى َٙا

ؾٝ اقانج ايُشه٘ع ايرٝ ذؤـم ٖما ايُٓظٙن  ركاَحَؼاٟٞه ايعٙقج ٘ايٓعاغ قناٌاخ ؼٙو ذهاَى الاٌ

ايُرؼًف تايُؽرٙٚ ، غايثما َا ذهنى ػًٛ ذؿؼٟى َٓظٙن َّ ـلاو ذطٙٞه َعُٙػاخ َّ ايُئشهاخ 

 (.Silvius & Marnewick,2022:940  ؼٙو ٘ظٗاخ ايٓظه ايُفرًؿح

 : انًشبرَغ انًسخذايت أبؼبد( 2)

ا َٓظُاخ ذؽد ؾ ح الاٌركاَح ايرٓظُٟٟح ٖٙ الاٌركاَح ٖٝ َٙػٙع شائغ ؾٝ ايُعرُغ  ٘قـًد أٞؼم

، ٘ٞكاؾغ ػّ ذكٍُٟٕ ايٛ شلاز ننائى: الاقرظاقٞح ايُٓٙلض ايمٜ ٞؽكق ْظاٌ ايرشػٟى ذًٍٍى ٖهَٝ

 .(Oliveira,2013:964  ٘ايثٟ ٟح ٘الاظرُاػٝ
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 )أ( انبؼذ انبُئٍ:

ايككنج ػًٛ ذعكٞك ٘ ايثٟٙيٙظَٝصى ايؽؿاظ ػًٛ ايرٓٙع َغ َٙػٙػاخ ايثؼك ايثٟ ٝ ٞرؼاَى 

ايشهناخ ؾ ،ذكٟٟك ايُٙانق غٟه ايُرعكقج ٘ذٙيٟك ايٓؿاٞاخ٘ ٘اػاقج الاٌرفكاٌ ٘اػاقج ايرك٘ٞهايُٙانق 

، أ٘ أقى َّ ثٟؼٝذٍرًٗم ؾكؾ ايُٙانق ايطثٟؼٟح تُؼكو أقى َّ قكنذٗا ػًٛ ايرعكٞك ايط ايُرٙاؾكح 

ا اْثؼاشاخ ذرهانٍ ؾٝ ايثٟ ح لا ذٍث ،َؼكو اْراض ايُٙانق ايكاتًح يلاٌرثكاو ة ٖمٔ ايشهناخ أٞؼم

ايرؽكٜ ؾ ،تُؼكلاخ أػًٛ َّ قكنج الأْظُح ايطثٟؼٟح ػًٛ اَرظاص ٘اٌرٟؼاب ٖمٔ الاْثؼاشاخ

ؾٝ ، ٙؾهٖا ايثٟ حٖٙ إْٔ تايٍٓثح يًفكَاخ ايؼكٞكج ايرٝ ذ ايهراب ٘ايثاؼصّٟالأنثه ايمٜ أشان ايٟٕ 

رصاو يًٙائػ الاَ٘، كشٗا ايُٓظُح ػًٛ ايٓظاٌ ايطثٟؼٝايرٝ ذؽُٓغ ايرؤشٟهاخ طكق ايرٓٙع ٘ايهؿًح، ؾ

، لإْٔ لا ٍٞرصٓٝ ايٓٗط اٌ ايؿؼاو يًطاقح، َصى اػاقج ايرك٘ٞه أ٘ الاٌرفك٘ايُثاقناخ ايؽهَٟٙح

ايشاَى ػًٛ ايؼًُٟاخ ايرٓظُٟٟح ، ايرٝ ٞؽهُٗا ذكٍٟٟ ا٠شان ايٓاذعح ػّ َٓرعاخ ايشهنح ٘ػًُٟاذٗا 

، ايٛ ظاْة ذكًٟى ٟه ايؼه٘نٞح ٘الاْثؼاشاخ ايؼايٟحيكؼاء ػًٛ ايرهايٟؽ غَّ ـلاو ا، ٘ايَٟٟٙح

 َح ايٛ ايُٙانق ايطثٟؼٟح ايؽٟٙٞحايُُانٌاخ ايرٝ قك ذئشه ػًٛ ٘طٙو الأظٟاو ايكاق

 Oliveira,2013:964.) 

 )ة( انبؼذ الإلخظبدٌ:

 ذٙيك ايهتػ ٘ايٙظائؽ، لأْٗا َّ ايؽكائف ايعٖٙهٞح يًُشانٞغ ايٍُركاَح الاقرظاقٜ ٞؼك ايثؼك

ِ ، لإْٔ تك٘ايهإٞحٗٓال ؼاظح يًرؼهؼ ػًٛ ؾ ،٘تايرايٝ ذٍاٍٖ ؾٝ ايهؾاٖٟح الاظرُاػٟح ايؼاَح

يميم  ٞكرهغ ايُئيؿِٙ أِ ْظاٌ ٞعة أِ  ،، ذرٙقؽ ايشهنح ػّ ايٙظٙقنأي ايُاو الاقرظاقٜ

ا ٞرؼُّ نُيًُشه٘ع، ٞؼُّ ايركؾف ايٓككٜ ايهاؾٝ يًٍٟٙيح َّ ـلاو اْراض ػائك أػًٛ 

 ،َٙػٙػاخ َصى ايُٓاؾٍح ٘ػهع ايؼُى ٘الاْكَاض ؾٝ أٌٙاـ ظكٞكج ٘ايهتػ ؽٙٞى الأظى

، َغ ػائك ْشطرٗا تطهٞكح ٍَئ٘يح َ٘ؼرهؼ تٗاٞؼٓٝ أِ ايُٓظُح ذٓؿم أ ايثؼك الأقرظاقٜيرؽكٟف 

 (.Oliveira,2013:965 اظرُاػٝ ٘اقرظاقٜ يًُشاننّٟ

 : )س( انبؼذ الإصخًبػٍ

 يًؼاًَّٟتشهى أٌاٌٝ ايٛ ظٙاْة َصى ايُٗاناخ ٘ايرؽؿٟى ٘ايٙلاء  الاظرُاػٝٞشٟه نأي ايُاو 

ًُٞىٌ ايشهنح ترؽُى ايرهايٟؽ الاظرُاػٟح، ٘ايؽؿاظ ػًٛ ُْٙ نأي ايُاو  ،٘شهناء الأػُاو

 ذؼىٞى ،، ٘اػطاء ايؽاؾى يٟٗانى قاتًح يًرعكٞك ايرًكائٝذعٓة اٌرػلاو ايؿهق٘الاظرُاػٝ ٘ذٙؾٟهٔ  

٘ذؼفٍٟ ْطاـ ايفٟاناخ ايشفظٟح ٘ذٙوٞغ ايُٙانق ٘ؼكٙـ ايًُهٟح تطهٞكح ػاقيح   ايكُٞكهاؽٟح ،

 َّ ـلاو أْشطرٗا ايرشػًٟٟح.ٞشُى اقانج ايرؤشٟه ايمٜ ذٍثثٕ ايُٓظُاخ ػًٛ ايٓظٍ الاظرُاػٟح 

ح تاـرظان  إْ ٞرؼُّ أٌ ًح ذرؼًف تايرُٟٓح ايثشهٞح  ايرؼًٍٟ ٘ايركنٞة ٘ايظؽح ايُٟٗٓح ٘ايٍلاَ

، ٘ايٍُا٘اج  ن٘اذة َ٘ىاٞا ػاقيح ، ٘ذهاؾئ ايؿهص ٘غٟاب ِ ايؼُى ٘ذُٟٓح ايهؿاءج(ؾٝ َها

ايرُٟٟى ؾٝ َهاِ ايؼُى( ٘الاػرثاناخ الأـلاقٟح  ؼكٙـ الإٍْاِ ، ايصكاؾح ايكٍٟ ٘ايؼكايح تّٟ 

ٞػطٝ ايفظائض ايرايٟح  الأظه ايؼاقو ، ذهاؾئ ايؿهص ، ظه٘ؼ  الأظٟاو ٘قاـى الأظٟاو( 

َح ايعٟكج ، ْظاٌ ايُهاؾآخ ، ذؤَّٟ الأؾهان يرؽٍّٟ ايفؾ ايٍؿًٝ ايصلاشٝ ، ذطٙٞه ايظؽح ٘ايٍلا

 (.Oliveira,2013:965  ٘ايركنٞة ٘ايفطؾ ايُٟٗٓح ٘ايًٍٙل ايرٓظُٟٝ الأـلاقٝ ايهؿاءج
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 الجبَب انتطبيقي/ الدبحث انثبنث

 حىطئت...

 ايُكٟاييؿكهاخ  ايُثؽٙشح أٌرعاتاخ ايؼٟٓح  ٞاخيؼهع َ٘ٓاقشح ٍَرٙايصايس ـظض ايُثؽس 

، ٖ٘ٝ أٌايٟة ذٍاػك ػًٛ ٘أـرثان ػلاقاخ ايرؤشٟه الإؼظائٟح ايٙطؿٟحَّ ـلاو الأـرثاناخ 

َّ ـلايٗا ايؽظٙو ػًٛ  ٘ٞؽا٘و ايثاؼصِٙ، ظُغ ايثٟاْاخ ٘ذًفٟظٗا ٘ذؽًًٟٗا ٘ػهػٗا

 .ايُثؽٙشح َؼًَٙاخ تشؤِ ٘اقغ ايُرػٟهاخ

 : ححهُم الأحظبء انىطفٍ أولاً:

ـظض ٖما ايُثؽس يؼهع ٍَرٙٚ أٌرعاتاخ ايؼٟٓح ايٍُرٗكؾح يؿكهاخ الأٌرثاْح َّ ـلاو 

( ذؽًٟى الاظاتاخ ايٙانقج َّ أؾهاق ػٟٓح 1ٞؼهع يٓا ايعك٘و  ٘الإؼظائٟح ايٙطؿٟح، الأـرثاناخ 

 ايثؽس. 

 ((N=65 ( أٍٖ ايٓرائط لأٌرعاتاخ ايؼٟٓح ايُثؽٙشح1ظك٘و                   
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اًَّٟ ػًٛ ذئشه تشهى َصايٝ ؾٝ ذؽؿٟى ايؼ 

 ذؽكٟف ايصكاؾح ايفؼهاء.
Item1 

3.877 1.114 
0.775 

ذكٌٙ ػًٛ ذُهّٟ ايؼاًَّٟ ػًٛ ذككٍٞ ايفكَاخ 

 ايفؼهاء يًُعرُغ نهى.
Item2 

3.473 0.998 
0.694 

ػًٛ ذؽؿٟى ًٌٙل ايؼاًَّٟ ؾٝ ذؽكٟف ذؼُى 

 َٟىج ذٓاؾٍٟح ـؼهاء.
Item3 3.088 0.887 0.617 
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ذشعغ ايؼاًَّٟ ػًٛ ذؽكٟف أؾؼى ٍَرٙٞاخ 

ايفكَاخ ايُككَح ايٛ ايُعرُغ ايرٝ ذفكٌ 

 ايثٟ ح.

Item4 
3.613 

0.986 0.7226 

ذؿٙع ايظلاؼٟاخ ٘ايٍُئ٘يٟاخ يكٚ 

 ايكاؾغ ْؽٙ ـكَح ايُعرُغ.ايؼاًَّٟ يرؽكٟف 
Item5 

3.627 
0.990 0.6045 

ذُٓػ قاؾغ َؼٜٓٙ قائٍ ػًٛ ذككٍٞ ايُهاؾؤخ 

ايُعىٞح يُّ ٞككٌ أؾهان ذفكٌ ايثٟ ح 

 ٘ايُعرُغ.

Item6 3.745 1.022 0.749 

 ا
ؼذ

ب
ُس

حف
نخ

 
ٌ

كر
نف

ا
 

ضر
خ

لأ
 ا

ؾٝ ْكى  ايُشاننحػًٛ ايؼاًَّٟ ذشعٟغ 

 .ايؼهٍٟحَٓظح يًرػمٞح  ايُؼهؾح ٘ذٙؾٟه
Item7 

3.789 
1.003 0.7578 

ذؽؿى الأؾهان الأتكاػٟح ايفؼهاء يعُٟغ 

 ايؼاًَّٟ يرؽكٟف الأٌركاَح ايثٟ ٟح.
Item8 

3.804 
1.007 0.7608 

ذُٓػ ايؽٙاؾى ايُاقٞح ٘ايُؼٓٙٞح يًؼاًَّٟ ػًٛ 

 ذككٍٞ الأؾهان ٘الأناء ايثٓاءج.
Item9 3.730 0.988 0.746 

ذ 
بؼ

ان

بر
خب

ػ
لا
ا

 ٌ
٘ذؼكٔ َّ  ايُكنل يًؼاًَّٟايرؼاؽؽ  ذككٌ 

   ايصٙاتد الأٌاٌٟح.
Item10 

3.644 
0.959 0.1918 

ايؿهقٞح  ايُٗاناخ يرطٙٞه ايهاَى ٙؾه ايكػٍذ

 يًؼاًَّٟ.
Item11 

3.847 
1.012 0.7694 
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ذُٓػ أؼرهاٌ ايماخ يعُٟغ ايؼاًَّٟ ايمٜ 

 ٍٞؼِٙ ايٛ ـكَح ايُعرُغ.
Item12 3.886 1.022 0.7772 

انقيبدة انتحىيهيت الخضراء الدعذل انعبو نهًتغير الدستقم  3.6769 0.999  

يت
تذا

لدس
ع ا

بري
لدش

ا
 

ٍ
ُئ

نب
 ا
ؼذ

نب
 ا

ذؼغ ؼُاٞح ايثٟ ح ظىء َّ نٌايرٗا 

 الأٌاٌٟح.
Item13 

3.513 
0.937 0.702 

ذشانل ؾٝ ْشاؽاخ ؼكٟكٟح ًَ٘ؽٙظح ؾٝ 

 ذٌٟٙغ ايٍُاؼاخ ايفؼهاء.
Item14 

3.989 
1.064 0.797 

ذؼُى ػًٛ ذٌٟٙغ ايُشانٞغ ايفؼهاء ؾُٟا 

 ٞفض ايطاقح ايُرعكقج.
Item15 

3.745 
0.998 0.749 

ٌ
بد

ظ
لخ

لا
 ا
ؼذ

نب
 ا

ذشعغ ايؼاًَّٟ ػًٛ ذؽكٟف أؾؼى ٍَرٙٞاخ 

ايفكَاخ ايُككَح ايٛ ايُعرُغ ايرٝ ذفكٌ 

 ايثٟ ح.

Item16 
3.931 

1.042 0.786 

ذؿٙع ايظلاؼٟاخ ٘ايٍُئ٘يٟاخ يكٚ 

 يرؽكٟف ايكاؾغ ْؽٙ ـكَح ايُعرُغ.ايؼاًَّٟ 
Item17 

3.752 
0.994 0.750 

ذُٓػ قاؾغ َؼٜٓٙ قائٍ ػًٛ ذككٍٞ ايُهاؾؤخ 

ايُعىٞح يُّ ٞككٌ أؾهان ذفكٌ ايثٟ ح 

 ٘ايُعرُغ.

Item18 
3.633 

0.963 0.726 

ؼذ
نب

 ا

 
ٍ

ػ
ًب

صخ
لا
ا
 

كح ايرٝ ٞعة كالأٌركاَح اؼك ايػاٞاخ ايُؽ ذؼك

 اِ ذًرىٌ تٗا.
Item19 3.922 

1.023 0.784 

ذكٌٙ تؤْشاء َشانٞغ ذٗكؼ ايٛ ـكَح ايُعرُغ 

 ٘ايثٟ ح.
Item20 3.617 

0.942 0.723 

ذؼرثه ـكَح ايُعرُغ ٘ذككٍٞ ايفكَاخ 

 ايُٓاٌة يٕ ظىء َّ نإٞرٗا.
Item21 3.978 

1.036 0.795 

الدشبريع الدستذايتالدعذل انعبو نهًتغير انتببع   3.787 0.910  

 . انً يخرصبث انحبسىة الإنكخروٍَ اسخُبدا انببحزىٌ: ئػذاد  انًظذر
ؼٟس ؼكف  (انمُبدة انخحىَهُت انخضراء)ؼٙو ايُرػٟه ايٍُركى  (1ٞرؼػ َّ تٟاْاخ ايعك٘و  

(، ٘ػًٛ ٍَرٙٚ ايُرػٟهاخ 0.999٘أْؽهاؼ َؼٟانٜ تُككان   3.6769)أظُايٝ َرٌٙؾ تُككان  

ايؼاًَّٟ ؾٝ َكٞٓح ايؿهػٟح يًُرػٟه ايٍُركى ناْد ايُهذثح الا٘يٛ الاٞعاتٟح ؼٍة ٘ظٗح ْظه 

َككانٔ َرٌٙؾ َؼكو اػًٛ ، ال ؼظى ػًٛ (لاػخببرَتا)ناْد يُرػٟه ايىائهّٞ ايُثؽٙشح  

( ؾٝ قلايح ػًٛ اِ  0.7772قظاٖا  أتكنظح ٘( 1.022( ٘تؤْؽهاؼ َؼٟانٜ َككانٔ  3.886 

ؾٝ َكٞٓح ايىائهّٞ ايُثؽٙشح   َٓػ أؼرهاٌ ايماخ يعُٟغ ايؼاًَّٟ ايمٜ ٍٞؼِٙ ايٛ ـكَح ايُعرُغ

   َُا ٞؼىو ٍُْٖٙ ُْٖ٘ٙا. يػهع ذُٟٓح َٗانذٍٗ أذاؼح ؾهص ٍَركثًٟح يًرككٌ ذئنك ػًٛ 

( ٘تؤْؽهاؼ  3.877( أل تًع َرٌٙطٕ  انخأرُر الأخضر)٘ايُهذثح ايصاْٟح ناْد َّ ؼظح َرػٟه 

تشهى َصايٝ ؾٝ ذؽؿٟى  ايٛ ايراشٟهٖٝ ذشٟه ٘ (0.775تُؼكو  ( 1.114٘  َؼٟانٜ َككانٔ

( ال ؼظى ػًٛ الأخضر انفكرٌ )انخحفُس ذلاُٖا َرػٟه٘،  ايؼاًَّٟ ػًٛ ذؽكٟف ايصكاؾح ايفؼهاء

ؾٝ  (0.7578تُؼكو  ٘(  1.003( ٘تؤْؽهاؼ َؼٟانٜ َككانٔ  3.789ٌ٘ؾ ؼٍاتٝ َككانٔ  

ؾٝ  ايؼهٍٟحَٓظح يًرػمٞح  ؾٝ ْكى ايُؼهؾح ٘ذٙؾٟه ايُشاننحػًٛ ايؼاًَّٟ ذشعٟغ أشانٔ ايٛ 

ؾٝ ذؽكٞك ؽثٟؼح تٟ ح ايؼُى ٘تايٓظٍ ٘ايًٙائػ ايكٌرٙنٞح تٙظٙق قٓاػح َكٞٓح ايىائهّٞ ايُثؽٙشح  

 (انذافغ انًههى) ٘ذًد ايُرػٟهاخ ايؿهػٟح يًُرػٟه ايٍُركى ػًٛ ايرٙايٝ .أِ ناْد اٞعاتٟح أ٘ ًٌثٟح
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٘ايمٜ  (0.749تُؼكو  ٘(،  (1.022( ٘تؤْؽهاؼ َؼٟانٜ َككانٔ  (3.745تٌٙؾ ؼٍاتٝ تًع

 ٞشٟه ايٛ ايكاؾغ ايُؼٜٓٙ ايكائٍ ػًٛ ذككٍٞ ايُهاؾؤخ ايُعىٞح يُّ ٞككٌ أؾهان ذفكٌ ايثٟ ح ٘ايُعرُغ

ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء ٖما ؾٝ َاٞفض ايُرػٟه ايٍُركى ايكٟاقج ، ٘ؾٝ َكٞٓح ايىائهّٞ ايُثؽٙشح

 .تاتؼاقٖا

 

 

 3.787)ؼٟس ؼكف أظُايٝ َرٌٙؾ تُككان   (انًشبرَغ انًسخذايت) أيب فًُب َخض انًخغُر انخببغ

(، ٘ػًٛ ٍَرٙٚ ايُرػٟهاخ ايؿهػٟح، ٘ٞرؼػ َّ تٟاْاخ 0.910٘أْؽهاؼ َؼٟانٜ تُككان   

ايؼاًَّٟ ؾٝ َكٞٓح ايىائهّٞ ايُثؽٙشح  أِ ايُهذثح الا٘يٛ الاٞعاتٟح ؼٍة ٘ظٗح ْظه ( 1ايعك٘و  

( ٘تؤْؽهاؼ َؼٟانٜ َككانٔ  3.989، ال ؼظى ػًٛ َؼكو َككانٔ  (انبُئٍانبؼذ )ناْد يُرػٟه 

ايرشانل ؾٝ ٞؼرُكِ٘ ػًٛ ايؼاًَّٟ ( ؾٝ قلايح ػًٛ اِ 0.797قظاٖا  أ( تكنظح 1.064 

ؾٝ َٙاظٗح  ايثٟ ٟح يؽى ايُشهلاخ  ايٓشاؽاخ ايؽكٟكٟح ٘ايًُؽٙظح ؾٝ ذٌٟٙغ ايٍُاؼاخ ايفؼهاء

 .ايُثؽٙشح ؾٝ َكٞٓح ايىائهّٞ ايرؽكٞاخ ايُرٍانػح

( ٘تؤْؽهاؼ 3.978( ال تًع َرٌٙطٕ  الاصخًبػٍانبؼذ )٘ايُهذثح ايصاْٟح ناْد َّ ؼظح َرػٟه 

ايؼاًَّٟ ؾٝ َكٞٓح ايهاقن ٖ٘ما ٞشٟه ايٛ أِ ( 0.795قظاٖا  أتكنظح ٘( 1.036َؼٟانٜ َككانٔ  

أيب فٍ انًرحبت  ..ذؼرثه ـكَح ايُعرُغ ٘ذككٍٞ ايفكَاخ ايُٓاٌة يٕ ظىء َّ نإٞرٗا ايرٝ ايىائهّٞ

( ٘تؤْؽهاؼ َؼٟانٜ 3.931( ال تًع َرٌٙطٕ  لخظبدٌالا)انبؼذ ناْد َّ ؼظح َرػٟه انزبنزت 

ذشعغ ايؼاًَّٟ ػًٛ ذؽكٟف أؾؼى ٖ٘ما ٞشٟه ايٛ أِ ( 0.786قظاٖا  أ٘تكنظح ( 1.042َككانٔ  

 .ايُثؽٙشح ؾٝ َكٞٓح ايىائهّٞ ٍَرٙٞاخ ايفكَاخ ايُككَح ايٛ ايُعرُغ ايرٝ ذفكٌ ايثٟ ح

 أخخببر ػلالبث انخأرُر نًخغُراث انبحذ: ربَُبً:

ؾٝ ٖمٔ ايؿكهج ٞرٍ أـرثان ؾهػٟاخ ايرؤشٟه ايهئٍٟٟح ٘ايؿهػٟح  يًثؽس ؼٟس ذٍ أػرُاق َؼاَلاخ 

(  t، ؼٟس ذٍ أظهاء ايُكانْح يكُٟح  تّٟ ايُرػٟهاخ ٘الاتؼاق الاْؽكان لأـرثان ػلاقاخ ايرؤشٟه

ايُؽرٍثح َغ ايكُٟح ايعك٘يٟح يٗا ٘ايُكاتًح يكنظح ايؽهٞح ، َّ أظى ايرؼهؼ ػًٛ قثٙو ايؼلاقاخ   

 :( ٞرؼػ الاذ2َّٝ٘ َهاظؼح ْرائط ايرؽًٟى ػُّ ايعك٘و  

  فرضُت انخأرُر انرئُست: (1)

 H1)  ٍأٌركاَح َىصذ حأرُر رٌ دلانت يؼُىَت نهمُبدة انخحىَهُت انخضراء )بابؼبدهب يضخًؼت( ف

 .انًبحىرت بًحبفظت كربلاء انًمذست يذَُت انسائرٍَ فٍ)بابؼبدهب يضخًؼت( ايُشانٞغ 

، ؾكك تًػد قُٟح َؼاَى أٌركاَح ايُشانٞغيًكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء ٘٘أـٟهام ػلاقح ايرؤشٟه تّٟ 

( ٖ٘ٙ ٞشٟه ايٛ أِ ايرؤشٟه ايصاتد تًػد قُٟرٕ ، ؾٝ ؼّٟ ؾٝ ؼّٟ اِ ٍْثح ايفطا قك 4.654 ايؿا 

( ايُؽٍٙتح t(، نُا ٘أِ ػلاقح ايرؤشٟه ٖٝ ػلاقح َؼٓٙٞح تالأػرُاق ػًٛ قُٟح  1.024تًػد  

( َّ ايرثاٞٓاخ ايؽاطًح ؾٝ ايُرػٟه 4.544، ٘أِ ايُٓٙلض ٞؿٍه  ( ايعك٘يٟحtَ٘كانْرٗا َغ  

 (.H1 ٖ٘ما ٞصثد طؽح ايؿهػٟح ، ُكايُؼر

 :  أسخذايت انًشبرَغو بؼذ انخأرُر الأخضر( ػلالت انخأرُر بٍُ 1)

 (H11  بابؼبدهب  أسخذايت انًشبرَغفٍ  نخأرُر الأخضربؼذ انَىصذ حأرُر رٌ دلانت يؼُىَت(

 .انًبحىرت بًحبفظت كربلاء انًمذست فٍ يذَُت انسائرٍَيضخًؼت( 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 687-706 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
 للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية

 2022 تشرين الثاني )نوفمبر( 17 الإداريالمحور 

 

 

 
698 

،  أٌركاَح ايُشانٞغ٘ ايرؤشٟه الأـؼهتؼك  ايٛ ٘ظٙق ػلاقح ذؤشٟه أٞعاتٟح تّٟذشٟه ْرائط ايرؽًٟى 

تًػد قُٟرٕ، ؾٝ ايمٜ ( ٖ٘ٙ ٞشٟه ايٛ أِ ايرؤشٟه ايصاتد 0 057.ؼٟس تًػد قُٟح َؼاَى ايؿا  

( ، نُا أِ 0.039ؼّٟ أِ َٟى الأْؽكان ػُّ ايُؼًُح  تٟرا( ذشٟه ايٛ قُٟح ايرؤشٟه تًػد  

( ايعك٘يٟح، t( ايُؽٍٙتح َ٘كانْرٗا َغ  tػلاقح َؼٓٙٞح تالأػرُاق ػًٛ قُٟح   ػلاقح ايرؤشٟه ٖٝ

( َّ ايرثاٞٓاخ ايؽاطًح ؾٝ ايُرػٟه ايُؼرُك، ٖ٘ما ٞصثد طؽح 0.279٘أِ ايُٓٙلض ٞؿٍه  

 (.H11ايؿهػٟح  

 : أسخذايت انًشبرَغو انذافغ انًههى بؼذ ( ػلالت انخأرُر ب2ٍُ)

 (H12: أسخذايت انًشبرَغانًههى فٍ  نهذافغَىصذ حأرُر رٌ دلانت يؼُىَت  )فٍ )بابؼبدهب يضخًؼت

 .انًبحىرت بًحبفظت كربلاء انًمذست يذَُت انسائرٍَ

، ؼٟس ايُشانٞغ أٌركاَح٘ يكاؾغ ايًٍُٗتؼك ا( تٙظٙق ػلاقح ذؤشٟه أٞعاتٟح تّٟ 2ٞثّٟ ايعك٘و  

تًػد قُٟرٕ، ؾٝ ؼّٟ ايمٜ ( ٘ايمٜ ٞشٟه ايٛ أِ ايرؤشٟه ايصاتد  0.032تًػد قُٟح َؼاَى ايؿا  

(، ؼٟس أِ ػلاقح  0.025أِ َٟى الأْؽكان ػُّ ايُؼًُح  تٟرا( ذشٟه ايٛ قُٟح ايرؤشٟه تًػد  

( ايعك٘يٟح، ٘أِ t( ايُؽٍٙتح َ٘كانْرٗا َغ  tايرؤشٟه ٖٝ ػلاقح َؼٓٙٞح تالأػرُاق ػًٛ قُٟح  

ايرثاٞٓاخ ايؽاطًح ؾٝ ايُرػٟه ايُؼرُك. ٖ٘ما قيٟى ػًٛ شثٙخ ( َّ  0.179ايُٓٙلض ٞؿٍه  

  (.H12طؽح ايؿهػٟح ايؿهػٟح   

 : أسخذايت انًشبرَغانفكرٌ و انخحفُس بؼذ ( ػلالت انخأرُر ب3ٍُ)

 (H13: أسخذايت انًشبرَغفٍ  نخحفُس انفكرٌ الأخضرنبؼذ اَىصذ حأرُر رٌ دلانت يؼُىَت 

 .انًبحىرت بًحبفظت كربلاء انًمذست انسائرٍَفٍ يذَُت )بابؼبدهب يضخًؼت( 

، ايرؽؿٟى ايؿههٜ الأـؼه ٘أٌركاَح ايُشانٞغذشٟه ايٓرائط ايٛ ٘ظٙق ػلاقح ذؤشٟه أٞعاتٟح تّٟ 

، ؾٝ ؼّٟ أِ يٛ أِ ايرؤشٟه ايصاتد تًػد قُٟرٕ( ٖ٘ٙ ٞشٟه ا  0.081ؾكك تًػد قُٟح َؼاَى ايؿا  

(، ؼٟس أِ ػلاقح  0.063ايٛ قُٟح ايرؤشٟه تًػد  َٟى الأْؽكان ػُّ ايُؼًُح  تٟرا( ذشٟه 

( ايعك٘يٟح، ٘أِ t( ايُؽٍٙتح َ٘كانْرٗا َغ  tػلاقح َؼٓٙٞح تالأػرُاق ػًٛ قُٟح   ايرؤشٟهٖٝ

( َّ ايرثاٞٓاخ ايؽاطًح ؾٝ ايُرػٟه ايُؼرُك، ٖ٘ما ٞصثد طؽح ايؿهػٟح  0.462ايُٓٙلض ٞؿٍه  

 (.H13ايؿهػٟح   

 أسخذايت انًشبرَغ.الأػخببرٌ وبؼذ ان( ػلالت انخأرُر بٍُ 4)

 (H14:أسخذايت انًشبرَغفٍ  ٌلأػخببربؼذ اهَىصذ حأرُر رٌ دلانت يؼُىَت ن  )بابؼبدهب يضخًؼت(

 .انًبحىرت بًحبفظت كربلاء انًمذست فٍ يذَُت انسائرٍَ

، ؾكك تًػد قُٟح َؼاَى ايؿا أٌركاَح ايُشانٞغ٘ الأػرثانٜ تؼك ػلاقح ايرؤشٟه تّٟ ٘أـٟهام 

( ٖ٘ٙ ٞشٟه ايٛ أِ ايرؤشٟه ايصاتد تًػد قُٟرٕ ، ؾٝ ؼّٟ أِ َٟى الأْؽكان ػُّ ايُؼًُح 0.228 

(، نُا ٘أِ ػلاقح ايرؤشٟه ٖٝ ػلاقح َؼٓٙٞح تالأػرُاق 0.201 تٟرا( ٞشٟه ايٛ قُٟح ايرؤشٟه تًػد  

يرثاٞٓاخ ( َّ ا1.523، ٘أِ ايُٓٙلض ٞؿٍه  ( ايعك٘يٟحtَ٘كانْرٗا َغ    ( ايُؽٍٙتحtػًٛ قُٟح  

 (.H14ايؽاطًح ؾٝ ايُرػٟه ايُؼرُك. ٖ٘ما ٞصثد طؽح ايؿهػٟح   
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  ( َؼاَلاخ ايرؤشٟه تّٟ ايُرػٟهاخ2ايعك٘و  

 β s.rr t Sig انفب انًخغُر

 0.001 0.279 0.204 0.039 0.057 بؼذ انخأرُر الأخضر

 0.020 0.179 0.177 0.025 0.032 انذافغ انًههىبؼذ 

 انفكرٌ سُفخحانبؼذ 

 الأخضر
0.081 0.063 0.176 0.462 0.005 

 0.133 1.523 0.150 0.201 0.228  الأػخببرٌانبؼذ 

انخحىَهُت انمُبدة 

 انخضراء
4.654 - 1.024 4.544 0.000 

 .(SPSS.V.22): يخرصبث برَبيش انًظذر

ايرؽًٟٙٞح ايكٟاقج يًُرػٟه ايٍُركى ايُرُصى ت ِتؤٞرؼػ  ٌَا ذككْشٟه ايٛ  (2٘ـلاطح ايعك٘و  

، ايُثؽٙشح ايُشانٞغ ايٍُركاَح ؾٝ َكٞٓح ايىائهَّٞؼٜٓٙ ؾٝ ذؼىٞى  ذؤشٟهتؼاقٖا ناِ يٗا أ٘ ايفؼهاء

َّ تّٟ  ذؤشٟهام نصه ٖٙ الأايُرُصى  ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاءيًكٟاقج ايرؽؿٟى ايؿههٜ ايؿهػٝ ِ تؼك أؾكك ظٗه 

ؼٍة َا أشثررٕ ايكناٌاخ ايُؼاطهج ٖ٘ما قيٟى قاؽغ ، ُرػٟهاخ ايؿهػٟح ا٠ـهٚ يًُرػٟه ايٍُركىاي

ػًٛ ايكٟاقاخ ايرٝ ذٗرٍ تالأَٙن ايثٟ ح قائُح ػًٛ ْٗط ٍَركاٌ ؼٙو ايرؽؿٟى ايؿههٜ يعُٟغ ايؼاًَّٟ 

٘ـاطح ايمّٞ يٍٗ ػلاقح َثاشهج تؽُاٞح ايثٟ ح ٘نٟؿٟح ذككٍٞ ايهإٚ ٘ايفطؾ ايٍُركثًٟح ايرٝ ذعؼى َّ 

ٝ نى أٖرُاَٗا تؤِ ذهِٙ طكٞكح يًثٟ ح ٘قائُح ػًٛ َثكأ ايُئٌٍاخ ػًٛ ذككٍٞ أ٘ أْشاء َشانٞغ ذؼط

 ايثٟ ح ٘ايُعرُغ ـكَرُٗا ٖٝ َثكأ ايٓعاغ.

 : نًخغُراث انبحذ انخببٍَ ػلالتأخخببر ( 3) 
يكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء ايُرُصًح تايُرػٟه ايٍُركى ا ذؽًٟى ايرثاّٞ تّٟ َرػٟهاخ ايثؽس الاٌاٌٟح

ؼٟس  .ؾٝ َكٞٓح ايىائهّٞ تبتؼاقٖا َعرُؼح( أٌركاَح ايُشانٞغ  ايراتغ٘ايُرػٟه  تبتؼاقٖا َعرُؼح( 

تّٟ  ايرثاّٞ ػلاقحـظض ٖما ايعاْة ايرطثٟكٝ يًكناٌح يؼهع َ٘ٓاقشح ْرائط اـرثان ٘ذؽًٟى 

ايكٟاقج ٘ػًٛ ٘ؾف َا ْظد ػًٟٕ ؾهػٟح ايرؤشٟه ايهئٍٟٟح ايُٓثصكح ػٓٗا تّٟ  ايثؽسَرػٟهاخ 

 ٘ػًٛ ٘ؾف ايؿكهاخ ا٠ذٟح : اٌركاَح ايُشانٞغتُرػٟهٔ ايُؼرُكج  ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء

 ٌركاَح ايُشانٞغأايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء ٘ يًؼلاقح تّٟ (ANOVA)( ذؽًٟى ايرثاّٞ 3ظك٘و  

 َظكن ايرثاّٞ
َعُٙع 
 ايُهتؼاخ

 قنظح ايؽهٞح
َرٌٙؾ 
 ايُهتؼاخ

قُٟح   F 
 ايُؽٍٙتح

ٍَرٙٚ 
 ايُؼٓٙٞح

0.063 0.749 0.427 4 1.707 الاْؽكان
b
 

   0.570 60 34.197 ايفطؤ

    64 35.904 ايُعُٙع

  .انحبسىةانًظذر: َخبئش 

 ايكٟااقج ايرؽًٟٙٞاح ايفؼاهاء( ذؽًٟى ايرثااّٞ ٘ظاك٘و ايُؼااَلاخ يًؼلاقاح تاّٟ 3ٞرؼػ َّ ظك٘و  

(X) ٘اٌركاَح ايُشانٞغ  y  م، اِ قُٟاح  65(  ٘ػًٛ ٍَرٙٚ ػٟٓح ايكناٌاح ايثايػاح ( tx( شفظاا
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(، ٖ٘اما 0.4( ٘تاكنظرٝ ؼهٞاح  0.05نثٟهج ػٓاك َكانْرٗاا تكُٟرٗاا ايعك٘يٟاح ٘تٍُارٙٚ َؼٓٙٞاح  

ٖ٘ما َاا  0.95)( ٘تٍُرٙٚ شكح  X , Yٞكو ػًٛ أِ َٓؽٓٛ الاْؽكان ناؼ يٙطؽ ايؼلاقح تّٟ  

ؼٟاس اِ َٟاى الاْؽاكان  (t =4.544)( ؾكاك تًػاد t( ٘ػًاٛ ٘ؾاف اـرثاان  Xذئنكٔ قُٟح َؼٓٙٞح  

نُاا ٘أِ ػلاقاح ايراؤشٟه  , (y ٞرثؼٕ ايرػٟه ؾٝ َرػٟه  (X ( أٜ ذػٟه ؾٝ َرػٟه 1.707ؾٝ  ذُصى 

( f(ػٓاك َكانْرٗاا َاغ  0 (749.( ايُؽٍاٙتح ٘ايثايػاح fٖٝ ػلاقح َؼٓٙٞاح تالأػرُااق ػًاٛ قُٟاح  

 .ايعك٘يٟح

 

  الاستُتبجبث
، ؾٝ ايُعاو ايرطثٟكٝ ٘ايرٝ ذُصًد ؾٝ ايثؽسالاٌرٓراظاخ ايرٝ ذٙطى ايٟٗا  ذٓا٘يد ٖمٔ ايؿكهج

ْ٘رائط الاـرثاناخ الإؼظائٟح لأُْٙلض ٘ؾهػٟاخ  ايثؽسالاٌرٓراظاخ لاخ ايظًح تٙاقغ َٟكاِ 

 ٘اٍٖ ذًم الاٌرٓراظاخ: ايثؽس

ىٞاى َرطًثااخ الاٌاركاَح ايفاطاح تايُشاانٞغ ايؽٟٙٞاح ؼذؾاٝ  ايرؽًٟٙٞاح ايفؼاهاءايكٟاقج ذٍٍٗ  (1)

 ؾٝ ايثلاق. 

َشرهنح تّٟ ايكٟاقاخ ٘ايؼاًَّٟ ؾاٝ  قاػكج ؼكٟكٟٕ ػًٛ ذهّٙٞ ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاءايكٟاقج ؼُى ذ (2)

 .يرؽكٟف ايٍُئ٘يٟح ايُشرهنح ؾٝ ذؼىٞى ايُشانٞغ ايٍُركاَح تٟ ح ايؼُى 

َّ ايًٙائػ ٘ايُؼاٟٞه ايفاطح ترطثٟف أٌاركاَح ايُشاانٞغ تٟ ح  ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاءايكٟاقج ٙؾه ذ (3)

 ايؽٟٕٙٞ.

 أٌاركاَح ايُشاانٞغالإقانج ايؼًٟا ؾٟعاة أِ ذهاِٙ  نإٞح ٞرٙقؽ ػًٛ ذثٓٝ  الاٌركاَحأِ ذؽكٟف  (4)

 .ايُهٌَٙحام َّ ايفطؾ الاٌرهاذٟعٟح ظىء

( ذكٌٙ ايكٟاقاخ ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاء ػًٛ أػرُااق َثاكأ ايرؽؿٟاى ايؿهاهٜ يٓشاه شكاؾاح ناٌافح ياكٚ 5 

  ح ٘ايرٝ ذفكٌ ايُعرُغ.ظُٟغ ايؼاًَّٟ تهٟؿٟح ذؤًٌٟ َشانٞغ طكٞكح يًثٟ

( ذؼىٞى الاؼرهاٌ تظٙنج ؾؼًٟح ايٛ ايؼاًَّٟ ٘ايمٜ ٞاـم ق٘ن ؾؼًاٝ ؾاٝ وٞااقج َٗااناخ الاؾاهاق 6 

 ؾٝ ايؼُى أٜ نؾغ ايه٘غ ايُؼٓٙٞح ٘ذؼىٞى الاؼرهاٌ .

( ايؼؼؽ ايًُؽٙظ ايٛ ايؼاًَّٟ ؾٝ ػًُٟاح ايرشاانل ؾاٝ وناػاح ايٍُااؼاخ ايفؼاهاء تظاٙنج 7 

 ايؼُى ايؿهقٜ لاخ نق ػهٍٝ ػًٛ ايؼُى ايثٟ ٝ . اٌاٌٟح ٖ٘ٓا ٞهِٙ
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 انتىصيبث

٘ايرٝ ذٍ طٟاغرٗا  ايثؽسايٛ َعرُغ ايٛ ايؼكٞك َّ ايرٙطٟاخ ٖ٘ٝ َٙظٗح  ايثؽسذٙطى 

أٌركاَح َشانٞؼٗا ؾٟٗا يركػٍٟ  ًٟٙٞح ايفؼهاءؽايكٟاقج اير يلأنذكاء تُُانٌاخ َٟكاْٝتُٓظٙن 

 :٘ايرٝ ذؼك َّ ايُشانٞغ ايهٞاقٞح

٘ايرٝ ذؼك َّ ػٙاَى ايٓعاغ ايؽهظح  ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاءايكٟاقج ػه٘نج الأٖرُاٌ تُؿاٍٖٟ  (1)

  ؾٝ ظى ايثٟ اخ ايهْٟٙح.

٘ايؼاًَّٟ نهى يٓكى َ٘شاننح  ايرؽًٟٙٞح ايفؼهاءايكٟاقج ػه٘نج ذهٌٟؿ قاػكج َشرهنح تّٟ  (2)

  شكاؾح الأٌركاَح يًُشانٞغ ايؽٟٙٞح.

ايُؼاٟٞه ٘ايُرطًثاخ ايفاطح تايُشانٞغ ايٍُركاَح َّ ؼٟس  الأٖرُاٌ تٓشه ْ٘كى ظُٟغ  (3)

 ايُؿٌٗٙ ٘ايرطثٟف.

ػه٘نج قٟاٌ الأقانج ايؼًٟا يؼكك ٘نشاخ ػُى ْ٘ك٘اخ َ٘ئذُهاخ ؼٙو َؿٌٗٙ ايكٟاقج  (4 

 ايرؽًٙٞح ايفؼهاء ٘ايُشانٞغ ايٍُركاَح.

هٚ ايرٝ ذرؼُّ ؾًٍؿح ( ػه٘نج الأٖرُاٌ ٘ظمب الأؾهان ايرٝ ٞككَا ايؼاًَّٟ ٘الأقاناخ ا٠ـ5 

 ـكَح ايثٟ ح ٘ايُعرُغ.

( ػه٘نج الاٖرُاٌ ترؼىٞى ٘ذشعٟغ ٘ذؿؼٟى ظاْة الاؼرهاٌ ايهثٟه ايٛ ايؼًُّٟ ػًٛ اػرثان إْ 6 

 َّ ايُؽؿىاخ الاٌاٌٟح ؾٝ ايؼُى تظٙنج ؾؼًٟح .

٘ايؽؿاظ ( ايرشعٟغ ػًٛ ايؼُى ايعُاػٝ َّ قثى ايؼاًَّٟ أٜ ايرشانل ؾٝ ذؽكٟف الاٖكاؼ 7 

 ٘ايرشعٟه ايٛ ايثٟ ح أٜ ذهّٙٞ ٍَاؼاخ ـؼهاء ٘اٌؼح .

 بدرــــــــالدص

( " أشه ايكٟاقج ايرؽًٟٙٞح ػى ؾاػًٟح أذفال ايكهان ؾٝ 2112ؼاؾع ػثك ايههٍٞ،  ( انغسانٍ،1)

 شهناخ ايرؤَّٟ الأنقْٟح"، نٌايح َاظٍرٟه َٓشٙنج، ظاَؼح ايشهـ الأٌ٘ؾ، نًٟح الأػُاو.

(2) Chen, Yu-Shan,& Chang, Ching-Hsun, Lin, Yu-Hsien,(2014) " Green 

Transformational Leadership and Green Performance: The Mediation 

Effects of Green Mindfulness and Green Self-Efficacy" ,Sustainability 

                                                      .ournal/sustainabilitywww.mdpi.com/j 

(3) Du, Yuechao,& Yan, Minghao,(2022) " Green Transformational 

Leadership and Employees’ Taking Charge Behavior: The Mediating 

http://www.mdpi.com/journal/sustainability
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 لدلاحقا

      

  ............................................................ انسيذاث / انسبدة المحتريىٌ

 و/ أستًبرة أستببَه
 .........ورحًت الله وبركبحه انسلاو ػهُكى

...................... تانًىسىي دراسخُب لإَضبزأداة لُبش انًخغُراث انًؼخًذة َضغ بٍُ أَذَكى 

أسخطلاػُت نؼُُت يٍ دراست  – ححمُك أسخذايت انًشبرَغفٍ  انخحىَهُت انخضراء انمُبدةدور )

، ايثؽس ايؼًُٖٝ٘ٙ ظىء َّ َرطًثاخ ، (كربلاء انًمذستًحبفظت بيذَُت انسائرٍَ فٍ  انؼبيهٍُ

ايُشانٞغ يهْٙٗا َّ  ايثؽسَٟكاْا لأـرثان أُْٙلض ٘ؾهػٟاخ  َكٞٓح ايىائهّٞ٘قك ذٍ أْرفاب 

ايُُٗح  ؾٝ ذكػٍٟ ؼهنح ايثٓاء ٘ايرُٟٓح ايٍُركاَح ؾٝ تًكْا. ْؤَى ذؼاْ٘هٍ َؼٓا ؾٝ ٘ ايؽٟٙٞح

الإظاتح ػًٛ ظُٟغ ؾكهاخ الأٌرُانج َّ ٘اقغ ـثهذهٍ َ٘ؼهؾرهٍ الأنٟكج تٙاقغ ايؼُى ٘ذؿاطًٟٕ ال 

ؼٓٝ تايؼه٘نج ػكٌ طلاؼٟح الاٌرُانج يًرؽًٟى الإؼظائٝ َُا ٞٓؼهً اِ اُٖاو اؼكٚ ايؿكهاخ ٞ

م  َفظظح لأغهاع َغ ايؼهع أِ الاٌرُانج  ايثؽسػًٛ ققح قٟاي ايُرػٟهاخ ايُؼرُكج ؾٝ  ًٌثا

 .ايثؽس ايؼًُٝ ؼظهام 

 

 

 .... ونكى يُب فبئق انتقذير والاحتراو داعين نكى بذواو الدىفقيت وانُجبح....

 
 
 

 ونيذ عببس جبر انذعًي.د.و.محًذ حسين يُهم                        أ.د.أ        
 صبيؼت انكىفت كهُت الإدارة والإلخظبد                                         / انبظرة انًؼممصبيؼت                 

  

 قيصر عهي هبدي يعهه.د.و
 صبيؼت انكىفت كهُت الإدارة والإلخظبد 

 

 جامعة الكوفة
 كمية الإدارة والإقتصاد
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 ثبَيبا :يتغيراث انذراست:

   :انتحىيهيت الخضراءانقيبدة  (1)
  ( الرجاء التأشير بعلامة )√عن مدى الأتفاق مع مستوى  إمام الفقرة وتحت الدرجة التي تعبر

  :المبحوثة  المسارات الآتية  لمصرفتبني ا
 الاستجببت انفقراث ث

 لا أتفق تمبيبا  لا أتفق محبيذ اتفق أتفق تمبيبا 

  : انتأثير الأخضر بعذ :أولاا  

 .....لُبدحُب

1 
ذئشه تشهى َصايٝ ؾٝ ذؽؿٟى ايؼاًَّٟ ػًٛ ذؽكٟف ايصكاؾح 

 ايفؼهاء.
     

2 
ذكٌٙ ػًٛ ذُهّٟ ايؼاًَّٟ ػًٛ ذككٍٞ ايفكَاخ ايفؼهاء 

 يًُعرُغ نهى.
     

3 
ذؼُى ػًٛ ذؽؿٟى ًٌٙل ايؼاًَّٟ ؾٝ ذؽكٟف َٟىج ذٓاؾٍٟح 

 ـؼهاء.
     

  : انذافع الدههى بعذ :ثبَيبا 

 .....لُبدحُب

4 
ذشعغ ايؼاًَّٟ ػًٛ ذؽكٟف أؾؼى ٍَرٙٞاخ ايفكَاخ 

 ايُككَح ايٛ ايُعرُغ ايرٝ ذفكٌ ايثٟ ح.
     

5 
ذؿٙع ايظلاؼٟاخ ٘ايٍُئ٘يٟاخ يكٚ ايؼاًَّٟ يرؽكٟف 

 ايكاؾغ ْؽٙ ـكَح ايُعرُغ.
     

6 
 ذُٓػ قاؾغ َؼٜٓٙ قائٍ ػًٛ ذككٍٞ ايُهاؾؤخ ايُعىٞح يُّ

 ٞككٌ أؾهان ذفكٌ ايثٟ ح ٘ايُعرُغ.
     

   :الأخضر انفكري زيحفتان بعذ :ثبنثبا 

 .....لُبدحُب

7 
 ؾٝ ْكى ايُؼهؾح ٘ذٙؾٟه ايُشاننحػًٛ ايؼاًَّٟ ذشعٟغ 

 .ايؼهٍٟحَٓظح يًرػمٞح 
     

8 
ذؽؿى الأؾهان الأتكاػٟح ايفؼهاء يعُٟغ ايؼاًَّٟ يرؽكٟف 

 الأٌركاَح ايثٟ ٟح.
     

9 
ذُٓػ ايؽٙاؾى ايُاقٞح ٘ايُؼٓٙٞح يًؼاًَّٟ ػًٛ ذككٍٞ 

 الأؾهان ٘الأناء ايثٓاءج.
     

  : الأعتببري انبعذ :رابعبا 

 .....لُبدحُب

10 
٘ذؼكٔ َّ ايصٙاتد  ايُكنل يًؼاًَّٟايرؼاؽؽ  ذككٌ

   الأٌاٌٟح.
     

      يًؼاًَّٟ.ايؿهقٞح  ايُٗاناخ يرطٙٞه ايهاَى ٙؾه ايكػٍذ 11

12 
ذُٓػ أؼرهاٌ ايماخ يعُٟغ ايؼاًَّٟ ايمٜ ٍٞؼِٙ ايٛ 

 ـكَح ايُعرُغ.
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 :الدشبريع الدستذايت( 2)
  ( انرصبء انخأشُر بؼلايت )√ ئيبو انفمرة وححج انذرصت انخٍ حؼبر ػٍ يذي الأحفبق يغ يسخىي

  حبٍُ انًظرف انًبحىد  انًسبراث اِحُت :

 الاستجببت انفقراث ث

لا أتفق  لا أتفق محبيذ اتفق أتفق تمبيبا 
 تمبيبا 

   :انبعذ انبيئي: أولاا 

 .......أدارة انؼخبت

      ذؼغ ؼُاٞح ايثٟ ح ظىء َّ نٌايرٗا الأٌاٌٟح. 13

14 
ذشانل ؾٝ ْشاؽاخ ؼكٟكٟح ًَ٘ؽٙظح ؾٝ ذٌٟٙغ 

 ايٍُاؼاخ ايفؼهاء.
     

15 
ذؼُى ػًٛ ذٌٟٙغ ايُشانٞغ ايفؼهاء ؾُٟا ٞفض ايطاقح 

 ايُرعكقج.
     

   :انبعذ الأقتصبدي: ثبَيبا 

 أدارة انؼخبت.......

16 
ذعهٜ تشهى ٍَرُه ترطاٙٞه ػًُٟاذٗاا  ٘ذؽٍاّٟ ٍَارٙٚ 

 ظٙقج ايفكَاخ.
     

17 
ذؼُى ػًٛ أْشاء َشانٞغ َهتؽح ذؽكف ايُٓٙ الأقرظاقٜ 

 يًثًك.
     

      ايثًك. ذٍاٍٖ ؾٝ ايؼًُٟاخ الأقرظاقٞح ػًٛ ايٍُرٙٚ ايهًٝ لأقرظاق 18

      : انبعذ الأجتًبعي :ثبنثبا 

 أدارة انؼخبت.......

19 
كح ايرٝ ٞعة اِ ذًرىٌ كالأٌركاَح اؼك ايػاٞاخ ايُؽ ذؼك

 تٗا.
     

      ذكٌٙ تؤْشاء َشانٞغ ذٗكؼ ايٛ ـكَح ايُعرُغ ٘ايثٟ ح. 20

      ذؼرثه ـكَح ايُعرُغ ٘ذككٍٞ ايفكَاخ ايُٓاٌة يٕ ظىء َّ نإٞرٗا. 21

ى

 وفقتمىللعملىماىهوىفوهىالنجاحىوالاستمرارىفيىحواتكمىالوظوفوةىوالمكنوة.........

 ونالباحث


