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 المستخهص:
تحددددددد  ت  ال فددددددد   ددددددد  العاال دددددددة  ن وبشدددددددت  لددددددد را  السدددددددا   تسكدددددددسدددددددتاات ج ة للتعدددددددا   لددددددد  ا ةال راسددددددد تهددددددد    

فدددددد  السشت دددددد   لا  ورائدددددد ا لتكددددددوا  شردددددداا  فددددددت   مددددددن تددددددول  السشت دددددد  ا  ار ددددددة مددددددتك مذددددددتر تهت  والسعقومددددددت 
ئسوذجددددددت  مذددددددافت  لا ددددددت   السددددددا   فدددددد   دددددد  السحتفدددددد  السحل ددددددة ا  ولتتبددددددو  السكتئددددددة اللائقددددددة  هددددددت  لتكددددددوا ا  ار ددددددة 

معبدددددداا   البحددددد    مذدددددكلة يبدددددد   سددددد ا  .الأولو دددددت   ل دددددة  وذلدددددح مدددددن مددددددلا  تحق ددددد  جسلدددددة مدددددنوالإلل س دددددة وال و 
 شدددددد معددددد   مدددددن الأسدددددإلة   تهددددد   أجتمتتهدددددت ألددددد  تذدددددخ ي مددددددتو    س تهدددددت وت   ا دددددت ولت ل تهدددددت للت ب ددددد  فددددد  

  ولددددد  بددددد     دددددد   إدددددة ت ب ق دددددة   مسدددددت فددددد  ذلدددددح   شدددددة مقردددددو   مدددددن   زدددددت    إدددددة التددددد ر   مجتمعدددددة الكوفدددددة.
مددددددددتو  الدددددددو   ت: تح يددددددد  . وسدددددددعس ال راسدددددددة ألددددددد  تحق ددددددد  مجسو دددددددة مدددددددن الأ ددددددد ا    سهدددددددت ر دددددددد ة  ( 86)
  وامتبددددددتر و معت  ددددددتلتسكدددددد ن السددددددا   العاال ددددددة مددددددن تددددددول  السشت دددددد  الق ت  ددددددة الإ ار ددددددة  ا سددددددتاات ج  جددددددتمع ال

مدددددددد   ا تسددددددددت  الس سدددددددددة الجتمع ددددددددة ا سددددددددتاات ج ة تسكدددددددد ن السددددددددا   العاال ددددددددة   واسددددددددتخ اك الأ وا  الإبرددددددددتئ ة 
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مددددددشه   واسددددددتخ مس ال راسددددددة   ا سددددددتب تامددددددت  مددددددن مددددددلا  توز دددددد  اسددددددتستر  لتحل دددددد  ومعتلجددددددة الب تئددددددت  والسعلو 
معدددددت  مسدددددت  عكددددد  أ را دددددت   ددددد ن   لددددد  ا   ة تحل ل دددددة  لاوالتحل ددددد  البعددددد ة فهددددد   راسدددددة اسدددددت البحددددد  القدددددتئ  
ل راسدددددة و و دددددس ا  السبحو دددددة  ين متلع شدددددةبردددددتئ  لددددد   وجددددد   تبدددددتلأو تئدددددس ئتدددددتئ  التحل ددددد  ا وتوجهدددددت مختل دددددت

الق ت  دددددة  الو دددددتئ العاال دددددة فددددد   الدددددد   اسدددددتاات ج ة تسكددددد ن  مسكتئدددددة  ثدددددا و  دددددت  تعل س دددددةمددددد ا تكدددددوا الس سددددددة ال
 واستساار ئذا  قتفة و معت  و ستل   تسك ن السا   و  س تهت ف  العس  الإ ارة.

جامعااااة فااااي  الكااااادر التدرادااااي الشدااااهي ،  الشدااااا ية قياديااااة ال ، اسااااتراةيجية التس ااااين مساااااد الدالااااة : الك
 كهفة.ال
 

  Abstract 
 

The study aims to identify a strategy for empowering and building the capacity of 

Iraqi women, and to overcome the challenges and consequences for their participation 

in managerial positions, to be an active and leading player in managerial positions and 

to assume their rightful place as an honourable model for women's leadership in all 

local, regional and international forums through the achievement of a range of 

priorities. The problem of the study began with a number of questions, the purpose of 

which was to diagnose the level of importance, impact and applicability of the study 

in the application environment, which consisted of a sample of the female teaching 

staff at the University of Kufa and was defined as (94) teaching. The study sought to 

achieve a range of objectives, the most important of which were: To determine the 

level of awareness of the strategic university institution to enable Iraqi women to 

assume managerial leadership positions and their dimensions, to test the extent to 

which the strategic university institution has adopted the empowerment of Iraqi 

women, and to use statistical tools to analyse and process data and information 

through the distribution of the questionnaire form; The study used the existing 

research approach and remote analysis as an analytical survey, between most 

dimensions reflecting a different perception and orientation. The results of the 

statistical analysis created variation in the sample being examined. The study 

recommended that the university institution be more aware of the importance of Iraqi 

women's empowerment strategy in leadership positions and of the continued 

dissemination of the culture, dimensions and methods of women's empowerment and 

their importance in managerial work .                                                                                                                                        

Keywords: Empowerment Strategy, Women's Leadership, Women's Teaching Staff at 

Kufa University. 
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 :يـــــقـــذيــــــــتاولا:
 

 

تحدداه  ددلأن الأئعسددة  لدد  سددن لددوائ ن تزددسن بقددو  السددا    تلحا ددة والتعلدد   وبقددو  العسدد  ... ولبدد  ذلددح سددب  
الإسلاك     لأن القوائ ن القتئسة  فت ت  دن بقدو  السدا   وو دتئ  السدا   وو دولهت ألد  سدو  العسد . ا تسدتك ال ولدة 

لدوائ ن لحست دة السدا   وندستا  داو   سد   ئقدة مد  ا  تسدتك مقزد ة السددتوا  ومشعسة العس  ال ول دة اللتد ن سدشتت 
 ددد ن السدددا   والاجددد  وتحق ددد  مبددد   تكدددتف  ال ددداه  ددد ن الاجددد  والسدددا  . مدددن السعددداو   ا التشس دددة السجتسع دددة الكتملدددة 

مقومدت  ور دتئ   والحق ق ة    سكن  ا تتحق   وا تسك ن السا   وإشاا هت ف  جس   مااب   ش  القاار   فهد  مدن
 .ت ور  ة مجتس 

 

تعد  مذدتر ة و والتح  ت .  سقومت ل ة ف  السشت   الق ت  ة متل دع  محثشت أل  فه  استاات ج ت  تسك ن السا   العاا
مذدتر ة ول دت   السدا   العتملدة فد  الإ ار  العل دت   ب د    هدا  د    ب دا    و دلألحوتسك ن السا   ف  السجتسد  مهسدة

والسهتس ن مقزت ت السا    ا الأم ا  تواجد بق قة  ا الوال  مختل . لأسدبت   قتف دة وتعل س دة و قتئ  دة من البتبث ن 
  بددد  زملائهدددت الدددلأ ور فددد  مشت ددد  الإ ار  العل دددت مدددن أئتتج تهدددت و  دددتلوا همتلهدددت فددد  تحق ددد   سوبتتهدددت و  ددد افهت. 

 .تشع سهت وت و ا مدتر ت الو     وت ور ت
بع دس لزدت ت السدا   مذدك   دتك   ولزدت ت السدا   العاال دة مذدك  مدته   ومذدتر تهت فد  العسل دت   وئت جة للألح  

التابو ة والتشسو ة والإ ار ة مت تستك  ب ا ف  ا ت تل ت  والس تساا  ال ول ة الت  ت  و أل  مذتر ة   با. أا مكتئدة 
دددس بكداا   لدد  الاجد . السذددتر ة فد   ددش  القدداار السدا   فدد  السجتسد    وتول هددت الس  د  مددن السشت د  الق ت  ددة   ل 

وتحق دد  السدددتوا  فدد  جس دد  السجددت  . مددلا  الدددشوا  الخسدد  والعذددا ن الستندد ة مددن القدداا الستندد    امتددتر  
الأم  الستح   م هوك التسك ن   بد  الس دت    الهتمدة وال ا سدة لأة ت دور  و ئهزدة فكا دة   وبتولدس فد    ثدا مدن 

جهو  دددت الاام دددة ألددد   مددد  السدددا   فددد  السجتسددد  ومحتربدددة جس ددد  معدددت ا القهدددا وا سدددتبعت  مشتسدددبة تاسددد خد فددد  
 ا جتست  .

 

 

 

انبحث انعهًيت  ُجديتالمثبَيب:   
فتااند     ا  عاض  لأا السبح  مشهج ة ال راسة  أذ يتزسن تح ي  مذكلة ال راسة و  س تهت    د افهت ومخ  هدت 

مددن  والسعلومددت  وتحل لهددت ومعتلجتهددت الإبرددتئ ة و الهددت ومرددت ر ت السجتسع ددةجسدد  الب تئددت  فاندد تتهت   و  وا  
    :ت تلآ   ح حةأل  ئتتئ   سل ة  التو   ج  

: يشكهت  انبحث   .1 
مدددن تدددول   مدددن تب  ددد  وتهسددد س يتسثددد   ستسدددت فددد  الردددتئهت عاال دددةتواجهدددد السدددا   ال السذدددكلة  دددلأا يث دددامحثشدددت  ا 

التقدد ك والالدد  الددلأة  تسك شهددت مددن السذددتر ة فدد   سل ددة  ددشت ة القدداار  أذ و لدد  الددا   مددن دد ك السشت دد  الق ت  ددة و 
 مردددحوبةالسكتسددد   زالدددس  التعلددد   أ   ا  دددلأن العتملدددة مت دددة فددد  مجدددتل  عاال دددة  دددبش  ذددده ن ونددد  السدددا   ال

ئت جدة ل ب دتا وابتكدتر الاجد  وذلدح  السشت د  الق ت  دة العل دت أ  فد    ئد  مددتو  لهدتف   العاال ة السا    متئجتزا 
تحسد  السدد ول ة   اذ تبقد   دلأن القشت دت     لهلأن السشت   والشعا أل  السا    ل   ئهدت الد  لد ر  و  دت   مشدد فد 

  الع يد  السعتقد ا  الخت إدة والعدت ا  والأ داا  البتل دة استس لهت من الرحة وبع       البع   ن الوال  وتحكسهت
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تجت ددت  لإلددلأا فدد ا ا  سددتاات ج ة لأا  دد ا لأوتحددد شد لتحق دد  ا لأ ا  ددو   ا  فت لددة لت ددو ا ا ةسددا   العاال ددفتسكدد ن ال
والسذدددتر ة فددد  اتخدددتذ  للسعلومدددت  وبا دددة أ ددد ا  الدددا ةسدددا   العاال دددة العتملدددة ال لاكالح يثدددة ت  ددد   لددد  نددداور  امدددت

وائعكتسدتتهت  السدا    التسكد ن تاات ج ةمدا الدلأة اسدت    نداور  معافدة  معدت  اسدلأالقاارا  لتق     فز  مت شد      ا
 التتل  :  الائ دللألح    سكن  ا  كوا س ا  البح   .الق ت  ة ا  ار ة   ل 

وما ىي استراةيجية ةعزاز مهقعيم ؟ ،الأدوار القيادية التي يجب أن ةستمكيا السرأة في القيادة مقهمادما ىي 
 في السشاصب الإداراة؟

 :الآةيةطرح الأسئمة الفرعية للإجابة عمى ىذا الدؤال الر يدي يس ن  سئااامة الدراسةأو
 ؟سعهقادىل ةهجد علاقاد ميسة بين استراةيجياد ةس ين السرأة والتحدياد وال 
  السرأة العراقية حهل أسمهبيا القيادي مع كل التحدياد والعقباد التي ةهاجييا؟ ةرهرادما ىي 
 بين أبعاد التحدي واستراةيجية التس ين؟ ما ىي طبيعة علاقة الارةباط والتأثير 
 ىل ةتأثر استراةيجياد التس ين بالتحدياد والعها ق؟ 

أهًيت  انبحث: .2  
 جًكييييييرٍ  نًييييييز    سددددددتاات ج ت لا   متبددددددتر السدددددددتو ت  السعاف ددددددة سثدددددد  أ ددددددتر ا شددددددتمم تكددددددن ا س ددددددة محثشددددددت ائددددددة

و دددددلأا    العسددددد ( فدددددا    والإ ددددد اا الدددددلأات    وبشدددددت    ة وبا دددددة الدددددا ةسدددددتقلاا  السذدددددتر ة السعلومدددددت  )الستسثلدددددة  دددددد
 سكددددددن الس سدددددددت  الجتمع ددددددة مددددددن تحق دددددد   لردددددد  اسددددددت ت   مددددددن الق ددددددت ا  الشدددددددتئ ة لسوا بددددددة التحدددددد  ت  التدددددد  

القددددد ر  )م معدددددت ن الستسثلدددددة ا  ا  الس ددددد  فددددد  الق دددددت   ا  ار دددددة تس ذلدددددح  لددددد  وائعكدددددتواجدددددد الس سددددددت  التعل س دددددة 
تح يدددددد  ا  دددددد ا  واتخددددددتذ القدددددداار  لددددددو  الذخردددددد ة   امددددددتلاك السهددددددتر  الق ت  ددددددة   لدددددد  ا ئجددددددتز   والقدددددد ر   لدددددد 

فددددد  تبشددددد    سددددددت  التعل س دددددة ار دددددة فددددد  السا    دددددت الق تالشددددددت   ددددددت    لددددد  أ دددددتر  ا تسدددددتك  مسدددددت (وا  ار دددددة 
مددددددن بحدددددد  ة ال ا  وت ددددددو ان. و سكددددددن تلخدددددد ي   س ددددددا   ا  تددددددده  فدددددد  تحددددددد ن  ناسددددددتاات ج ة التسكدددددد ن  ددددددوئه

 :ت ا لجوائ    الام
ز دددددددت   ا تسدددددددتك السدددددددا   متلق دددددددت   الإ ار دددددددة   تسدددددددت  اسدددددددتاات ج ة التسكددددددد ن    و ددددددد هت   ا  تدددددددده  فددددددد   .1

 .جتمعة   شة البح ت و ا وتحد ن الأ ا  ف  ال
ئحدددددو  توتوج ههددددد السدددددا   ا  ت  س دددددةدددددده  فددددد  ت شددددد ا الددددددب  الك  لدددددة لتسكددددد ن   ا  بحددددد يتولددددد  مدددددن ال .2

  ا  الستس  . ا
ذدددددددخي ئقدددددددت  القدددددددو  والزدددددددع  فددددددد  تبشددددددد  اسدددددددتاات ج ة التسكددددددد ن ونددددددداور    ا بحددددددد  يتولددددددد  مدددددددن ال .3

 .معت    ثا   س ة  وا   ان أل   ة ا ئتبتن ا
تشبدددد    س ددددة  ددددلأن ال راسددددة مددددن  دددد ك وجددددو  محدددد   دددددل  الزددددو   لدددد  اسددددتاات ج ت  تسكدددد ن السددددا   فدددد   .4

  .الأ ت  س ة العاا  و لالتهت  تشس ة   شة محث ة من الق ت ا  الشدتئ ة ف  الأوست 
 :انبحث أهذاف3. 

 :ته    لأن ال راسة أل  تحق   الأ  ا  التتل ة 
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)استاات ج ة تسكددددد ن السدددددا     وم شددددداا  اسدددددتاات ج ة تسكددددد ن  ددددددم دددددت    ال كا دددددة الستعلقدددددة معددددد   بردددددا .1
 السا     وال ور الق ت ة للسا   العاال ة(.

 .التح  ت تسك ن السا   و  ج ة متستاات التعل س ة و   الس سدةو معت   تح ي  مدتو   .2
 لددددد  تحق ددددد   تهتولددددد ر  الإ ار دددددة الق دددددت   تسكددددد ن السدددددا   لتتددددددش   ت  التددددد  تواجدددددد التعدددددا   لددددد  التحددددد  .3

    افهت ف  مشت بهت الق ت  ة.
 تذخ ي العلالة   ن التح  ت  والسعولت  م  استاات ج ة تسك ن السا    .4
كدددددن ا تبتر دددددت  ستسدددددت للتقددددد ك والشجدددددت   أا اسدددددتاات ج ة تسكددددد ن السدددددا    ددددد  موندددددوا أ ارة بددددد ي  و س .5

 التعل س ة. س سدةسكن ت ب قهت وتش  لأ ت ف  ال  الوال و   

:نمورج مخطط انبحث .4  
 

ولتون ش  معت  متب اا  البح  و سإلتد   ولتحق    ت  ترس   فان ت  البح  لتسث   الأفكتر الأستس ة للبح   
   ا  البح . يه   أل  تون ش العلالة   ن متب اا  البح .  ذتس  الشعتك  ل  متب ا ن رئ د  ن   و ست 

  (.1  الذك  ) شدتئ ةالتتم     معت  الق ت   ال   والستب ا استاات ج ة تسك نتب ا السدتق    وبُع  الس
   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  استراةيجية ةس ينابعاد 

 السذاركة بالسعمهماد
 استقلالية وحراة الرأي

 الابداع الذاةي
 بشاء فرق العسل

 التحدياد والسعهقاد

 ةحدياد ةشظيسية عدم التس ين

 ةحدياد ثقافية ةحدياد مادية
 ةاثير

( السخطط الافتراضي لمبحث 1الذ ل )
                   السردر من اعداد الباحث
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:يُجح انذراست .5   
م دددددة ونددددد   لالدددددد سكدددددن مدددددن مالدددددلأة البعددددد ة    مدددددشه  البحددددد  القدددددتئ  والتحل ددددد  الحدددددتل لقددددد  ا تسددددد  البحددددد   

أئهدددددت تقش دددددة ب يثدددددة  م ا قدددددة مبدددددد ة ومتستسدددددكة ومشهج دددددة    اانددددددبددددد ن   ي  لجسددددد  السعلومدددددت  لإجددددداا  البحددددد
تدددددددد ام  ئتددددددددتئ  البحدددددددد   ددددددددن  ا دددددددد  مدددددددد   جتمعددددددددة الكوفددددددددة( الكددددددددت ر الشدددددددددتئ  م) تدددددددددسش  تثق دددددددد  البددددددددتبث ن
ألدددددد  مشددددددت    ألدددددد   ئددددددد مددددددشه  يتردددددد  متلذددددددسو  أذ  دددددددتش  فدددددد  الولددددددس ئ دددددددد والعلددددددوكالتخررددددددت  السختل ددددددة 

 لددددد  السدددددشه  السددددددح  تسدددددت     ا ت ب قدددددت   دددددلأا السدددددشه  تددددددتل ك الدددددلأا فددددد  فددددد  الو دددددو  ألددددد   ت دددددت    مدددددا  
 دددددددتا مددددددددحت  مكتوبدددددددت   شدددددددخته وتوجهدددددددتته  سدددددددوا  ك   ا   حقددددددد    تئدددددددت  ومعلومدددددددت  بدددددددو  هرا   دددددددلألح  وئدددددددد

 ددددد ن الستب دددددداا  الائ دددددددة  لالددددددةت  التدددددد  تتدددددوم  الو دددددو  ألددددد  العو دددددو مددددددشه  مدددددتلإ  لل راسددددد شددددد و ت   اسدددددتب تئ ت  
لكددددددت ر الت ر ددددددد  تلددددددة ملاومددددددت  ذوا  الع  جسدددددد  الب تئددددددت  والسعللامدددددد  مددددددن لالددددددةتلددددددح الع وال ا  ددددددة وتدددددد   اا 

  وتوجهتته . بح هرا    شة ال لااوالتا     ل  است  الشدتئ 
 :حذود انذراست 6.
 فدددد ذا  ددددتا العسدددد  العسددددو ة و سدددد   سددددو ة    محدددد و  فقدددد   م  ددددترال راسددددت  والبحددددو   تتردددد  دددد  مددددن  ا  ا

  يبقددددد  مهسددددددة بدددددد و  ال راسددددددة   أذ فقدددددد لددددددد   مددددددن ال راسددددددة   فددددد ا الش ددددددت  ايتك ددددد  مددددددد الجتئدددددد  ال كددددداة وال 
تح يدددد  توجهتتهددددت نددددسن بدددد و  وانددددحة ومعلومددددة تحرددددا الجهدددد  فدددد  أ ددددتر ئق ددددة  ددددلأاتهت ولدددد   فدددد    دددد  مددددن ا

   :تلآتول  تسثلس ب و  ال راسة م ستس .الأهت لو ة متلشق ة لتمهست  تئس   ئقت     
 . متلجتمعة الكوفة تسثلس الحدود الس انية :.  1
متلجدتئب ن  السعلومت  والب تئت  الخت ة   تحرالستسثلة مس    بح الح و  ال مش ة لل  ت ماالحدود الزمشية : .  2

مابلددة أ دد ا   . ومددن نددسشهت 2022/ 28/2 ألدد  2021/ 11/ 10الشعدداة و العسلدد  لل راسددة التدد  امتدد   مددن 
 .أل  تح ي  ئتتئجهت  "وتوز عهت وجسعهت و و  ستستر ا 
  ا  كوا البح  مح  ا  لس ت مست ف  ذلح    افد و  س تد.: العمسيةالحدود .  3

 :الاطبر انُظري نهبحث ثبنثب:
 

    سختلدددددد  الس سدددددددتمتسكدددددد ن السددددددا    ةز ا  ا  تسددددددتك   راسددددددة اسددددددتاات جو لدددددد  مدددددد   العقدددددد ين الستندددددد  ن   ا
سددددشعس   لدددد      راسددددةال  . وفدددد   ددددلأتبة الأ ت  س ددددةدددددالفدددد   تسكدددد ن السددددا   م هددددوك  بددددو  الدددد ائا  اجدددد لل ئت جددددة

  وم هومهدددددددت و معت  دددددددت   فزدددددددلا   دددددددن   ددددددد افهت ومشتفعهدددددددت الائ دددددددد ة   مدددددددن أ دددددددااز اسدددددددتاات ج ت  تسكددددددد ن السدددددددا   
 ملا  الس تل  التتل ة:

 : يفجوو واهذاف وابعبد استراتيديت انتًكين  المرأة :1.
 : يفجوو  استراتيديت انتًكين -

 سكن ا تست  دت لق تسددالت    والسقتي    استاات ج ة التسك ن وكهبو  تح ي  م  ابوار  الجتمع ةتبة د  الهتذ       
ددن السددو   ن الإ جددت   ن مددن التدد   ا وال تلددة والسعلومددت   تخددتذ    يُشعددا ألدد  اسددتاات ج ت  التسكدد ن  لدد   ئهددت تسك ا
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 و أ  دددتئه  الددددل ة  ن السدددو  التسكددد ن ا سدددتاات ج   دددو  سل دددة تسكددد ن   ا  والسذدددتر ة ف هدددت   فددد  بددد نالقددداارا  
  والسهترا  وبا ة   ا  و تئ ه .

 ن العدتمل ا سدتاات ج  ن ف  مشعست  الأ ست  ف ا تسك ن والسد ول ن  السسترس ت  وئعا  بت مقتا من ملا  ا  ي
 قددته   وارت ددتا مدددتو  ائتسددتئه   وو ئهدد  لتحسدد   ت   ددالأفدداا  مددن ملالهددت القدد ر    وز  كتددد   التدد ألدد  القددو   ا ذدد 

ت له  فدد  العسدد  مددن  جدد  أشددبتا الست لبددت  وت دد ت   ددالأئذدد ة والعسل ن والقدد ر   لدد  الترددا  لتحددد ة  السددد ول
   تذدج عشد ا سدتاات ج    ن فدتلتسك  السشعسدة ت  دو ت   لد   دللعسلا  ف  مختلد  السجدت    هد   تحق ة الأستس

 ددددت سوا فددد  أئجدددتز   ددد ا    ا  و دددتئ ه  ل قدددة  ا  ن لتحدددد ة الذخرددد ة السدددد ول  مدددلأوا الأفددداا  والددددست  لهددد   ا 
العدددددتمل ن فددددد   تفدددددة السددددددتو ت  لكددددد   ذدددددعاوا ائهددددد   ردددددشعوا  السشعسة و دددددلأا  حتدددددت  الددددد  ملددددد   قتفدددددة تذدددددج  

 .(Odeh,2013:36)ال ا  و دت     ذلح م ا  حرلوا  ل  الثقة والسهترا  
 لد  اا التسكدد ن ا سدتاات ج   ددو مدشش العددتمل ن الددل ة  تخددتذ القداارا  السهسددة    (191: 2117واؤكاد )ةركااي ،

  سكدددن ( (Aref,2020:156أضااااف   او ذا  الردددلة م  سدددتله  .  ددددتقب متعلددد  متلسئتتئجدددد وتحسددد  مدددد ول ة 
لح تعا دددل التسكددد ن ا سدددتاات ج  م دددا  مدددد  ة وموبددد ن ومددددتسا  و ا التسكددد ن    عشددد  ئ ددد  الذددد   للجس ددد  لدددلأ

س كوا   ا السشتس  محتولة ت و ا مق تس  تلس  للتسك ن     أل  اجاا  محو  ئو  ة  ست   سكدن  راسدتد فقد  
فد  بد ن  ا تسكد ن ا فداا  الردلاب ت  مد    دحت  السردلحة       هسد السذتر وا متلتسك ن ف  س ت   سلهد   

و   دد  مددن مدددتو  لأ التب ددا التشع سدد  وا امتددد للسدددت    لدد  ل ددت   الدد م  تعبددا وابدد   مددن ا دد  ا  وا  لشجددت  تش  دد
 كدا للالتسكد ن ا سدتاات ج  مدن   داز م دت    تشع س دة السعت دا    (121: 2121)مخادوم ، وببيشسااستقلال ته  . 

الإ ارة والددلأة يهددت  م تتبددة ال ا ددة ليمددا ن ل  ددت   لدد راته  ال ا  ددة والجست  ددة مددن مددلا  توسدد   ئ ددت  ت ددو   
أل  مشش الأفاا  أ ار ت . الحا ة ف   سل ة اتختذ القاارا  وب  السذكلا  وا ست ت   مدن لد را   الدل ة اللأة يه  

وموا ددد  وإ ددد اا العدددتمل ن وتددددخ ا ت فددد  تقددد ك العسددد   و الو   دددة والت   ددد   ل هدددت وت   لهدددت مهش دددت   و  س دددة العسددد  
 ثقدة تتمدة ف سدت   شهدت   و لسدت مدترس التسكد ن   شت  توف ا الب إدة السشتسدبة لشسو دت   ارة مبتشا جست    وا ت م  ال

ا ستاات ج  م ا قة فعتلة   يشعك  ذلح و ده  ف  ت و ا الع ي  من السجت    ل  مدتو  السشعسدة و  زدتئهت. 
 رى كااال مااانااااو  .مدددن السجدددت   التددد   سكدددن  ا  ددددت   ف هدددت التسكددد ن مك دددت    دددو ت دددو ا لدددت   أ ار ددد ن متس ددد  ن

Feldman, et al ,.2003:9-11)) مددن  يت لد  التسكدد ن ا سدتاات ج  تب  دا العلالددت   د ن الإ ار  والسدو   ن
وإمدد ا  ت.  دد    مددن القددو  الست فقددة مددن مردد ر وابدد  فدد    لدد  التدلددد  الهامدد     قددو مددلا  أ ددت   تعا ددل تدد ف  ال

علومدت   و الددلوك  و السذتا ة الس    من القو  فد   ا السدو   ن لد يه  لد ر  ج يد    لد  توب د  الس تول   لالت و 
أبدد ا  تدد   ا  امدد  السشعسددة. وبتلسثدد     سكددن للسشعسددت  الق ددتك  ددبع  الأ سددت . فدد  الأمثلددة السددلأ ور    ددلان   

 ستلددح لددد  التخ دد   الدددل ة لوندد  م ددة رئ ددد ة مح دد  تدد  ا   سل ددة اتخددتذ القدداار   وتكتددد  السشعسددة لت دد   و 
واقتارح كال مان  ت لتش  دلأ الإجداا ا  الحكوم دة  شد   دش  الد تسدة. وس  مدن الخبدا  والسدوار  التد   سكدن اسدتخ امه
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(Johnson,et al,.1997:73)  ولكد  تعد  الذدا ت  فد    إدة تشتفدد ة مذدك  مت ايد    ف ئهدت تبحد  الآا  دن
 تب دا دا  مبتكدا  لتع  د  الإمكتئدت  الإ  ا  دة لقوتهدت العتملدة. و لد   داار أ ار  الجدو   الذدتملة وإ دت   الهش سدة   

التسكدد ن   ثددا مددن مجددا   لسددة   كددوا    لعذددا ن. ولكددن فدد  السسترسددة ألدد  شددعتر فدد  تدددع ش ت  القدداا ا  التسكدد ن
اسدتاات ج ة التسكد ن  مدةمشعو م  جة بتل ة فهو  ذك  تح  ت  نخست  ف  الق ت  . ولسواجهدة  دلأا التحد ة   اسدتح  شت 

تش  ددددلأ الساتب ددددة متمتلافددددت  السجسو ددددت      و دددد    ا  تق دددد    سكددددن  ا تدددددت   الذددددا ت   لدددد  تجشدددد  مخددددت ا ال
التدد  تزددع  القددو   وا   لدد  ئ ددت  السشعسددة   وتدد ملا  السددور  البذدداة و رجددة التسكدد ن  تقدد   وا متلافددت  فدد  

    اسددتاات ج ة التسكدد ن وت ب قهددت العسلدد  فدد  ت ددد ا  سل ددة ائتقددت  رائدد   متعدد مددةمشعو لردد . و ردد  مذددك  شددتم  
 لد  ذلدح متلشددبة  الشتتجدةمحتسلة وال وائ  السحتسلدة للتسكد ن.  سدت  عداض الآ دتر عس   ا  الل ف  اما كتالجشد ت  

سددو   ن  بدد  لل ا سددتاات ج  عدد  تسكدد ن  ( (:Geroy,G.D.,1998وااارى  للذددا ت  التدد  تدد يا تب  دداا  مست لددة.
ا ا ستاات ج  لكن م هوك التسك ن و م ت    الإ ار  الائ د ة ف   رائت    مدن  قتفدة شدا تشت. مدن ل   ردبش معد  جد   

ددت  عتسدد   لدد  التدد ر    ا سددتاات ج    جدد  تسكدد ن السدد يا ن مددن اسددتخ اك م ددت    التسكدد ن    ددور الس ل ددوا ئسوذج 
   دد  الس ل ددوا  ا التش  ددلأ لدد   متلسهسددة و   تشع سدد  وال ددا ةفدد   دد  مددن الددد ت   ةالسدددتر الو    دد وتشس ددةوالشسلأجددة 

 .لعقل ت  التقل   ة القتئسة  ل  الدل ة لت و ا الدهلة   ب    ج   ل  الس يا تجتوز ا
 

 

 : انتًكين أهذاف استراتيديت -
تختل  هرا  البتبث ن مذ ا تح ي  الأ  ا  الت   سكن  ا تحققهت استاات ج ة التسك ن  وا امتلا  الشتتئ  

 واله   الائ د  للاستاات ج ة. وتذس  الأ  ا  الائ د ة مت يل :
   الستتبة للسا   العاال ة.ا ست ت   من الق را 
 تدتخ ك لتحق   الك ت   العتل ة وال عتل ة  الست اي  .أ ار ة معت ا  استاات ج ة التسك ن ع  ت 
  ومت ددة مددن تشددت  الثقددة  ومددد ول ة وإئجددتزن تونددش والدد  السددا   العاال ددة فدد   ددش  القدداار ا سددتاات ج

 .الدل ةموال   أل    هتو ولمن ملا     شه 
    ا ستاات ج . ن  ا    اام  التثق   ال كاة لتعل س  ف  م  اا العس  ا تشس ة ل را  السا 
  نددد  اسدددتاات ج ت     سكدددن مشعهدددت مدددنو سكدددن اسدددتخ اك اسدددتاات ج ة لتسكددد ن السدددا    ددد  ا   تمدددة فددد  و 

 استخ امهت لتع    رو  التب  ا ف ست   ن   زت  الس سدة لرتلش توجهت  السجتس  و   افد

 : ابعبد استراتيديت تمكين  -
 

للتسكددد ن اتجت دددت  ووجهدددت  ئعدددا مختل دددة تختلددد  فددد  الس دددت    التددد   عتسددد   ل هدددت البدددتبثوا فددد   محدددت ه  
  ت ت : استاات ج ت  التسك ن وت ب قتتهت الس  ائ ة. من ملا  تح ي   لأن الأمعت  ا ستاات ج ة
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فدد  تسكدد ن السددا     ة  ئهددت  شرددا  ستسدد  فدد   ا   ددتتدد  ة السعلومددت   ورا م: السذاااركة بالسعمهماااد (1
 السشعسدةت  مددتو   تفدةالسعلومدت  ألد    شقد استاات ج ة التسك ن. وف  الآوئة الأم ا   از ا  ا  تسدتك 

)  يدددا    شسددت  م سدددبت  القدداارا  الستخدددلأ  ل  ددت   التددد امه  م  سددت  الس سددددة. تمل نمب ددة ز ددت   و ددد  العدد
الدددد  لدددد  لدددد ر  مددددن يددددت  تسك ددددشه   للو ددددو  ئجددددت  التسكدددد ن  تولدددد  ( 2112:9ادواااااخ ون اااارون ،

 كالإ را  ولددلألح فدد ا لدد ر  وفدد  الولددس السحدد    و ةوالسزددبمتلدددا ة الس لوبددة   السلائسددةالسعلومددت  
يت لد   تدوافا  ئعد  اتردت    فت لدة   لاارا  تدتش  ألد  معلومدت  مددبقة  الس لوبة لرش  السعلومت

 تحق  ذلح .

  زددسنبا ددة العسدد   دد    دد   تمدد  فدد  تسكدد ن السددا   لأئهددت تتعدد  اسددتقلال ة و  :الااراياسااتقلالية وحراااة  (2

وفددد   دددلأا . متلسهسدددت  التددد  تسترسدددهتا ئذددد د الخت دددة القددد ر   لددد  العسددد  فددد   سدددا   إ  دددت  المدددشش و 
 شدتك  لا دة  ئدواا مدن با دة الحا دة ( Areiqat, A. Y., et al.,2016:16) من لااكدد ك، و   ددالر

السق ددددد     وبا دددددة التردددددا  ( innovative) با دددددة الحا دددددة الإ  ا  ددددةو ( Routine) تقل   دددددة  و دددد  
(Deviant و مدددت ا سدددتقلال ة .)  واسدددعة  تخدددتذ   دددلاب ت   السدددا   فددد   سلهدددت    ة مدددشش اسدددتقلا ددد

ومن الزاورة  ا تكوا با ة العسد  محد و   فد  بد و  الاا دة الواندحة  أجاا ا  ذا  ئ ت   وس .
 لأ.   ل هت  و الست  ا  ا  ب و      ا  كوا نسنج  ة  ا الترا   لسهسة الس سدة و   افهت 

للسا   السب  ة   من ب   التا      وا  تستك   والدو      ة سل ة فكا ة  ستس   عتبا :بداع الذاةيالا (3
والإ راك   والتشع     والتام د    والت ت د    وفد  ئهت دة الس دت  تذدك   ج يد   و الإ د اا للتعتمد  مد  

 فدد ا    دد ااقهددن و ولدد يهن القدد ر   لدد  ا مختلدد  القزددت ت والتحدد  ت  الح تت ددة   ولأا  دد  الشدددت  مل
الدتخلي لد ر  السدا    لد  مدن بد    د ورن ت تد  ل  الإئتت  الإ د ا     التعتس  ر  ال كا ة تحق    لأن الق

 لسعولدت مدن ا اللاشدعورمتلتبلد   لد  السخدتو   تئع اك الثقة مق راتهت   و شسدومالسختو  ال امل ة  من
التد  تبد    هدت  السبدت   دو ت سد. أئالورا ة اا. الإ  اا ل   فق  الخترج ة الت  تول  ا  تكتر وتع   الإ 

 ة اما   من ملا  الق ر   ل  الخاو  من ال ا قة العت  ة للت ك ا   واتبتا ئس  ج يد   ددت      لد  
والتحد  ت   كلا ع  أل  أ جدت  را دة  فزد  لحد  السذدا  تعت   ن    مت  و  ب ع  وم لو    والد

 م ا قة مختل ة وب ا قة فعتلة ومشتسبة.
 ت " سل ة تبت   السعلومت   و الأفكتر من شدخي لآمدا    و مدن شدخي لآمداأئه: بشاء فرق العسل (4

لسجسو دددة    و  ددد ن مجسدددو ت ن  و   ثدددا    دددن  ا ددد  اسدددتثستر الكددد  أمكتئ دددت  الع دددت  وا سدددتلاك   
 رجدت  التوا د  وز دت   فت ل دة التوا د   ومختل   ا  ا ترت  السشتسبة  هد   تحق د   لرد  لد ر

  ا قة تهد   ألد  ئقد  رسدتلة    و معلومدة مدن شدخي و  (63: 2119)الديد ،و ا   .  ن الأفاا 
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وإ د ا  هرائهد  بولهدت  مددددا   و لسجسو ة لك  يتبت لوا تلح السعلومة  و الاستلة و شتلذوا محتوا دت  ه 
 .ف  اتختذ الخ وا  ال عل ة لتش  لأ ت

 : انُسبئيت انقيبديتتحذيبث ويعوقبث تولي  وابعبد يفجوو2 .
 :انُسبئيتيفجوو انقيبديت  -

تسس   ت ة مر لش "الق دت   الشددتئ ة" لأو  مدا  ول   ت ر  شو ت  النن السو م ة الشدتئ ت   تعتبا الق
ف  م تسا للأم  الستح   معشواا )التشس ة والسددتوا  والتعلد  ( و ذد ا ألد   1975ف  السكد ح ف   تك 

  مثدد  العسدد  التعددتوئ  وا سددتستا والسذددتر ة مجسو ددة مددن الخرددتئي والدددلو  ت  الساتب ددة مددتلسا   
مست  سكشه  من   ا  السهتك الإ ار ة مذك   فز  مدن القدت   الدلأ ور. أئهدت   ثدا مدن  -ف  اتختذ القاار

ددت ت ب ق  ددت   فهدد  مرددتئي فا دد   لددلأ ا  تتدد ش الشتددتئ  الساجددو  وال عتل ددة والشجددت  السدددتسا .  وئهددت  لس 
  لكدن للسدا    ا تتدو  سمتددتئلش :  د   من البدتبث ن التوجد تك ش ( (Peter.G.,2013:403و ذ ا

 فددد  للسدددا    الكب دددا التواجددد  ألددد  ندددتفةفبتلإ. ف دددةملا ئق دددة الآا  عددد  لسددداالأ  دددلأا ن  وارا  ل ت  دددةل ولكددد
فد هن  نمسد ال ت لدة الشدتئ ة الق ت ا  أل  ئذ ا  ا كششت س  ئد أ  والد تس ة   ةلس سدالق ت  ة ا  وارالأ

)مت ددتتا(    Bhutto Bhutto  وتدو   شدتز ا مثد  وزرا  رئد   مشرد  شدبلن اللدوات  ت معد  الشدد
   سكددن ةوبع دد ا   ددن الد تسددو  ددا ن    الستحدد  ( ةسلكددلس) اThatcher Margaret  تتذددا سمترجا دد

 ذدا ة يا  التش  لأ دة للسدا Nooyi Indra ئو   أئ را مث  ال ت لة الشدتئ ة الق ت ا  من     أى  تر شلإا
  )  فدددوا  ذدددا ة يا  التش  لأ دددة للسدددا jung Andrea   و ئددد ر ت جدددتئ ((PepsiCo   دددو    بددد  

(Avon.و  ا ن  
  فشت الائ د   دو تددل   الزدو   متمترتر  ( (Stead, V.,et al ,2015:69وف  نو  ذلح اشتر

الحق قدددة  لددد  ا سدددتخ اك السحدددتف) لسرددد لش )الق دددت   الشددددتئ ة( فددد  الأ   الإ ارة و  ددد  تددد  ا  دددلأن 
ف  الدشوا  الأم ا    لعبس الق ت   التد   ورتهدت و .  ل  ئزت  الب لا  الشدو ت  من  ج  السدتوا  

دت   بد   القزدت ت السا   دة فد  التخ د   الد تسد  وا لتردت ة الأوروبد . مد  أ را   الشدت   ور ا مهس 
از ا      الشدت  ف  الدل ة تد ر ج ت    وتقلدن مشت د   م هوك "الق ت   الشدتئ ة" ف      ت  الأ ست   

فدد  الأ     دد   دددتخ ك     الإ ار   ددلأا الس هددوك. أذا تدد  . لددلألح  ل شددت  ا ئددد    ئ دددشت  فدد  الدددل ة
ت  استخ اك  لأا السر لش ف  السقتك الأو    فدشحن محتجدة ألد  الت   د   لد   ا  دلأا  سثد  م دا ا بتسدس 

ت همددا:   تلب ددت مددت يددت    "الق ددت   الشدددتئ ة". فدد  الوالدد    فدد   ث ددا مددن الحددت   لأئددد  جلدد  مردد لح 
م هوك الأئو ة اللأة يد     د ك السددتوا   استخ امد لإم ت  ئستذ  الق ت   القتئسة  ل  التقتل   والسحتفعة

ل دت  . ولهدلأن البت دة   فد ا البداض    ن الجشد ن   واللأة ئعتق   ئد  فز  تعب ا  شد ف   لسدة " ئثد "
اندددتفة  لدددلألح ومدددن الددداا  ال ا دددة لأستسددد  مدددن  دددلأا التبدددت    دددو  راسدددة م هدددوك "الق دددت   الشددددتئ ة".ا

Sugiyama,K,.et al,.2016:6))  يواجدددددد القدددددت   فددددد  مشعسدددددة الردددددااا فددددد  العسددددد  ئت جدددددة
 سكددن  ا يدد  ة  ددلأا ألدد   ددااا تشع سدد  لأئهددت  ددت ا    م ددا مشهددت وتعسدد   للامتلافددت   دد ن الشددتس
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ومددن  علددد م هددوك التسكدد ن و شذدد  مددن مددلا والوفددت  متلواجبددت  والسددد ول ت     ددلأا مددت    مذددك  ج دد 
لإئجدتز  أ ار  مشعسدة الأستل   الت   ددتخ موئهت  ور الق دت ا  الشددتئ ة فد  تحق د  الشجدت  فد  العسد 

 ددلأا متددت  مدد  القتئدد ا  و عسلددن   ا دد   سدد  ب دد    لدد   سددتس الثقددة ةالعسدد  وت ددو   معدد  الدددل 
امت ددددتر  سددددلو   التعددددت   والتعتمدددد  مدددد   ددددلأن الش ا ددددت  م ا قددددة  ت ئددددة ومجسعددددة وتعتوئ ددددة يه سشددددوا 

 .استاات ج  لإ ار  الرااا
الق دت   الشددتئ ة  د  اا  ((Salih, A.,et al .,2017: 18وبتد  تتزدش الاا دة  ذد ا  د  مدن  

العسل  وا تدت  يت ور من ملا  العس  الق ت ة  مجسو ة من مرتئي الت  تتس    هت السا   القتئ  
 الت   ا  ل  السااوس ن الأفاا  من ملا  توج هه   ل  ال ا د  الردح ش هت سكش الخبا  مساور الولس

  أ بت  ل ستهت ف  السجتس . هت الأ  ا  الساجو  م ا  فا    تحق  السشعسة ومااوس
 

   انقيبديت انُسبئيت:أبعبد  -
 :دن  أئهت ل ر  القتئ    ل  التوا   مذك    ثا انتعبطف فت ل دة مد  زملائهدت   و دو مدت  سكا

 (519: 2121)إساااساعيل  الق دددت   الشددددتئ ة ب ددد   سكشهدددت التردددا  فددد  السوالددد  الحاجدددة
الأمددددددلأ فدددددد  ا  تبددددددتر  ا أبدددددد   و  ئ ددددددة مدددددد  ماا ددددددت   دددددداو  مااوسدددددد هت.والترددددددا  معقلا

 استاات ج ت  التعتم  م  السااوس ن    التح   وا ستستا أل ه .
   ٌــبو ــرار فيانتع ــبر انق ــذاف واا ــذ الاه يتعلدد  الأمددا مسذددتر ة العسدد   :اثتحذي

مدددد  الأشددددخته   واتخددددتذ القدددداارا  مددددن مددددلا  ا سددددتستا الج دددد  والت ددددتوض   ا دددد  وابدددد  
لتحق ددددد    ددددد ا  السشعسدددددة   وبتلتدددددتل  تحدددددد ن الددددداو  السعشو دددددة للسدددددو   ن فددددد  السشعسدددددة 

 .  و ز ت   و   السو   للس سدة
 : القتئدددد    لدددد  تحسدددد  الرددددعوبت  والسرددددت   التدددد  السددددا      دددد  لدددد ر  انقــــوة انشخ:ــــيت

 ل  الت ك ددددا مساوئددددة   زددددتتواجههددددت ولدددد رتهت  لدددد  تحق دددد  الشجددددت  والأ دددد ا  الساجددددو . ولدددد رتهت 
 ف  مواجهة الأش ت  لتحق      ا  مح   .

  ل  ا تكتر  فكتر أ  ا  ة  سهتر السا   الق ت  ة ل يهت ال :يجبراث انقيبدة ايتلاك 
للسواجهة م  السجتس    و   مدلحة متلسعافة العلس ة   ول يهت الق ر   ل  السواجهة 

 والسجتزفة مت ة ف  السجت  ا لترت ة.
 قيبدة المرأة في المؤسست انتعهيًيت: بثقوعانتحذيبث والم   -

تددددع  الق دددت   ا سدددتاات ج ة للشددددت  العدددتملا    مددد  وجدددو  ل دددو    ألددد  تتبددد   سدددبت  و    دددة  هدددور 
الق ت ا  الشدتئ ة  ل  الرع   العتلس . وتذ ا الأ لة أل   وام   قتف ة مع شة    ث داا مدت يدت  التعب دا 

وتعهددا الب تئددت    شهددت مددن مددلا  القددوائ ن   تق دد  السددا    و تدد  سهت فدد  سددع هت لذددب  مشت دد  أ ار ددة.
 ا الق ددت ا  الشددددتئ ة همدددلأ  فددد  ا ز  دددت    وإا  دددتا  ددب     فددد  العهدددور  قدددت   س تسددد  ن فددد  جس ددد  
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 ئحددددت  العددددتل . و   دددد  اسددددتعااض مذددددتر ة السددددا   وتسث لهددددت  لدددد  الرددددع  ين الإلل سدددد  والددددو ش  فدددد  
بدداز  و دد هت ز  سددة البالستئددت     و دد هست وز دداا  ورئ دددت  بكومددت  و و     ا  وسدد  السددا    ا ت

س تسدد ة. و م دداا   فدد ا تح يدد  الق ددت ا  الشدددتئ ة وفحرددهت   و سددلوبهن   ومزددسوئهت    دد   مددور   
تقدد ر  ددثسن ل هدد   سددبت  و    ددة  هددور الق ددت ا  الشدددتئ ة    لدد  الددا   مددن التعق دد  السعقدد  والذددتم  

تواجههدت السدا   فد   و سكن تلخد ي  بد    د  السعولدت  التد  (.Meehan, A.2020 :5)للتح  ت .
 العثور  ل  مشت   ل ت  ة  و البح   شهت  ل  الشحو التتل :

و تعل  ذلح مسدتو  ر بة السا   ف  الق ت   والسهترا    ول رتهت  لد  تحسد  السدد ول ت  : السعهقاد الذخرية .1
  و قتهدددت  ش ددددهت. و  ددد   دددتئ  شخرددد   دددو را دددة السدددا   للق دددت   فددد   دددعوبة التوف ددد   ددد ن ا لت امدددت  الأسدددا ة 

 ت  ددة. والوالدد   ا وا جتست  ددة ومت لبددت  العسدد  الق ددت ة   يل ددد نددع  ر بددة السددا   فدد  ا تدددت  السهددترا  الق
الكث ددا ن  عتقدد وا  ا الدددب  الائ ددد  لإ تلددة السددا    ددو ائخ ددتض ر بددة السددا   فدد  تددول  مشردد  ل ددت ة مدددب  

 De Vita, et )شدددعور ت السدددورو  متلزدددع  والق دددو  القتئسدددة  لددد  السجتسددد  السحلددد   لددد  لددد راتهت.
al.,2014:8). 

 ا مععد  السدد ول ن يشحدتزوا للاجدت   شد مت  مدن الذدتئ  فد  العسد : ي والفشايعمساالمعهقاد التأىيل  .2
السو  دددوا العدددتملوا فددد   ددداام  التددد ر     و دددلألح فددد   ددداام  ال راسدددت  العل دددت  و  سدددتس   ختدددتروئه .

واسدددتشت ا ألددد   لالدددت  الاجددد  الذخرددد ة متلسدددد ول ن   تذدددك   التاشددد ش وا متبدددتر للددد ورا  ال راسددد ة
ض   سشدة الاجد  مدن جهدة   و دعوبة السدا   فد  التوف د  العقبت  الت  تعتدا  جس عهت  قبة  متك السا  .

ومت لبت  العس    من ئتب ة  ما    تجع  السد ول ن يتدا  وا فد     ن   بتئهت السش ل ة وا جتست  ة
ز دددت     بدددتئه  وإشددداا ه  فددد   ئذددد ة أندددتف ة.وجعلوا ذلدددح مبدددارا لتح ددد    ولحددد  السدددا   فددد  السددد  لا  

 (.(Maheshwari, G. 2021,3 العلس ة وال ش ة.
و لدد  الددا   مددن ز ددت    دد   الشدددت  العددتملا  مردد ة  تمددة   فدد ا و ددو  السددا   : لسعهقاااد الهفيفيااةا .3

ول   من السقبو   ل  ئ ت  واس   ئدد مدن الردع   لد  الاجد   ا  أل  الق ت   الستق مة  ما  سل .
لدد رتهت  لدد  الق ددت   مددن   قبدد   ا تكددوا السددا   فدد    لدد  السشت دد  الإ ار ددة لأسددبت   قددوك  هددت  ش دددد.

و هدد سن  لدد   ددلأن السوالدد  و ددو   ئتب ددة   وترددورن  ا  سدد  السددا   س زددا مسهشتددد   و ددلأا مددت جعلددد.
ائخ دتض ل سدة الاجد    فزدلا  السا   فق  أل  الو تئ  الكتت  دة والاوت ش دة التد    دبحس   ثدا تدواتاا.

  السددد ول ن  و سلهددت   ددا مدددتقا  ددن تدد ئ  الشعددا  ألدد   سدد  السددا   والو دد  الألدد  أئتتج ددة مددن جتئدد
   ((Wood, D. F,et al.,2009:74 .ول رتد  ل  اتختذ القاارا  ا ستاات ج ة نع  ة

 إٌ انتحذيبث انتي تواخه انقيبداث انُسبئيت في الإدارة ي:ُفت في خمس فئـبث:
والتحددددد  ت  الثقتف دددددة   والتحددددد  ت  اللأات دددددة    ددددد ك التسكددددد ن    تحددددد  ت التحددددد  ت  التشع س دددددة 

 (.238: 2121)مخمهف ون رون ، .والتح  ت  الست  ة والتقش ة 
A. : و   تعش  جس   العوام  السترلة متلتشع   الإ ارة التد   سكدن  ا تكدوا  التحدياد التشظيسية

  ك ل ر  الق ت ا  الإ ار ة للسا    ل    ا  ال ور السشو   هت متلكتم     و معبتر   مدا   سببت ف 
 .تحق      ا  السشعسة  و الوب   الإ ار ة تحس رئتستهت ال عتلة  اللتهت من  
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B.  مجسو ة الق و  الت  ت  ا  ل  ل ر  الق ت   الإ ار ة  لد  التد   ا واتخدتذ التس ين :  عدمةحدياد
الأ  ا  التشع س دة   الشتجسدة  دن ا فتقدتر ألد    وا  و سدتل   تسكد ن  القاارا  الدل سة وتحق  
السعتر  ومدن مدلا  مدشش الددل ت  الكتف دة   وتدوف ا السعلومدت  اللازمدة  الق ت     والت  تذس :

التشس ددة اللأات ددة للق ددت   و ددن  ا دد  السكتفدد   والتذددج     و ددلألح  ددن    و ددلألح مددن مددلا  التوب دد 
تح يدددد  الأ دددد ا  ورسدددد  الد تسددددت  والوسددددتئ    ا دددد  تعس دددد  الق ددددت   مددددن مددددلا  مذددددتر تهت فدددد 

  .والأستل 
C. : أئهدت مجسو دة مدن السعتقد ا  والسسترسدت  الساتب دة  ثقتفدة مجتسع دة مد  ا .  التحدياد الثقافية

فت سددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  وتا  )   ا ت ةت الوبرور  سلب ة ل عتل ة الق ت   الإ ار ة ف  مسترسة  ور 
 ل  الا   من ال ور الق ت ة الستشتم  للسا   ف  السجتس     شدتك تردور تقل د ة (. 8: 2019 

 ومسترسددت  مجتسع ددة تسشدد  السددا   مددن الشهددوض متلو ددتئ    مثدد  ربدد  الك ددت   الإ ار ددة متلاجدد 
والتذدددك ح فددد    دددت    ددد   لل ددد  مدددن الشددددت  اللاتددد   ردددلن ألددد  مشت ددد  ل ت  دددة   و ا  شدددتك 
اتجت ددت  سددلب ة ئحددو تددول  السددا   مشت دد  ل ت  ددة يشعددا أل هددت  لدد   ئهددت تت لدد   دد ت    دددا 

 والقدو  وا لت اك وتشس ة الحواف .ئدتئ ة مث  الراامة 
D. وتتزدددسن  سدددتت ا الددد و  العاب دددة التددد   ددد لس  لددد  ات تل دددة  :التحااادياد القانهنياااة والإعلامياااة

القزددت   لدد  جس دد   شددكت  التس  دد  ندد  السددا    بكتمددت ت  دد  مبدد   السدددتوا   دد ن الاجدد  والسددا     
لد تسد ة. والوالد   ا بجد   دلأن وإا  تئس  لأن الأبكتك تزسن  ونو  ب  السا   ف  السذدتر ة ا

السذتر ة ف  ال و  العاب ة   ي ا   ب اا   و اجد  ذلدح ألد  بد   ب دا ألد   ا معدتي ا الأبدوا  
الذخردد ة مدددتس    ستسددت مددن الت ددد اا  وا جتهددت ا  ال يش ددة فدد  الستندد   شدد مت  تئددس  قتفددة 

 (2116البمهشية، )التس    تتااج  ف  التتر خ ال و  .
E.  تواجدددد الق دددت ا  الإ ار دددة فددد  الق ت دددت  الشددددتئ ة مجسو دددة مدددن  البيئياااة والسادياااة :التحااادياد

وف ست يتعل  متلق را  الست  ة والستل ة والتقش ة الت  تح  من ل رتهت  ل  تحق     د افهت  الإ تلت 
ومن     و    التح  ت  ئقي السوار  الستل ة والس  ائ دت  السخرردة للألددتك الشددتئ ة  السقار   

 ومح و  ة السوار  الستتبة.الدل ت  الستل ة السسشوبة لهت.
 الجبَب انعهًي / انُحهيم الاح:بئي 3.

 اولاً: اختببراث أداة انقيبس 
اجددا  البتبثددة امتبددتر التوز دد  ال ب عدد  لبدد  البدد    ئعدداا  لأ س تددد فدد  امت ددتر الأسددتل   الإبرددتئ ة  اذ يونددش   

(  واا لدد   ا لتددوا  والت ددا ش لدد  0.05ا بتستل ددة  متبددتر الستب ددا ن ت  دد   ددن )( اذ يتزددش اا الق سددة 1الجدد و  )
 (.-/+1.96ولعس ف  السش قة السقبولة )
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 ( انتوزيع انطبيعي نبيبَبث يتغيري انبحث1الجذول )
 سميرنوف للعينات الصغيرة –نتائج اختبار كولماكروف 

 التحديات والمعوقات  استراتيجية تمكين المرأة الملاحظاث

 86 86 العينة

 المقاييس الطبيعية

 1.70 3.18 الوسط الحسابي

 0.510 0.688 الانحراف المعياري

 0.324- 0.773 الالتواء

 0.302- 0.079 التفرطح

 الاختلافات الأكثر شدة

 0.077 0.123 قيمة المطلق

 0.055 0.123 القيمة الموجبة

 0.077- 0.123- القيمة السالبة

 0.077 0.123 قيمة احصاءه الاختبار 

 *0.200 0.085 القيمة الاحتمالية باتجاهين

 (.SPSS V.28الم:ذر: مخرخبث برَبيح )
  والتحل دد  العددتمل  ا ستكذددتف    فزددلا   ددن امتبددتر الثبددت    فكتئددس ل سددة ( KMOامتبددتر   ت ددة بجدد  الع شددة )  

( 0.000(  شددد  مددددتو  السعشو دددة )432.470(   وبق سدددة امتبدددتر مترتل دددس )0.734امتبدددتر  ت ددددا مدددتيا اولكدددن )
( فقددا  واجت ددس  ل ددد   شددة 16( للستب ددا السدددتق  التحدد  ت  والسعولددت   والسقددتس مددن مددلا  )120و رجددة با ددة )
(   وبق سدددة امتبدددتر مترتل دددس 0.783( مذدددت        شسدددت  تئدددس ل سدددة امتبدددتر  ت ددددا مدددتيا اولكدددن )86ت ل دددس مدددن )

( للستب دددا السعتسددد  اسدددتاات ج ة تسكددد ن السدددا    120( و رجدددة با دددة )0.000(  شددد  مددددتو  السعشو دددة )608.371)
 ( فقا  . 16والسقتس  با )

( والستزدددسن اربعدددة  وامددد   وبق سدددة 10.287برددد  الستب دددا السددددتق  التحددد  ت  والسعولدددت    لددد  جدددلأر  دددتمن )
( 11.419السعتس  استاات ج ة تسك ن السا    ل  جلأر  دتمن )(     شست بر  الستب ا %64.293تبتين ت د اة )

(    ف سدددت  تئدددس لددد   التذدددبعت  ت  ددد   دددن %71.368والستزدددسن اربعدددة  وامددد   وبق سدددة تبدددتين ت دددد اة متددداا   )
(   0.903( لعشت ا مكوئت  مر وفة الت و ا   ف سدت  تئدس ل سدة معتمد  الثبدت  للاسدتبتئة مذدك   دتك )0.400)

( 16(   برددلس ال قدداا  ال ا  ددة )32  الأسددلو  ا برددتئ  معتمدد  التج ئددة الشردد  ة لل قدداا  )ولدد  و دد  البتبدد
( فقددا   لددد  معتمدد  ال ددت  ددداوئبخ 16(   ف سددت بردددلس ال قدداا  ال وج ددة )0.863فقددا   لدد  معتمدد  ال دددت  دداوئبخ )

معتمد  سدب امتا  دااوا (   وبق سة 0.608(   ف ست  تئس لو  تاام  ئر   ا ستبتئة  ل  معتم  ارتبت  )0.831)
(     شست  تا معتم  الثبت  للستب دا السددتق  التحد  ت  والسعولدت   0.888(   ومعتم   تومتا للتج ئة )0.892)
( 0.903امددت معتمدد  الثبددت  الكلدد  للاسددتبتئة )  (0.842(   وللستب ددا السعتسدد  اسددتاات ج ة تسكدد ن السددا   )0.830)

 (.2و ست مونش  شتتئ  الج و  ) ( 0.70  ت     ن )( فقا    اذ  تئس جس   الق 32و با )
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 ( ا تباراد ثباد الاستبانة2الجدول )
  سحز جرجرة جًكرٍ  نًز    نححديات و نًعوقات   نًؤشز ت

 0.842 0.830  نثبات

 0.903  نثبات  نكهي نلاسحباَة

 0.734 0.783 (KMOكفاية حجى  نعرُة )

 608.371 432.470  خحبار بارجهرث

 120 120 درجة  نحزية

 0.000  نقرًة  لاححًانرة 

 %71.368 %64.293  نحبايٍ  نحز كًي  نًفسز

 11.419 10.287  نجذر  نكايٍ

  خحبار كوجًاٌ  خحبار سبرزياٌ بز وٌ جز بط َصفي  لاسحباَة

0.608 0.892 0.888 

 .SPSS V.28)السردر: مخرجاد برنامج )
 ثبنثبً: الإح:بء انوصفي نهبحث:

ت  تحل   وتذخ ي مدتو  أجتمت    شة البح  بو  الستب ا ن السبحو  ن  فزلا   ن امعت  ست و ست مونش 
(  من ملا  الوس  الحدت    وا ئحاا  السع ترة  ومعتم  ا متلا   والوزا الشدب    ن  3 شتتئ  الج و  )

 اا  الائ دة  وامعت  ت  فكتئس ئتتئ  للألح تات   الستب اا  محد  معتم  ا متلا  الشدب  وبج  ا  ا للستب
 التحل   ا برتئ  الو     ت ت :

 (n=45( تحهيم وتشخيص يستوى إخبببث انعيُت )3الجذول )

 (SPSS V.28الم:ذر: مخرخبث برَبيح )

  نًحغرز ت و بعادها
 نوسط 

  نحسابي

 لاَحز ف 

  نًعراري

يعايم 

  لاخحلاف

 لأهًرة 

  نُسبرة

فجو  

  نحطبرق
  لأونوية

  نثاَي 66 34 29.94 0.509 1.70  نححديات و نًعوقات 

 3 62.6 37.4 37.70 0.705 1.87 جحديات جُظرًرة

 2 68.6 31.4 37 0.581 1.57 جحديات عدو  نحًكرٍ

 1 65.2 34.8 35.34 0.615 1.74 جحديات ثقافرة

 4 58.4 41.6 41.15 0.856 2.08 جحديات برئرة يادية

  لاول 36.4 63.6 21.63 0.688 3.18  سحز جرجرة جًكرٍ  نًز  

 4 45 55 40.4 1.111 2.75  نبرئة  نحُظرًرة

 3 33 67 29.01 0.972 3.35  نحفكرز  لاسحز جرجي

 2 37.2 62.8 28.31 0.889 3.14  نزؤية  لاسحز جرجرة

 1 30.2 69.8 22.63 0.790 3.49  لاجصال  نفعال
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 يُبقشت انُتبئح في ظم انتحهيم انوصفي نبيبَبث يتغيري انبحث:
I. ( ضعيف السدتهى واقل عن الهسط الفرضي 1.70حرم  التحدياد والسعهقاد  عمى وسط حدابي )

ال ، لتشا( مسا يؤشر ضعفاً في ةهفره أي ةهاجو استراةيجية السرأة ةحادياد ومعهقااد ضاعيفة 3لمبحث )
، اذ اندااجس  الإجاباااد وةقارباا  فااي الاةفاااق عمااى ةااهفر التحاادياد ( الزااعيف %34اىتسااام نداابي )

( لتحرل عمى الترةيب الثاني من باين متيياري %29.94والسعهقاد  اجسالًا وبسعامل ا تلاف ندبي )
( يذاير الاى الانداجام والتقاار  فاي الآراء ، بيشساا كانا  0.509ث الحالي ، وباانحراف معيااري )البح

( ، امااا عمااى مدااتهى الابعاااد التااي قيداا  ماان  لاليااا التحاادياد %66فجااهة ةهفرىااا كبياارة نداابياً )
 والسعهقاد  في جامعة الكهفة فكان  عمى الشحه الاةي:  

( ضااعيف التااهفر واسااارس باىتسااام نداابي 1.74حراام  ةحاادياد ثقافيااة عمااى وسااط حدااابي ) . أ
( نظاراً %65.20(، وبفجهة ةطبياق )%35.34( الزعيف، وبسعامل ا تلاف ندبي )34.80%)

 (.%34.80لكهن مدتهى الاىتسام فييا )
ةرةباا  ةحاادياد عاادم التس ااين ثانياااً ماان بااين ابعاااد التحاادياد والسعهقاااد، اذ حراام  عمااى وسااط  .  

(، فيسااا كااان الاىتسااام 3ل عاان الهسااط الفرضااي لمبحااث )( ضااعيف التااهفر واقاا1.57حدااابي )
(، وبسعاماال %68.60( ضااعيف، لااذلن كاناا  فجااهة الاىتسااام )%31.40الشداابي بالبعااد اجسااالًا )

 (.0.581(، وانحراف معياري )%37ا تلاف ندبي )
( ضاعيف 1.87اما الترةياب الثالاث فكاان لبعاد ةحادياد ةشظيسياة، اذ حرال عماى وساط حداابي ) . د

(، فيساااا كاااان الاىتساااام الشدااابي بالبعاااد اجساااالًا 3قااال عااان الهساااط الفرضاااي لمبحاااث )التاااهفر وا
(، وبسعاماااال ا ااااتلاف نداااابي %62.60( ضااااعيف، لااااذلن كاناااا  فجااااهة الاىتسااااام )37.40%)
 (. 0.705(، وانحراف معياري )37.70%)
( ضاعيف 2.08اما الترةيب الرابع فكان لبعد ةحدياد بيئية مادية، اذ حرل عمى وساط حداابي ) . ث

(، فيساااا كاااان الاىتساااام الشدااابي بالبعاااد اجساااالًا 3التاااهفر واقااال عااان الهساااط الفرضاااي لمبحاااث )
(، وبسعاماااال ا ااااتلاف نداااابي %58.40( ضااااعيف، لااااذلن كاناااا  فجااااهة الاىتسااااام )41.60%)
 (. 0.856(، وانحراف معياري )41.15%)

II. ( معتدل السدتهى ولكشو يزاا3.18حرم  استراةيجية ةس ين السرأة عمى وسط حدابي ) د عان الهساط
( متهسااط، لتذاا ل ىااذه الداامهكياد فجااهة %63.60(، واسااارس باىتسااام نداابي )3الفرضااي لمبحااث )
( ليحاال بالترةيااب الاول %21.63(، بيشسااا كااان معاماال الا ااتلاف الشداابي )%36.40اىتسااام بمياا  )

(، امااا عمااى مدااتهى ابعادىااا فقااد ةرةباا  0.688عمااى مدااتهى متييااري البحااث، وبااانحراف معياااري )
 دب الاةي:بح
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( مرةفااع التااهفر واسااارس باىتسااام 3.49حراال الاةرااال الفعااال عمااى الترةيااب الأول وبهسااط حدااابي ) . أ
( الشداابي، وبفجااهة ةطبيااق %22.630( الجيااد، لااذلن كااان معاماال ا ااتلاف البعااد )%69.80نداابي )

 (.%0.790(، وبانحراف معياري )30.20%)
الأربعة لاستراةيجية ةس ين السرأة في جامعة الكهفاة، اذ  ةرةب الرؤاة الاستراةيجية ثانياً من بين الابعاد .  

( معتااادل التاااهفر، فيساااا كاااان الاىتساااام الشدااابي بالبعاااد اجساااالًا 3.14حرااام  عماااى وساااط حداااابي )
(، %28.31(، وبسعامااال ا اااتلاف ندااابي )%37.20( ، لاااذلن كانااا  فجاااهة الاىتساااام )62.80%)

 (.0.889وانحراف معياري )
( معتاادل 3.35لبعااد التفكياار الاسااتراةيجي، اذ حراال عمااى وسااط حدااابي ) امااا الترةيااب الثالااث فكااان . د

(، %33( معتدل، لذلن كانا  فجاهة الاىتساام )%67التهفر، فيسا كان الاىتسام الشدبي بالبعد اجسالًا )
 (.  0.972(، وانحراف معياري )%29.01وبسعامل ا تلاف ندبي )

( معتادل التاهفر 2.75اذ حرال عماى وساط حداابي )اما الترةيب الرابع فكان لبعاد البيئياة التشظيسياة،  . ث
( متهسااط، %55(، فيسااا كااان الاىتسااام الشداابي بالبعااد اجسااالًا )3واقاال عاان الهسااط الفرضااي لمبحااث )

 (.1.111(، وانحراف معياري )%40.4(، وبسعامل ا تلاف ندبي )%45لذلن كان  فجهة الاىتسام )
 

حث الر يدة الأولى )ةرةبط التحادياد والسعهقااد رابعاً: الإحراء الاستدلالي وا تبار فرضيتي الب
مع استراةيجية ةس ين السرأة ارةباطااً معشهاااً(، وفرضاية البحاث الر يداة الثانياة )ةاؤثر التحادياد 

 والسعهقاد بأبعادىا مجتسعة في استراةيجية ةس ين السرأة ةأثيراً معشهااً(.
تحادياد والسعهقااد برافتو انساهذل ةاألف مان ثاالاث ( وجاهد علاقااد ةاأثير لمستييار الكاامن ال4يظيار الجادول )

ابعاد ر يدة مجتسعة )ةحدياد ةشظيسية، ةحدياد عدم التس ين، ةحدياد ثقافية( وىاه ياؤثر عماى أسااس فرضاية 
 البحث كسهجو سمهكي يدتيدف ةحدين التسيز في الأداء السؤسدي لجامعة الكهفة اجسالًا، اذ يتزح الاةي:

( معشهااة باين التحادياد **0.294-جهد علاقة ارةبااط ع داية سامبية )( و 4أفيرد نتا ج الجدول ) .1
والسعهقاااد مااع اسااتراةيجية ةس ااين الساارأة فااي جامعااة الكهفااة، أي كمسااا فياارد ةحاادياد ومعهقاااد فااي 
م ااان عساال الساارأة فااي الجامعااة، كمسااا ضااعف  إم انيااة ةبشااي اسااتراةيجية ةس ااين الساارأة فااي الجامعااة، 

 دة الاولى.وبذلن ةقبل الفرضية الر ي
مان التحادياد والسعهقااد  (، اذ اساتطاع  0.076( وجاهد معامال ةحدياد )4أفيرد نتا ج الجادول )  .2

، فيسااا ةزعاازى اسااتراةيجية ةس ااين الساارأة  ( ماان التييااراد التااي ةطاارأ عمااى%7.60ةفدااير مااا نداابتو )
( لستييااراد أ اارى لاام ةااد ل فااي الانسااهذل السختباار وىااه انسااهذل مقبااهل %92.40الشداابة الستبقيااة )

وضعيف واس ن الاعتسااد عمياو فاي ةفداير التيياراد التاي ةطارأ عماى اساتراةيجية ةس اين السارأة ، فيساا 
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( وبدرجاة 3.956( وىي ةزاد عان قيستياا السجدولاة )6.862( السحدهبة للأنسهذل )Fفيرد قيسة )
ر سااامبي لتحااادياد بيئياااة مادياااة فاااي اساااتراةيجية ةس اااين السااارأة  مقاااداره ( ، اذ وجاااد ةاااأثي85حرااااة )

(، وىااي ةزاااد عاان القيسااة 2.620( السحدااهبة )T( وبقيسااة )0.010( وبقيسااة احتساليااة )-0.177)
)ةؤثر ( ، وماان جسيااع مااا اسااتعرئ ماان نتااا ج ، ةقباال الفرضااية الر يدااة لمبحااث1.989الجدوليااة )

 سعة في استراةيجية ةس ين السرأة ةأثيراً معشهااً(. التحدياد والسعهقاد  بأبعادىا مجت

 بيئية مادية( * ةحدياد  0.177) -( 2.318استراةيجية ةس ين السرأة = )

 تمكين المرأةبأبعبدهب مجتًعت في استراتيديت  ( تأثير انتحذيبث والمعوقبث4الجذول )

 (SPSS V.28الم:ذر: مخرخبث برَبيح )
 

 
 لاستُتبخبث وانتوصيبث:ا

ـــــتُتبخبث : الجتئددددد  الشعددددداة والس ددددد ائ  للسوندددددوا   واسدددددتشت ا ألددددد  مدددددت تددددد  تق  سدددددد مذددددد ا  أولا: الاس
و ت لددددددددد  تسكدددددددد ن اسدددددددددتاات ج ة السدددددددددا     سكششددددددددت  ا ئددددددددددتشت   ا الو ددددددددو  ألددددددددد  السعلومدددددددددت  مددددددددد لة  ب ع دددددددددة.

 Fاخخبار
معامل 

 الارحباط
 المعنويت الثابج

اخخبار 

T 

الخطأ 

 المعياري
 المسخقل βلخأثيرا R²لخحديدا

إشارة 

 العلاقت
 المعخمد

6.862 

(0.010) 
-

0.294 
2.318 

0.159 
-

1.421 
0.213 

0.076 

-

0.150 

تحديبت 

 تنظيمية
--- 

اسخراحيجيت 

حمكين 

 المرأة

0.383 
-

0.877 
0.089 

-

0.102 

تحديبت 

عدم 

 التمكين

--- 

0.284 
-

1.077 
0.132 

-

0.123 

تحديبت 

 ثقبفية
--- 

0.010 2.620 0.068 
-

0.177 

تحديبت بيئية 

 مبدية
--- 
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 تدددد   جدددد   ا تتددددوفا للسددددا   فدددد   سلهددددتللسشت دددد  الق ت  ددددة فدددد  الوالدددد  معدددد  الست لبددددت  والعشت ددددا الإ ار ددددة ال
لو  ة مددددددددن ب دددددددد  اسددددددددتساار ة السدددددددد يا  وت   ا ددددددددت  لدددددددد  الأ ددددددددت  س  والإ ارة. ولدددددددد  تكددددددددوا  ددددددددلأن السهددددددددترا  سدددددددد

و جددددددد  الترددددددد ة للق دددددددو  التددددددد   و سكدددددددن تشع سهدددددددت مدددددددن ب ددددددد  أ ار  الس سددددددددة التعل س دددددددة.    قتئددددددد مااوسددددددد هت 
 سكددددددن  ا تواجههددددددت فدددددد  ا ندددددد لاا مسهتمهددددددت ومحتولددددددة التبلدددددد   ل هددددددت  و التك دددددد  معهددددددت مددددددن  جدددددد  تحق دددددد  

 ت لعتتهت واست امتهت.
 ثبَيب: انتوصيبث:

تساار ة ئذددددددا  قتفددددددة و معددددددت  و سددددددتل   التسكدددددد ن ا سددددددتاات ج  و  س ددددددة ت ب قددددددد مسددددددت يتستشدددددد  مدددددد  اسدددددد (1
مهدددددددترا  الت ك دددددددا ا سدددددددتاات ج    ورا دددددددة ا سدددددددتاات ج ة   وت ع ددددددد   مت لبدددددددت  العسددددددد  الإ ارة.  بدددددددا

 ا ترت    ل  جس   السدتو ت    وتح    العست    وتح ي  الب إة التشع س ة.
م ددددة ت ددددو ا الق ددددت ا  الأ ت  س ددددة للسددددا   فدددد  الجتمعددددة مددددن  جدددد  أفددددت   الجتمعددددة وز ددددت   الانددددت    دددد  (2

  ن العس  والإئتتج ة.
أنددددددتفة واسددددددتخ اك  معددددددت   مددددددا  لتسكدددددد ن ا سددددددتاات ج  مثدددددد  ت ددددددو ا الذخردددددد ة وت ددددددو ا الدددددددلوك  (3

 الإ  ا  . والت  ستكوا لهت ه تر أ جت  ة مع    الس  .
ا الدددد ورة للق دددددت ا  الأ ت  س ددددة الشددددددتئ ة ور دددد  تش  دددددلأ ت  شجددددت . ومدددددن تع  دددد  متتمعدددددة م دددد  الت دددددو  (4

 ت و ا وتك    الق ت   الأ ت  س ة للسا   بد  ا لتزت .    يت  ل تسهت ف 
البحددددددو  الاام ددددددة ألدددددد  تح يدددددد   وافدددددد  الق ددددددت ا  الأ ت  س ددددددة وابت تجددددددتتهن واسددددددتع ا اتهن وجس دددددد  مددددددت  (5

 لددددددد  ا ئخددددددداا  فددددددد  سدددددددلوك أ جدددددددت   فددددددد    إدددددددة  وز دددددددت   أئتتج تهدددددددت. وتذدددددددج عه  يترددددددد   ت دددددددور ن
 العس .

اسدددددتكست  جهدددددو  الجتمعدددددة لت دددددو ا ئعددددد  تق ددددد     ا  السدددددو   ن ورب هدددددت  شعدددددتك السكتفددددد   والحدددددواف     (6
و تعدددد ن  لدددد  السدددددا    ا تكددددوا اسددددتبتل ة ومدددددد ولة لتكددددوا لددددو  لاا دددددة  مسددددت  ذددددج  الق ددددت   الأ ت  س دددددة

 التشتفد .والتشس ة السدت امة. الجتمعة ورستلتهت وتحق   ا مت تز والت و  
متكتملددددددة لل راسددددددت  السقبلددددددة مذدددددد ا التسكدددددد ن ا سددددددتاات ج  و ورن فدددددد  تشس ددددددة  اسددددددتاات ج ة   شددددددت  را ددددددة (7

 ا سددددددتاات ج ة  ا سددددددتاات ج ة  دددددد  مثدددددد  ت ددددددو ا الذخردددددد ة الق ددددددت   متسددددددتخ اك  معددددددت   مددددددا  للتسكدددددد ن
 وت و ا الدلوك الإ  ا  .

ا سدددددددددب  الحددددددددد  مدددددددددن العقبدددددددددت  التددددددددد  تعتددددددددداض التسكددددددددد ن تح  ددددددددد  و  ددددددددد  ال راسدددددددددت  السقبلدددددددددة مذددددددددد  (8
 .الجتمعت  العاال ةف   ا ستاات ج  وت و ا الق ت   الأ ت  س ة للسا   
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 المراخع والم:بدر
 المراخع انعربيت : -

 راسددددددة -(.  ور الس سدددددددت  التشسو ددددددة فدددددد  تسكدددددد ن السددددددا   ال لددددددد  ش ة2016مشددددددور  دددددد ئتا ئجدددددد . ) (1
تحل ل ددددددة للخ دددددد  ا سددددددتاات ج ة والتقددددددتر ا الدددددددشو ة فدددددد  نددددددو  معددددددتي ا التسكدددددد ن وم شددددددااتهت. مجلددددددة 

 (.3)21الجتمعة الإسلام ة لل راست  التابو ة والش د ة  
و  ددددددان فدددددد  الأ دددددد اا التقشدددددد   راسددددددة تحل ل ددددددة فدددددد  (. التسكدددددد ن الإ ارة 2017سددددددش ة   ددددددت   تا دددددد . ) (2

 الذا ة العتمة للرشت ت  الكهابتئ ة.
 

(. مددددددد   مددددددددت سة التسكددددددد ن الإ ارة فددددددد  ت دددددددو ا الق دددددددت ا  الأ ت  س دددددددة الشددددددددتئ ة 2020مخددددددد وك. ) (3
مددددددددتلت ب    لدددددددد  جتمعددددددددة   بددددددددة. مجلددددددددة الجتمعددددددددة الإسددددددددلام ة لل راسددددددددت  ا لترددددددددت  ة والإ ار ددددددددة  

28(3.) 
(.  ور اسدددددددددتاات ج ة التسكددددددددد ن فددددددددد  تحدددددددددد ن و دددددددددتئ  أ ار  2016ال ااوئدددددددددة  سدددددددددس ا   سدددددددددتل . ) (4

السددددددوار  البذددددددا ة لدددددد   العددددددتمل ن فدددددد  السجلدددددد  الأ لدددددد  للذددددددبت . التاب ددددددة )الأز ددددددا(: مجلددددددة  لس ددددددة 
 .877-831(  1ج    168)35محکسة للبحو  التابو ة والش د ة وا جتست  ة(  

(. را دددددددة 2021ح  و ئب لدددددددة    بددددددد  الددددددد ا    بسددددددد  الحددددددد ا . )ت دددددددد ا  بسددددددد   حددددددد  فابدددددددتا الددددددددا  (5
 Albaydhaاسدددددددتاات ج ة مقتابدددددددة لت دددددددو ا  ور الجتمعدددددددت  ال سش دددددددة فددددددد  م مدددددددة السجتسددددددد . 

University Journal, 3(2), 398-412.  
(. را دددددددددة اسدددددددددتاات ج ة مقتابدددددددددة لت دددددددددو ا البحددددددددد  العلددددددددد  فددددددددد  الجتمعدددددددددت  2019الدددددددددد    بدددددددددور  ) (6

 .109-63(  54)2019التشتفد ة. مجلة محو  التاب ة الشو  ة   السرا ة لتع    ل رتهت
(. التسکدددددددد ن الإ ارة لدددددددد   الق ددددددددت ا  الشدددددددددتئ ة 2020مخلددددددددو    . ك. ا.  محمد  سددددددددست    الددددددددد  . ) (7

 Administrative Empowerment of Womenفددد  جتمعدددة جدددتزاا ) راسدددة م  ائ دددة( 
Leaders at Jazan University: A Field Studyددة )الأز ددا(: مجلددة  لس ددة . التاب 

 .306-238(  2 188)39محکسة للبحو  التابو ة والش د ة وا جتست  ة(  
(. السذددددددتر ة الد تسدددددد ة والتسكدددددد ن الد تسدددددد  للسددددددا   السعولددددددت   التحدددددد  ت  2019فت سددددددددددة  ددددددو ر  . ) (8

 وهل ت  السعتلجة ف  الو ن العاب .
تددددددددد  تواجدددددددددد الق دددددددددت ا  الشددددددددددتئ ة فددددددددد  (. التحددددددددد  ت  ال2016البلوشددددددددد ة  محمد فا ددددددددد    شدددددددددس سدددددددددع  . ) (9

جتمعدددددة  دددددحتر        دددددحتر:Doctoral dissertationالس سددددددت  التعل س دددددة مددددددل شة  سدددددتا )
 .(.2016    ل ة التاب ة و الآ ا  
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(. 2019. )یمرددددد      دددددت   بدددددتس  سدددددتم   بسددددد    بسددددد   محمد بس ددددد   لدددددمتل  دددددة   بددددد  الدددددازا    (10
ا ستداات جددددددد  للسشعسددددددة:  راسددددددة ت ب ق ددددددة فدددددد  وزار  الثقتفددددددة التشع س ددددددة وت   دددددددا ت فدددددد  تح يدددددد  التوجددددددد 

 .92-65(  1)39التعل   العتل  والبح  العلس  العاال ة. السجلة العاب ة للإ ار   
(.  ور الق ددددددت   الشدددددددتئ ة فدددددد  تدددددد     الددددددلأ ت  الاوبدددددد  لأ زددددددت  2020. ) شدددددد أسددددددست    أ اا  ددددددد   ز  (11

عاب دددددددة ) راسدددددددددة ت ب ق دددددددددة(. مجلدددددددة   إدددددددة التسدددددددا   متلسدتذددددددد  ت  التعل س دددددددة مجسهور دددددددة مردددددددا ال
 .541-505(  9)الع   6ال راست  التجتر ة السعت ا   
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