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 المستخلص

فو  التفووا اتسوترات ا  المتم و   الاجتموعي هدفت الدراسة إلى تحديد مستوى تأثير الفضوو  
 بأبعووع ا الوو من طم ووعفو ال فوووط ا الضووي  الت عفسوو  ا التيوولي  الت عفسوو ج لعا ووع ا  فوو  الاعمعووع 

اتهع ووة فوو  كركوووة طلع ووة المعوو, الاعمعووة ا جعمعووة اللأتووعج ف جعمعووة اتمووع  جعفوور ال ووع ا  ج   
حميووو هوودد الدراسووة فموود توو, اسووتادا  الموو لي الووووف  التحعيعوو  لووووم متييوورا  الدراسووة اتوو, الت

ة اتيتمووع  يعووى اتسووتهع ة اهوو  ات اة الرع سووة لامووا ال  ع ووع  االتوو  توو, تحو رهووع موو    وو  الهع  وو
بعلايتمع  يعى ات ب ع  المععورة اخضعت إلى اختهعرا  ال دا اال هع  ا  يث ت, إيدا هع بمع 

سوتهع ة ج ا135مع, ما اهداد الدراسة الحعل ة ات, الإجعبة يعيلع م    و  افورا  العي وةا اقوا وا ط يت
ج اسوووتهع ة مو يوووة  توووووعت الدراسوووة إلوووى مامويوووة مووو  180ووووعلحة تووو, تحعيعلوووع ف مووو  ماموووو  ط

 التوو  ت وو علع  الاجتمووعيال تووععي االتوو  موو   بر هووع ف  أ إ راة  فوورا  يي ووة الدراسووة  ووو  الفضووو  
 ووع ا  الاعمعووة اتهع ووة فوو  كركوووة الميوومولة بعلدراسووة جووعب بمسووتوى  هم ووة ك يوورة لعمتييوور كلوو ف ق

ا وود توو, تموودو, مامويووة موو  التوووو ع   بر هووع إوورارة  أ تووول  إ ارة الاعمعووع  المهحوثووة اهتمعمووع  
ع فاعو  يلل يرا  لمتييرا  الدراسة الحعل ة لمع للع م  اهم ة ف  ا اعلع تيمعللع اتفو لع يعوى م عفسو

ي  لعععمعي  ثمعفة يم  تحمو م  خمللع اتبدا  االتميز االتفوا يعى الم عفس الاجتمعي الفضو  
  

 , التفوق الأستراتيجي الاجتماعيالكلمات الافتتاحية: الفضول 
Abstract 

The study aimed to determine the level of influence of social curiosity on 

the strategic superiority represented in its three dimensions (areas of 

influence, competitive pressure and competitive formation) of leaders in 

private universities in Kirkuk (Al-Qalam University College, Al-Kitab 
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University, Imam Jaafar Al-Sadiq University, peace be upon him). To 

achieve the goal of the study, the descriptive analytical approach was 

used to describe the study variables. The questionnaire was relied on, 

which is the main tool for data collection, which was developed by the 

researcher based on contemporary literature and was subjected to tests of 

validity and reliability, as it was prepared in line with the objectives of 

the current study and was answered by The sample members accepted, 

and by (135) valid questionnaires that were analyzed, out of a total of 

(180) questionnaires distributed. Great importance for the variable as a 

whole, and a set of recommendations were presented, most notably the 

need for the management of the surveyed universities to pay great 

attention to the variables of the current study because of their importance 

in the performance of their work and their superiority over their 

competitors.                                                                                            

Keywords: social curiosity, strategic superiority.                                       

 المقدمة

تواجووون م تموووع  الايموووع  فووو  الو وووت الحعإووور اخعووووة الاعمعوووع  اتهع وووة العراق وووة تحووودوع  
ف اط تمووم هوو ا الاسووترات ا ل يوورة ف بسوو و  لووور ات مووع  التوو  وموور بلووع ال عوود ف ا  ووعج التفوووا 

امووع  تعووم الم تمووع  اقعليوول  الوو ت وحاوو,  وودرتلع موو   كحووعجزالتحوودوع  المتسووعرية االلأ يوورة جوودا  
 تحميو اهدافلع ف ممع   علس سعهع  يعى  وع ة اجو ة الادمع  الممدمة الى الحعهة كل    

فأووووهحت هووو ا التحووودوع  تيووول  إووويحع  اخحووورا  ك يووورا  يعوووى هووو ا الم تموووع  ا مموووع خعوووو    
عوووة بتمووودو, الاووودمع  التعع م وووة للأعفوووة ياهوووع  خحيووورة امعملوووع فووو  ممعرسوووة يمع عتلوووع اليوم وووة المتم 

الحعهوووةف بعيتهعرهوووع م تموووع  خدم وووة  ا  الاهتموووع  باووودمعتلع اخ وووووع  موووا تزايووود  عجوووع  اايووودا  
الحعهة ا لور تم  ع   دي ة امتحورة ممع  يى الى ت    افلأوعر ااسوعليو جديودة فو  الا وع ة  وع رة 

 الفضوو  هو االتييورا  المتسوعرية امو  يعى التحفيز االتحو ر ف  العم  فو  ال ياوع  المضوحرقة ا 
 يث شلد  العمو  اتخيرة تحورا  ك يرا  ف  الماعلا  الادم ة ا د تحعو  الاجتمعي الفضو   هو

ه ا التحور تحورا  ممعثم  بعلفلأر الا ارت اخ ووع  بعود  لوور الم تموع  اللأ يورة اتزايود الم عفسوة 
ف موع بي لوع ااشووتدا هع يعوى ووعيد ال ياووة المح حوة اتزايوود الماوعفر ا وعلا  يوود  الاسوتمرار ال ياوو  

للووع م تموع  اتيمووع  الادم وة افوو  إووب طلووم  ا   توجلوع  الم تمووع   وو  تحووو ر التو  تواج
اتحسووي  ماووع  الإ ارة مووو  خووم  ا تهووعت ااسوووت معر تح  مووع  الفلأوور الاسوووترات ا  لتع  ووة  عجوووع  
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الإ ارة الاسووتمراب المسووتم   ااإووا الاحوو  الاسووترات ا ة التوو  تسوول, فوو   اووع  الم تمووع  اتحميووو 
   تفو لع الاسترات ا 

 
 

 المبحث الأول: منهجية البحث
 مشكلة البحث 

كع ووووت امع الووووت الم تمووووع  التوووو  تتحعووووا لعتموووود  فوووو  ماووووع  يمعلووووع االر ووووع ة ف وووون هوووو         
هووو جديوود اموو  هوو ا الم حعووو اق ووعبا   بوودا  اتموودو, مووعالم تمووع  التوو  تهحووث بفضووو  ال وور يوو  الإ

فووو  الاعمعوووع   الاجتموووعي جرتووون الهع  وووة لعو وووود يعوووى ف  عوووة الفضوووو   الووو   يعوووى اسوووتحم  
لميلعة ايع ن تتم    ف سترات االمهحوثة الت  شمعتلع الدراسة االت  ت, تأشير التهعي  ف  تفو لع الا

  سوترات افو  تعز وز التفووا الا الاجتموعي موع  ار الفضوو  طالرع س ة لعدراسوة فو  التسوعا  ا تو  
  حوثة ؟جف  الم تمع  المه

 اف  إوب ميلعة الهحث الرع س ة ت   و يدة ميلم  فرع ة تتم   بع ت :
 ف  الم تمة المهحوثة؟ الاجتمعي   مع مدى توافر الفضو  1
   ف  الم تمة المهحوثة؟سترات ا  مع مدى توافر  بعع  التفوا الا2
 ف  الم تمة المهحوثة؟  سترات ااالتفوا الا الاجتمعي   ه  ه عة يم ة ارتهعط بي  الفضو  3
   ف  الم تمة المهحوثة؟سترات اف  التفوا الا الاجتمعي   ه  يؤثر الفضو  4

 أهمية البحث
ة تعد ه ا الدراسة  راسوة ملمعوة لعدراسوع  السوعبمة التو  اهتموت بموإوو  الدراسوة الحعل و      

 ة اتيمع   يث ت ها  هما تم ى اأ تلأوأ ه ا الدراسة ه  ملمعة لعملتهة المعرف ة ف   س, إ ارة 
م و  االموإو  الو ت تععلاونو االمو وا الماتوعر للوع االمت فالدراسة م  خم   هم ة متييرا  الدراسة

 بعلاعمعع  اتهع ة ف  محعفتة كركوة اتاسد  اتهم ة ف  جع  ي  المعرف  االميدا   اكع ت :
 . الجانب المعرفي1

ر معرفووو  لمتييووورا  الدراسوووة الحعل وووة االمتم عوووة تتاسووود  هم وووة الدراسوووة الحعل وووة فووو  ب وووعب إفوووع
 ج فضووم  يوو  يوورم توورال, معرفوو  وعوود  محووة بداوووة سووترات االتفوووا الا فالاجتمووعي  جطالفضووو  

  اقعي ع  لهع  ي  آخر   ف  إغ عب ه ا الموإو  ف   راسع  مستم ع ة
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 . الجانب الميداني2
يتهعرهووع موو  الضوورار ع  التوو  تحووت, عالدراسووة بمحعالووة ق ووعت اتيووا   اا ووا متييوورا  ا بعووع     

تاعهوع  إجعبوع  ايعى الاعمعع  اتهع ة ف  محعفتة كركوة معرفتلع اق عسولع مو  خوم  يورم 
  سعملع اشع لع   المهحوثي  ف  كع عتلع ا  اتفرا 

ج يووووؤ ت الووووى تحديوووود المسووووتوى المحعوووووج موووو  التووووأثير الاجتمووووعي  أ  راسووووة المتييرطالفضووووو   ج
   لعم تمع  المهحوثة سترات ا  ف  التفوا الاالإواعب

إملع  ووة الاسووتفع ة موو   تووععي الدراسووة الحعل ووة فوو  تحووو ر مسووعرا  يموو  الم تمووع  المهحوثووةا   
فضوووم  يووو  تمووودو, بعووول الممتر وووع  لعهوووع  ي  لعا وووع  بعووود  مووو  الدراسوووع  المسوووتم ع ة ف موووع واووو  

 متييرا  الدراسة الحعل ة  
 اهداف البحث 

  ومل  توإ ح اللدد الرع س لل ا الدراسة اال ت يتم و  بعختهوعر العم وة بوي  المتييور       
تحميوووو مامويوووة مووو    ا فضوووم  يووو  سوووترات ااالتفووووا الا الاجتموووعي ث وووي  المتم عوووة بعلفضوووو  الا

 اتهداد ايعى ال حو ا ت :
فوو  الم تمووة المهحوثووة اموودى تحميووو التفوووا  الاجتمووعي   التعوورد يعووى موودى توووافر الفضووو  1
   فيلع سترات االا
ع ة تاعهع  العم ع  اف  عتلع الت  ترق  بي  المتييرا  المهحوثة ا بعع هع الفر ا  التعرد يعى 2

  فتة كركوةف   الاعمعع  اتهع ة ف  محع
 نموذج البحث الافتراضي 

وم   ماح  الدراسة تركيهة مت عغمة م  المسعرا  الممتر ة لعدراسة الحعل ة لح  ميلعة معف ام  
ه ووووع ايعووووى افووووو ميوووولعة ا هووووداد  راسووووت ع اموووو  خووووم  الهحووووث المعمووووو ل  ب ووووع  طا  ال ووووعة 
بعهتمعموووع  الدراسوووة تووو, تحوووو ر الماحووو  الفرإووو  لعدراسوووة الحعل وووة االووو ت وعلوووس ف  عوووة العم وووة 

ا  الفرع ة للع  يث الفضوو    متييرا  الدراسة المهحوثةف فضم  ي  توإ ح المتيير الم حا ة بي
وووود التفوووووا الا جتمووووعي الا   متييوووورا  تعبعووووع  ا ملوووو  توإوووو ح طلووووم سووووترات امتييوووورا  مسووووتمم  ف مووووع يو

 ج الات :1بعليل ط
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 الاسترات ا  التفوا 
 

  
 ( نموذج البحث الافتراضي1الشكل )

 المصدر: من اعداد الباحث

 

 فرضيات البحث 
تمعش ع  ما  هم ة ا هداد الهحث ت, اإا ماموية م  الفرإ ع  الرع سة ا عرإلع يعى ال حو 

 ا ت :
 الاجتمعي توجد يم ة ارتهعط طا   لالة مع و ة بي  الفضو   :الفرإ ة الرع سة اتالى  -1

    يعى المستوى اللأع سترات ااالتفوا الا
 لتفوا ف  ا الاجتمعي الفرإ ة الرع سة ال ع  ة: توجد يم ة تأثير طا   لالة مع و ة لعفضو   -2

 .الاسترات ا  يعى المستوى اللأع  
 منهج وأداة البحث

م  ات اا  الاعوة باما ال  ع ع  اتحعيعلع م  اج  الووو  الى ال تععي ايتمد  الهع  ة يد ا     
 ال لعع ة المرا  تحا ملع ايعى ال حو ا ت :

 ج ف  الا ف: ايتمد  الدراسة ف  إفعرهع ال ترت يعى الم ع ر الععم ة المتوفرةأـ الجانب النظري 
ز وووة  قوووعلعيتي  العرق وووة االإ لأعيا  الإ ارت االووو ت يت وووعا  متييووورت الدراسوووة  بعلهحوووث االتحعيووو  اال مووود

 اك لم الايتمع  يعى اليهلة الع لأ وت ة الععلم ةطات تر يتج

الفضول 

 الاجتماعي  

 م عفو ال فوط

 الضغط
 التنافسي

التشكيل 
 التنافسي
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ـــي:  -ب ـــب العمل مووو   جووو  تحميوووو  هوووداد الدراسوووةف ااختهوووعر فرإووو عتلعف ايتمووود  الهع  وووة الجان
اة كوأ  الاسوتهع ةتلأمع  الاوا و الميدا  ة لموإو  الدراسةف  يث تو, اسوتادا  الم ع ر الاال ة لاس

 رع س ة لاما ال  ع ع  
 اختبار أداة البحث

ق عت ودا التعهرت: ت, استادا  اسوتمعرة الاسوت  عأ يعوى مامويوة مو  المحلموي   مو    1
مو   جو  ج محلموع  10طات الا رة االمعرفة االاخت عوع  الععم ة الماتعفة بعغ يود ه, ط

معرفووة  رابهوو, بموودى ت عسووو فموورا  الاسووت  عأف اترابحلووع ا وودرة الوإووو  لا ووعت متييوورا  
 الهحث المحعوقة 

  يواختهعر ثهع  الاستهع ة: تستاد  ه ا ات اة  ل  عأ الاتسعا الوداخع  لعما وعتفا اتوأت    2
فر ملووووع وملوووو  ا تمعل ووووة الح ووووو  يعووووى  فووووس ال تووووععي ي وووود تلأوووورار  فووووس الما ووووعتا  أ  

جف 92 0 طالمععم  الاتسعا الداخع   لفوع كورا  هوعش بيول  إجموعل  لعما وعت كع وت ق متون 
 تيير ال تععي  أ ما وعت الهحوث طالاسوتهع ةج تمتوا بمسوتوى ثهوع إط تمتا بتمي , يع ف ا د 

يووع ف اهوو ا يوود  يعووى موودى كفووعبة طلووم الاتسووعا الووداخع  لوونف اثهووع  فمراتلووع اهوو   سووهة 
 جيدة 
 حدود البحث

  ة ف ع  الاهعالتعبعة لاعمع لععمعي تم    دا  الهحث الملع  ة لعدراسة بعالحدود المكانية : -1
  كركوة محعفتة

 ج 1/8/2022اليعوة ط ج10/10/2021تم عت الحدا  لعهحث بعلمدة م ط الزمانية : الحدود -2
  ع  الاهع ةف  جعمع الععمعي  شمعت الدراسة الحدود البشرية :  -3

 المبحث الثاني: الإطار الفكري للبحث
   الفضول الاجتماعيأولاً: 

 ويي  م  الفضو  الاا  ال ر ح  ف  إشعرة إلى الاهتمع  بسعوة  يتلأوأ الفضو  م 
 ا خر   امتعبعتن ال ع   الاف  ا  هو بعتاعا ال م مة اا الت  ت االتحف  

ج الى اأ افععل ع ا رارات ع تتأثر بيل  م تت, بعل ياة Mehta et all , 2021: 1-4ا د اشعر ط
الاجتمعع ة المح حة ب عف ات ومل  ع الاستفع ة م  ال ياة الاجتمعع ة المح حة لعتأثير يعى فضول ع 
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الاجتمووعي ف ات اأ افععل ووع ا رارات ووع تتووأثر بيوودة بعلعواموو  الاجتمعع ووة اتيووير الدراسووع  اأ اتفوورا  
ر   لاست تعج ق مة الفع  ا اتيير اتبحعن ف  ماع  التععو , الوى اأ تععو, يتأثراأ بت رفع  ا خ

اتففووع  لا يووت, افميوون فموو  يعووى الموووا  المتع ووة للوو, اللأوو  اوضووع  موو  خووم  العموو  ال يوو  مووا 
اتففووووع  الاخوووور  ف ا توووورا  تأ ال ياووووة اتجتمعع ووووة اوووووهحت ال وووور تعميوووودا   ت اووووة ا تيووووعر اسووووعع  

مووووور الووووو ت ومل  وووووع اأ  تو وووووا توووووأثيرا  ااسوووووعة الا تيوووووعر تحووووودثلع ال ياوووووة التواوووووو  اتجتموووووعي  ات
اتجتمعع ة ام  بي  ه ا التأثيرا ف تييير ف  سعوك ع  التفلأير لدى اتفرا  ااتتاعا بعلتفلأير مو  
التمعيوودت الووى تفلأيوور توودخ  التلأ ولوج ووع فوو  جووزب ك يوور م وون اتحووث فضووولن  حووو اسووس يعم ووة ال وور 

 اة العم  تحورا  اتداخم  ما بي

فورا  اتسل, المععومع  بيل  إواعب  اك ير ف  إغ عب ال ياوة اتجتمعع وة التو  يتواجود فيلوع ات     
  يث تمل ل,   ع ة المععومع  م  إتع ة الفروة لعتفلأير بإتاعهع  ماتعفة اتمر ال ت وحموو للو,

  اجتموعي  م و  إغ عب معرف  فو  ماتعوم اتتاعهوع ف إط اأ  يور المز ود مو  المععوموع  فو   توع
ماتموووا اا م تموووة فوووأأ اتفووورا  ولتسووو وأ المعرفوووة بيووول  اسووور  مووو  االاوووم الووو ي  لاومعلأووووأ هووو ا 

ف  المععومع   تى تز ا  الفوارا ال س  ة ف  المعرفة بي ل, سواب ف  ا ت اا د اا ما مورار الو وت
اط اأ مراقهوة  ممع س و يتضح اأ تحسي  ال ياة الاجتمعع ة يؤثر ف  تييير توجن الفضو  الفلأورت 

ا وودان معي ووة االتفعيوو  معلووع وملوو  اأ يووؤثر يعووى افلأعر ووع اميووعير ع اموا ف ووع اسووعوك عت ع  ا وورى 
ج اأ ه عة ا  فوة ملموة لعفضوو  الاجتموعي   ود تلأووأ مرتهحوة بوعلتعع, Renner , 2006: 315ط

 فيلووع إط اأ اال معفووة تتم وو  بتيوولي  خر حووة متمعسوولة لع ياووة الاجتمعع ووة ا ووؤ ت الووى تحووولا  ك يوورة
 الميو  االموع  الوو ت كوعأ سووععدا  فو  الماتمعووع  اووهح يوووفر مععوموع  مفيوودة لعماتموا ااتفوورا  طات 

 الفضو  الفلأرت يعى  د سواب 
 الاستراتيجي  التفوق ثانياً:

  الاستراتيجي التفوق. مفهوم 1
ويووووير الووووى الاووووو ة المتفو ووووة ات الووووووو  بعلعموووو  الووووى ايعووووى  اأ التفوووووا إوووووحم ع              

مستوى ممل  تحا من اا التفور  بونف اتيوير كعموة التفووا الوى التميوز االتفور  اا التفووا فو  العمو ف 
ا عد التفوا ماموين م  العمع ع  التو  تلودد ل  وعب المودرا  اتحميوو اللأفوعبة فو  العمو  االتوافوو 

ج  ا وووود اسووووتد  يعووووى المفلووووو  موووو  خووووم  ات ب ووووع  97: 2016 مووووا التييوووورا  ال يا ووووة طلمو ووووةف
العسلر ة  االس عس ة     اأ وأخ  مداا ف  اا وا ات ارة الاسوترات ا ة اكأ ون يوو   الوى اأ ال ورا  
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العسولرت االس عسو  هووو بعتسوعت ووورا  ا ت وع ت ا اهووا فو  جوووهر المفلوو  الموودو, الاديود سووحر 
 ج 26: 2020اأ ا ال فوط االموة االل م ة طرشيد اآخر 

ج اأ التفوووا ي اووز ي وودمع تلأوووأ الم تمووة  ممووت الرفع  ووة للأوو  254: 2018ا وود اشووعر طي وود  ف 
م   قعع لع ايعمعيلع امالز لع ااوحعج الم علح االماتما بعللأعم   بي مع يورى طا مود اآخوراأف 

 و م تاع  طا  ج اأ التفوا الاسترات ا  هو المدرة ال س  ة لعم تمع  ت تعج اتسو 126: 2021
 جو ة ايعى اقأسععر ا   ممعر ة بم عفسيلع يعى المدى المر و االهعيد 

لفععدة اا يير ك لم بمع عا الهس   إلى المدرة ال س  ة لتحميو ات اب ف  الملمة المعحعة م         
    ا الم فعووة المميووزةف اهووو ويووير إلووى الووداافا  ا الحووواجز التوو  تاعوو  اتموور ووو هع  يعووى ا خوور 

رات ا   ل سخ فواعد  ا مزاوع تفو ل,  ا أ ه علم تمعرقع  بي  مفلوم  التفوا الت عفسو  االتفووا الاسوت
إط ويووووير التفوووووا الت عفسوووو  الووووى تحديوووود مو ووووا الم تمووووة فوووو  ال وووو عيةف فوووو   ووووي  وع وووور التفوووووا 

ف  عفسوي الاسترات ا  ي   يمع  الم تمة ا عبع عتلع االعم  بلوع بيول   ل ور كفوعبة افعيع وة مو  الم
تو  ووا   وو  لعلسوو حرة يعووى العواموو  الحرجووة المتععمووة بووعلمور ي ف  ا الووووو  إلووى  فضوو    وووا  ال

ج  ا عووود التفووووا الاسوووترات ا   توووع  متلأعمووو  ويوووم  جم وووا 6: 2013فالم عفسووي  طخضووور اآخوووراأ 
الحدي ووة لرفووا مسووتوى ات اب االإ اووع  الووى  رجووع  ايعووى تاعوو  الم تمووة  ا يووحة اتم  ووع  ات ارة

تتفووا يعووى الم عفسووي  الاخوور  ف ات اأ التفووا لوو س إ اووع  متزام ووع  بو  يتحمووو موو  خووم  الالووو  
 ج 6: 2020اليعمعة لعععمعي  ف  الت ت , المععور يعى جم ا المستو ع  ط مع  اآخراأ ا 

  الاستراتيجي التفوقأهمية . 2
ة الاسترات ا  م  خم  مع يرى العديد م  اللأتعج االهع  ي   هم  التفوا ت عور   هم ة 

 جBraies , 2020: 147طالاسترات ا  م  بي ل,  التفوا 
 الاسترات ا  كمع وأت  :  التفوا فتلأم    هم ة 

 اسيعة لتمعي  الضي  الت عفس  اتحميو التوا أ   -1
 بغ ة تمدو, افض  الادمع  لعزقعع  اسيعة لعحفعظ يعى المدرا  اتحو رهع  -2
 وعم  يعى ب عب مزاوع ت عفس ة جديدة لتح  مح  المدومة  -3
وحعوووو  بياووووة السوووووا الت عفسوووو ة اط وعتموووود يعووووى بعوووودي ف اتا  هووووو التووووأثير يعووووى العمع ووووع   -4

 اتسعس ة اال ع   هو تحو ر   يحة التسو و االم  عع 
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 الاستراتيجي التفوق اهداف .3
ج اأ اهوووداد التفووووا تتاعوووى فووو  تحميوووو العديووود مووو  162: 2018ا ووود اشوووعر طال هوووع ت اآخوووراأف 

 :اكمع وأت المزاوع االفواعد لعم تمة 
وعد يعمم  لتعز ز يم  الم تمة افعيعيتلوع ا اععلوع م تموة م تلأورة تحموو رسوعلتلع مو  خوم   -1

 فعيع ة الا ع ة 
ي عوووور المووووة ااسوووت معرهع اتيوووا   ي عوووور الضوووعم امععلاتلوووع اقعلتوووعل  تحسوووي   تحديووود -2

 ات اب 
 واع  الم تمة   ع رة يعى ق عت مدى تحس لع اتمدملع ي  فر و التمي , ال ات  لعم تمة  -3
 تسلي  اجراب الممعر ع  ما الم تمع  اتخرى الممعثعة  -4
 لم تمة اتفو لع التركيز يعى ر ت المع  الهيرت كع  ر اسعس  لتحو ر ا -5
 يركز يعى ال تععي ا سعيد يعى تحميو الت م ة المستدامة لعم تمة يعى المدى الهعيد  -6

 العوامل المؤثرة في التفوق الاستراتيجي .4
 الاسووووترات ا  لعم تمووووع  م لووووع: التفوووووا ه ووووعة العديوووود موووو  العواموووو  التوووو  تووووؤثر فوووو  تحميووووو 

 ج80: 2021طخضر ا 
االمووووا ي  التووو  ت وووم اتحووود  ا ل وووع  التووو  واوووو اليمووووم الووو ت ولت وووم بعووول ات تموووة  -1

 اتهعيلع م  اج  تحميو التفوا الاسترات ا  ااستدامتن 
 التلأوورار االمحعفتووة يعووى اتسووعليو المدومووة افوورا ات اب المعتووع ة ايوود  الر هووة فوو  التيييوور -2

 بس و التلأعل ف المترتهة يعيلع 
 اأ اأ ولووأ ه وعة توجون لتحودي لع  استادا    عل  ت ت م ة  دومة ا  تمة الرااتو ااتجوور -3

 لتلأوأ م سامة ما التم  ع  الحدي ة 
الاسوووتعمع  اليووولع  لعتم  وووع  الحدي وووة االاهتموووع  بعلاع وووو المتلووورت فمووو   اأ بووو   الالوووو   -4

 لاست ععبلع اتفعيعلع 
 التركيز يعى اتهداد ا   ة فم   -5
    عج الرا ة الاسترات ا ة الدايمة ل معفة التفوا الاسترات ا  -6
اإووا الافوورا  طات الموودرا  االلأفووعبا  المتميووزة فوو  موا ووا غيوور ممعمووة للوو, ت عوود  فيلووع را   -7

 المهع رة االابدا  
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 الاستراتيجي التفوقأبعاد  .5
ة تاتعم ابعع  التفوا الاسترات ا  بإختمد اسعليو الم تمع  ف  تحميو استرات ايتلع اللع فو

فموود اجمووا يوود  موو  الهووع  ي  يعووى ثمثووة ابعووع  اسعسوو ة  لعتفوووا ايعووى الوورغ, موو  هوو ا اتخووتمد
 (Mohammed et all , 2021)ف (Alhelli et all , 2021)&   جAl-Zubi , 2017هو :ط

 (Braies , 2020)ج & 2020& طرشيد امحرا 
 االاخت ووعرا ر فوو  ات وودان االمعتموودا  ال فوووط هووو الموودرة يعووى ا وودان تيييوو منــا ا النفــوذ: -1

للآخر  ف ممع وعز  م  يد  ال ي  وستمعوأ الوى رسوعلة الم تموةف ا لووأ للوع توأثير إواوعب  يعوى 
  افوو  ماووع  اتيمووع  فووأأ م ووعفو ال فوووط تيووم  ات يووحة ااتفوورا  الوو ي  تاوودمل, الم تمووة   اعلوو,

 هو,االماتما ال ت تا , ف نف كوأ االام ه, اتفرا  ال ي  يراأ يمو  الم تموة ا موراأ بون ااالاوم 
 ال ي  ومل ل, الووو  الى رسعلتلع  

ا م عفو ال فوط تؤ ت الى تحميو ج  اأ توس46 -45: 2019ااإعد طملدت اآخراأف 
دى ف  تحديد م ج1ط و استرات االتفوا الاسترات ا  لعم تمع  م  خم  الايتمع  يعى المؤثر الا

إط  ا, الموة الت  تمتعلألع ا وة التفواف إط اأ الم تمع  تاتعم مدوع  تفو لع بحسو  وع ة ا ا
ةف اعرج لا ومل  يز  التفوا الاسترات ا  لع ياة الداخع ة لعم تمة ي  ا تمعلا  تأثير ال ياة ال

م فعلم تمة المتفو ة ف  ماع  معي  م  الممل  اأ ت عفس ف  ميدا لع المحع  اا الدال ف اطل
مة  لعم ت ت تم  الى الس عسة الاعرج ةا حم ع  م  اهم ة الموة الداخع ة ف    عة الم تمع  ام لع 

تمة ا د  تمت العديد م  الم تمع  خححلع ااسترات ا عتلع لم عفو  فوطهع الععلم ة لت هح الم 
 ياتلعالاالى المتفو ة استرات ا ع  اقعلرغ, م  ا ن ماع   يوت لععديد م  الم تمع  ف  ميداأ ب

  لملعسو الاعرج ة الا ا لع تسعى م  خم  طلم الى تحميو ا
: هو تعرم الم تمع  الى إيوط ت عفس ة شديدة م      الم عفسي  الضغط التنافسي-2

ا خر   تضعلع امع  خ عرا   عسمة لتحميو ق متلع الت  تحعا  خعملع اتمدوملع لزقعع لعف ات اأ 
الضي  الت عفس  هو التحدت ال ت تواجلن الم تمع  لتواو   موهعف  يث كعمع  ا  تداخ  

 الادمع  الت  تمدملع م تمتي  اا ال ر كعمع  ا  الضي  ال ت تمعرسن يعى بعضلع الهعل

Mohammed et all , 2021: 4746)ج   
 يوووث تعووود الم عفسوووة ال ووورا  فووو  سووووا  ا مووو  فووو  سووووا السوووعا االاووودمع  التووو  تعمووو  فيلوووع     

تإوومحم  موو  هوو ا الم تمووةف االتوو  تتحعووو  وودرة ت عفسوو ة معي ووة اقاوومد طلووم تلوود  الم تمووة بع
اتسواا كعتفمت اات دثعرف ااأ المودرة يعوى مواجلوة الم عفسوي  توديى تحمو  الضوي  الت عفسو ف 
ا ملوو  الح ووو  يعيلوووع موو  خووم  إإوووعفة سوومة لعم وووتي اا تحسووي  جووو ة الم وووتي ااتمعيوو  تلأعفتووون 
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 تموووع  ممعر وووة بعلم تاوووع  الممعثعووون لووودى با وووة الم تموووع   ا اتعوووم الضوووي  الت عفسووو  يعوووى الم
 Braies , 2020: 1476) طبحسو التمعيز ف  العوام  الت عفس ة االمتم عة بو:

 الموار  الهير ة: اللأم ة االمؤهم  اتلأعل ف العمعلة   -1
 الموار  المع وة: اللأم وة االاوو ة ام وع ر الحع وة االمعوع أ ااتراإو  االتوراد الم عخ وة -2

 االمو ا الايراف   
 المععومووع  التوو  تووؤثر يعووى الموودرة الت عفسوو ة لعم تمووع  مووا التركيووزموووار  المعرفووة: كم ووة  -3

 يعى الاعمعع  اتلع وم ة امععهد الهحون المحعع ة الحلوم ة االاعوة 
المووار  ال مدوووة:  او, اتلأعفووة ر ت المووع  التو  وملوو  اسووتادامن لتمو و  ال وو عية كأشوولع   -4

اإومع ع  المضوعرقة   الوخف  الديوأ المضمو ة اغير المضومو ة ار ت الموع  اتسوت معرت 
اكوو  موو  هوو ا اتشوولع  لوون شوورافن الاعوووة لعتيوويي  بحسووو  ووراد  ووركتل, فوو  الوودا  

 الماتعفة االت  تحد  ال يعط ات ت ع ت ف  ماتعم ال عداأ 
فسة ال   ة التحت ة:  و  اجو ة ال  ى التحت ة ارسو  استاداملع ممع يؤثر يعى ف  عة الم ع -5

ا تووع  اتت ووعلا  االاوودمع  ال ر دوووة ا موو  الموودفويع  ا تووع  ل تووع  ال موو  فوو  ال عووداأ 
 ال حة اال معفة االتم ي  السل   اجعطبيتلع م   يث ات عمة االعم  

 : التشكيل التنافسي -3
ي وود  التيوولي  الت عفسوو  بترجمووة را ووة الم تمووة افر مووة التفلأيوور التوو  تعتموودهع االتوو  ت سووا,  

اإإعفة خحوط ا تعج وة جديودةف االو ت ي ودا مو  اجلوة  تور الم تموع   تمعمع  ما يمع ع  ات تعج
ال وور موو  ووورا  يعووى ال تووععي التوو  تعوود ا اة تسووتعمعلع الم تمووع  لاعووو ماووع   وووت لعم عفسووة بغ ووة 

 ا وووووووووووووووووووووووووورى  التووووووووووووووووووووووووووأثير يعووووووووووووووووووووووووووى التيوووووووووووووووووووووووووولي  الت عفسوووووووووووووووووووووووووو  طاا ب  ووووووووووووووووووووووووووة ال وووووووووووووووووووووووووو عيةج 
المودرة يعوى ت سويو ات يوحة  ج اأ التيلي  الت عفس  هو ت و ا ت عفس  ات475: 2014طالع زتف 

 االمهع را  الاسترات ا ة ي ر اتيمع  م  خم  توج ن موار  الم تمة مهعشرة  حوو ا يوحة الهحوث
االتحوووو ر ا موووي الا ووورا  ااتملع  وووع  االمووووار  ااتهوووع  فووورا تلأ ولوج وووة اايووودة اتعايووو  يمع وووع  

ا  وأ ترقع  متعد ة سواب تحسي  الم تاع  اتحو رهعف اق لم ومل  لعم تمة اأ تمتعم معع   
الاسووترات ا   ج اأ التفوووا 8-7: 2020ااإووعد ط مووع  اآخووراأ ا  فوو  بعوودهع اا ال عووداأ اتخوورى 

 لاوأت  م  فراغ اإ مع م  خم  اهتمع  الم تمة بتحميو التيلي  الت عفس  افو ا ت : 
عتلع التووو  الاسوووترات ا ة الممعموووة:اأ  اوووع  الم تموووة وعتمووود بعتسوووعت يعوووى اإوووا اسوووترات ا  -1

تتععم  م  خمللوع موا المتييورا  ال يا وة الداخع وة االاعرج وة ا  يوث لاوملو  تت م تموة تحميوو 
ال اع  المستدا  م  خم  ايتمع هع يعى ات اب التيييع  ا دا ه عة  عجة  اعمة لتحو ر ات في  
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حوووو ر الرا وووة الاسوووترات ا ع  التووو  تووورق  موار هوووع الداخع وووة موووا موار هوووع الاعرج وووةف لووو لم واوووو ت
المستم ع ة لعا ع ة اترجمتلع الى تحو ر استرات ا ة ث, تحو علع الى  ا مة م  خم  ت في هع كو لع 
تسعيد الم تمة يعى الهمعب اتعز ز ملع تلع ف  السووا اتعت رهوع تم  وة م عسوهة لتحميوو التميوز فو  

اه, اجورابا   اأ ه ا اتجراب هوMohammed et all , 2021: 4746)ا د اإعد طالعم ف 
التفوا الاسترات ا  فلو وحد  التوجن المسوتم ع  لعم تموة ف اع لوع هوو تفووا الم تموة اسوترات ا ع  
افيعلع خسعرة افي  لعم تمة ل لم واو اأ ترايى الد ة ي د اإا الاحو  الاسوترات ا ة ا اوو 

حودن مسوتم م  تحديود اتهوداد ب وورة اا   وة ااأ ترايو  الاحو  جوا وو التيييورا  ال يا وة التو  ت
 م   ع  ة مرا تلع ف  التععم  ما ه ا المتييرا  

الا وووع ة: هووو  المحووورة اتسوووعت للأووو  جلوووو  الم تموووة هووو  التووو  ترسووو, الاسوووترات ا ة اتسوووتي   -2
  الفرص اتتا و التلديدا ف االا ع ة للع تأثير ااإح يعى التفوا م  خوم   موو اا  هوعر اتفورا

إط يتسووو, يمووو  المععووود بتحفيوووز العوووعمعي  كو ووون وحفوووزه,  حوووو اتبتلأوووعر االتميوووز مووو  خوووم  المووودرا  
ة الت  يتمتا بلع ا اأ مو  وموو  بعمع وة اإوا الاحو  اتحديود اتهوداد هوو المععود بعلدرجوالا ع وة 

ة ا اتالى ل ا تما يعى يعتو المععد مسؤال ة ك يرة ف  يمع وة تحميوو التفووا الاسوترات ا  لعم تمو
االا ووع ة هوو  موو  تحووور ات تلأوور ات وود  اتضووا الحوووافز ااأ  اووع  الم تمووة اا فيووعلع وعتموود فوو  

   (Al-Zubi , 2017: 1243)  اتالى يعى المععدالمرتهة 
الموووار  الهيوور ة: اأ المووور  الهيوورت هووو ر ت مووع  الم تمووة ااأ  اووع  الم تمووة وعتموود يعووى  -3

الموووور  الهيووورت كو ووون وحمووو  المعرفوووةف واوووو يعوووى الم تموووع  التووو  تسوووعى الوووى تحميوووو التفووووا 
الاسووترات ا  اأ تعتووز  بتحميووو اجووواب ت ت م ووة لععووعمعي  للأوو  تاعووو معلوو, ال مووة اات توورا ف ف اووو 

اأ تلأوووأ متمل وون موو  ا ارة اتاحوو   الموووار  الهيوور ة  اتحو رهووع اتحديوود اتحووو ر يعووى الم تمووة 
مععرد المو في  ا دراتل, ااشرالل, اتملي ل, اتفعي  إملع  ة التواو  االحوار معل, املعفأتل,ف 
لتحفيوووزه, لت فيووو  س عسوووع  ااسوووترات ا ع  لعتلأ وووف موووا التحووودوع  ات فيووو  اهوووداد الم تموووة ب اوووع  

 :Mohammed et all , 2021 ر عة لعتييورا  المتاود ة فو  بياوة اتيموع ااتسوتاعبة السو
  ج 4746

 ثالثاً: العلاقة النظرية بين متغيرات البحث
افععل ع ا رارات ع تتأثر بيدة بعلعوام  الاجتمعع ة اتتلر  ي د  م  الاجتمعي الفضو    أ

اتبحعن اأ اتفرا  يتأثراأ ا عتمداأ يعى ا لع  ا خر   لاست تعج ق مة الفع  ا اتيير 
اتبحعن ف  ماع  التعع , الى اأ تعع, اتفرا  لا يت, م  خم  افميل, فم  يعى المععومع  

ال ي  ما الاخر  ف ا ترا  تأ ات تر ت ااسعع  التواو  المتع ة اللأ  اوضع  م  خم  العم  
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الاجتمعي  اوهحت ال ر ا تيعرا  م  ات ا ت مضى ومل  ع اأ  تو ا تأثيرا  ااسعة الا تيعر 
لإشعرا  اجتمعع ة  و  ماموية مت وية م  ات لع  االسعوك ع  يعى اسعت ه ا ال تععي  

ه عة يد  م  الدراسع  استلأيفت فرا لتحفيز ا  تر الى الفضو  بيل  إواعب  يعلم ع   يث 
ال راة الاجتمعع ة بيل  فعع  م  خم  تركيزهع يعى إثعرة فضو  افرا هع بعليل  ال ت واععل, 
يهح وأ ي  التاديد بيل  مستمرف اه ا يوإح اأ تحسي  ال ياة الاجتمعع ة يؤثر ف  تييير 

وك ع  فر  معي  اتلياة التراد توجن الفضو  الفلأرت لدى اتفرا  ام  خم  مراقهة سع
 :Renner , 2006المح حة بن ومل  اأ تؤثر يعى افلأعرا اميعيرا اموا فن اسعوك عتن  ا رى ط

ج اأ الفضو  الاجتمعي  وعم  كأ اة لعتحل, ف  اليهلع  الاجتمعع ةف اه عة ا  فة ملمة 315
حة متمعسلة لع ياة لعفضو  الاجتمعي   د تلأوأ مرتهحة بعلتعع, اال معفة ه  تيلي  خر 

الاجتمعع ة فعللأ ير م  ال عت يراأ اأ التييير لعمي  االمع  ال ت كعأ سععدا  ف  الماتمعع  
اوهح يوفر مععومع  مفيدة لعماتما اخعوة  اخ  الم تمع  بي  الععمعي  ممع وعز  يم  

  االمعرفة الم تمة اوولا  الى التفوا الاسترات ا  لمع لن م  اهم ة ك يرة ف   م  الملعرا
الضم  ة اال ر حة بي  الععمعي  ا عز  ال مة ف مع بي ل, ا ز د م  خ راتل, م  خم  معرفة يم  
الععمعي  ف مع بي ل, ا مل ل, م  الميعركة ف  إواع  الحعو  لعميعل  الت  تواجلل, ف  العم ف 

س محفتة  و ة لو ن وعم  يعى ب عب مزاوع جديدة لتح  مح  المدومة اإ يعب را ة يعلم ة تؤس
لعم تمة افو  لي استرات ا  متميز ويم  إيع ة ت م , المدرا  اتسعس ة  م  خم  الميعركة 
اتحو ر العم  لتحميو اهداد الم تمة ااترتمعب بلع بمو ا ت عفس  متميز بي  الم عفسي  يعى 

 المدى الهعيد 
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 المبحث الثالث، الإطار العملي للبحث
 وعينة البحثأولاً: وصف ميدان 

 مجتمع الدراسة  -1
يتم ووو   حوووع  الدراسوووة مووو  الاعمعوووع  الاعووووة الوا عوووة فووو  محعفتوووة كركووووة طجعمعوووة المعووو,  
جعمعووووة اللأتووووعج  جعمعووووة الامووووع  جعفوووور ال ووووع اج  اتوووو, اخت ووووعر هوووو ا الاعمعووووع  لتيوووول  الميووووداأ 

العوعمعي  فو  المهحون للإجعبوة يعوى  سواعة الدراسوة ااختهوعر فرإو عتلع  مو  خوم  اسوتلداد كعفوة 
 تعم الاعمعع  الاعوة 

  فراد عينة الدراسةخصائص ا -2
ج 180تلأو ت يي ة الدراسوة مو  جم وا العوعمعي  فو  الاعمعوع ف  يوث  عموت الهع  وة بتو  وا ط

 اتووو, اخت ووعر افوورا  ا وودة المععي وووةج اسووتمعرة للأوو  جعمعووة  60اسووتمعرة يعووى كعفووة العووعمعي  بوا وووا ط
ج 150ااسوتر  م لوع طاجمعل  الماتما ف  الاعمعع   يد الدراسوةف االتحعي  بعلحر مة العيواع ة م  

اقعلتوعل   ووهحت يود   .الإ  وعع  ج استمعرة غيور ووعلحة لعتحعيو 15استمعرة ات ي  بعأ ه عة ط
 ج يوإح طلم 11ج استمعرة  االادا  ر , ط135الاستمعرا  ال علحة لعتحعي  ط

 ثانياً: وصف وتشخيص متغيرات البحث
 :الفضول الاجتماعيوصف وتشخيص  .1

ج إلى ارتفع  المعد  العع  لمتيير الفضو  الاجتموعي  لودى  فورا  27تيير معح ع  الادا  ط
ف فووو   وووي  )474 0جف اقوووع حراد م  وووعرت مووو افل ط070 4يي وووة جعمعوووة اللأتوووعج االووو ت بعوووغ ط

بوسو  ا افل المعد  العع  لمفر ا  يي ة كع ة المع, الاعمعة اجعمعة الامع  جعفر ال وع ا ط ج 
  574 0ج يعووووووى التوووووووال ا اا حووووووراد م  ووووووعرت موووووو افل بعووووووغ ط666 3  890 3 سووووووعب  بعووووووغ ط

دف االت  تيير إلى يد  تيتت آراب  فورا  العي وة المهحوثوة  وو  فمورا  الهوعوج يعى التوال   562 0
عي  العوعما ستد  م  تعم ال تععي إلى اأ إجعبع   فرا  يي ة جعمعة اللأتعج تمي  إلى تأليود اهتموع  

وسعوأ لمعرفة سعوك ع  الافرا  بعلفضو  الاجتمعي ف اال ت ويير بوإو  إلى اأ الععمعي  ال ت 
موو  شووع لع اأ تووؤثر بيوول  فوو  العموو  االحعهووة االماتمووا بيوول  مسووتمر االعموو  يعووى مسووعيدتل, 

 اواوعب  فو  الا سوواع  موا العمو  اقعلتووعل  توؤ ت الوى الحوود مو  الميوعل  الإ ار ووة االت ت م وة  افوو 
للأووو  لووو,   الاتاوووعا لععوووعمعي  فووو  كع وووة المعووو, الاعمعوووة ا جعمعوووة الاموووع  جعفووور ال وووع ا ط ج  فوووس 

وسوووعوأ اليلوووع بيووول  ااإوووح لمسوووعيدة العوووعمعي  فووو  السوووؤا  يووو  ماوووع  يمعووون الووو ت ي عسوووهن   ووو  
ا خووعلل, فوو  يموو  المؤسسووة التعع م ووة الاموور الوو ت   ى الووى إووعم مسووتوى   اعلوو, تاووعا الفضووو  

  الاجتمعي  بيل  يع 
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اقم ع يوووة تسعسووو  الفمووورا  يعوووى مسوووتوى الاعمعوووع   يووود الدراسوووةف فع ووون وملووو  مم توووة توووأثير 
لو ت جوعب اا" ابحث بصورة جدية لتحديد علاقات العاملين التنظيميةة ااستةتدا ة من ةا“ااإح لفمورة 

جف بي مووع جووعب 928 3لوودى  فوورا  يي ووة كع ووة المعوو, الاعمعووة اطلووم بوسوو   سووعب  ط بعلمرتهووة اتالووى
ج بي مووع جووعب  بعلمرتهووة 875 3مرتهووة الرابعووة لوودى  فوورا  يي ووة جعمعووة اللأتووعج بوسوو   سووعب  طبعل

جف ا ملو  355 3اتخيرة لدى مفر ا  يي ة جعمعوة الاموع  جعفور ال وع ا ط ج اقوسو   سوعب  ط
د "  واحرص بصورة كبيرة على التواصل مة  العةاملين اقح ةلا اسامةماه مع ة مم تة اأ فمرة " 

  833 3الاخيوورة لوودى كع ووة المعوو, الاعمعووة ا جعمعووة اللأتووعج بوسوو   سووعب  بعووغ ط جووعب  بعلمرتهووة
 ج يعوى التووال   بي موع جوعب بعلمرتهوة الرابعوة لوودى  فورا  يي وة جعمعوة الاموع  جعفور ال ووع ا791 3

ج  ا وورى بووعأ طلووم السوو و الرع سوو  الوو ت  ثوور يعووى المتوسوو  العووع  600 3ط ج بوسوو   سووعب  ط
  ه ا ل, ومع  م  كفعبة الععمعي  لدى جعمعة اللأتعج بحرول, ف  تم و  لعفضو  الاجتمعي   اللأ

, سعوك ع  الععمعي  الاخر   بلدد ميعركتل, ات يحة الت  ومدمو لع اتحميو الا ساع   حو   اعل
العع  اال ت وتلر بع ن  فض   ع  م   رص كع ة المع, الاعمعة ا جعمعة الامع  جعفر ال وع ا 

 د ترتيو اتهم ة ال س  ة  ا تضح م   تععي ه ا الهوعد ب ورة يعمة إلىط جيعى الرغ, م  اختم
اأ العووعمعي  فوو  تعووم الاعمعووع   يوود الدراسووة تووول  اهتمعمووع  خعوووع فوو  رغ تلووع  حووو الفضووو  فوو  
التواوووو  موووا العوووعمعي  اتحديووود يم وووع  العوووعمعي  الت ت م وووة االاسوووتفع ة م لوووع مووو  اجووو  الارتموووعب 

 روة لا ساعمل, ما العم  بمستوى ا اعل,ف اخعو ف

 عةج:  تععي آراب  فرا  العي ة  و  فمرا  الفضو  الاجتمعي  يعى مستوى ك  جعم27جدا  ر , ط
 جعمعة المع, جعمعة اللأتعج جعمعة الامع  جعفر ال ع ا

ترتيو  الفمرا 
 اتهم ة

الا حراد 
 الم  عرت 

الوس  
 الحسعب 

ترتيو 
 اتهم ة

الا حراد 
 الم  عرت 

 الوس 
 الحسعب 

ترتيو 
 اتهم ة

الا حراد 
 الم  عرت 

الوس  
 الحسعب 

4 0.905 3.600 5 0.930 3.791 5 0.960 3.833 X13 

5 0.947 3.355 4 0.959 3.875 1 0.972 3.928 X14 

3 0.907 3.666 1 0.617 4.291 2 0.905 3.904 X15 

1 0.990 3.866 2 0.564 4.250 4 0.986 3.881 X16 

2 0.986 3.844 3 0.651 4.145 3 0.726 3.904 X17 

 الهعد كل  890 3 574 0 - 070 4 474 0 - 666 3 562 0 -

  (SPSS V23)م  إيدا  الهع  ة بعلايتمع  يعى مارجع  بر عمي  المصدر:  
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 الاستراتيجي  التفوق وصف وتشخيص  .2

 منا ا النفوذ: .1
ج إلى ارتفع  المعد  العوع  لمتييور م وعفو ال فووط لودى  فورا  يي وة 31تيير معح ع  الادا  ط
ف اتعيلووع كع ووة المعوو, )459 0جف اقووع حراد م  ووعرت موو افل ط270 4جعمعووة اللأتووعج االوو ت بعووغ ط

ج اا حوووووراد م  وووووعرت مووووو افل  سووووو  ع  بعوووووغ 107 4الاعمعوووووة بوسووووو   سوووووعب   ر وووووو  سووووو  ع  بعوووووغ ط
 افل المعد  العع  ب سهة اهتمع   عيعة لمفر ا  يي وة جعمعوة الاموع  جعفور ج  ف   ي  ا666 0ط

ف االتووو  تيوووير إلوووى )299 0ف اقوووع حراد م  وووعرت مووو افل لي عوووغ ط)007 4ال وووع ا ط ج لي عوووغ ط
بوع   و  فمرا  الهوعودف ا سوتد  مو  تعوم ال توععي إلوى اأ إجع يد  تيتت آراب  فرا  العي ة المهحوثة

م الععمعي  ف  م عفو ال فوطف اك ل فرا  يي ة جعمعة اللأتعج تمي  بيل  ااإح  حو تأليد اهتمع  
العووعمعي  لوودى كع ووة المعوو, الاعمعووة اللأوو  بمسووتوى ا وو   اهوو ا ويووير بوإووو  إلووى اأ العووعمعي  لوودى 

وسعوأ بيل  مستمر  حو ا ودان تيييور فو  المعتمودا  لمخور    ل, الاعمعتي  طاللأتعج االمع,ج بع
أ   شع لع اأ تؤثر بيل  اواعب  ف  تعز ز الافرا  ف  الم تمة بعلاستمع  لتوجلعتلع  ف   ي  ام

اتفورا  العوعمعي  لودى جعمعووة الاموع  جعفور ال ووع ا ط ج لو, تورى بيول  ااإووح تعوم الر هوع  لوودى 
 إعم مستوى م عفو ال فوط بيل  يع   الععمعي  اتمر ال ت   ى الى

اقم ع يوووة تسعسووو  الفمووورا  يعوووى مسوووتوى الاعمعوووع   يووود الدراسوووةف فع ووون وملووو  مم توووة توووأثير 
"  يت بةةل العةةاملين نةةت منظمتنةةا براحةةاقت ب ةةلم اما ةةية االم ةةاه التةةت يمارتةةوا ا“ااإووح لفموورة 

بوسوو  ع  جعفوور ال ووع ا ط جج طالمعوو, االاموو لوودى  فوورا  يي ووة جووعمعت  االوو ت جووعب بعلمرتهووة اتالووى
ج يعووى التوووال ف اتعيلووع مفوور ا  يي ووة الدراسووة بعلمرتهووة ال عل ووة فوو  288 4  381 4 سووعب  بعووغ ط

ج بعلرغ, ا لع لا تاتعم ك يرا مو   يوث  سوهة اتهم وة  395 4جعمعة اللأتعج بوس   سعب  بعغ ط
بةرا  اات المصةلحة منظمتنا حاضرة امؤثرة نت المدااضةات مة  اما مل  مم تة اأ فمرة " 

"  وود جووعب  بعلمرتهووة الاخيوورة لوودى جم ووا الاعمعووع   يوود الدراسووة بوسوو    اخةةل اخةةارم المنظمةةة
ج يعى التوال   ا رى بعأ طلم الس و الرع س  ال ت  ثر 622 3  895 3  833 3 سعب  بعغ ط

  كفووعبة يعووى المتوسوو  العووع  لم ووعفو ال فوووط لوودى الاعمعووع   يوود الدراسووة  اللأوو  هوو ا لوو, ومعوو  موو
الععمعي  لدى جعمعت  اللأتعج االمع, بتوفر المدرة لدى الععمعي   حو ا دان تييرا  فو  المعتمودا  
بلدد التأثير يعوى الاخور   مو  اجو  الاسوتمع  الوى رسوعلة الم تموة ا تم عووأ الممتر وع  الممدموة 

لع العوعمعي  بيأأ ات يحة االملع  التو  ومعرسوو لع بيول  يووم  اهو   فضو  مو  تعوم التو  ومعرسو
لدى جعمعة الامع  جعفر ال ع ا ط ج اقعلرغ, ي  اختمد ترتيو اتهم ة ال سو  ة  ا تضوح مو  
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 تععي ه ا الهوعد ب ورة يعمة إلى اأ الععمعي  ف  تعم الاعمعع   يد الدراسة توول  اهتمعموع  خعووع 
موإوا اهتموع  ف   حو ممعرسة التوأثير فو  معتمودا  الاخور   بلودد تم و  الحرا وع  التو  تم و  

 لدى الععمعي  لمرتمعب بمستوى   اعل, االتسعبل, خ را  ف  م عفو ال فوط 
 (: نتائج آراء أفراد العينة حول فقرات منا ا النفوذ على مستوى كل جامعة31جدول رقم )

 جعمعة المع, جعمعة اللأتعج جعمعة الامع  جعفر ال ع ا
ترتيو  الفمرا 

 اتهم ة
الا حراد 
 الم  عرت 

الوس  
 الحسعب 

ترتيو 
 اتهم ة

الا حراد 
 الم  عرت 

الوس  
 الحسعب 

ترتيو 
 اتهم ة

الا حراد 
 الم  عرت 

الوس  
 الحسعب 

2 0.786 4.200 1 0.617 4.541 2 0.901 4.333 X29 

4 0.796 3.955 2 0.714 4.520 3 0.862 4.190 X30 

1 0.626 4.288 3 0.494 4.395 1 0.763 4.381 X31 

3 0.638 4.044 4 0.589 4.312 4 0.811 3.976 X32 

5 0.719 3.933 5 0.874 3.958 5 0.921 3.928 X33 

6 0.716 3.622 6 0.950 3.895 6 0.980 3.833 X34 

 الهعد كل  107 4 666 0 - 270 4 459 0 - 007 4 299 0 -

  (SPSS V23)م  إيدا  الهع  ة بعلايتمع  يعى مارجع  بر عمي  المصدر:  
 الضغط التنافسي: .2

ج إلووى ارتفووع  المعوود  العووع  لمتييوور الضووي  الت عفسوو  لوودى  فوورا  32تيووير معح ووع  الاوودا  ط
ف فووو   وووي  )586 0جف اقوووع حراد م  وووعرت مووو افل ط114 4يي وووة جعمعوووة اللأتوووعج االووو ت بعوووغ ط

ج 925 3ا افوول المعوود  العووع  لمفوور ا  جعمعووة الامووع  جعفوور ال ووع ا ط ج بوسوو   سووعب  بعووغ ط
ج  اتعيلووع ب سووهة اهتمووع   ر هووة لمفوور ا  يي ووة كع ووة المعوو, 345 0اا حووراد م  ووعرت موو افل بعووغ ط

ف االت  تيوير )681 0ف اقع حراد م  عرت م افل  س  ع  ط)924 3الاعمعة بوس   سعب  بعغ ط
 إلووى يوود  تيووتت آراب  فوورا  العي ووة المهحوثووة  ووو  فموورا  الهوعوودف ا سووتد  موو  تعووم ال تووععي إلووى اأ

الععمعي  ف  اجوو  إوي  ع   فرا  يي ة لاعمعة اللأتعج تمي  بيل  ااإح  حو تأليد اهتمع  إجعب
يتعرإوأ لضيوط ت عفس  لدى الاعمعةف اه ا ويير بوإو  إلى اأ الععمعي  لدى جعمعة اللأتعج 

  شووع لع اأ تووؤثر ت عفسوو ة شووديدة موو    وو  الم عفسووي  الاخوور   سووواب  اخوو  الم تمووة اا خعرجلووع موو
  يعووى تحميووو ق مووة لعم تمووة اتموودملع لعمسووتفيدي   فوو   ووي  اأ اتفوورا  العووعمعي  لوودى بيوول  سووع 

لع ووة المعوو, الاعمعووة ا جعمعووة الامووع  جعفوور ال ووع ا ط ج لوو, توورى بيوول  ااإووح تعووم الضوويوفع  
الت  تيل  يععو لدى الععمعي  اتمر ال ت   ى الى إعم مستوى الضي  الت عفسو  بيول  يوع  

 للأم الاعمعتي  
 ع يوووة تسعسووو  الفمووورا  يعوووى مسوووتوى الاعمعوووع   يووود الدراسوووةف فع ووون وملووو  مم توووة توووأثير اقم

االو ت جوعب بعلمرتهوة "  قمتلك المنظمة ميزة قنانمية يصعب ق ليدها من قبل المنانمين“ااإح لفمورة 
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جف اتعيلوع مفور ا  يي وة 119 4بوس   سعب  بعوغ طف  كع ة المع, الاعمعة لدى  فرا  يي ة  اتالى
ج افو   فوس الاتاوعا توأت  104 4اسة بعلمرتهة الرابعة فو  جعمعوة اللأتوعج بوسو   سوعب  بعوغ طالدر 

ج  بووعلرغ, ا لووع لا 088 4بعلمرتهووة ال ع  ووة فوو  جعمعووة الامووع  جعفوور ال ووع ا ط ج بوسوو   سووعب  ط
تاتعووم ك يوورا مووو   يووث  سووهة الاهتموووع  لوودى الاعمعوووع   يوود الدراسووة  ا ملووو  مم تووة اأ فمووورة " 

"  نظمة ال درة على إضانة قيمة لخدماق ا بال كل الذي يح ةلا ل ةا الريةا ة علةى المنانمةينقمتلك الم
ج  اتعيلووع جعمعووة 666 3 ود جووعب  بعلمرتهوة الاخيوورة لوودى كع وة المعوو, الاعمعوة بوسوو   سووعب  بعوغ ط

ج لتعت  بعلمرتهة ال عل ة  بي مع جعب  بعلمرتهة الاعمسة لدى جعمعة 104 4اللأتعج بوس   سعب  ط
ج  ا وورى بووعأ طلووم السوو و الرع سوو  الوو ت 844 3مووع  جعفوور ال ووع ا ط ج بوسوو   سووعب  بعووغ طالا

 ثر يعى المتوس  العع  لعضي  الت عفس  لدى الاعمعوع   يود الدراسوة  اللأو  هو ا  ثور يعوى كفوعبة 
العوووعمعي  لووودى جعمعوووة اللأتوووعج اطلوووم بسووو و مواجلوووة الضووويوط التووو  يتعووورم للوووع العوووعمعي  فووو  

بعلضيوط الت عفس ة الت  تؤثر يعى  فس ة الاخر   لتضعل, امع  خ عرا   عسمة  الم تمة المتم عة
لتحميو الا مة الت  م  خم  يت, الاستاعبة لعمتحعهع  المتزايدة لدى الزقعع  اه   فض  م  تعوم 
الت  ومعرسلع الععمعي  لدى كع وة المعو, الاعمعوة ا جعمعوة الاموع  جعفور ال وع ا ط ج اقوعلرغ, يو  

رتيو اتهم وة ال سو  ة  ا تضوح مو   توععي هو ا الهوعود ب وورة يعموة إلوى اأ العوعمعي  فو  اختمد ت
تعم الاعمعع   يد الدراسة توول  اهتمعموع  خعووع فو   حوو مواجلوة الضوي  الت عفسو  التو  تتعورم 
لن الاعمعع   يد الدراسة محعالة م لع لتمدو, خدمع  لعزقعع  طا  ق موة كعف وة و وعو تمعيودهع مو  

 ع  اتخرى الم تم
 ج:  تععي آراب  فرا  العي ة  و  فمرا  الضي  الت عفس  يعى مستوى ك  جعمعة32جدا  ط

 جعمعة المع, جعمعة اللأتعج جعمعة الامع  جعفر ال ع ا
ترتيو  الفمرا 

 اتهم ة
الا حراد 
 الم  عرت 

الوس  
 الحسعب 

ترتيو 
 اتهم ة

الا حراد 
 الم  عرت 

الوس  
 الحسعب 

ترتيو 
 اتهم ة

الا حراد 
 الم  عرت 

الوس  
 الحسعب 

3 0.733 3.911 1 0.742 4.291 2 0.826 4.000 X35 

1 0.474 4.155 6 0.999 4.020 3 0.715 3.976 X36 

4 0.633 3.911 5 0.860 4.062 5 0.993 3.809 X37 

6 0.773 3.644 2 0.778 4.104 4 0.869 3.976 X38 

5 0.705 3.844 3 0.968 4.104 6 0.979 3.666 X39 

2 0.668 4.088 4 0.627 4.104 1 0.739 4.119 X40 

 الهعد كل  924 3 681 0 - 114 4 586 0 - 925 3 345 0 -

  (SPSS V23)م  إيدا  الهع  ة بعلايتمع  يعى مارجع  بر عمي  المصدر:  
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 التشكيل التنافسي: .3
ج إلووى ارتفووع  المعوود  العووع  لمتييوور التيوولي  الت عفسوو  لوودى  فوورا  33تيووير معح ووع  الاوودا  ط

ف فووو   وووي  )380 0جف اقوووع حراد م  وووعرت مووو افل ط225 4يي وووة جعمعوووة اللأتوووعج االووو ت بعوووغ ط
ج اا حوراد م  وعرت 908 3ا افل المعد  العع  لمفر ا  كع ة المع, الاعمعة بوس   سوعب  بعوغ ط

ج  اتعيلع بو فس الاتاوعا لمفور ا  يي وة جعمعوة الاموع  جعفور ال وع ا 739 0غ طم افل  س  ع  بع
ف االت  تيوير إلوى يود  )323 0ف اقع حراد م  عرت م افل ط)963 3ط ج بوس   سعب  بعغ ط

فورا   تيتت آراب  فرا  العي ة المهحوثة  و  فمرا  الهوعدف ا ستد  مو  تعوم ال توععي إلوى اأ إجعبوع  
ج تميوو  بيوول  ااإووح  حووو تأليوود اهتمووع  العووعمعي  فوو  اجووو  تيوولي  ت عفسوو ف يي ووة لاعمعووة اللأتووع

اه ا ويوير بوإوو  إلوى اأ العوعمعي  لودى جعمعوة اللأتوعج وسوعوأ فو  ت سويو ات يوحة االمهوع را  
  شووع لع اأ تووؤثر بيوول  اواووعب  يعوووى  اخوو  الم تمووة اا خعرجلوووع مووالاسووترات ا ة ي وور الايمووع  

عوة ا ر  الهير ة  ف   ي  اأ اتفرا  الععمعي  لدى كع ة المعو, الاعمتحور ا مي الا را  لدى الموا
جعمعة الامع  جعفر ال ع ا ط ج ل, تورى بيول  ااإوح طلوم الاهتموع  مو   يوث تيولي  ات يوحة 
االمهووع را  موو    وو  العووعمعي  اتموور الوو ت   ى الووى إووعم مسووتوى التيوولي  الت عفسوو  بيوول  يووع  

 للأم الاعمعتي  
الفمووورا  يعوووى مسوووتوى الاعمعوووع   يووود الدراسوووةف فع ووون وملووو  مم توووة توووأثير  اقم ع يوووة تسعسووو 

" االو ت  تتهوا م تمت وع اسوترات ا ة اسوتهعق ة فو  تحديود الفورص ال يا وة   و  الم عفسوي “ااإح لفمورة 
  142 4جووعب بعلمرتهووة اتالووى لوودى  فوورا  يي ووة فوو  جووعمعت  المعوو, االلأتووعج بوسوو   سووعب  بعووغ ط

  يي ة الدراسة بعلمرتهوة الاعمسوة لودى جعمعوة الاموع  جعفور ال وع ا ط ج جف اتعيلع مفر ا333 4
ج  يعى الرغ, ا لع تاتعم ك يرا م   يث  سهة الاهتمع  لدى جعمعت  844 3بوس   سعب  بعغ ط

تضووا الم تمووة إووم  االو عتلووع اسووتادا  طالمعوو, االلأتووعجج  يوود الدراسووة  ا ملوو  مم تووة اأ فموورة " 
"  وود جووعب   لتوو  تسوومح بتموودو, تيووليعة مت ويووة موو  الاوودمع  اقاووو ة يعل ووةالتلأ ولوج ووع المتحووورة ا

ج  بي موووع جوووعب  بعلمرتهوووة 738 3بعلمرتهوووة الاخيووورة لووودى كع وووة المعووو, الاعمعوووة بوسووو   سوووعب  بعوووغ ط
ال عل وووة لمفووور ا  العي وووة لووودى جعمعوووة اللأتوووعج اجعمعوووة الاموووع  جعفووور ال وووع ا ط ج بوسووو   سوووعب  

م السووو و الرع سووو  الووو ت  ثووور يعوووى المتوسووو  العوووع  لعتيووولي  ج  ا ووورى بوووعأ طلووو888 3  229 4ط
الت عفس  لدى الاعمعع   يد الدراسوة  اقوعلرغ, مو  طلوم لو, يوؤثر يعوى كفوعبة العوعمعي  لودى جعمعوة 
اللأتعج  ت اة  درتل, يعى تيلي  ات يوحة االمهوع را  الاسوترات ا ة بموع وحموو تووفير بياوة م عسوهة 

ستهعق ة ما م عفسيلع م  الاعمعع  ف   فس المحع  اه   فض  لتمدو, خدمع  طا  جو ة يعل ة ا
موو   يووث الاهتمووع  ممووع ومدمو وون كع ووة المعوو, الاعمعووة اجعمعووة الامووع  جعفوور ال ووع ا ط ج اقووعلرغ, 



Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences      Vol. 19 (No.3) 2023 PP. 379-402 

 
 

 

 

 

 

 

 
398 

ي  اختمد ترتيو اتهم ة ال س  ة  ا تضوح مو   توععي هو ا الهوعود ب وورة يعموة إلوى اأ العوعمعي  
ل  اهتمعموع  خعووع  حوو المودرة يعوى ت سويو ات يوحة االمهوع را  ف  تعوم الاعمعوع   يود الدراسوة توو 

 م  خم  ت و ا الت عفس بعتهع  فرا تلأ ولوج ة تدمي ما الا را  االإملع  ع  لدى الموار  
 (: نتائج آراء أفراد العينة حول فقرات التشكيل التنافسي على مستوى كل جامعة33جدول رقم )

 جعمعة المع, اللأتعج جعمعة جعمعة الامع  جعفر ال ع ا
ترتيو  الفمرا 

 اتهم ة
الا حراد 
 الم  عرت 

الوس  
 الحسعب 

ترتيو 
 اتهم ة

الا حراد 
 الم  عرت 

الوس  
 الحسعب 

ترتيو 
 اتهم ة

الا حراد 
 الم  عرت 

الوس  
 الحسعب 

1 0.548 4.288 2 0.437 4.250 3 0.894 4.071 X41 

4 0.726 3.866 4 0.713 4.208 5 0.843 3.809 X42 

3 0.745 3.888 3 0.691 4.229 6 0.938 3.738 X43 

6 0.608 3.755 6 0.743 4.145 4 0.987 4.000 X44 

5 0.851 3.844 1 0.630 4.333 1 0.843 4.142 X45 

2 0.587 4.133 5 0.789 4.187 2 0.802 4.119 X46 

 الهعد كل  980 3 739 0 - 225 4 380 0 - 963 3 323 0 -

  (SPSS V23)م  إيدا  الهع  ة بعلايتمع  يعى مارجع  بر عمي  المصدر:  
عب ة ط الحسممعر ة مستوى  هم ة التفوا الاسترات ا  بي  الاعمعع   يد الدراسة افو اتاسعرابعاً: 

 للأ  بوعد 
 ج مع يع :34 م ظ م  جدا  الممعر ة ر , ط

أ االاعمعع   يد الدراسةف اه ا  لي  يعى جعب  م عفو ال فوط بعلمرتهة الاالى لدى كعفة  .1
اي د  الاعمعع  تمتعم  ترة متحعبمة يعى اهم ة م عفو ال فوط لتحميو التميز ف  رسعلة الم تمةف

را ال تر يعى اتاسعط الحسعب ة  اد  أ اتاسعط الحسعب ة ف  جعمعة اللأتعج كع ت مرتفعة بفع
فر ال ع ا ط جف اه ا يرجح اأ مستوى بس   ي  كع ة المع, الاعمعة ا جعمعة الامع  جع

 الاهتمع  بم عفو ال فوط لدى جعمعة اللأتعج  ل ر م  كعتع الاعمعتي   يد الدراسة 
  جعب التركيز يعى الضي  الت عفس  ف  المرتهة الاخيرة لدى جم ا الاعمعع   يد الدراسة .2

ة ت  تتعرإلع الم تماه ا يد  الى اأ جم ا الاعمعع  تولى اهتمع   حو الضيوط الت عفس ة ال
دى م      الم عفسي  امع يدوي, ه ا التفعا  بعتاسعط الحسعب ة  وضع  االت  كع ت مرتفعة ل

  جعمعة اللأتعج بفعرا ك ير ممعر ة بلع ة المع, الاعمعة ا جعمعة الامع  جعفر ال ع ا ط ج 
 ت مرت تلع ه عة تفعا  ااإح لعتيلي  الت عفس  بي  الاعمعع   يد الدراسةف ف   ي  كع .3

ال ع  ة ف  جم ا الاعمعع   يد الدراسةف ا د  ه ا يعى  رص الاعمعع  يعى الاهتمع  ف  
ت سيو ات يحة االمهع را  الاسترات ا ة ي ر ايمعللع بمع يدي, الت و  الت عفس   إلا  أ ي د ال تر 

دا ف  جعمعة إلى اتاسعط الحسعب ة  اد  أ الوس  الحسعب  لعتيلي  الت عفس  كعأ مرتفعع  ج
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اللأتعجف ايع ن ومل  المو  ا ن يعى الرغ, م  بوعد الضي  الت عفس  ا ت  المرتهة الاخيرة م  بي  
 سهة الاهتمع  بل ا الهوعد  د جعب بفعرا بس    الابعع  يعى مستوى الاعمعع   يد الدراسةف الا اأ

 ما التيلي  الت عفس  ل علح كعفة الاعمعع   يد الدراسة 
 ل ع  ممعر ة مستوى  هم ة التفوا الاسترات ا  بي  الاعمعع   يد الدراسة مرتو ت ع  ج 34جدا  ط

  
 جعمعة الامع  جعفر ال ع ا جعمعة اللأتعج جعمعة المع,

 الوس  الحسعب  الابعع  الفرع ة الوس  الحسعب  الابعع  الفرع ة الوس  الحسعب  الابعع  الفرع ة
 007 4 م عفو ال فوط 270 4 م عفو ال فوط 107 4 م عفو ال فوط 1
 963 3 التيلي  الت عفس  225 4 التيلي  الت عفس  980 3 التيلي  الت عفس  2
 925 3 الضي  الت عفس  114 4 الضي  الت عفس  924 3 الضي  الت عفس  3

 (SPSS V23)بعلايتمع  يعى مارجع  بر عمي الم در: م  إيدا  الهع  ة    
 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 أولًا: الاستنتاجات
 ةاالهع  وووو ئ  تر ووووع افلأر ووووع لوووودى المووووعر  ا موطجووووع   ع   وووود ا حعمووووت الدراسووووة ال تر ووووة لعت عووووور ملو وووو     

االماووت  لتلأوووأ ا موطجووع  فلأر ووع ف امح ووعة ا حووماف امووع افر تلووع موو   تووععي التوو  توووو  اليلوووع 
 الهع ث:

 عجوووع  فوو  سوود  الاجتمووعي وسووعيد ت  وو  الاعمعووع  اتهع وووة فوو  كركوووة ت موووطج الفضوووو    1
 الإ ارة ااستمراب المستم   ااإا الاح  الاسترات ا ة 

لووون  ارا  بوووعر ا  فووو   الاجتموووعي ه وووعة اتفوووعا بوووي  الهوووع  ي  يعوووى  أ ايتموووع    مووووطج الفضوووو     2
 تحسي  فرا العم  بعل سهة لعفر  االم تمة بيل  يع   

فووو  تعز وووز  ااوووور التواوووو  االتوووراب  بوووي  العوووعمعي  فووو   الاجتموووعي وسووول,   مووووطج الفضوووو    3
  محفز لدومومة التمد  المستلدفة لعم تمةالاعمعع  اتهع ةف ات هو الععم  ال

يعووى سووعوة معموووت م وو  اتشوو عب المع وووة المعموسووة فوو   الاجتمووعي يركووز   موووطج الفضووو    4
اطلوووم لموالهوووة التحوووورا  فووو  كعفوووة الماوووعلا   ف  اتهع وووةالتععمووو  موووا العوووعمعي  فووو  الاعمعوووع

 اتسايرهع لتحميو اهدافلع االارتمعب بمستوى ا ابهع 
وحركوووووووون الفضووووووووو   اجتمووووووووعي تحتوووووووعج ا ارة كوووووووو  الاعمعووووووووع  اتهع ووووووووة الووووووووى ت  ووووووو  م تووووووووور   5

الم  وووو  يعووووى الووووتعع, االمعرفووووة االمسووووت د فوووو  جووووزب ك يوووور م وووون يعووووى الحوووودت الوووو ت واووووو اأ 
 للأ  يتمل  م  تحو ر العم  يت م بن المععد 

اأ اجو  م عفو ال فوط كأ د متحعهع  التفوا الاسترات ا  تعم  يعى ا دان تييير معتمدا    6
   الععمعي  اقعلتعل  بدراهع تؤ ت الى   و  رسعلة اتوجلع  الاعمعع  اتهع ة يي ة الدراسة 
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 ثانياً: التوصيات
ومل  الاستفع ة م لع م       ن  عتمد الهع ث وه عة يد  م  التوو ع  الت           

 الماتما كل  اه  كع ت :ا بيل  يع   الم تمع 
ف اتمتعوم را وة ااسوعة تمو هوع الاجتموعي ب عب ق ع ا  إ ار ة ا لع وم ة تتس, ب فع  الفضوو    1

إلووى التميووز ا الابتلأووعرف اتأخوو  ب توور الايتهووعر الا فتووع   حووو  يووو  الهحووث المت ووو  لعفضووو  
الفوور ت لععووعمعي ف بعلإإووعفة الووى اليوووص فوو  هواوووع  مت ويووة االعموو  يعووى فلوو, مفع  ملووع 
االمسعيدة يعى معرفة سعوك ع  الععمعي  ا درتلع يعى تحم  الاجلع  ال عتي ي  العم  بموع 
وحمووو الا وودفع  المسووتمر لععوووعمعي   حووو الميووعمرة االهحووث يووو  الاثووعرة لعووووو  الووى  هووودد 

 الت  تحمو تفو لع يعى م عفسيلع  المؤسسع  التعع م ة 
 ة تمتووور  الدراسوووة إووورارة  أ توووول  إ ارة الاعمعوووع  اهتمعموووع  ك يووورا  لمتييووورا  الدراسوووة الرع سووو  2

 االضم  ةف  ترا  لوجو  يم ع  ارتهعط اتوأثير مع و وة بوي  متييورا  الدراسوةف اا علوعت طلوم
يم ووع  الارتهووعط االتووأثير يعووى ف  عووة يموو  الاعمعووع   يوود الدراسووةف االعموو  يعووى تو  ووف 

فوو  ايوودا  خححلووع اإ وودان تيييوورا  فوو  المعتموودا  االاخت ووعرا  الت ت م ووة يعووى افووو هوو ا 
 العم ة 

إوووورارة اهتمووووع  إ ارة الاعمعووووع   يوووود الدراسووووة بووووعتفرا  االتواووووو  معلوووو, لتحميووووو الا سوووواع    3
 لعووو  الى المعرفة  و  استلأيعد ف  عة العم  بيل  فضول  

لا را  االمعووعرد التوو  ومتعلألووع العووعمعي  فوو  الاعمعووع   يوود الدراسووة يوو  فر ووو الاهتمووع  بووع  4
سي  موالهة التييرا  التلأ ولوج ة اتح  ملعف االإفع ة م لع ااست معرهع بعليل  ال ح ح ف  تح

اتحو ر   اب ايم  الاعمعع ف مموع يوؤ ت طلوم إلوى تحوور المودرا  الععم وة امو  ثو, يو علس 
 لععم  االتعع م  لعاعمعع  إواعب ع  يعى المستوى ا

امحعالوووة  فعلووو,  حوووو تحمووو  الماوووعفر ال عتاوووة يووو  تحوووو ر العمووو  التركيوووز يعوووى العوووعمعي    5
اتحفيوووزه, بيووول  مسوووتمر لعهحوووث يووو  تاوووعرج م يووورةف لتعز وووز مو وووا الاعمعوووة امسوووتواهع بوووي  

  الاعمعع  اتخرى الم عفسة
  اأ وعز  مو  هو ا الماوعلا  التركيز يعى ماعلا  التفوا الاسترات ا  اتوفير ك  مع ومل  6

 ا حمو ال مو االتوس ا يعى المدى الهعيد 
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