
Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences     Vol. 19 (No.3) 2023 PP. 493-510 

 
 

 

 

 

 

 
493 

 القيادة الموجهة نحو المهام ودورها في تحقيق الانتاج المستدام
 

 

 

 المستخلص:

فو  ا هدفت الدراسة الحالية بصورة رئيسية إلى إختبار تأثير القيادة الموجهة نحوو المهواو ودورهو   
 تحقيووا اتنتووام المسووتداو  وحلووة جمحاولووة جووادة لووردو ةو تقعيووة ال توووة المعر يووة فوو  ت سووير   يعووة

العلاقوووة  ووويا هووورا المت يوووراط ي ووور تحعيوووة   يعوووة العلاقووواط  ييهوووا  وووا خووولا  إسوووت لا   را  يييوووة 
 يسوية ختارة  ا شرجة ن ط  يسان. لتحقيا هرا الهدف  فقد تو  إسوتخداو اتسوتبانة  واو ها ةداة رئ
( 317لتمووول ال يانووواط الم عوخوووة  وووا خووولا  توعيعهوووا ب ريقوووة العييوووة القصووود ة  فقووود وع  البا ووو   

اسووووتبانة يعووووى  وووووف   شوووورجة الووووي ط وتوووو  إسووووترجا  جميعهووووا  وتوووو  تحعيعهووووا ب سووووتخداو يوووودد   ووووا 
 AMOS V23و SPSS V23الإختبواراط الإ صوائية المتووافرة  وما ال رنوا تيا ات صوائييا 

 بعد حلة إلى  تموية  ا اليتائج الإ صائية تمثعت  وجود تأثير  وجب و عيوي تواعت الدراسة 
 وة ضا فهر وجود تأثير  وجب و عيوي للانتام المستداو.   لعقيادة الموجهة نحو المهاو
 المستداوالقيادة الموجهة نحو المهاو  اتنتام  الكلمات الدالة )المفتاحية(:

 المقدمة:
 يعى جمثا و  الي ط وخيل انوتام يعى ةسواس  بشوكة  عوتمد الري الريوعية الو عدان  ا العراق  عد   
 واطالسوي خولا  العوراق  السووق  يعى ج ير بشكة ةثر الري اليو ط ةسوعار وارتو ا  هو وط حلة

 وزودت الو ايعة يادةالقو  موارساط وجوود ولوعة لعودراسة  ويدانا    يوسوان وي وط شرجوة ةخورنا وقد الما وية
 .المستداو انتاجها لتوحسيا الحوة بمو تاح الوي ط شورجة

 الومشواريل خصوائص لتحوسيا المموكية الس ة  ا وا ودة الموهاو نحو الموجوهة القويادة وتمثة   
 انشوا  او التوعرف يعى القودرة تصف الموجهة القيادة ان الوى الإشوارة ويموكا والحوكو وية الو رد ة
 القيادة ان اح الميوتتة او الم توكرة الوقيادة  ومارسة توحقيا الى توهدف إجورا اط واتوخاح فراوة

 المشرف
 الاستاذ المساعد الدكتور
 حاكم أحسوني الميالي

 الباحث
 طالب الدكتوراه

 منتظر علي حسون 
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 الأرخواح توحقيوا الى تهودف ت انوها ف " التوقعيدوية" الوقيواد ة الموشاريول  واق  يا تخوتعف الموجهة
   ادا سؤا    رح وهيا المستداو  الإنتوام توحسيا  وهدف ال ورص يعى ترجز ولكا فوقط اليقود ة
 المهاو؟ نحو الموجهة القيادة توفويف اليو ط شورجة توست يل كيوف

 بحد هو مفاتنتا حلوة  تو ي  ف  المستداو اتنتام ةهموية يعى وال وحوث الدراسواط اكودط وقد    
  يها  مورجوةال الإيوتاو ية اليتاوئج تحوقيا الى خولالها  ا الميظوماط تسعى استوراتيتية وسيعة حاته
 يايةق خلا   ا المهاو نحو الموجهة القيادة توفويف ف   اسوما   ييوصرا   المستداو اتنتام ويعد

 ودرةق وت ووير لعميوظمة ةدا  ةفوضة توحقيا ف  الحوة   وتاح هو التويد اتنتوام بان الومدير
 فوضةالأ وتكون  التمييز تحقيا الى تسوعى التو  المويظوماط  واق   ل التوعا ة يعى المرؤووسيا

 .دائما
  واْن ال وا    ا اويمانا   لعودراسة الت و يق  لعوتانب  يودانوا    يوسان نو ط شورجة اختويار ت  وقد    

 اليو    وال يول الإنوتام بموستوى  وعلارتقا  القويادة ا وتلاك يعى الوقدرة الوشرجة ف  المديوريا وعدى
 دور  ا الوشرجة هرا تؤدي لما ال وعد  ف  اليو    الإويتام بارت وا  الموساهمة وخالتوال  المسوتداو

 ف  الأسواسووية الرجوائز ا ودى توُشوكّة جونوها اتقتوصواد ة والتويمية الموستدا وة التيومية ف  بارع
-petrochina  الصيووويية الشوورجة  حلة يعى وجمثا  ياو بشكة العالوووم  اتقتووصاد

watherford ) الحووع ا ة   ووقة استلاو  ل الثانية التراخيص بتولة تعمة الووت  sinock-  والووت 
 واتقووتصاد( والووباعرجان والو كة غروب ةو و  قوة اسوتلاو  ل الأولوى الوتراخويص بتوولة تعومة

  تعس يضو الإعيرجاوي (   يسان ن ط شورجة-البصرة ن وط شرجة  خاوص بشووكة الووعراق 
   المستداو؟ اتنتام تعزع ان الي وط شورجة تسوت يل جويف  و ادا سوؤا  يو رح وهيا(. الإدارة

  :مشكلة الدراسة
وشعرها ة  ست موكا الوقو  ان ةي  وشكعة بحوثية فكورية جانوت او  ويدانية  تتوسد  قويقة واقعوي    

تورج  يكلاو الوبا   ويوحاكيوها لدوافول  ي وقية تيوسج فو   وياتها  لا وح وجوه الموشكعة وهرا الو
ا يا  وري دانيةل كورية والوميالوس ة الت  يوستيد اليوها ال وا   فو  يرض  شوكعة الدراسوة الحوالية ا

 - ويان دوافول بحوثية فوكرية تت وايا ف   و يعتها وحة  شوكة الدراسة وه  جاتت :
 رفيةالمحور الاول: دوافـع تحـاكي فكـرة الموضـوع بواســطة تـحديد الفـجـوة المعــ

 Actionة نحو المهاو توجوهت الدراسواط ف  اتونوة اتخويرة توتاا  و وو  الوقيادة الموجوه    
Centered Leadership)  وحلة  شير الى سعو  الوشرجاط ف  تحوقيا اهودافها يا  ريا
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الممارساط الموجهة نحو المهاو الت   قوو  ها القادة والمديرون  اح ان جوهر القيادة الموجهة 
ياسة الرؤية نحو المهاو ف  الشرجة الت  تمثة  يدان البح  تمثة الت يير والتكيف ف  رس  س

 اتستراتيتية لعشرجة  الميظمة(. 
 بالدراسة الحالية لعوقوف يعى اه  لعقياوويعيه ف ن هرا التانب جان دافعا  لعبا        

 الخصائص الت  تتميز  ها القيادة الموجهة نحو المهاو والوقوف يعى  دى تأثيرها ف  تعزيز
ة توفير اشخاص  حمعون شخصياط نتاح الميظمة بشكة  زدهر و ت وق  ما  حقا لعميظم

 قياد ة فريدة  ا نويها تميزه  يا ال ير.
ة فضلا  يا حلة و ا خلا  ات لا  يعى الدراساط السابقة الت  تياولت  و وياط القياد     

جاط الموجهة نحو المهاو وجد ةنها قد رخ ت  ييها وخيا العديد  ا المو وياط الحديثة ف  الشر 
 او  يا  المياع   فضلا  يا الدراساط الت  ت رقت الى اياية روخوتاط ثة اياية السياراط 

 ردي ي  الالتية الرابل الت  رجزط يعى العديد  ا السعوجياط ف  ادارة المهاو وفايعية ال ريا والد
لريا و اه  اليتائج المتوقعة  يها الت   حمعها اا ب القيادة الموجهة وندرة توافر الأشخاص ا

 ية القياد ة. متعكون الشخص
 يافسة وان القيادة الموجهة نحو المهاو تعد  ريقة جديدة لت يير الميظماط بأتتاا  ستق ة اكثر 

  واكثر تعقيدا  ا اي وقت  ضى جما انه  تعة الميظماط ف  غا ة المرونة والقدرة يعى التعع
يها ضما الحدي  يوالتكيف بغية العحاق بالميافسة وهرا ب  يعته  كما ف  وجود فتوة  عر ية يت

 ف  يدة جوانب  يها:
ية ف  ( ةهمية التيمjohn Adair  قدوالتركيز على ممارسات القيادة الموجهة نحو المهام: 

ثة ةن القادة ال عاليا يع ون ثلا Adair   ي   قو  موجهة نحو المهاوةفكارا  و  القيادة ال
ط الحاجة إلى الح اظ يعى يلاقا  الحاجة إلى تحقيا  همة  شترجة ا تياجاط  تشابكة لع رق: 

 .(Waleed, 2020, 3  (وات تياجاط ال رد ة لأيضا  ال ريا  جيدة داخة ال ريا
التديد للإنتام المستداو ب نشا  الميتتاط  تعريفيهت  الالتركيز على تحقيق الانتاج المستدام: 

ا  يئي ا بشكة ةساس  جودة لح اظ يعىوا والخد اط يت  تعريف  و ل حلة   ال يئة وجان  وجه 
 ,Uzair and Rafay   (ال يئية واتجتماعية واتقتصاد ة اتستدا ة  ا خلا  ثلاثة ةبعاد: 

2020, 4). 
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  :تساؤلات الدراسة
ة تتضما الدراسة يددا   ا التساؤتط الأساسية الت  تسوعى الوى تقود   الإجابوة  ولهوا   واسو     

 المكوناط المعر ية والتتري ية القاد ة لعدراسة  وهرا التساؤتط يعى اليحو اتت : 
 ا اتيتباراط الم اهيمية لمص عح القيادة الموجهة نحو المهاو ف  اليهج التيظيم ؟ -1
 وى توافر ابعاد القيادة الموجهة نحو المهاو ف  شرجة ن ط  يسان ييية الدراسة؟ ا  ست -2

  ا ه   مارساط القيادة الموجهة نحو المهاو  ف  الميظمة قيد الدراسة؟ -3 
رسواط القيوادة الموجهوة نحوو المهوواو فو  تحقيوا اتنتوام المسوتداو فو  شورجة ن ووط كيوف توؤثر  ما-4

  يسان ييية الدراسة؟
 دراسة:اهداف ال

الإدارة بـالى اختبار العلاقة بين قيادات الشـركة المتمللـة تهدف الدراسة الحالية بشكة رئيس      
اج العليا والوسطى، في ضـو  ممارسـات القيـادة الموجهـة نحـو المهـام ودورهـا فـي تحقيـق الانتـ

فوو ن تحقيووا التوو  تتعووة الشوورجة يييووة الدراسووة تتكيووف  وول المت يووراط السووريعة. و ووا ثوو  ، مالمســتدا
 -: هرا الهدف  حتام الى الخ واط اتتية

ــاج  مو وووياط الدراسووة ل يووا  إ ووار  عرفوو  -1 ــادة الموجهــة نحــو المهــام، الانت  (المســتدامالقي
و ت يراتهوووا ي ووور  راجعوووة اتد يووواط حاط الصوووعة وتتابعهوووا ويووورض الإنتووواعاط المتحققوووة فيهوووا يعوووى 

رة ات رو اط التقعيد ة قدر الإ كان  ا اجة  عوو  ةساس تياو  اتتتاهاط ال عسفية الحديثة وتتيب
 الحعو  الت  تتععا بالإجابة يا تساؤتط المشكعة المعر ية.

 لكشف يا  ستوى تحقيا شرجة ن ط  يسان لأبعاد القيادة الموجهة نحو المهاو.ا-2
 فهار  ستوى تحقيا شرجة ن ط  يسان لأبعاد اتنتام المستداو.ا-3
يييوة الدراسوة فو  شورجة ن وط  يسوان  هورا المو ووياط الحيويوة  فضولا  يوا تقود    اثارة اهتماو-4

ام  تموية  ا التواياط الملائمة لتو يح العلاقوة  ويا ابعواد القيوادة الموجهوة نحوو المهواو واتنتو
 ف  شرجة ن ط  يسان. المستداو

 شرجة ن ط  يسان.تداو ف  م المسة نحو المهاو واتنتاتو يح تأثير ابعاد القيادة الموجه-5
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 المخطط الفرضي للدراسة:
وفقوووا  للا ووووار ال كوووري والدراسوووواط السوووابقة  ووووو  المو ووووياط فوووو   ت يوووراط الدراسووووة المتمثعووووة     

  ( ويعوى  وو   شوكعة واهوداف الدراسوة اتساسويةالمسوتداوب القيادة الموجهة نحو المهاو واتنتوام 
( يو وووح العلاقووواط المي قيوووة  ووويا  ت يوووراط 1والمتمثوووة بالشوووكة  فووو ن المخ وووط ال ر ووو  لعدراسوووة 

  .(المستدام)القيادة الموجهة نحو المهام والانتاج الدراسة 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (المخطط الفرضي للدراسة1الشكل)    

 إعداد الباحث المصدر:

  :مجتمع الدراسة وعيّنته
لتكوون  يودانا  لعدراسوة  شـركة نفـط ميسـان() وهو ييية  وا شورجة ن وط التيووب لقد ت  اختيار     

وفوو  التوودو  وتوو  توعيوول اتسووتماراط يعووى  وودرا  الهيئوواط واتقسوواو والشووعب فوو  الشوورجة الموورجورة  
 ادناا واف لمتتمل ييية الدراسة الت  جانت ييية قصد ة:

 

  

القيادة الموجهة نحو 

 المهام

 المهام الموجهة

 فاعلية الفريق

 الدعم الفردي

 الانتاج المستدام

 البيئية

 الاقتصادية

 الاجتماعية

 علاقة التأثير                      

 علاقة ارتباط                      
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 (  تتمل الدراسة1التدو  
 اسما  الهيئات ت
 الهيئة الإدارية 1
 الهيئة المالية 2
 الهيئة الهيدسية 3
 هيئة المشاريل 4
 هيئة التخ يط والمتابعة 5
 هيئة العمعياط 6
 هيئة الحقو  7
 (FODهياة تش ية  قو   يسان  8
 هيئة  قة الحع ا ة 9
 هيئة اليقعياط 10
 هيئة المواد 11

  ا ايداد البا   استيادا يعى ال ياناط المستعمة  ا ييية الدراسة: المصدر
 وقووود تووو  توعيووول اسوووتماراط اتسوووتبانة يعوووى المووودرا  فووو  اتقسووواو المووورجورة ان وووا  فقووود تووو  توعيووول 

 (استمارة داخة الشرجة المشمولة بالدراسة  ف   يا تو  اسوتلاو جوة اتسوتماراط وجموا  و وح فو  
 التدو  اتت  الري ي يا  عد  اتستتابة  ا ق ة افراد العيية: 

 (  عد  اتستتابة2التدو                              
 النسبة المئوية عدد الاستمارات الوصف

 %100 317 عدد الاستمارات الموزعة
 %100 317 عدد الاستمارات المستلمة 

 - - عدد الاستمارات غير المستلمة
 - - عدد الاستمارات التي لم تملأ بالكامل

 %100 317 عدد الاستمارات الصالحة للتحليل الاحصائي

  ا ايداد البا   المصدر:
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 مفهوم القيادة الموجهة نحو المهام:
 تت عب العياار الظر ية وال ارئة  ي  ال عا  الوفائف ويعرض السعوجياط يي ر القائد     

ا  ختع ة  ا ق ة القائد  ل  تخية ةن الدوائر المختع ة قد تكون ةك ر ةو ةا ريو ا ث    ردود 
ا ا وفق  سيع   ترجيز ا ةكثر ةو ةقة يعى السعوجياط الموجهة وفيفي   اختلاف الموقف  ةي ةن القائد

 .ق اياطالالتحدي الري يواجه القائد هو إدارة جميل   ي  ان لما يي وي يعيه الموقف ال عع 
 اتيتيةب ا  يمعياط إدارة الإستر يتب ةن  كونوا رياة وةو ستععب قيادة ال ريا دور ا ت غيى ييه 

 لعمعيةوالح اظ يعى الحة المشكلاط الت  ت   ر  يها والقضا ا الت  تيشأ  يتب ةن  تدوا  رق او 
 .(Rivera, 2017  والمشارجيا

ا لعقيادة باستخداو ثلاث دوائر  تداخعة ة عا يعيها اس  "القيا Adairا تكر       دة نموحج 
  ف  هرا اليموحم تتمثة بما يع : الرئيسةال كرة و نحو المهاو"  الموجهة
  المرغوخة.عحصو  يعى اليتائج لالح اظ يعى التواعن الصحيح  
 يا  الروح المعيوية .  
 تحسيا التودة. 
 ال ريا ةو المتموية  فايعيةتمثة الدوائر تحقيا المهمة و  ي    ت وير ال رق والإنتاجية

الأفراد يعى التصرف ة ر ةساس  لإشراك  تح يزف ن  Adair وإدارة الأفراد وفق ا  
     جما ي يا الشكة التال  فكرة القيادة الموجهة نحو المهاوه  وترجيز جهوده اهتما ات

(Hennessey and dumitrescu, 2011, 19. 
 

 

 

 

 

 

 الشكل)( فكرة القيادة الموجهة نحو المهام 

 : من اعداد الباحثالمصدر
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 ابعاد القيادة الموجهة نحو المهام:  
  لأن الوفي ة ه  لمهاوا ُ  عا ة يان ا يعى اليهج الوفي   لعقيادة اس  القيادة الموجهة نحو     

 ,Sora, 2013   ة الت  تساه  ف  تحقيا الهدفوا دة  ا  تموية  ا الإجرا اط حاط الصع
360). 
ط ةن فعالية قائد ال ريا تتحدد  ا خلا  قدرته يعى  واجهة ثلاث  تات Adair Johnرةى     

  شرو   مكا تو يح ثلاثة ةبعاد  تداخعة لقائد  با تياجاط ال ريا والمهمة وال رد رجورة سابقا 
 (Adair, 1973) -تكيولوجيا المععو اط الموجهة نحو المهاو:

 :المهمة 
 و ل الخ ةو  تحديد المهمة. 
  راقبة التودة و عد  العمةو  والمواردتخصيص العمة . 
 بط الخ ةو  تحقا  ا الأدا   قا ة الخ ةال . 
 :الفريق 
 خيا  روح ال رياو  الح اظ يعى اتنضباط. 
 التشتيل والتح يز وإي ا  إ ساس بالهدف. 
 ت وير ال رياو   مان التوااة داخة ال رياو  تمكيا ال ريا. 
 :الفرد 
 الأفراد دح و  اتهتماو بالمشاكة الشخصية. 
   لع رد.  كانةإي ا 
 تيمية ال رد و  التعرف يعى القدراط ال رد ة واستخدا ها(Adair, 1973). 
ؤثر ت( فهيالة  تموية  ا العوا ة المؤثرة  ابعاد( الت    braun et al سب المؤلف  ا ا      

 بشكة ا تا   يعى نمط القيادة الموجهة نحو المهاو:
 منظمةإدارة مهام ال  

تعكس فعالية فريا     ي مهاورساط القيادة الت  ترجز يعى التأثير إ تا   يعى  ما لها    
وي ور ويدي  فريق ا  ا الأفراد الريا  شارجون بشكة  يظمةةي  دى  ختار  دير الم إلىيظمة الم
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جماي  الإ مان بقدراته  المشترجة لتيظي  وتي ير دوراط العمة الم عوخة لإنتام  ستوياط  عيية 
 ا التحصية. وان هرا الظاهرة التماعية ه  فعالية جماعية والت  ه  ا تداد لعيظرية 

 ا الم ترض ةن تيمية ج ا ة  Adairاتجتماعية المعر ية لعك ا ة الراتية جأ د ةبعاد نموحم 
 ,Rajan, 2009). المهاوارساط القيادة الت  ترجز يعى ا تساه  ف  ال عالية الشا عة لممال ري
24) 
     د ج هرا الأبعاد الثلاثة لعقيادة الموجهة نحو المهاو جلا   ا التوانب اتجتماعية     

ياار والتقيية لممارساط إدارة المشاريل المستخد ة ف   شاريل تكيولوجيا المععو اط. تشكة الع
المهمة وال ريا وال رد( إ ار ا للانضماو إلى الإدارة والقيادة ف  سياق إدارة الثلاثة ليموحم الدائرة  

ا  ل   Cadle and Yeates, 2004 شرو  تكيولوجيا المععو اط   ( ويتماشى اليموحم ة ض 
شرو  تكيولوجيا اليهج اتجتماي  والتقي  لإدارة  شاريل تكيولوجيا المععو اط والري  عزع نتاح  

 ,.Braun et al   يظمةيا التقي  والبشري لإدارة المالمععو اط  ا خلا  الترجيز يعى التان 
2012, 180). 

 نظمةفعالية فريق الم 
لية لها تأثير إ تا   يعى  مارساط القيادة الموجهة نحو المهاو   ي   عكس دي  اتستقلا    

 جيب ا لكة يضو ف  ال ريا  تقد   المععو اط والخياراط الضرورية قائد الميظمةال رد ة  دى دي  
عاد إلى جيب  ل تشتيل ةيضا  ال ريا يعى  رح الأسئعة و تابعة المهاو حاتية التوجيه جأ د ةب

الداي  المستقة ف  ال عالية الشا عة  يظمة ا المتوقل ةن  ساه   دير المو  Adairنموحم 
 .(Reed, 2005, 51   مهاوعى الرساط القيادة الت  ترجز يلمما

 الفردي دعمال 
 هاو  لري  حتوي يعى إدارةتأثير إ تا   يعى  مارساط القيادة الموجهة نحو المهاو وايؤثر     

ز   ترجقيادة التيدة التوفعالية ال ريا و كوناط دي  اتستقلالية ال رد ة لممارساط ال يظمةالم
 .  (Rajan, 2009, 24) مهاو لقائد الميظمةيعى ال
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 :مفهوم الانتاج المستدام

إلى  هياك تأ لاط ف  الم هوو الأساس  للاستدا ة وت سيرها ف  الإنتام ف   يا ةن جرورها تعود
و ف  القرن الثا ا يشر وت  اياغة التعريف المق و  اليوو للاستدا ة ف  يا العصور القد مة

صف التيمية المستدا ة يعى ةنها تمكا التية الحال  ت. و Brundtland ا ق ة لتية  1987
 ا تع ية ا تياجاته دون  ر ان الأجيا  القاد ة  ا هرا الإ كانية و ل حلة  حدد تقرير 

Brundtland   :جان يا فقط  ا التعريف Miehe et al., 2021, 3-4)  يا يُيظر إلى هو
 معياطيلعالمية بمرور الوقت و ددوا تسل هدف اتستدا ة يعى ةنه الح اظ يعى القدرة الإنتاجية ا

 ليظاو الأرض الت  تعت ر  اسمة لعح اظ يعى خد اط اليظاو الإ كولوج  اليوو:
 ت ير المياخ. 
 ]عد  فقدان التيو  ال يولوج  ]ال ري والبحري . 
 التدخة ف  دوراط الييتروجيا وال وس ور. 
 استي اد  بقة الأوعون ف  الستراتوس ير. 
 تحمض المحي اط. 
 استخداو المياا العربة العالمية. 
   الت ير ف  استخداو الأرا. 
  التعوث الكيميائ. 
  تحمية الهبا  التوي Miehe et al., 2021, 3-4). 
 ا ق ة البا    1987ت  نشر ةو   يشور لم هوو الإنتام المستداو ف  ياو وا ضا     

 R.ribito ي   عرض المؤلف الأنش ة ف   ( بعيوان الحوافز اتقتصاد ة للإنتام المستداو 
ة  ا فش تيشأ  شاكة الحوافز ي    ى إنتاجية ةاو  الموارد ال  يعيةةنماط  ستدا ة تحافظ يع

شوهاط السوق   ثة العوا ة الخارجية و شاكة المعكية المشترجة و ا فشة السياساط  ثة ت
  شير المؤلف إلى ال رص المتا ة لتحسيا السياساط ب رق تعزع:   الأسعار

 الح اظ يعى الموارد. 
 ة الضرر ال يئ تقع. 
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البعد البيئي

اديالبعد الاقتص

يالبعد الاجتماع

 عيادة الإنتاجية اتقتصاد ة. 
 وتقعية يتز الميزانية الحكو ية. 
      وتخفيف  دة ال قر الريGrzybowska and Awasthi, 2020, 5).  

 ابعاد الانتاج المستدام:
 تشير المحصعة ي  اتسل الترجيز  ا  ترد "المحصعة اليهائية" إلى "المحصعة الثلاثية"     

 دارةالثلاثية إلى إ افة التوانب اتجتماعية وال يئية جيب ا إلى جيب  ل التانب اتقتصادي لإ
ى عئها يالأيما  ويعد اتستخداو الحكي  لعموارد الشحيحة لأي  يظمة ة ر ا ةساسي ا ف  تقيي  ةدا

ف  إ ار  ؤشراط الإنتام المستداو   الصعيديا اتقتصادي وال يئ  لعخط الأساس  الثلاث 
 :الخااة  ه  تؤجد ستة جوانب  يوية وه 

 الموارد 
  )والمصارف  ال يئة ال  يعية 
  والعدالة اتجتماعية 
  وتيمية المتتمل 
  العا عةالبشرية  والقوى 
 ة( ويشمة القضا  يعى الي ا اط  اتقتصاد وةخيرا  الميتتاط لتحقيا الإنتام المستداو 

 .والحد  ا الميتتاط الثانوية الخ رة  ال يئية(
    
 

 

 

 

 

 
 

 الشكل)( ابعاد الانتاج المستدام

 من اعداد الباحثالمصدر:
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 :البعد البيئي
 ليس  ا السهة تعريف   هوو الإدارة ال يئية  ي  انها تخصص يعم   دي  ت  إنشاؤا ف      

ي  ةن  ال يئة ف  نها ة القرن الما  . تمتد الإدارة ال يئية إلى جميل البشر إلى  د  ا   تا  
جميل الأنش ة البشرية ف  اليها ة لها بعض التأثير ال يئ . و ل حلة ف ن بعض الأشخاص 
 شارجون بشكة  باشر ف  استخداو الموارد  ف   يا ةن  تموياط  صالح  عيية تهت  بشكة 

ثة موارد والتعوث. لرلة  تت عب الإدارة ال يئية  يظور ا  تعدد التخصصاط   مخاص  تيمية ال
الح فريا  ا  حترف  الموارد البشرية الريا يتعا عون  ل قضا ا استدا ة الموف يا جمتموية  ص

تععب دور ا رئيسي ا ف  تشكية "فرق خضرا " وتشتيل  شارجة الموف يا ف  القضا ا ال يئية 
ا الأهداف الت  تقل يعى ياتقه    ثة تقعباط الوغيرها.  حقا فري ا  موف يا الموارد البشرية ة ض 

والسلا ة ف  العمة  ور ا الموف يا وتستخدو الموارد البشرية الخضرا  قدرة الموفف يعى 
ف يا اتستتابة لمت عباط تعزيز اتستدا ة ال يئية  ا خلا  نتائج يمعه  وتحسيا وي  المو 

 .( Živković and Veljković, 2020, 38 تستدا ةوالتزا ه  بقضا ا ا

 :البعد الاقتصادي
 ىة د ي  انها تمثة   حم التيمية المستدا ةهو ة د ةبعاد نمو  اتقتصادي الميظوران     

اليظاو اتقتصادي المستداو قادر يعى إنتام وان عية لعتيمية اتقتصاد ة لكة  عد المساراط المستق 
الديا الخارج  لعحكو ة وتميل اختلا  التواعن  يا الق اياط  سعل ةو خد اط تقعة  ا

  الصياي  ف  الوقت ن سه  ا ةي  رراتقتصاد ة المختع ة  ل  ما ة الإنتام الزراي  و 
Pourvaziry et al., 2020, 144-145). 

 وهو المستداو  الإنتام تعزيز ف   ه  ةنه يعى المستداو المستهعة سعوك فه  إلى يُيظر    
 الممارساط تعزيز  عد  ي  ال يئ   التأثير تقعية خلا   ا المستداو اتقتصاد لدفل  ه  جانب

 يعى والح اظ الشا ة المستداو الإنتام لتحسيا  قيقي ا  افز ا لعمستهعكيا المستدا ة الإ تا ية
 يعى به اتيتراف ت  الضعي ة الصياعية بالسياساط المقترن  اتستهلاك لأن  ياسب وهرا ال يئة 
 ,Ngwakwe ال يئة ف  السا ة والي ا اط الحراري  ات تباس غاعاط ف  ج ير جمساه  واسل ن اق

2020, 34-35).    
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 البعد الاجتماعي:
ستدا ة ات  ي  ان الأخير ليموحم التيمية المستدا ة هو الميظور اتجتماي  الميظور    

واة المسايعى تحقيا التوعيل العاد  لعموارد و  نظاو ثقاف   ستداو قادر يتمثة ف  جونه اتجتماعية
 .(Pourvaziry et al., 2020, 144-145 ف  المرافا والخد اط اتجتماعية 

 ةنظف الإنتام ويمعياط الميتتاط جعة هو لعمؤسساط المستداو الإنتام  ا ال رض ةن    
 نتامالإ يؤجد. اجتماعي ا  سؤولة ب ريقة إنتاجها يت  الميتتاط ان حلة يعى يلاوة  ج ا ة وةكثر

. ةالتش ي يمعية ف  الص رية اتنبعاثاط  ثة الميخ ضة  اتنبعاث  عدتط يعى  يئي ا المسؤو 
 و يل اتستدا ة لتحقيا لعشرجاط لع ا ة  يه  رغوب اجتماعيا المسؤو  الإنتام ان باختصار
 .(Liu et al., 2021, 3  والعمعياط الإنتام إدارة ف  المخا ر

 الجانب العملي:

  ا يتكون  الري القيادة الموجهة نحو المهاو المستقة المت ير  يا التأثير يلاقاط اختبار ت      
 اتنتام المستداو المعتمد والمت ير )دي  ال رديال ؛فايعية ال ريا ؛مهاو الموجهةال( ابعاده  ثلاثة
  يها  ؤشراط يدة خلا   ا  )اتجتماعية ؛قتصاد ةات ؛ يئيةلا( ه  ابعاد ثلاثة  شمة الري
 او  ا اقة ) GOF ( نتيتة كانت احا نتد GOF ) Goodness of Fit ( الم ابقة جودة

 تساوي  او  ا ايعى كانت احا ا ا االح  غير اتنموحم ان يعى يد  حلة فأن   (0.1 ) تساوي 
 كانت احا ا ا قعيعة  الا ية حو اتنموحم ان يعى يد  حلة فأن( 0.25 )  ا واقة ( 0.1 )

 الا ية حو اتنموحم ان يعى يد  حلة فأن( 0.36)   ا واقة ( 0.25   تساوي  او  ا ايعى
 حو اتنموحم ان يعى يد  حلة فأن (0.36) تساوي  او  ا ايعى كانت احا  يا ف   توس ة 
 )2R( التحديد  عا ة  ا حلة يا فضلا     ) Wetzels et al., 2009: 187 (يالية الا ية

Squared Multiple Correlations  فاحا المعتمد المت ير ت سير المستقة لعمت ير  مكا 
 )  ا اقة كانت احا ا ا قوي  الت سير  يكون  ) 0.67 ( اوتساوي   ا ةيعى  )2R(  قيمة كانت

 او  ا وايعى   0.33 (  ا اقة كانت واحا  توسط  الت سير  كون   (0.33)  ا وايعى ( 0.67
 .  ق و  غير وا ة  يكون  (0.19)  ا اقة احا ا ا  عيف الت سير  يكون  ) 0.19 ( تساوي 

(Henseler et al., 2009: 303 ) 
 ال ر ية رفض او لق و  التأثير  دى  عرفة ت  Amos v.23 ات صائ  ل رنا ج با وخاتستعانة

 : أت  وجما
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 الشكل)( انموذج اختبار فرضية التأثير الرئيسة
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 AMOS v.23 خرجاط  رنا ج المصدر:

 ارةختب ةنموحم  ؤشراط كة ف  الم ابقة جودة نتائج ان ايلاا ( ) الشكة  ا ت يا وقد هرا    
  للانموحم العالية الصلا ية الى  شير وهرا ( 0.25 )  ا ايعى كانت الرئيسة التأثير فر ية

لقيادة الموجهة ا المت ير قدرة ان بمعيى ) 0.67 (  ا ايعى وه  ) 2R=0.74 (قيمة ان كما
 افهرط ايلاا المؤشراط يعى وخاتستياد قوي  جاناتنتام المستداو  ت سير يعى نحو المهاو

 وهرا  واتنتام المستدا ف  عقيادة الموجهة نحو المهاول  ردي  عيوي  تأثير وجود اتختبار نتائج
 .ادناا ()   التدو  ف  والم يية الحالية الدراسة  حة الرئيسة ال ر ية احة يؤجد  ا

 الانتاج المستدام  في القيادة الموجهة نحو المهام ابعاد تأثير)( الجدول
P C.R. Estimate Squared 

Multiple 

Correlations 

Estimate 

Standardized 

Regression Weights 

Path 

.033 2.129 .74 .351 PS<---AC 
 Amos v.23المصدر:  خرجاط  رنا ج 

 :الاستنتاجات
 و وراكز البا وثيا قو ة  ا الكواف  اتهتوماو المهاو نحو الموجهة القيادة  و و  يوية ل  -1

 لسويواطا ان  ا الرغو  يعى والعومع   اليوظري  الموستوييا يعى العراوقية الععوم  ال وح 
 فضلا لعبشر  الموعر ية لعحوياة الأولوى الو دا اط الى تعوود للاسوتشراف السابقوة التاريخوية

 سواطالدرا و راكز الدولية والهيئاط اتيما   يظماط توليه الري المتزايد اتهتماو يا
 .ا يوه المتوقد ة تسويما الثالو  العال  دو  اغعب ف  والمستوق عية اتستراتيوتية

 قيوادةال وا وعاد فوقراط ف  نسو   ات واق وجوود لعمو وو  اليظورية المراجوعة  ا ت ويا -2
 وان وو المو  هرا  وداثة الى حوعة نوعزو ان ويومكا البا ثويا   يا المهاو نحو الموجوهة

 نحو هةالموج القيادة لمو وو  التيو ير  ويز الى ترتوا ل  عالوت  ا والبحووث الدراسواط
 .المهاو

   وبقون  اوعريا والميظوماط اتفوراد ان يوعى والموؤل يا البا وثيا  يا ات واق شبه هوياك -3
 ال ورص اكتوشاف  وي   ا اقورانه   ا يتمويزون  المهاو نحو الموجهة القيادة ابعاد بموهارة

 فورص وإ تواد تيافسوية  غوير اسوتراتيتية  ويا  يعى والقودرة الشورجة  لصوالح واقتيااوها
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 يالوية قيومة حا فكوريا و صودرا المؤجودة المويزة  موثعون  انوه  يوعي   وما جديودة تيظويمية
 .لعشورجة باليسوبة

 ف  ياوالمومارس اتكاد موييا اهتوماو  و ول يوزا  وت جان المستداو اتنتام   هوو إن -4
  ا ةحل يوعى يتورتب و ا الوشرجة نوتاح يعى ايوتا   توأثير  ا له لما اتنتوام  توا 

 افراد ىيع ايتومادها خولا   ا وحوعة  الموستدا ة التويافسية المويزة تحوقيا ف  نوتا ها
 .ورقويها تقود ها تسوه  وقا عوياط  وهاراط  موتعكون 

 صاد ة اتقت ال يئية   الثولاث ابعادا خلا   ا المستداو اتنتام لمتو ير تقو ة هياوعة -5
 لمعور يةا و وهاراته  قدراته  واسوتخداو المضوا يا وا وحة رؤيوة ت  ويا ي ر( اتجتماعية

  .الشورجة ادا   تحسويا تسوه  الت 
 عرفة و إلى الديوة ف   ويوي  دور  وأدا  والشوعب والأقوساو الهيوئاط رؤسوا  قيواو ان -6

 ال يوئ  لووي ا وإ وتلاك لتوباد    هو  دوور وةدا  المعورف  الدي  وتقد   المسوتداو اتنتوام
 .تيوظيميةال للأهوداف تحوقيقا   وإستودا تها اتنتواجية المعورفة اويا  يعى لعحو اظ  موهد

 التوصيات:
ة الشرجاط المبحوثة بضرورة عيادة اتهتماو والعيا ة  توفيف ابعاد القياد توا  الدراسة-1

 ا  الموجهة نحو المهاو و كوناط اتنتام المستداو بشكة  تكا ة  ا اجة تحقيا ةدا  فريد
ق ة الميافسيا  نويه يعى  ستوى  يئة اتيما  لعواو  الى ةسواق غير  عروفة  ا 

 والبح  يا  الة الت رد ف  قيادة السوق.
 ف  ستداوالم اتنتام  كوناط وتوفوير المهاو نحو الموجهة القيادة بأبعاد اتهوتماو عيادة-2

 .المبحوثة الشرجة
عيوها يرورة عيوادة اهتوماو الشرجة الم وحوثة بأبعاد القيادة الموجهة نحو المهاو والحو اظ  -3

 واي وائها بعدا استوراتيتيا يتوياسب  ل دورها. وتوتديدها
الوس ى  ععيا و وال عكها الإدارةو  تمتورجة لعقيادة الموجهة نحو المهاو التوتثمار الشوسا اسو -4

 قد القيادة ةهميتها.ورها ت وت يديا  و ا دون توفومة لعمسوعها حاط قيووجع
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 يوقد ها لوت ا بالمويتج قياسوا لعزخوائا استوثيائية  ويافل تقود   الى الشورجة تسوعى ان  تب-5
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