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 المستخلص 
لقد  دى  للمودا لليد ال للدا د دتي   دلد و لللاقدداد لفيلا دتىز اد  نتللتادت  ندف ليلا دتى    د  لل وددتد   

،  للددرز دادد ط إلددا 1991ندت  إلدا ليلا ددتى    دد  للر.لاثددتمج هدا ىنددف فددرل للادد ط اد  ملالااددت لل اا دد  إلددا لأ
 ج .لمودت د. دم نتللتادت .دحسن ًيدمتن خدحد لل دتنلف للوتمدللف   ودت2020دققلق نيلاا  ىخد  ن دعدل لق داد يدت  

لب د  لدلا  ق لتلإصحح للا ك  ، اثتنم فمتك لل  د  نف للومتطق لللا  فدتلد دلا  د  إفلاوتندتن إ ل ندت مهد  فدرل 
للددد   ل دددلا  ل  ( ي دددا دا 2020-2013لاطم ددد  ل   دددا   لللاثمالا  دددت  اددد  دققلدددق ف ادددد، لدددرل داددد   للي ت ددد  ل

 ا  للو  ا ،  دمو   للوالف   دمش ط للإ.لاثتمل  ا  نجتد لل متي ،  دقيلف إطتم للقا و ،   ودت دلا  دق لدتل 
 م يد  لللاثمالا  ت  للإ.لاثتم ا  ىيا فره للوً  د ،  ندل  لدإ ادلع لل  دد  ندف للقيدتلت اد  للو لًد  لليدتلق   تند

 دُيّ   ا   مال   تلق ،  لثمات لا 
دلاققق، دصبقم ًتم و ا  فره للوً    لللا  دشلاو  ي ا ييتلت نش  لللاثمالا  ت  نيتفو  للق دت  لل دت  

 ا  للبقث  لللا اا   للإ.لاثتم  لللايااق  لل ص   لللاقل اج
  دثمالا  دددت ًققدددم نتللتادددت نق ددد  ناق ددد  اددد  لفيلا دددتى لل يوددد  ندددف خدددحد للإيلاودددتى ي دددا للإ دددلا وتم اددد

للو  اندددت   لفد دددتف   لشددد ا   ل ددد  دع ددددا  مدددل   ت دددت   ل دددلا لد ج ت  دشدددجل للإ.لاثدددتم  دقعدددت للبقدددث 
فدد   لللا دداا ،   لددرلم نجادداىل  للا دداا  لللا  دد اج اوتللتاددت دشددا  لللددا  د ددتي لن ادد  ،اددتىو لل  ودد  للويددتا ،   

للاقدداد نددف ى لدد  ،ملق دد  . لد دد  إلددا ى لدد  د ّ ددت ًتل ددتن ي ددا  ددرا صددمتي  لللاقم ددت  لل تل دد ، إ  نجقددم ادد  ل
 نلاق ن ، .   نف دفا للب  لع للو  مو ل  قتا  لل تل  ج

لاات للقكان  .ب لنف لللاقعلت لللا  دبم 2010لوكف دب ا  لل اىو للي ا   إلا للموا للإلجت.  للرز . د نمر يت  
 لاطم   ا لل لا    ا  للوتللتا  ا  دققلق لللوتللتا  نمر  لإ للايم، اق  يتنم  ،لمو لللامو   للبش ا    ،لمو لل

 .متس ليلا تى صمتي    د   ميو (ج
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Abstract 

Rapid growth has accelerated Malaysia's economic transformation from a labor-

intensive to an innovation-intensive economy. He then incorporated this goal into 

its Long Forward Vision 1991, which aims to achieve a high income level by 

2020. While Malaysia has done well over the past two years in terms of structural 

reform, there are many areas that still require attention if the country is to 

Achieving its goal, so the National Science and Technology Policy (2013-2020) 

emphasized the generation and use of knowledge, talent development, stimulation 

of innovations in the field of industry, and improvement of the governance 

framework, with regard to science, technology and innovation in support of this 

stage, however, many issues in the previous stages It had been approved in 

previous years, but it was not 

Achieved, became present at this stage, which includes issues of technology 

diffusion and the contribution of the private sector in research and development, 

innovation, marketing, monitoring and evaluation. 

Malaysia has achieved a quantum leap in the digital economy by relying on 

investment in information and communication technology, provided that policies 

and strategies that encourage innovation and stimulate research and development 

have been put in place, and efforts have been made to develop education. Today, 

Malaysia is witnessing an increase in added value, and it is currently focusing on 

attracting the high-tech industry, as it has succeeded in transforming from a 

primitive agricultural country into a developed country, and even one of the most 

important countries that export high culture. 

The rapid return to positive growth that began in 2010 can be justified by the 

stimulus programs adopted by the Malaysian government since that time. The 

Ministry of Human Development and the Malaysian Ministry of Science have 

pursued the national vision of building a new industrial (digital) economy. 
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 المقدمة : 
 دُ ددددّ  نتللتاددددت نددددف للب دددد لع  ل  للوددددالمى لل ب   دددد  للوقدددد  ىو نيددددب تن، ن دددد  للتاددددا   لأخشددددتا  

  نيددو ، ادد  يددت 999ج365ج32،  يدد ى  ددكتنات ًددالل  2(اددا750ج329 للق دد د ،  دب ددا نيددتًلاات  
 ( % نف إ وتل  ي ى  كتع لل تلا42ج0،  لللا  دشك  نيب  2021

نجلاو تن ،ملق تن لتلثتند ،  –ًلاا د لخ  لليلالم ت  نف للق ع للوتم   –للوجلاول للوتللتز    ا 
لو دد ف  دمو دد  لشدد ا   ليلا ددتىل  نلا ن دد ،  لددا دبددق ي ددا فددرل للقددتد، ًلددث دبمددم للقكاندد  للوتللتادد  

ليلا دددتى صدددمتي  ل لاوددد  ي دددا للو  اددد   د ددداا  للقددد مل  للعم ددد  ل لددد  لل تن ددد   إ دددلا لد ج    طم ددد  لبمدددتس
ف للوتللتادد ،  يو ددم ي ددا اددلا  لأ ددالة للوتللتادد  لر ددلا وتمل  لل تم  دد  .لاقدداد لفيلا ددتى للوددتللتز ندد

(، Digital Knowledgeليلا دتى ،مليدد  إلددا ليلا ددتى صددمتي  نلاقدد   ل لاودد  ي ددا للو  ادد  لل يو دد   
   لللاد  ىيولاادت يل دت  د داا  للقد مل   للوادتمل  للبشد ا  ندف خدحد د داا  يل دت   لعي  فره للي ت

ن  لللا ل    لللا   ا،  دأ  س ن تف  لقاث ي و  ،  نؤ يت  د ما  نام  ، لل دعل إ وتل  للمتدف للقا 
 (1 ج2006% نف يت  04ج6، .تاتىو ي مفت 2007ن  تم ى فم ا  يت   6ج84ل    إلا 

اددت ت ياداددت لفيلا ددتىل  ي ددا نيددلاا  لل ددتلا نددف خددحد دج للااددت للع ادد و  لللاقتي لقدد  دهبلاددم نتللتادد
دددددتدالع، هدددا للويددددلا و ل   –لل دددلف  – اماددددت للجمال ددد   –لدددتلموام لو دددلاا  لأملددددل  اامادددت للشدددوتل   

 للب ا تن   فانا  انا   مغتاامو (ج  دلتنم نعيات لتلإنلاقتد إلا ن تا  للد  د لل دمتق  ، اأصدبقم
 ( 2 للبحى للوقّ ك لل د س ل مواجصتىمل  

 للموددام لو ددلاا ( إ ددلا لد ج   للموددا للو لاودد   –ن دد  لل تلددتع  ل  دد  للدد  د  – يدد  لهبلاددم نتللتاددت 
ي ددا لللا دد د ،  ل ددلاعتى  نددف لللادد اقت  للثبلدد و لدد د  للوددتد لأ مبدد  نددف هوتنلمددت  للقدد ع للوتمدد ج 

ثلا  ن دد ،  لثماددت لدا دقلا دد  ي ددا  لدإ اقددط، .دد  دصدبقم ن دد ملن ى ل ددتن ل د ى  بلدد  نددف للوملاجدت  لأل  
دمايدددم صدددتىملدات للاشدددو  ،ادددم للم لددد  ،  لأخشدددتا، للو دددتل، للع عددد ، للثتادددت ، للودددالمى للث و تد ددد ، 
للوملاجددت  للو تط دد ، للوع  ادددت  لل شددب  ج دُ دددمن  نتللتاددت نددف للددد  د لل شدد اف لأ لدددا نددف لللاجدددتمو 

 (3 لل  ل  ج
% يدت  5ج2قيدتس ي دا للعقد  للود يل، ادتن عل ن د د للعقد  إلدا لق   م م نتللتات خ  تن ل 

ج  نجقم نتللتات ا  دق د   للعدالمة اد  للد خاد، ل د  دع  تندم 2015% يت  4ج0، ها إلا 2010
د ددإ للعددالمة  ددببتن ادد  لللادداد ل  .ددلف للوجوايددت  لل  م دد ج  يدد  ًققددم نتللتاددت  لددإ نددف خددحد دققلددق 
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وم عيد ج دندت   ودت ل د    ت د  لللاا،ادل، اقد  ل دلا تيم دع للويلاا  للو تاد  أصدقتا للد خاد لل
د نف للعئت  للعقل و للولاالمد    لل وتلد  لأ مب د  اد  للميد ف لفيلا دتىز  للإ لاودتي  ندف خدحد مادل 
ىخالات   م  هوتم مال للثعتسو لفيلا تىل ،  لن كدس  لدإ إلجت. دتن ي دا للودالطملف اد  دقيدلف ناق د  

  نددف للغددرلس  لل ددحع  لللا  دد ا  لأنددف،   ددتع د د للويددلاعل دف نددف فددرل ً ددتداا ادد  ددداال  لليدد  مات
للموددا لفيلا ددتىز فددا للعقدد لس  لل ددتط اع يددف لل ودد   للو مددا  للوجوايددت  لل  م دد  لللادد   تنددم لللادد  

 (4 نتلات لللااو ش للعق  ا  للوجلاول للوتللتز  لأيتل ا لأي  نوالنج
  هددد لسن نقتمنددد  .م ددد لداا ندددف للب ددد لع  ل  للددد خ  ل ددد ش للوالطمددداع للودددتللتااع نودددط ً دددتو دا ددد

للو دعل ن   للوكي إ  د   دت  للب ل،اد ج  ا  دل  لدإ إلدا مد اب  للد خ  للقان د  للوم عيد ، إن عدت  
دث ع  للغدرلس للوق د ، إن عدت   يداى للمقد ،  لن عدت  د د تم لليد  مات  للومتل د ، لل يتلد  لل دق   

  لل يتلددد  للإ لاوتق ددد  للشدددتن   للوجتن ددد  ندددل لللاقااددد  للمقددد ز للقكان ددد  للو اايددد  لتلثتنددد ،  دثدددتل 
ى فم دن اكددد   620ج10ى فم ل عددد ى للالًددد ، د   681ج28ندددل ىخددد  د ددد  م ولادددد إلدددا  (5 للوبتاددد ج

 (6  للإ و (ج دُ لاب  نتللتات هتلث دهما .   ا   ماا ا ة ي  ت ل   ى ل   مغتاامو  ل  نتزج
ددد تن نيدددب تن إيلا تيددد  صدددمتي  ًددد دث، للدددرز ل ددد ادددرلإ دلاولادددل نتللتادددت لتيلا دددتى  ددداي  ندددف  تن نعلااً

 (8( 7 لل  ل ج
 أولًا: طبيعة الاقتصاد في ماليزيا:

   يب  للق دث يف نتللتات للإ حن   ً د   لل ا  اد  لللامو د   لللا دام، ف.د  ي لمدت ندف للإطدح
للإنجدددت،ل  ي دددا ي دددا للإنكتندددت  لكددد  دل تىفدددت، لللاددد  دلاولادددل .ادددت فدددرل للب ددد  للدددرز ل دددلا ت  دع لققدددق 

ن لا دد  لأل ددتى، .ا دداى م ددتىو   ت دد   ًت يدد  إ ددلا تيم دع ديددل  لوتللتاددت نقددا ط اددق لللاقدد    لل يدد ، 
ي دا   للاأخر ناي ات للوولنت .لف ى د لل تلا،  لللا  ل لا تيم دققلق دمو د  نلاق ند  لشدتم لادت لتلبمدتع،

 ا   لليل  ل  اق لللامو  جلل ها نف ن  مفت .لاج ل  إ لا وتما  ن ا و،  لثمات إ لا تيم للما
للو دتل، ا ات نف للوالمى لل ب      للقلالن   نت دؤف ات دع دثاع هم   لوالمىفت للتملق   ن د          

، اا  لأم،، للجا،، ااد لل اات، ن ل  للتام،  للثال ل  ي   لليك   لللاال. (ج دنت لل   و للقلالن  
 (9 و   لوفط نف لألقتم  للجتنا   للوتيت  لأهمت جنق  ىو  دقلاتع إلا يمتل  للاموللاات لللا  د
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دنددت هتلددت  نتللتاددت، الاغ دد  نيددتًت   ل دد   دقدد م لقددالل  هحهدد  دملددت  نيددتًلاات، اادد  دقلادد  
ن  ددتلن نلاقدد نتن ادد  ى د ي دد ت  للو  ددت لليددتى  ادد  إنلاددتع لأخشددتا(،  د دد م  و ددت   بلدد و نمددد إلددا 

 رز د خ  ا  صمتي  للث ل  جلل تمع،  نف فره لأنال   لل لتملع( لل
 ارلإ دولا إ نف للو تىع  للق  د ، للق د ، للبا يتدم، للرف ، للمقت ، للم ك ، للعا عت (،
 لتلإمددتا  إلددا إنلات اددت  و ددت  نددف  للددمعط  للعقددا(ج الالا دد م نتللتاددت ى د لل ددتلا ادد  إنلاددتع للق دد د ،

 ف للإنلاتع لل تلو ج% ن36دل  طف،  فا نت دال،ز نقا  65ًلث دملاف  مااتن ًالل  
 ادد  لل ددمتي ، اقدد  دقدد نم نتللتاددت ل  ددا ً ل دد ،  فدد   ددتس د ت دد  ادد  يو  دد  لللامو دد ج  دفددا 
فدددره لل دددمتيت  صدددا  للق ددد د ،  د دددم ل للو دددتل  نشددد  لل شددد   طقدددف للثدددال ل  يوددد  لل دددتط 

 (10 جلل ت.اع    للإ ومم  لأهتث،لتلإمتا  إلا ن تنل للوميا ت   ن تن  للث و ت ات   لأ و و 
ادد  فددره للوددالمى  للإنكتنددت  لللادد  دولا ثاددت نتللتاددت اددقم ط اقاددت نقددا لللامو دد ،   يدد   طدداة 
لللا   ،  دصدبقم اد  ن دتطل للد  د للولاق ند ج اثدتع د  لتفدت ل قدتات لفيلا دتىز  للم دت  للوؤ يد  

حد مد  ، نف خدم لتو لللا   ا، م لتو للإ.لاثتم  للإ. ل ،  دخل لن م لتو دثمالا  ت للو  انت   للإد تف 
لتادت للوتد للبش ز، للرز لُ لاب  نف دفا للوكانت  لللا  د دثت ي لات مد  للوتد للعث زج اق  نجقم نتل

ادد  دأ دد س ن ددت  د  ودد  يدداز،  ددتفا ادد  يو  دد  لللاقدداد لفيلا ددتىز نددف ي ددت  دق لدد ز ،مليدد  إلددا 
الئددد  .لئددد  دوكلم ددد  ي دددت  صدددمتي  ًددد دث، إلدددا ل دددلا وتمفت اددد  دثمالا  دددت للو  اندددت   للإد دددتف  للا

فيلا دددتى   دددد ج  اددد ى  نتللتادددت ي دددا للدددلا  ا  دي ددددد   دددل   ناوددد  ل لا ددداا ج  دصدددب  لللدددا  للم دددت  
 (11 لللا   و  ناّ اتن ًي  إًلا ت ت  للب  ج اتلإًلا ت ت  ف  لللا  دق ى نوط لللا  اج

 دتى دابد  ليلا ليلا دتىفت مللدل  د  نف فمت يتنم نتللتات ل مس للااّو لللا   تنم د تن  نمادتج لدرل ل
اد  لل دتلا ندف ًلدث لأىلس لفيلا دتىزج إع إنلات  د   38ااا لقلاد  للو دبد   (12 ا   ماا ا ة ي  تج

لف د  لل ودد  للوتللتادد  دي ددا لك لدد  نددف ن ل داددت نددف . دد لع للجددالم، ن دد  دتدحندد  د  دن  ن يدد ت د  للع لبدد
  اددد ،  ليلاودددتى دًددد ث لللاقم دددت  ڤللامدددت ،  ا  دددل  لدددإ إلدددا للث تاددد  لل تل ددد  ل  دددمتي  للقتدوددد  ي دددا للو

يلا دتى ،  دتع لفيلا دتى للودتللتز لف2017ل لا م ل  لفيلا تى لل يو ج الاب تن للاق ا  لللامتاي   لل تلو   
 (13 ج0182-2017ي ا نيلاا  لل تلا خحد للو و  23لللامتاي  ا  للو دب  
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  ندت للاثمالا  دت للعتدقدليلا تىلن يااتن  نلامايتن ل غتلد ، ًلدث . غدم م ود  صدتىمل  نملاجدت  ل   ا   
،  فا هتن  دي ا ن د د ل د   دمغتاامو اد  . د لع 2015ن  تم ى فم دن اك  ا  يت   258ج57م ولاد 
 (14 ي  تج

ف إنلاددتع ،اددم للم لدد  دندد لن ًلااددتن فيلا ددتى نتللتاددت،  فدد  هددتن  دابدد  نمددلا لاددرل لوكددف للقدداد دع 
ج دمدددلاف صدددمتي  ،ادددم (MPOB) لتز  ل يددد    اددد  لل دددتلا ل ددد  دن  ن يددد تج نج دددس ،ادددم للم لددد  للودددتل

 ن لاع طف، لوت ا   لإ يمتيل  للعتاا ،   در م للم لد  للتالا د ،   د   90للم ل  ا  للبحى ًالل  
 للم ل  للتالا ،   رلإ ،ام للم ل ج

إ ددلاجتا نج ددس ،اددم للم لدد  للوددتللتز ل و ددت ط لشددأع لللاددأهل  للإ لاوددتي   2010 ادد  يددت  
 للقكان  للوتللتا  لتلق  نف لللاا دل اد  ندتلم  ،ادم للم لد  ندف خدحد  للبلئ  لتام للم ل ،  د ا  

 ( للإًلاعتظ .م   دملم  للبحى، ي ا لأي ،  اغ تس هت.از(ج
يدددت   ن لدداع طدددف خددحد 18تاددت إلددا ديددد  نددف  اُلاايددل دع دددم عل إنلادددتع ،اددم للم لدد  اددد  نتلل

    ،ام للم ل  للوتللتز،  ف  نقتلدلل د س لللامعلرز لجو   ج   اقتن لوت    ج  نجل   فتا(2021
% ي ا لأي  يف 6% نف نيتً  ًقاد للم ل ، فرل للإن عت  لو   نت نيبلاد 40ل وتلميلف دو   

، لي    نجل ( لأع للإنلاتع   يلاو  لتللامتي  2016لل ت  للوتم ،  فا دىنا نيلاا   ماز نمر 
 ا دداى  (15 ج2022لأ د نددف يددت  ،  نددف للودد ّ   دع ل دد  مدد  عتن ادد  لل لددل 2021ًلاددا ناتلدد  يددت  

  فرل للإن عت  ا  للإنلاتع إلا للمق  للقتى ا  يتنَ ْ  للق تى للوا ه، نودت  دب  اد  د عدف لل متيلد
 لل ت،   ي ا لأاجتم، نوت نمل للوتلميلف نف للإ لاعتىو نف للإنلا تش لل  ت   لوقتصل  للم ل ج

 ن لاع  18دع صّ م   نتللتات ف  داب  ن  م لتام للم ل  ا  لل تلا، ل   
إلددا للامدد   لل ددلف  لتايددلاتع،  للإدقددتى لأ ملدد ،  2011طددف نددف نملاجددت  ،اددم للم لدد  يددت   

 (16  للافلت  للولاق و لأن اك  ،  ف  د د للويلاامىدف لتام للم ل  للوتللتزج
،ادددم للم لددد  فدددا هدددتن  دفدددا  ددد    د ددد د ا  اددد  لل  لددد  ل ددد  للبيدددتدل لألثلا  ن ددد ،  ندددف   ا ددد 

ن  دتم منجلدم  22  دع ل   فرل للتام للمبدتد  اد  فدرل لل دت  إلدا م ود  د د د ا  دب دا نقدا للوعلا  
دااإ دع دقّ  نق ادت نتللتادت اد   –دن  ن ي ت  –نتللتز،  ي ا دل  ًتد، الع لل  ل  للوجت مو لوتللتات 

 (17 ماتىو لل تلاج
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 لن نددف ده ددا ن دد ف  نوددا لأ ددام .اددت  لًدد لكدداع دنددت لأ ددام ادد  نتللتاددت، اواي اددت ادد  نم قدد  
(،  ادد  إطددتم دق ددد  للقدد  لأىنددا للج ددد  لت ددامج إ لا  مددم 21للموددا لتل ددتلاج دن دد  للشددك  ميددا  

للقكاندد  داصدد ت  للوج ددس للإ لاشددتمز للدداطم  لت ددام،  ليلاودد   دال،نددتن لو ليددتو ن ددتل  دصددقتا 
 لل و   لل وتد، ايحن يف لفيلا تى للاطم ، 

 تس دبمّ    ت   للواتمل  لدأه  إلجدت.  ي دا  داة لل ود  للدرز  صد  ( لو    لإج  ي  22 للشك   
% يدت  2ج5إلا نً    لللااظ   للثتن  ا  دي لمت  للقد ع للقدتىز  لل شد اف، لو د د ل تلد  لقدتما 

 (18 ج1996
دع د مل لمعيات نوا  تن ملد لن اد  نال اد   –خحد الا و ي ل و نف للتنف  –إ لا تيم نتللتات 

 لقيتس ي ا يهتمفت للي ب  جظتف و للب تل   ل
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 ( لأ ام ا  نتللتات 1 شك   لل                                

 
 ( دىنا لأ ام ا  نتللتات  2 شك   لل

 
 للو  ملع: نف إي لى للبتًث لتلإيلاوتى ي ا . تنت  للبمإ لل  ل 

 (MYRلأميت  للوا اىو ف  لتل و   للوتللتا   لل نجلم  ملاحظة:
ي ا لل ها نف للي ت ت  للقكان   لتاتىو ىخ  للع ى نف د   دي ال لللاق   نقا .   ن دعل لل خ  

، الع نوا لأ ام ا  نتللتات  تع ل لئتن ل غتل ، نلا  عتن يف ن  تم نم و  لللا دت ع 2020لق اد يت  
ا ك  ددد   تلإ.لاثدددتم  لللامو ددد  لفيلا دددتىل ج لدددرل ىيدددت صدددم  ة للمقددد  للددد  ل   للبمدددإ للددد  ل  لإصدددحًت  لل
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للدد لخ   لمقدد  للددبحى إلددا يودد    يدد   لل  ودد  ادد  لللا ددم ل،  نددف د دد  لليددوتح لوتللتاددت لددتلا  ا نددف 
ن ل و لل خ  للولاا ط للقتل  ، ن  لن فيلاوتى إد لىل  للقكان  للو  تا  للثبل و ي ا صتىمل  للدمعط، 

د  ادد و لل دد    لنا ددتم د دد تم اتنددم دق بددت  لل و دد  ادد د و ل غتلدد   لشددك  ن قدداظ،  ختصدد  نددف خددح
ج  نددل  لددإ صددّ    للقكاندد  لللادد ل.ل  نددف د دد  ،اددتىو للإددد لىل  نددف خددحد ادد   2015للددمعط يددت  

 (19 %ج6م اب  ي ا للوب  ت   لل  نت  لو  د 
 (:2020إصلاحات مهاتير محمد )رؤية عام 

ي دددا نادددتدل  نادددتدل  نقوددد  دًددد  دنجددد  مل دددتس للدددا،ملس اددد  لللادددأما  للودددتللتز،  يددد  .ددد     لُ ددد
 يحنت  لل  تىو  للمجتح نمر صغ هج

ادددتع طبلبدددتن نت قدددتن يبددد  دع ل دددب    ت ددد تن، يقددد  لنيدددوتند لقدددتا نم وددد  للوحددددا للاطم ددد  
لادا  صدالد ل دت د  للدا،ملس خدحد   ند وللولاق و، ها د يّا ا  للومتص  للي ت    نف ييا . لودتع ً 

 د  ًقداة اد   للوحددا  للد  د للمتن د ،  لدبدل يتنتن،  تا  ندف د لهملف  يش  ع ًكود للوولا و طالد 
 للي ت ت  لللا   تي   ي ا إ،ىفتم لفيلا تى،  ددتح ا   لللا   ا لجو ل د.متس للش   للوتللتزج

  إع للإنجت،ل  لل  د و لللا  ًققادت نادتدل ،    دم نمدد دًد  دا د  للش  د ت  ددأهل لن اد  لللادأما
 للوتللتزج

،  د مدد  2020  ل ل ددتع(  Wawasanناددتدل  فدد  ملادد   نددف فددره للإنجددت،ل  لللادد  يددت  .اددت 
لد ج   ناي  .  فا  دق ند،  ن متفت لتل غ  لل  ل   ملا  د  د ّ ل د  للويد  يُدُ نتنج لو تلد  خ د  إ دلا  

 ج2020لوتللتات ديلاا ط دع دثاع ى ل  نلاق ن  لق اد يت  
،   دتع ندف د.دد ، (2020  ميد ا للايد  ط لليدداس ي دا ملاد  مددد س للقكاند  للوتللتاد   ملادد  

 (20 :أد  النبات نت ل
 ها ي دا للدف.  نف للإيلاوتى ي ا للق ت  لل ت   وق ك د د ل لاقد    للمودا لفيلا دتىز،  لثدف  -1

   لللاق لت  لا دلاوكف للق ت  لل دت  دع ليدلاجل  لادرل للغد  ،  خ اصدتن اد  لليدمال  نف 
  و نددف يقدد  لل وتنلمددت ، إ ددلا تلأ لددا لاددره لليددلا لد ج  ، إف دنددد خددحد لليددمال  للدد حث لأخلدد  

%، 8ج8نقددا  1988للق دت  لل دت  للإنلا دتش،  لدد د  إ دلاجت.لاد، ًلدث . دا ن دد د للمودا يدت  
 (21 %ج8ج9ل  ب   1989 لمدعل ا  يت  
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دق دد   لل  لدد  لدد  مفت ادد  نجددتف  للإنلاددتع لفيلا ددتىز،  لثددف لدد س لشددك    دد ، اددح لوكددف دع  -2
    مددددل دُطُدددد  لل ودددد  للقتنان دددد  نددددف د دددد  لللامو دددد  دلا  ددددا يددددف ى مفددددت  نيددددؤ ل تدات ادددد  للو لمبدددد

 للإ لاوتق    لفيلا تىل  للي ا  ج
اد   د ت د تن  ي دا للد ها ندف دعّ لادت دهد لن ي ا للقكان  د ف   لل الد   ي   للوغتفو اد  يالنلمادت،  -3

 ا ف   ًكا للوجلاول للرز لُ ّ  لفيلا تى  تسلن نمدج
 دد   ادد  لل لادد  للاطم دد ، ي ددا ليلابددتم دع د ددإ للإ ددلاو لم ادد  لل    دد   لًدد   لل  ددتدت لأ ت -4

إلدا ىيدا للومتايد   –ل ع  ختصد   –للإ لا لد ج   لللا  دقا  ي ا ليلاقتى دد دالا  ، .  دا ط 
 للع تل ددد   خعدددل لل ددد س للودددتل  يدددف  تفددد  للقكانددد ،  للإ ددد ل  .لاققلدددق لأفددد لط لل دددمتق   

ي دددا لل ددد نت  لأ ت ددد  ، ندددل للاطم ددد ،  للإفلاودددت  لو دددتل  لل تنددد ،  مدددوتع ً ددداد للعقددد لس 
 موتع  اىو لل  نت  للوق ن ،  دجم  نوتم ت  للإًلاثتم هل  للوملاج ج

للإ دد ل  ادد  .مددتس  دمو دد  للق ددت  لل ددمتي ، لتلإيلاوددتى ي ددا لل وتلدد  للاطم دد ، نددل ن تلجدد  نقددتل  -5
اددك م لل دددمتي  لألثلا  ن ددد   للثا لتد دد   للميددد ف،   دددتع للو ددد م  1988لليدد  ج اعددد  يدددت  

 % نف لل تىمل  للو م  ، لرل َ َ   لللاماال ا  ه تا ات لفيلا تىل  ج63نمات 
ندل  ي ا للقكان  إلجتى نُ ا نمت ب  ل يا نيلاا  لل ب و للإىلما   لللاثمالا    ا  للق دت  لل دت ، -6

ىيددددا للوشدددد  يت  لل ددددغل و  للولاا دددد  ، إ  فوددددت لأ ددددس للواودددد  لاددددرل للويددددلاقب  لل ددددمتي ، 
   تنحن .لا اا فتج للقكان  ن لاتن  إللاتلنتن 

دماال لل تىمل  لتفمتا  للا  دماال د الة لللا  د ،  تلجتى د الة   د و د لا   يف لأ الة  -7
 لللاق ل ل  فا لليبل  ل يا للمواج

 ي ا لل  ل   را للإ لا وتمل  لأ مب   ل  مفت ا  للإ  ل  .لامو   للق ت  لل متي ج -8
 خويدد  يشدد  نددف للدد خ  للقددان  إلددا للاصدداد لولاا ددط ن ددل  للعدد ى  2020ديددلاا ط ملادد  
 (22 ج2020دل  ى فم لق اد يت  

لقدد  دى  ددداا  لللا  دد ا للجلدد   للبم دد  لأ ت دد    للواددتمل  للبشدد ا  إلددا   دد  نتللتاددت  لًدد و نددف 
 خويدد  يفطد.دد ، للا اددت  للإ ددلا وتما  ل و  ددت  لللا ددم ل لل  ل دد ،  يدد   ددر.م نتللتاددت نددت دتادد  يددف 

ي دا لأملمد  للوتللتاد ،  يد    د م لل  دد   لابتاد  دنشد لااتى لد  ل دل دلف ا    د مب د  ندف دا د  ندف
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 وايدل نمت د  لوشدايتدات  تنف فره للش  ت   ناّيم نف ن تة يو  تدات، نوت ل كس هقلاات ا  نتللتا
 (23  ديوتلاتج

 لللاددد  دقدددا  ي دددا اثددد و دع د دددب  نتللتادددت لق ددداد فدددرل لللادددأما  ى لددد   2020دددد د خ ددد  نتللتادددت 
  % اد7ج6بم تع لل متي ، ي ا دنات نق   ا د و لل واح،  لثف دققلق نتللتات نوالن .ميب  نكلاو   لل

 (24 ج2000إلا  1991% ا  للعلا و نف 1ج7،  لميب  1990إلا  1970للعلا و 
لاققلددق للإ،ىفددتم لفيلا ددتىز ل إد ددر خ ددال دنددت لللاقدد لت  لللادد   ل ااددت  ناددتدل  نقودد (، اقدد  

 (25 للإ لاوتي ،  نف د. ،فت: للإ لاق لم للي ت    لللايتنف 
 إيتن  نجلاول ناً   ن دبط  اولا إ ملا  نشلا   ج -أ
 .متس نجلاول ً    لهق نف نعيدج -ب
 .متس نجلاول ىلوق لط  نتمف  نلايتن  لكاع نوا  تن ل   د للمتن  ج -ج
إنشددتس نجلاوددل نمعددلا  ي ددا  و ددل لأىلددتع  لأيدد لة،  لليددوتح لاددت ادد  نوتم دد  يتىلداددت  هقتاتداددت  -د

 تص  دقم  فس للاطفج طقا ات لل 
 إنشتس نجلاول ي و  نلاق   نلاولت . دمتن ك   يتل   ا  لللا تن  نل للولاغل ل  ا  للويلاقب ج -ه
 إلجتى نجلاول نتللتز نلا لًا  نش  هقتا  لللاثتن   لللا لًاج -و
 إيتن  نجلاول يتىد دلاولال .لاا،ال للومتال  نكت   لللا ام لشك  يتىدج -ز
 (26 لع تل    للمشتل  للق مو ي ا للومتاي جإيتن  دن  نتىف و ليلا تىلتن دلاولال لت -ح
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 (GDPللتات  نت –للمتدف للوق   للإ وتل  ( 3 للشك      

 للو  م: للبمإ لل  ل : لفيلا تى لل  ل ج
  
  
 ( نيب  نيتفو  ل ل للق تيت  للوشتم   ا  للمتدف للوق   للإ وتل  ا  نتللتات 1 للج  د   

 Malaysia 2022 الحالي 2020 السابق دةوح السنة
 للمتدف للوق   للإ وتل  66ج336 68ج364 ن  تم ى فم 2020
 للمتدف للوق   للإ وتل  ل ع ى للالً  69ج10616 69ج11391 ى فم 2020
 للمتدف للوق   للإ وتل  نف لل  نت  00ج190435 00ج)MYR 189890  -ن لاع  2021
 للمتدف للوق   للإ وتل  نف لللا  دف 00ج20934 00جMYR 2992 –ن لاع  2021
 للمتدف للوق   للإ وتل  نف لللا م ل 00ج81907 00جMYR 81699 –ن لاع  2021
 للمتدف للوق   للإ وتل  نف للبمتس 00ج11815 00جMYR 12589 –ن لاع  2021
 للمتدف للوق   للإ وتل  نف للتملي  00ج27464 00جMYR 24130 –ن لاع  2021
 ن  د نوا للمتدف للوق   لليماز  6ج3- 9ج1- ا  للوئ  2021
 ن  د للموا لليماز ل متدف للوق   للإ وتل  5ج4 1ج16 ا  للوئ  2021
)* MTR)76ج4ل م  ى فم  لً  =  21ج0, لل امغم نقت.  لل  فم ليت ز  : منت لل و   للوتللتا   لل امغم 

 ج2022 - 2021 -2020  تلو : للإ.لاثتم ا  لل تلا، للو  م:  امنل   تني تى: نؤا  للإ.لاثتم لل



Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 19 (No.4) 2023 PP. 768-796 

 
 

 

 

 

780 

نددف خددحد للي ت دد  لللا دد د ا ،  – نددف مددومات نتللتاددت  –إ ددلا تيم ى د  مدداا ادد ة ي دد ت 
لللاا ل ا  لل تىمل  لل متق   لللاقاا   ، إ  دع لللاا ل ا  لل تىمل  نف للي ل دتند  لل دمل د ود  

  لللاد   دتس  .ادت للمايد  لفيلا دتىل  لد  د  مداا ي ا دقعلت لأىلس لللا  د ز ا  نتللتات،  للق  ق
ة ا ة ي  ت ف د يا   لد لن اثد و لليداة للقد و، لدرلإ نجد  دع للإنلادتع  ه كد  لل دتىمل  لدا دلاد ك ل يدا 

 (27 للق و،  لثف  تع نلا ج  د خ  ًكان  نقكا لللا   طج
إ ددلا لد ج ت   ظاددام للومددتطق للقدد و لل ددمتق   ل لا دد د   للإنلاددتع لللاجددتمز  ددتع نلا جدد  ل دد و إعّ 

 (28 نلاب   نف ط ط فره لل  د، لتاتىو للموا ا  لل تىمل  لل دمتق  ،  ديدال  د د د فت إلدا لل دتلاج
 لدد د  نتللتاددت لتيلاوددتى   ت دد  صددمتق   لإًددحد للإ ددلال لىل ، ًلاددا .دد د  نً  دد  لللا ددم ل للواّ ادد  

  للإنلا ددت،ل  لليدد اب   نقددا لللا دد د  ادد  نتللتاددت نددف خددحد إىخددتد يددتناع ًددالات للإ ددلا وتم، هددا دو ددد
 لل  ددا  للجو   دد  ي ددا لل ددمتيت  للو ددّ موج اقدد  دددا إنشددتس لل  ددد  نددف نمددتطق لللاجددتمو للقدد و لجددرا 

ي ا للإ لا وتم لأ مبد  اد   –ً  لن  –للإ لا وتمل  لأ مب   للواّ ا  ل ياة للق وج إيلاو   نتللتات 
 دق اإ صتىملداتج
ن  دتم ى فم إلدا  و دل دنقدتس  لل دتلا،  فدا ندت  238اقمم نتللتات نت م ولادد  2019اع   م  

 (29 ج2018% نف  م  3،  لن عتمتن .ميب  2015% يف  م  18لو   ،اتىو .ميب  
%، 9ج13% نددف إ وددتل  صددتىمل  نتللتاددت لليددماا ، د لاددت  ددمغتاامو 14ديددلاامى لل ددلف .ميددب  

 %ج 6ج6%، لل تلتع 7ج6%، فانا  انا 7ج9للافلت  للولاق و 
% 10% ندف لليد ل للوتللتاد  إلدا للد  د لو دلاا ،  72ث لللا دل  للقدتمز، ددا . دل دنت نف ًل

 (30 % إلا دن  ن ي تج6ج3إلا لل  د لأ مل  ، 
 

 لتأ  تم للجتما  ل   فم لأن اك  (2018-2012(: د ام لل تىمل  للوتللتا  خحد للعلا و   2 للج  د  
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

 9ج301 9ج274 5ج248 9ج232 6ج231 2ج232 2ج202 جم الصادراتح
 للو  م: نف إي لى للبتًث لتلإيلاوتى ي ا . تنت :

 ج2022نؤدو  لأنا للولاق و ل لاجتمو  لللامو  : ىلل  للإً تسل   ن عت  للب تنت    -د
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 ج2022صم  ة للمق   للإً تسل  للوتل   لل  ل  ،  -ا
 صتىمل  للي ل للو ماي ( لوتللتات صتىمل  لللاثمالا  ت للولاق ن   % نف

 
 2017نيب  لل تىمل  يتل   لللاقم   إلا إ وتل  لل تىمل   ( نتللتات للولا  مو ا  4 للشك   

 
Source: Cornell.INSEAD.(2017)."The Global Innovation . Index: Innovationg The World. 
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 2017يتل   لللاقم   إلا إ وتل  لل تىمل  ( نتللتات للولا  مو ا  نيب  لل تىمل   5 للشك      

 
Source: Cronell. INSEAD. (2017). "The Global Innovation Index: Innovating the world. 

، دددا نقددد  للشدد  ت  نلا ددد ىو 1971نمددر إطددحة يو  دددت  لللا ددم ل للواّ اددد  ل لا دد د  ادد  يدددت  
 ددتىمل  للو ددم  ، نودت  ددتي  للددبحى إلددا للجميد ت  إلددا نتللتاددت، نودت دى  إلددا لللاا ددل لليدد ال اد  لل

 لًدد و ندددف دابددد  للو دد ماف لل لدددد دف اددد  لل دددتلا ادد  نجدددتد لليددد ل للثا لتد دد   لألثلا  ن ددد ج اعددد  يدددت  
% نددددف لل ددددتىمل  لل تلو دددد  ل دددد  لد  للو نجدددد   للوكانددددت  66اقددددط، إ ددددلاأه   نتللتاددددت .ميددددب   2013

 (31 لألثلا  ن   لأخ  ج
 ماليزي:ثانياً: رقمنة الاقتصاد ال

 نف ليلا تى      لل وتد دى  للموا للي ال للا د تي   دل و لللاقاد لفيلا تىز ا  نتللتات  
 ،  للرز دا ط1991إلا ليلا تى      للر.لاثتمج ها ىنف فرل للا ط ا  ملالاات لل اا   إلا لأنت  

خددحد لل ددتنلف ج .لموددت د. ددم نتللتاددت .ددحسن ًيددمتن 2020إلددا دققلددق نيددلاا  ىخدد  ن دعددل لق دداد يددت  
للوتمدددللف   ودددت دلا  دددق لتلإصدددحح للا ك ددد ، اثتندددم فمدددتك لل  دددد  ندددف للومدددتطق لللاددد  فددددتلد دلا  ددد  
 إفلاوتندددتن إ ل ندددت مهددد  فدددرل للب ددد  اددد  دققلدددق ف ادددد، لدددرل داددد   للي ت ددد  للاطم ددد  ل   دددا   لللاثمالا  دددت

تمل  ادددد  نجددددتد ( ي ددددا داللدددد   ل ددددلا  ل  للو  ادددد ،  دمو دددد  للوالفدددد   دمشدددد ط للإ.لاثدددد2013-2020 
 ، لل متي ،  دقيلف إطتم للقا و ،   ودت دلا  دق لدتل  ا   لللاثمالا  دت  للإ.لاثدتم اد  ىيدا فدره للوً  د

   نل  لإ الع لل  د  نف للقيتلت ا  للو لً  لليتلق   تنم ي  دُيّ   ا   مال   تلق ،  لثمات لا



Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 19 (No.4) 2023 PP. 768-796 

 
 

 

 

 

783 

للاثمالا  ت  نيتفو  للق دت  دلاققق، دصبقم ًتم و ا  فره للوً    لللا  دشلاو  ي ا ييتلت نش  ل
 (32 لل ت  ا  للبقث  لللا اا   للإ.لاثتم  لللايااق  لل ص   لللاقل اج

ًققددددم نتللتاددددت نق دددد  ناق دددد  ادددد  لفيلا ددددتى لل يودددد  نددددف خددددحد للإيلاوددددتى ي ددددا للإ ددددلا وتم ادددد  
ددا  مدل   ت دت   ل دلا لد ج ت  دشدجل للإ.لاثدتم ل د  دع شد ا   ل   لفد دتف دثمالا  ت للو  انت  

 لددرلم نجادداىل  للا دداا  لللا  دد اج اوتللتاددت دشددا  لللددا  د ددتي لن ادد  ،اددتىو  عددت للبقددث  لللا دداا ،   دق
لل  ودد  للويددتا ،  فدد  د ّ ددت ًتل ددتن ي ددا  ددرا صددمتي  لللاقم ددت  لل تل دد ، إ  نجقددم ادد  لللاقدداد نددف 

 (33 ى ل  ،ملق   . لد   إلا ى ل  نلاق ن ، .   نف دفا للب  لع للو  مو ل  قتا  لل تل  ج
لاد  .بد لنف لللاقعلدت لل 2010لوكف دب ا  لل اىو للي ا   إلا للموا للإلجت.  للرز . د نمدر يدت  

 ،لمو لللامو   للبش ا    ،لمو لل  ا  للوتللتا  اد   يتنماق   (34 دبملاات للقكان  للوتللتا  نمر  لإ للايم،
 (35 دققلق لل لا  للاطم   ا  .متس ليلا تى صمتي    د   ميو (ج

 ( لل لا  للاطم   ا  .متس لفيلا تى لل يو  لوتللتات 1 للإطتم  
   إنجددت، لللاعدداة لللاثمالددا    ديددااق نلاددتدف للمقددا   للويددتي و ادد  لللاجالددت لل ددمتي   ددداال

 للإ لاشتمل  للقتنان    للق اد لللاثمالا   ،  ها دق د  دف لط فره للو لاتج
 داال  للإ لاشتمل  لللاثمالا   ج 
   ا  يو   جداال  ً اد فم      د اا 
 لللا ا  لتلوشتم   ا  ابك  للو  انت   ا  دا   اتج 
 لللا ا   للوشتم   ا  د و ا للبم   لللاقلا    ا  دمعلرفتج 
 دشج ل للبقاث  للإخلا ل   للإ.لاثتم لللاثمالا  ،  ا  د اا  للا تدط لل يو  ج 

 للو  م: يت  للبتًث .لا     للو  انت  لتلإيلاوتى ي ا للو ل ل لللاتل  :
 ج368للقيف للقيلم ، ن  م  ت.ق،  يب   -1
 ج28دًو  نق  لل دف نقو  لللا بتن ، ن  م  ت.ق،   -2

3- S.K.Jomo."Whither Malaysia's New Economic policy?" Pacific Affairs.Vol.63.Issue 

4.1990.P.469-499. 
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 ( دفا للوؤ يت   للو تف  لللا  د ما .لاقتن  للو  انت  2 للإطتم   
 للوتللتز ل بقاث  لللا اا  اد  للو كد   للو ا  

 (MIMOS  1984دلثلا  ن ت  يت  
-k فددددا ل ددددلا  اددددد  .مددددتس لللدددد  لل تن ددددد  للوددددتف و  يوددددتد للو  اددددد  

workers  فدا نؤ يدد  دتل دد  لدد د س نج دس للددا،ملس،  لللادد  دلاددأل  )
 نف ابك  نف للوؤ يت   للش  ت   للوملايبلف إللاتج

 ادددددددد   للو  دددددددت للدددددددداطم  ل قوتلدددددددد   لل ددددددددالمزس
( YSERدثمالا  دددت للو  اندددت   للإد دددتف   

 ج2001يت  

  فا ن ا  دتلل إلا مد س للا،ملس، ناولاد د اا  نتللتاتج

  للوؤ يدددد  لللا ت ن دددد  للوشددددلا    .ددددلفMIMOS 
( CIDB  و    لللا اا  للإنوتد  لل دمتي   

 ج2001يت  

 فدددددا داددددد ط إلدددددا ،ادددددتىو للقددددد مو لللامتايددددد   لق دددددت  للبمدددددتس لل دددددمتي  
 ز  ت  لس للبقاث لوكمم  لل متي جللوتللت 

     للا ددددأو للوتللتادددد  ل لامو دددد  لل ددددمتقMIDA )
 ج1967يت  

 ف  د   للويلا و اف ا  داال     للو  انت  للواود  يدف للوتللدت 
 للإ لا وتما ،  دالئ     لأ الس ل   ت  لتأيوتد للإ لا وتما ج

 يت  للبتًث .لا     للو  انت  لتلإيلاوتى ي ا للو ل ل لللاتل  :للو  م: 
 /2017/08https://mqqal.com.نلااا  ي ا للشبك  لل مثباد   ل و  انت :  -1
 https://www.easyunime.com/malaysia.نلااا  ي ا للشبك  لل مثباد   ل و  انت :  -2
 لادامله     ي   ًيلف: دج ل  لللامو   للوتللتا ، ىمل   ا  لأل تى للي ت     لفيلا تىل   للإ لاوتق  ، دط ً   ى -3

 ج40نمشامه،      لل  ا  للي ت   ،  تن   لغ لى،   –
وتد لل تص ، ن   للإنلاتع  لأي ا  للوجتف نلا      (     دأ  س  ً لدق دثمالا   (  

 Technology Park Malaysia inً لق  نتللتات لللاثمالا    ا   .ا لم   ل ( ا   الفلوبام  
Bukit Jalil) للق لقد  لللاثمالا  د  اد   ادالد  دال ا  ،Kiual Kulim  لقد  لللاثمالا  دت لل تلو د  ً ،)

لوادت  لقداث  د داا   يتندم( لللاد  Northen State of Kedahاد  للافلد  للشدوتل   اد   اداىلح 
فدددره للقددد لدق لللاثمالا  ددد  ن لادددت  يددد  يُدددّ     (36  د دددم ل  تنلادددتع  ديدددااق اددد  لللاثمالا  دددت لل تلو ددد ج

فكلاددتم،  300 دد   لًدد و نماددت دا دد  نددف  هَ ددمد دداا  اددتن    نلاق ندد  ل بقدداث لل ددمتق   للولاق ندد ، 
 (37 ا  نً    .متدات لأ لا د.م    ل   ظتد  نقّ ىوج او م  

نجدددتح نتللتادددت اددد  د ددداا  ليلا دددتىفت  ،ادددتىو يددد مدات ي دددا  دددرا للإ دددلا وتم لأ مبددد   لدددا لكدددف 
للوبتا  إف نلا ج  يالن  ي د و، د. ،فت إفلاوتنات .لامو   للوامى للبش ز  د اا ه،  للرز  دتي فت ي دا 

https://mqqal.com/2017/08
https://mqqal.com/2017/08
https://www.easyunime,com/malaysia
https://www.easyunime,com/malaysia
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داال  ي مل  ي و   نؤف د  إ دلا تيم  درا للشد  ت  للإ دلا وتما  لل تلو د  إلدا نتللتادت،  د داا لشدك  
ل  ا  ً  ث دقاف  ه ك     رما  ا  لفيلا تى للوتللتز،  دصب  للق ت  لل متي  فا لل    اب

اقدد  للدد د س لاددرل لفيلا ددتى، .دد فن نددف للق ددت  للتمليدد  للددرز لًلادد  فددره للوكتندد  لعلادد و طاا دد  نددف يبدد ، 
هددا  ن دد ،نتللتاددت ن لددد  نلاق ندد  يتلو ددتن ادد  نجددتد د ددم ل داددبته للواصددح   لل يددتدق لألثلا    لًلا ددم

لل  و دددد   لللا   و دددد   ددددأىلو ناودددد  لب ددددار نً  دددد  لفيلا ددددتى للو  ادددد  للقددددتدا ي ددددا دقم دددد   اتيدددد ملد ظعددددم  
 للو  انت   للإد تف ج

لو  دت لللق مل  لل  و    لللا   و   ا  د اا  للم ت  لللا   و  إلا إًلاحد نتللتات  ي  دى  داا  
ى لددد  ادددو ات دق اددد  لللامتايددد    134   ندددف .دددلف يتلو دددتن اددد  نؤاددد  للجتفتاددد  للشدددبك لل دددتنف  لل شددد اف

 (The Global Information Technology Report 2009)لل ددتلو  لق ددت  دقم دد  للو  انددت  

(GITR.) 

" ن    تفتا  Networked Readiness Index" )NRI اامّ  نؤا  للجتفتا  للشبك    
اندددت   للإد دددتف   للإ دددلاعتىو نمادددتج لل  لددد  ل وشدددتم   اددد  لللا دددامل  للق د ددد  اددد  نجدددتد دقم ددد  للو  
 (38  الاثاع نؤا  للجتفتا  للشبك   نف هحه  نؤا ل  ا ق  ، ف :

يدددلف نؤاددد  للبلئددد  لللاقم ددد : ل ددد س فدددرل للوؤاددد  نددد   ىم ددد  دولدددت للبلئددد  لللاددد  داا فدددت لل  لددد  للاق -1
  د اا  إ لا  ل  دقم   للو  انت   للإد تف  لشك    س  ا تدج

 ددد س فدددرل للوؤاددد  نددد   يددد مو لأاددد لى  نؤ يدددت  لأيودددتد  للقكانددد ، ي دددا نؤاددد  للجتفتاددد : ل -2
 دقيلف  د اا  للإنكتنت  للويلاقب    للاقم ت  للو  انت   للإد تف ج

نؤا  للإ لا  ل : ل  س فرل للوؤا  ىم   إ لا  ل   د بلق دقم   للو  انت   للإد تف  نف  -4
 يب  لأا لى  نؤ يت  لأيوتد  للقكان ج
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ف يتن  نؤا  للجتفتا  للشبك   لوتللتات نقتمن  .ب  لع ن لاتمو  د دلبات يتلو تن .ل ( 3   د  للج
2009 – 2016 

 لل ت 
 لل  ل 

 لللا دل  لل تلو  م و  نؤا  للجتفتا  للشبك  
2009 2016 2009 2016 

 26 27 3ج5 76ج4 للإنتمل  لل  ل   للولاق و
 31 28 9ج4 76ج4 نتللتات
 27 33 2ج5 68ج4 ي  

 33 40 8ج4 28ج4 للي اىل 
 60 44 2ج4 19ج4 لأمىع
 59 46 2ج4 15ج4 لل لف
 91 54 8ج3 03ج4 للام 
 92  7ج3  ن  

 دا دجو ل للب تنت  لو  ا  للبتًث لت لا  ل  للو  م لللاتل :
Geneva.2009.P.109.200 world Economic Forum. The Global Information Technology Report 2008. 

فددد  لأايددد ، اددد  ًدددلف دع  7(،  لل م ددد  7-1 دلاددد ل ح م وددد  نؤاددد  للجتفتاددد  للشدددبك   .دددلف  
 World 2016فدددد  لأ دددداد،  وددددت  ددددتس ادددد  دق ادددد  يددددتلو  للاقم دددد  للو  انددددت  ل ددددت   1لل م دددد  

Economic forumج 
  دددتىلقددد  نتم دددم للشددد  ت  لأ مب ددد  للالاددد و إلدددا نتللتادددت ى ملن ناودددتن اددد  لللاقددداد للا ك ددد  لحيلا

 (39 خحد لل ق دف لأخل اف، نوت  مل فرل لفيلا تى ا  نق ن  لفيلا تىل  للو مّ   ً د تنج
لمدت    ي   تع للإنعلاتح ي ا لأاثتم  لللاقم ت  لأ مب   دً  لل الن  للواو  ا  د ام نتللتادت ل

 –ت  نتللتاددت  للو لاودد  ي ددا ،اددتىو للإنلات  دد ،   لددإ ادد   دد لات لّ قددتة .  دد  للدد  د للولاق ندد ج  يدد  م دد
اد  للق داد ي دا للإ دلا وتم للوبتاد  للمتيد  ل لاقم د  للق د د ،  خ اصدتن ندف لل تلدتع،  –لشدك   بلد  

دط قددم ي لادددت إ ددا "ندددتز ىلجللادددتد"ج  دادد ط لل  ددد  إلدددا لللايدد ال نقدددا لفيلا دددتى لل يودد  ندددف خدددحد 
هد لس إان ، لودت ليداا اد  لللاقاد نقا إنلاتع  ل لا  ل  لللاقم ت  لل يو   نف يب  لأا لى  للش  ت   للقك

  دقيلف ماته    و ل للوتللتالف،  دققلق دمو   إ لاوتق    ليلا تىل  نيلا لن ج
" للإ دلا لد ج   إلدا دشدج ل م لى لل دمتي  ي دا مااي دججيتاا   دي ا نتللتادت ندف  ملس خ د  " 

لفيلا ددتىل  ددد د ي ددا يدد مدات .اددره لل لادد   (40 دع لكانددال نملاجددلف  نيددلاا ثلف لموددت ع دجتمادد  نبلاثدد و،
موف نيتيلات للويلاو و ا  للإنلاقتد نقا لفيلا دتى لل يود ،  لل ود  ي دا ديد ال لللاقداد لل يود  اد  
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ي دددا إ ددد لس لل  دددد  ندددف  – ودددت فدددا للقدددتد اددد  لأيدددال  لليدددتلق   – 2018للدددبحىج يو دددم اددد  يدددت  
 تف  للرز ل    للع تل ت ،  تطحة للوبتىمل  للو لا ع  ا  نجتد د اا  دثمالا  ت للو  انت   للإد

، 2020للق ددت  لل يودد ج  دد   لددإ ل دد  ادد  للو دد ق  لللادد  ديدد ا إللاددت للقكاندد  للوتللتادد  لق دداد 
 عددتسو  ز% نددف لللاجددتمو لألثلا  ن دد ج  تلددا إنلاددتع مد ددوتد لشدد ز  20 فددا للاصدداد إلددا نوددا نيددبلاد 

 (41 يتل   يتىم ي ا للومتاي ج
للقكاندد  للوتللتادد  .لامعلددر للوشدد    ي ددا  يتنددم لمددتسن ي ددا نددت  ددتس ادد  خ دد  "نددتز ىلجللاددتد" 

% ندف . تنتدادت 80نقد   2022إلدا  2021ا  للوً    لأ لدا ندت .دلف  لنلا  هحث ن لً  د ت   ج 
دي مدددم يدددف نللاادددت إطدددحة د بلدددق يدددتل  للثعدددتسو ل   دددت  ل و  دددت    إلدددا دثمالج دددت للقا دددب  لليدددقت.  ، 

إلدا د داا   –لشدك  يدت   –ط فدره للوً  د  للإ لاش لط للوبم  ي دا دق لد  للب تندت  لليد و ،  داد 
و ندت لأ س لل يو   للح،ن  للامعلر خ   "نتز ىلجللاتد" .ايدم م ت د ج دندت اد  للوً  د  لل تن د ، للوولاد 

إلددددا ديدددد ال لللاقددداد لل يودددد  للشددددتن  يبدددد  ندددف خحلاددددت ، الاادددد ط للقكاندددد  2025إلددددا  2023.دددلف 
 ددل نيددلااات  لأيوددتد نددف  ادد  دًدد  ج  د مددا لفيلا ددتى،  للدد لط ميو ددتن .ددلف للوجلاوددل نددف  ادد ،   و

ط اددق  ختمطدد  دلاددالا الاددت م ددا 2030إلددا  2026لللادد  دولادد  نددت .ددلف    –لأخلدد و    –للوً  دد  لل تل دد  
ت م  ما  لموا لفيلا تى لل يو  للوتللتز لشك  ياز  نيدلا ل  اد  لل قداى للقتىند ، نودت  د ج   نتللتاد

 (42 نت ىلن ل ق اد لل يو  ج  .  ، فقبتن إي  و تن مد ي تن ل وملاجت  لل يو  
ن  ددتم منجلددم  7ج20 ادد  خلاددت  فددرل للوبقددث، ندداى دع نشددل  إلددا دع للقكاندد  للوتللتادد  يدد نم 

، لويددتي و 2019نددتللتز نددف للقددالات للمق لدد   هلدد  للمق لدد  أا دد  نددف خوددس  ددمال ، .دد سلن نددف يددت  
لودتللتز (،  نَقَد   ،اد  للوتل د  لIR4.0   للش  ت  للوتللتا  ي دا للإنلاقدتد إلدا لل د  و لل دمتق   لل لل د

% ندف إ ودتل  للمدتدف 5ج18 ل ا  الع إنف( يف  ،لمو للإً دتس جدى  لتفيلا دتى لل يود  للدرز ادكّ  
 ج2018للوق   ل بحى ا  يت  

ندل إمدعتس لل دتلل لل يود   ،2022% لق داد 21 تع  ااى للقكان  دلاايل إمدعدت  للميدب  إلدا       
 لللاأال  ي ا إهبت  نيلاقب د نف خحد للإ لا وتمل  ا  للبم   لللاقلا   لل يو  ،   ي ا لفيلا تى، 

 لللاأالد  ي دا إهبدت  نيدلاقب د ندف خدحد للإ دلا وتمل  اد   نل إمعتس لل تلل لل يو  ي ا لفيلا دتى،  
و للبم ددد  لللاقلا ددد  لل يو ددد ، ندددل للددد يا للولاالصددد  ل وشدددتمال لل دددغل و  للولاا ددد   اددد  دبملادددت لادددره لل ددد   

 IR4.0ج) 
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 التحو  الرقمي في العراق: استشراف :ثالثاً 
 (:Digital Transformation) في العراق التحو  الرقمي 

فدا يو  د  دقااد  نودا ع ديودتد للوؤ يدت  للقكان د  د  اد  ت  للق دت  لل دت  إلدا نودا ع 
 ج د صدد  ل لاودد  ي ددا لللاقم ددت  لل يو دد  ادد  دقدد لا لل دد نت   د ددم ل للوملاجددت   ديددلل  للوددالمى للبشدد ا

 لثمادت  للش  ت  للث ل  نف للإ لا وتمل   للوالمى للاققلق دف لاات للولا  ق  لتللاقاد لل يو  لألثلا  ند ،
يمتيد  ده د  للشد  ت   ندف  هاي دا للدفدتلد دال د ص الت   دق لت   بل و ا  إنجتح فره لل و   ، 

اد   ف للشد  ت  هلد   لهقد  دوتندتن لأع لللاقاد لل يو  نيأل  ًلاا   لتلغ  لأفو  ، لرلإ نج  لل  د  ند
ف دلاولال  –د  نؤ يتداا  –ي مدات ي ا للمجتح ا  فرل لللاقادج  ا ف ن  ا للويؤ للف دع ا  تداا 

ات لل يو ج  ا لاود  لللاقداد لل يود  ي دا صد ته  إ دلا لد ج    لتلواتمل   للق مل  للح،ن  للاققلق طواً
 عجداو .دلف للقد مل  لل يو د  للقتل د   ندت لجد  دعميو د  إن حيدتن ندف دشد    للامدل للد لفف  دق دد  لل

دثدداع ي  ددد ادد  للويددلاقب ، هددا لل ودد  ي ددا دمعلددر للإ ددلا لد ج   نددف خددحد د  دد   للوددالمى للح،ندد ، 
  الس  تنم نتل   د  لش ا ، د  دجالتل   يف   ن لمب  دمعلرفت  لللاقل ا للويلاو  لملاتدجاتج

ن دددتط  ىلخ  ددد   ختم  ددد ،  ييدددل ،  اال ددددلوً  ددد  ن دددت   –ندددف ل لددد  ، نمدددر  –لوددد  لل ددد لة 
إمددتا  إلددا د  دد  ي تيتدددد لفيلا ددتىل  نمددر هحهدد  يقدداى يددف لددتي  ى د للوم قدد   لل ددتلاج اقدد  د ل ددل 
لل دد لة يددف  و ددل ى د للوم قدد  ادد  نؤادد ل  د ددام دثمالا  ددت للو  انددت   للإد ددتف   لللاثمالا  ددت 

شدددتم لأنلا ندددم  لل ددد نت  لل يو ددد   ل  للم دددتة لل يو ددد ،  للوم دددت  للقكان ددد  لل يو ددد ،  ن ددد ف  إنلا
( . ددد لن اددد  خددد نت  للقكانددد  لألثلا  ن ددد ، 190( ندددف دصددد   172لل ددد الج ادددتل  لة لقلاددد  للو دبددد   

( ل  ددد نت  لألثلا  ن ددد  للواّ اددد  لددد يا لأيودددتد،  فدددا لوع خدددتمع د دددم   للوملاددد   154 للو دبددد   
م ، ا  للايد    لل يو   للو  ال  ل  امو لل متق   لل لل  لل تلو  ل لامتاي   للرز دالاا لتلواتمل  لللا   و

 فلل حهددليتلو ددتن،  ي دد  للو دبدد    ددب    يشدد افللددرز دلا دد م ى لدد  للإنددتمل  لل  ل دد  للولاقدد و للو دبدد  
 (43 أاي  لفيلا تىل  لل يو  ج

،  نمادت  لفيلا دتى لل يود  اد  دلد  ى لد ،  ختصد  د دإ للمتادئ  عّ د نف للب دا ت    للوي نا .ادت، 
لل دددد لة، لجدددد  دع دلاالاددددق ط ىلددددتن نددددل نلا  بددددت  لل  دددد  لللاقمدددد ،  لللادددد   ددددلاؤىز إلددددا ،اددددتىو لل خددددتس 

ايددددحن يددددف ،اددددتىو للدددداي  لللا   عدددد  لشددددأع لأهدددد  للبلئدددد   (44  للإ ددددلااحك ادددد  ليلا ددددتىلدات للمتاددددئ ،
ع دفددا للعدد   لر ددلااحك،  للموددا لليدد ال ادد  ًتلدد  لللاجددتمو لألثلا  ن دد  نددل ى د لل ددتلا  كدد ، لددرلإ اددل
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 لللاق لت  لللا  دال اات لل  لد  لل  لم د  فدا لللاالادق لللادت  اد  نجدتد لللاثمالا  دت لل يو د ، د  ندت ليدوا 
 لللادد     ددم للق ددتو د ددا  لك لدد  ل ويددلاا ثلف ادد  د تاددت لفيلا ددتى لل يودد  دليددتن  (45 لددتل امو لل لل دد ،

 للإد ددتف  للو دب دد  .اددت لللادد  د اددل لددتللا امل  لللاثمالا  دد   دنوددتل إ ددلا  ل  دثمالا  ددت للو  انددت  
للإ.لاثددددتم لل يودددد ج  ايددددلا    لل  ددددد  نددددف لللا ب قددددت  للويددددلا و   ادددد  للاالددددد  للر  دددد  ل ق دددداد ي ددددا 
نجوايدد  نلامايدد  نددف لل دد نت  للوعلدد و،  للإد دددتد لتأصدد يتس  لأيدد لع يبدد  للشددبكت  للإ لاوتق ددد ، 

لأنلا ندم،  ديداا فدره لللا ب قدت  لد س اد   ت  لس يو  دت  للشد لس  للب دل  للو دتنح  للو د     ي دا 
د اا  لل  نت  اقي ، .  دليدتن اد  إنلادتع للب تندت ج  ندف خدحد دق ل ادت اد  د تادت للإ.لاثدتم للقدتدا 
ي ا للب تنت ، نوت دؤىز إلا خ ق لل  ود   دشدج ل ظادام نملاجدت   يو  دت   د دالة   دد و، ليدتط 

ال  خددد نت  للا دددتط   داصددد  لوم ددد  دلثلا  ن ددد  إللادددت لفيلا دددتى لللاشدددتم   للدددرز لو ددد  نايدددتن ندددف دنددد
ل لاالصدد ( للولاتًدد  ي ددا لأنلا نددم،  لللادد  ديددتي  ي ددا للدد لط .ددلف لل دد    لل  دد  ي ددا لل دد نت  د  
لليدد ل، د  ًلاددا لللاواادد ،  اوكددف دع دقددا  فددره للوم ددت  ي ددا د ددت  ملقدد ، ًلددث لعدد   صددتً  

 (46 للوم   م انتن د ا ات لللاجتم يوانتن، د  ي ا د ت  ملق ج
ل يندف فاإ دع لللاثمالا  ت دُ ّ  يدتنحن د ت د تن  للاققلدق نيدل و لللامو د  لفيلا دتىل   لمدتس نجلاود

  ناً ، ا  ظ  إىلمو نمت ب  لوالمى للبحى نف خحد لل    لل يو  للقدتل ج  دبد ، فدره لأفو د  اد 
، ،  دمو د  للثعدتسل لللاقاد لبمتس نجلاول      نلا   ل ويتفو  ا  دماال لفيلا تى  د تات للإنلات   

لا لد ج    لتللاتل  .متس ليلا تى ميو  يتدا ي ا للو  ا ،  تل كا ن  و يتن  أىلس لل  ل  ا  لأل تى للإ د
، لللاد   دتس .ادت لل د لة مدوف 2020لب ل للوؤا ل ، لللا  دص مفت نؤا  لفيلا تى لل يو  لل  ل  

ميودد ،  نتادد  نددف للإ ددلا وتمل  للا  دد ا  للوجوايدد  لل تل دد  ل دد  د لل  ل دد ، لللادد   تنددم دقلاددتع للامشدد ط
 – د لة ،  فد    لل22-13ي ملدات ا  للبم   لللاقلا   لل يو  ،  ندف للد  د للقتصد   ي دا لللا دلد  ندف 

 (47 لل انتد(ج –للب ت  – تم للقو   –ا ي لف  – لباد   –لياىلع ل –ل وف ل –امالاتن ت ن – امات 
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    لا لد ج   لب ل للوؤا ل  د دلبد موف لل  د لل  ل دىلس لل  لة ا  لأل تى للإ (4ج  د  لل
 الترتيب القيمة المحاور المؤشر

 13 27.62 للوقام للوؤ ي  ل بم   لللاقلا   لأ س لل يو  

 20 25.57 تلللا   ا  للواتمل   للإ.لاثتم  للو  ا   لللاثمالا   للإ.لاثتم

 15 32.24 للقكان  لألثلا  ن   للقكان  لألثلا  ن  

 19 29.02 .لئ  لأيوتد  للجتفتا  لل يو   نقا د الة لللاواا  أيوتد لل يو  ل

 13 37.38 لللا   ا  للواتمل  ل بم   لللاقلا   للوالطف لل يو 

 ج2020للو  م: نؤا  لفيلا تى لل يو  لل  ل ، 
ودد  لللادد  دبددلف   ددد للو  ددت  للو  ددتمز أىلس للدد  د لل  ل دد  ادد  يدد مل   نقانددت  لفيلا ددتى لل ي

(ج ادتللاقاد لل يود  اد  لل د لة لكداع اد  يد و إدجتفدت ، دفوادت للمودا لفيلا دتىز 76.07للرز لو    
 (48 :د   اكاع ا  إدجتفلف، لأ د لكاع لشك  نبتا  نف  تن  لل    يف ط اق للقمال  لو

إنلاددتع لليدد ل  لل ددد نت  لللادد  ديددتفا نبتاددد و ادد  لل  وددد  للويددتا  للث  دد  للولاالددد و ادد  لفيلا دددتى  -1
 للوق  ج

 للتاتىو ا  للإنلات    للث    ل الن  للإنلاتع ا  لفيلا تى للوق  ج -2
 إ لا  ل  مد  للوتد لللاثمالا   ا  إنلاتع للي ل  لل  نت  لأخ  ج -3

 للويتفو  ا  للمتدف للوق   للإ وتل   خ ق ا   لل و ج -4

 للتاتىو ا  للإد لىل  للقكان  ج -5

 إ  لسل  دغلل  ا  مصل  نلتلع للو اايت ج -6

 دلا  ل  للتلشك  هل  للوبتاد ، الادأهل ه  د كاع ي دا للمودا لفيلا دتىز،  اقد ث ندف خدحد  دنت
 لللاثمالا  ت ا  للق تيت  لأخ   لحيلا تى للوق  ج

ي دددا  دددبل   – تع ل دددلا  ل  لللاثمالا  دددت دتاددد  ندددف ًجدددا للو  اددد  للج دددد و، ات دددلا  ل  لأنلا ندددم 
و للوق دد ،  دد  فددرل دددؤىز إلددا دقيددلف  ددداىادد  نشدد  للو  ادد  ادد  لفيلا ددتى  لددد دهدد   بلدد  –للو ددتد 

 ددتى للوملاجددت  للقتدودد ،  تنلاددتع نملاجددت    ددد و نددف نتً دد ،  ،اددتىو إنلات  دد  يالندد  للإنلاددتع للث  دد  لحيلا
إلدددا دققلدددق ن ددد ف  ن دع ددد  ندددف للمودددا  –اددد  للماتلددد   –للوق ددد  ندددف نتً ددد  دخددد  ،  فدددا ندددت ددددؤىز 

 (ج6  لل خ   لحيلا تى، دن   للشك 
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 يحي  لللاقاد لللاثمالا   لتلموا لفيلا تىز (6شك   لل                     
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Source : Asia Research Centre. "Foreign Direct Investment in countries of the Indian 

Ocean Rim Association for Regional cooperation'.2001.  
 (49 لاو   .د: ي  د، الع دفو   لللاقاد لل يو  ا  لل  لة د

د لاوددد  ي دددا لل قددداد للبشددد ا  لشدددك  مدددد س، دندددت اددد  لدددتي  لأندددام، الا لابددد  نيدددتن و لادددت،  انادددت  (د
 للوق ك لأ ت   لحيلا تىج

  اددقيلف للو لادت لللامتايد  ، ًلدث دقدا  دثمالا  دت للو  اندت   دى لدادت للو لا عد  ن د  لأنلا ندم  (ا
ودددتد  لللاجدددتمو  للإ دددلا وتم ندددف للشدددك  دقااددد   دغللددد  دنودددتل لأىلس لفيلا دددتىز اددد  للودددتد  لأي

 لللاق ل ز إلا للشك  للعامزج
لدا ،اتىو إن نتع ليلا تى لل  ل  اد  لفيلا دتى لل دتلو ،  ،ادتىو اد   لللاجدتمو لل تلو د   للاصداد إ (ع

 لأ الة لل تلو    للق تيت  لليام   لللا   تع نف لل    للاصاد إللات ا  للوتم ج

 

تراكم رأس المال 

 البشري
 البحوث والتطور المعرفة الجديدة

 الإنتاج إنتاجية عامل التقدم التقني

النمو 
تحسين منتجات قائمة  الاقتصادي

 وإنتاج منتجات جديدة
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حد لفيلا ددتى لل يودد  للق دداد ي ددا للو  انددت  ليددداال   دداال  إد ددت  للقدد لمل : لوكددف نددف خدد (د
 ددد لن،  ديدددتي  نادددتمل  إىلمو للو  اندددت  ي دددا للإ دددلا  ل  للع دددتد لادددت  داظ عادددت ل  نددد  للقددد لمل  

   للي ت ت  لفيلا تىل  ا  ن لا   لل  دج
 

 الاستنتاجات
ك  د  لش دلاا دق ل لنتدع لفيلا تى لل يو  دا   دق نتن نف نج ى ل لا  ل  للقت اا أىلس للوات  لللا   -1

، د  ز،  دصب  فرل لفيلا تى لد ده  ناا ا  دققلق للع    للقت   للوُ ق  إلا للوم وت   لأا لى
  ا ا اا إلا ل لا  ل  فره لللاقم ت  لل يو  ، لغ   دمعلر د إ للوات  لشك  داي ،  لجاىو دي اج

ا  ا  للغل  نيباي ، لقلث دصبقمت للللع لللا ام لللاثمالا   ا  ي   لل الو   لل امو للو  انتد     -2
 نال ا  ليلا تى ميو   دا ، د ام لأنش   لفيلا تىل   ل  لل    لتللاقم ت  لل يو  ج

ثتل      ي  ا  لفنجت،  ىي  ا  لل و  ااا لق   لللا The Digital Economyلفيلا تى لل يو   -3
ت لققق للشعت    لياال  للاصاد للا  د ف ل لفخ تس   رلإ لقي  ي ا إنكتنت  للعيتى  لل ااو  و

 %ج1للو  ان  لتلإمتا  لق   نيب  لفخ تس للا  
 لل د ى ل    نتللتات (  تع لعي  لل يا للقكان  لق ت  لللاثمالا  ت  للو  انت ج    نت داص م -4
ل يو  د ل  نت داص م لل د ى ل    نتللتات ( نف نوا ا  للمتدف للوق   لف وتل   تع لعي  لللاقا   -5

 ي   لل يا للقكان  ا  نجتد دثمالا  ت للو  انت   لفد تف  ا  لل  لةللرز طتد  و ل للق تيت  
     لل  لة نلاأخ لن ا  نجتد لل يوم ج

 للاقلا   للاثمالا  ت للو  انت   لفد تف  ا  لل  لة    د نف لل  د للولا  ع  ا  نجتدم   للبما ل -6
 لل يوم ج

   لفد تف  ا  لل  لة     لل  لة نلاأخ لن ا  ا  نجتد دثمالا  ت للو  انتي   لل يا للقكان   -7
 نجتد لل يوم ج

 التوصيات 
ت تللتاى د   ن لفد تف  لع دقر  ًر   ي ا لل  د للمتن    للولاأخ و ا  نجتد دثمالا  ت للو  انت  -1

 ( ا  د اا  .متفت لللاقلا   ا  للوجتد ج
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