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 المدتخمص
الممذراث بىاء فٍ  التأثُزاث التٍ تؤدَها الشزاكاث الاستزاتُجُتالتعزف علً استيجف البحث 

المىصل بىصفها إحذي المؤسساث التعلُمُت العزَمت فٍ العزاق، عبز التعزّف علً سعٍ الجىهزَت فٍ جامعت 

السقجرات بشاء الذخاكات الاستخاتيجية في  ، فزلًا عؼ إسيام ليااعسأ مجخؽل في شخاكات استخاتيجية في لالجامعة 
 لمبحث، اً مجتسعومثمت جامعة السؽصل  لمبحث،اناً جقطاع التعميػ العالي في العخاق مييا. وقج اختيخ الجؽىخية في
( 174عجدىا )وبمغ عيشة طبقية قرجية تتشاسب مع تؽجيات البحث بفي الجامعة لعمسية القيادات ابعيشة وحجدت ال
ستغيخات الجراسة الحالية، وقج اعتسج لجسع البيانات الستعمقة باعتسج الباحثان الاستبانة بؽصفيا أداة مبحؽثاً. 

 الخساسي، وتػ تبشي( Likertمقياس )الحي وظف عجاد مقياس الجراسة إ الباحثان عمى الجراسات الدابقة في 
السشيج الؽصفي التحميمي لتشاسبو مع أىجاف وإجخاءات البحث الحالي، أجخيت العجيج مؼ التحميلات الإحرائية 
في تحميل البيانات أبخزىا أدوات الإحراء الؽصفي، فزلًا عؼ نسحجة السعادلة البشائية، وقج تػ التؽصل إلى 

السقجرات الجؽىخية يُعجّ مجخلًا لبشاء يسكؼ أن ستخاتيجية إأن الجخؽل في شخاكات العجيج مؼ الشتائج أبخزىا: 
، فزلًا عؼ أن جامعة السؽصل مدتسخة في سعييا لبشاء علاقات تعاونية مع جامعة السؽصلوتطؽيخىا في 

 الجامعات الخصيشة مؼ أجل تعديد مقجراتيا الجؽىخية. 
 التعميسية، جامعة السؽصل.الذخاكات الإستخاتيجية، السقجرات الجؽىخية، السؤسدات الكممات المفتاحية: 

 

Abstract 
This research aims to identify the effects of strategic partnerships in constructing the 

core competences in Mosul university as an ancient educational institution in Iraq, by 

knowing the university quest  to introducing in strategic partnership in its works, and 

the contributing of this strategic partnership in core competences. The higher 

education sector in Iraq was selected as a research domain, the university of Mosul 

represented as society of the research, the academicals (Scientific) leaderships 

represented a sample of the study, the number of the sample is (174). The researcher 

adopted the questionnaire as a main tool for collecting data, the method of the study is 

a descriptive- analysis according to alignment with the study goals and procedures. 

The statistical analysis was performed, the main ones is descriptive- analysis tools and 

Structural Equation Modeling. The results confirmed that the introducing in strategic 

partnerships can be as an approach for constructing and developing the core 

competences in the university of Mosul, and the university of Mosul is continuing in 

constructing the cooperation relationships with reputable universities for enhancing its 

core competences.  

Key Words: Strategic Partnerships, Core Competences, Educational Institutions, 

University of Mosul.  
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 المقدمة
 التأكج عجم ظل فيو ،القريخة السشتج حياة ودورات الستدايجة في ظل السشافدة العالسية

، مشعسات الأعسال التي تعسل بيا الجيشاميكية البيئات في والتعقيج الستدارعة والغسؽض التغيخاتو 
الطؽيل،  السجى عمى السقجرات الجؽىخية لسشعسات الاعسال وسعياً لتطؽيخ لتغيخاتتمغ ال واستجابةً 
ججيجة،  مقجرات جؽىخية واكتداب او تعمػ الجؽىخية الحالية مقجراتيا تطؽيخ فيالسشعسة  فإن قجرة

 بشاء السشعساتفي طخيق  تحجيًا تسثل ولا سيسا في إطار التغيخات التي تؽاجييا السشعسات والتي
عمى بشاء شبكة مؼ العلاقات التعاونية  تعتسج السزطخب البئي الدياق والتكّيف مع الجيشاميكية

مع السشعسات الستسيدة في ميجان عسميا مؼ اجل تعديد مقجراتيا الجؽىخية في سبيل البقاء 
 الستطؽرة. والسشافدة عبخ التعمػ مؼ الذخيغ الاستخاتيجي والاستفادة مؼ مقجراتو الجؽىخية

 

 منهجية البحث: المبحث الأول
تعاني البيئة التعميسية في العخاق مؼ تشافدية عالية لتحقيق الأىجاف التعميسية، مذكمة البحث:  .1

الأمخ الحي يؽجب عمى الجامعات الدعي لتعديد مقجراتيا الجؽىخية لسعالجة أي نقص أو 
 ,Seidel & Whitcomb, 2015)صعؽبة في تفعيميا عمى نحؽٍ تام في أطار ما أكج عميو 

د والتفؽق، بكؽنيا السرجر الأساس لتحقيق التسيّ  (Cebrian et al., 2020, 2)لـ شارة إ، و (197
 الطؽيل ولتعديد القجرات التشافدية اللازمة لمبقاء، وفي ظل ذلغ فإن قجرة السجى عمى وسعياً لحلغ
جؽانب قؽتيا، وانسا يتؽجب عمييا أن لا تعسل  عمى فقط الاعتساد عمى قادرة تعج الجامعة لػ

بذكل مدتقل ومشفخد في ظل التغيخات الحاصمة، وىشا يفتخض بيا الجخؽل بعلاقات تعاونية 
تسكشيا مؼ كدب السعخفة والسؽارد وتعمػ السقجرات التي تُكدبُيا الفخص الججيجة، لحلغ فيي بحاجة 

ذخاكات الإستخاتيجية بؽصفيا إحجى أشكال لمبحث عؼ أساليب ججيجة غيخ تقميجية، تتسثل بال
العلاقات التعاونية التي تسكشيا مؼ تحقيق السدايا التي قج تتحرل عمييا مؼ الذخيغ الإستخاتيجي 

, (Kirsimarja & Risto, 2014, 4)وتداعج الذخيكيؼ في تحقيق الأىجاف في الؽقت ذاتو 

ة في تطؽيخ يستخاتيجلإاكات اديػ الذخ )ىل تُ : وىؽلذلك يمكن وضع تساؤل رئيس للبحث 
السقجرات الجؽىخية في جامعة السؽصل(، واعتساداً عمى ما سبق يسكؼ صياغة عجد مؼ التداؤلات 

 البحثية، وعمى الشحؽٍ الآتي:
 ؟مع الجامعات العالسية الخصيشةالجخؽل في شخاكات استخاتيجية بالجامعة  بيان امكانية .1
 الذخاكات الاستخاتيجية في تطؽيخ السقجرات الجؽىخية في جامعة السؽصل؟ بيان اثخ .2

 تطىَزفٍ  الشزاكاث الاستزاتُجُتَتمثل بالتعزف علً  للبحثالهذف الكلٍ اهداف البحث: . 2

 :ت هذا الهذف إلً الأهذاف الفزعُت اِتُتئوَمكه تجز المىصل،الممذراث الجىهزَت فٍ جامعت 
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 الجخؽل في علاقات تعاونية عمى شكل شخاكات استخاتيجية في عسميا؟لى إىل تدعى الجامعة  (1
 ىل تُديػ الذخاكات الاستخاتيجية في تطؽيخ السقجرات الجؽىخية في جامعة السؽصل؟ (2

أىسية البحث تأتي مؼ أىسية متغيخاتيا، إذ ان مؽضؽع الذخاكات الإستخاتيجية حاز  أهمية البحث: .3
ارة الإستخاتيجية، يعؽد ذلغ إلى أن تبشي الذخاكات عمى اىتسام الباحثيؼ في مجال الإد

الإستخاتيجية أصبح قزية أساسية في تطؽيخ السقجرات الجؽىخية التي تُسيد السشعسة وتسشحيا 
أسباب البقاء في عالػ الأعسال السزطخب، كسا ويتؽقع ليحه الجراسة أن تسكؼ جامعة السؽصل 

لسي لجامعات العالػ، عبخ ذىابيا باتجاه الجخؽل مؼ البقاء في مزسار السشافدة والترشيف العا
بذخاكات إستخاتيجية مع الجامعات الخصيشة وىحا ما يشعكذ في تطؽيخ مقجراتيا الجؽىخية التي 

 تسكشيا مؼ السشافدة في مجال الترشيف العالسي لمجامعات العالسية الخصيشة.
خ عؼ العلاقات السشطقية بيؼ تػ ترسيػ السخطط البحث الفخضي لمتعبيالمخطط الفرضي لمبحث:  .4

( عؼ العلاقات التي سيتػ اختبارىا لسجسؽعة الفخضيات التي بشيت 1متغيخاتيا، ويعبخ الذكل )
عمى أساس إمكانية قياس كل متغيخ مؼ الستغيخات السبحؽثة، ويتزسؼ السخطط متغيخان رئيديان 

 وعمى الشحؽ الآتي: 
 

 

 
 

 الفزضٍ( مخطط الذراست 1الشكل )
 

 
 

 

 

 (7انشكم )

 انمخطط انفزضً نهذراسة

اتسالاً مع ما طزح فٍ مشكلت البحث واهذافه، ولتحمُك أهذاف البحث واختبار : فزضٍات انبحث

  الفزضٍ، اعتمذ الباحثان الفزضُاث اِتُت: مخططو
 لى الدخهل في شراكات إالجامعة لا تسعى جامعة انمىصم : الفرضية الرئيدة الأولى

 .لهااعمأستراتيجية في إ
  الفرضية الرئيدة الثانية: لا يهجد أثر ذو دلالة معنهية لمذراكات الإستراتيجية في المقدرات

 الجههرية.
 

 
 

 .مشتركة بحثية مشاريع -
 .مشتركة مختبرات نشاءإ -
 .الاكاديمية المشتركة البرامج -
 .الاكاديمي التبادل برامج -

 الشراكات الاستراتيجية
 

 التعلمّ المىظمٍ-

 الممذرة الجىهزَت للمىرد البشزٌ-

 المزووت الاستزاتُجُت-

 ادارة التكىىلىجُت-

 المتغير المعتمد المتغير المستقل
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 لبحثيسا،اناً جقطاع التعميػ العالي في العخاق بؽصفو مي ميجان ختار الباحثانا :عينة البحث .5
في الجامعة لعمسية عيشة مؼ القيادات اتحجيج التػ و  لمبحث، اً مجتسعوجامعة السؽصل بؽصفيا 

والستسثميؼ بأعزاء مجمذ الكميات لتسثل عيشة طبقية قرجية لتتشاسب مع تؽجيات البحث 
، وبمغ عجد الاستسارات السدتخجعة استسارة( 211السؽزعة ) للاستبانةإذ بمغ العجد الكمي  الحالي،
 %(.89.5ندبة )ذلغ ويسثل ، تسارة( اس174الرالحة فقج كان عجدىا ) اتما الاستسار أ (،189)

اعتساد الباحثان الاستبانة بؽصفيا أداة لقياس متغيخات الجراسة  الأدوات المدتخدمة في البحث: .7
الحالية، والدبب الخئيذ في اختيار الاستبانة ىؽ سيؽلة الحرؽل عمى البيانات الستعمقة 

راسات الدابقة في اعجاد مقياس بستغيخات مخطط الجراسة الفخضي، وقج اعتسج الباحثان عمى الج
الجراسة لمؽقؽف عمى آراء السبحؽثيؼ حؽل الستغيخات السبحؽثة والعلاقة بيشيا، واعتسج مقياس 

(Likert ذي الأوزان، وفيسا يخص فقخات القياس فقج اعتسج الباحثان عمى ما متؽفخ مؼ مقاييذ )
 .البحؽث الدابقة
 النظري لمبحثجانب ال: المبحث الثاني

 ولًا: الذراكات الاستراتيجيةأ
 مفههم الذراكات الاستراتيجية. 1

 لاختلاف ليذ الأوجو، متعجد مفيؽم بكؽنو" الإستخاتيجية الذخاكة" يترف مرطمح
 الخطابية والثقافية للإطارات أيزاً  ولكؼ العالػ وحدب أنحاء جسيع في السسارسات السدتخجمة

 التعاون  تدايج مؼ القخن الساضي الثسانيشيات سشحف والجلالات التي يحسميا، السختمفة والمغؽية
اكتذاف نفديا لتحقيق ميدة  لمذخكات لإعادة طخيقة بؽصفو بو واصبح معتخفًا الإستخاتيجي

تشافدية، وغالبًا ما يتػ طخح مرطمح إستخاتيجيات التعاون بسرطمحات مختمفة ولكؼ جسيعيا 
الذخاكة ىي نتيجة عسل مشعستيؼ معًا لتحقيق تذيخ إلى السعشى نفدو، اي شخاكات إستخاتيجية، ف

ىجف مذتخك مثل مذاركة التقشيات أو الؽصؽل إلى الأسؽاق أو ضغط وقت تطؽيخ مشتج ججيج، 
ويتذابو ذلغ مع مفيؽم إستخاتيجية التعاون التي تقؽم عمى "تبادل السعمؽمات، وتغييخ الأنذطة، 

لسشفعة الستبادلة وتحقيق ىجف مذتخك  ومذاركة السؽارد وتعديد قجرة مشعسة أخخى لتحقيق ا
(Andriy & Lucyna, 2019, 16) وبيجف  عخض ما قجمتو الجراسات والأبحاث مؼ جيج ،
  ( عجد مؼ آراء الباحثان، وعمى الشحؽ الآتي:1في ىحا السجال يعخض الججول )

  



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP.1009-1024 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
 للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية

 2222 تشرين الثاني )نوفمبر( 77 الإداريالمحور 

 

 

 
7273 

 مفهىو انشزاكات الإستزاتٍجٍة (2انجذول )

 انمفهىو انمؤنف ث

1.  
(Baykal, 2018,53)   

 

علاقة طؽيمة الامج بيؼ الذـخكات التـي تعـل مدـتقمة مـؼ خـلال التشدـيق أو 
كبيــخ(  بذــكلالسذــتخكة وتكــؽن مختبطــة بعقــج )يعتســج عمييــا الذــخكاء  دارةالإ

 لمحج مؼ عجم اليقيؼ بذأن السيدة التشافدية لمذخكاء.

2.  

)Adembo & 

Deya, 2018, 

1524( 

السذـاركؽن بـإرادتيػ بتعـجيل مسارسـاتيػ التجاريـة الأساسـية عسمية يقـؽم فييـا 
بيـــجف الحـــج مـــؼ الازدواجيـــة واليـــجر فـــي الؽقـــت نفدـــو مـــع تدـــييل تحدـــيؼ 

 الأداء.

3.  

)Le Pennec & 

Raufflet, 2018, 

821( 

مـــؼ أشـــكال الاتفـــاق الخســـسي بـــيؼ طـــخفيؼ )شـــخاكة ثشائيـــة( أو أكثـــخ  الذـــكل
)شــبكة شــخاكة( مــؼ الأطــخاف التــي اتفقــت عمــى مذــاركة التسؽيــل والسيــارات 

 والسعمؽمات والسؽارد الأخخى في الدعي لتحقيق أىجاف مذتخكة.

4.  

(Andriy &, 

Lucyna, 2019, 

16)، 

تــتػ  متقاربــة،تعــاون بــيؼ مشعستــيؼ تشذــطان فــي السجــال نفدــو أو بسجــالات 
ومـجة التعـاون وطبيعـة مدـاىسة كـل  الأعسـالبسؽجب عقـج يحـجد فيـو مجـال 

تحقيــق اىــجاف خاصــة واىــجاف عامــة كســا  إلــىوييــجف كــل شــخيغ  شــخيغ،
 يحافع كل مؼ الذخيكيؼ عمى الذخرية السدتقمة. 

5.  
)Sarabjot  et al., 

2019, 45( 

تدخيخ القجرات السذتخكة لسشعستيؼ تجاريتيؼ أو أكثخ لخمق دور فاعل فـي 
 نسؽ وتؽسيع عسميات الأعسال الحالية.

6.  
)Vanags Andris et 

al, 2018, 337 ( 

تختيبــات تعاونيـــة بـــيؼ مشعستـــيؼ لسدـــاعجة بعزـــيسا الـــبع  أو العســـل معًـــا 
 لتدييل تحقيق كل مشيسا للأىجاف التي يخغبان في تحقيقيا.

وبشاءً عمى ذلغ، ولأغخاض البحث الحالي سيتبشى الباحثان التعخيف الإجخائي الآتي 
لمذخاكات الإستخاتيجية، فيي: "اتفاق تعاوني رسسي )مشعػ بعقج( بيؼ جامعتان مدتقمتان أو أكثخ 
تيجف كل مشيسا للاستفادة مؼ مؽارد وقجرات ومقجرات الذخيغ الإستخاتيجي الزسشية لتطؽيخ 

الجؽىخية الحالية وتعمػ مقجرات أخخى ججيجة تسكشيا مؼ تحقيق التسيد والبقاء في الدياق مقجراتيا 
 التشافدي".

 . أهمية الذراكات الاستراتيجية2
 بيؼ الستبادل التعاون  عبخ كبيخة فؽائج عمى الحرؽلب الإستخاتيجيةالذخاكات  ىسيةتتسثل أ 

 لػ مذتخكة ىجافالأ لتحقيق ومخاطخهُ  مؽاردهُ قجراتو و  طخف كل يذارك إذ ،الذخكات مؼ العجيج
 مؼ خلال لمذخكات ، ويسكؼ(Vanags et al., 2018, 337) اً فخدي تحقيقيا السسكؼ مؼ يكؼ

 السجى عمى أقؽى  الذخكتيؼ لجعل الذخيغ قؽة جؽانب مؼ الاستفادة الإستخاتيجية الذخاكات
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 طاقة تدخيخ في قؽية بخغبة يتسيد نيج لؽصف تدتخجم الإستخاتيجيةالذخاكات  ن، كسا االطؽيل
 إلى الذخاكة تطؽيخ يؤديإذ  الأعسال، لبقاء الزخوري  التؽجو وتغييخ بالسخونة السؽظفيؼ والتدام
 يسؽن ويد داخمييؼ شخكاء يربحؽن و  الذخكة، في الجؽدة إدارة نعام في الخارجييؼ الذخكاء دمج
وتشاول , ((Drucker, 2011, 346 ججيجاً  اً مؽرد اً لاحق يؽجِج مسا ستخاتيجيالإ ػالتعمّ  في
(Adembo & Deya, 2018, 1523)  عامل حاسػ في الإستخاتيجية بؽصفيا ىسية الذخاكات أ

 .عبخ إحلال التعاون بيؼ الذخكاء تحقيق السيدة التشافدية لمذخكاء

  دوافع تذكيل الذراكات الإستراتيجية .3
مؼ اىػ الأسباب والجوافع الخئيدة التي تجفع السشعسات لمجخؽل في علاقات تعاونية عمى 

 (: 48، 2021شكل شخاكات إستخاتيجية تتسثل في )الجبؽري، 
 .بدخعة وتؽسيعيا الججيجة التقشيات وتطؽيخ الإنتاج، تكمفة وخف  ججيجة، الى أسؽاق جخؽلال .1
 القانؽنية الحؽاجد عمى بدخعة والتغمب خجماتيا تخويج لتدخيع أيزًا الجامعات ياتُدتخجم .2

 .والتجارية
 ما غالبًاو  بدخعة ستخاتيجياتالإ تشفيح الزخوري  مؼ التقشية عالية العالسية سؽاقالأ ىحه فيو  .3

  الأىجاف. لتحقيق فعالية والأكثخ الأسخع الطخيقة ىؽ الذخاكات بشاء يكؽن 
ىحا ما يداعج الجامعات مؼ الحرؽل  الذخيغ إلى معخفتيا ومقجراتيا الجامعات تشقل لكيو  .4

 البيئية. الفخص عمى
 الجخؽل الجامعات ومؼ ضسشيا الجامعة السبحؽثة عمى يتعيؼ العالسية، السشافدة تدايج معو  .5
السختفعة لتؽليج واكتداب السعخفة التي تداعج في تطؽيخ  تكمفةال بدبب إستخاتيجية ذخاكاتب

 .التآزر إنذاء ويتػ تكسيمية مؽارد لجييا السشعسات أن وحقيقة ،مقجراتيا الجؽىخية
 أشكال الذراكات الإستراتيجية .4

تعيخ العجيج مؼ الأشكال التعاونية بيؼ السشعسات عشجما تبحث عؼ تطؽيخ وتعديد 
مقجراتيا الجؽىخية، وتختمف أشكال الذخاكات الإستخاتيجية باختلاف طبيعة أىجاف السشعسات 

( إلى الأشكال الخئيدة لمذخاكات Salimova et al., 2014, 109وتطخق ) وأعساليا،
الإستخاتيجية في بخامج تطؽيخ الجامعات البحثية الؽطشية، والتي سيتػ الاعتساد عمييا في أنسؽذج 
البحث الحالي بؽصفيا أحج أىػ الاشكال التي يتػ تشاوليا في الجامعات والسؤسدات البحثية عشج 

ت إستخاتيجية تيجف الى تعديد السقجرات الجؽىخية لمجامعات، بيحا الجخؽل في مذاريع شخاكا
تبشى الباحثان وجية الشعخ ىحه بؽصفيا تعبيخاً لأنؽاع الذخاكات الاستخاتيجية في بحثيػ، وعمى 

 :الشحؽ الآتي
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 ةيستراتيجلإ( انهاع الذراكات ا2الجدول )
 مفههمها نمهذج الذراكةأ

البرامج الأكاديمية 
 المذتركة

مة بيؼ الجامعات او السشاىج التعميسية السذتخكة في أوتتسثل في بخامج التؽ 
بع  الاختراصات التي يتسيد فييا احج الذخكاء في احجى الجامعات 

 الذخيكة.
إنذاء مختبرات 

 مذتركة
انذاء مختبخات مذتخكة لمطمبة داخل احجى الجامعات بيجف استخجام البشية 

 الستؽفخة لجى احج الذخكاءالتحتية وكحلغ السعارف 
مذاريع بحثية 

 مذتركة
انذاء مذاريع بحثية مذتخكة بيؼ الكادر التجريدي او عمى مدتؽى طلاب 

 الجراسات العميا.
برامج التبادل 

 الأكاديمي
 وتتسثل في تبادل الكادر التجريدية بيؼ الجامعات الذخيكة.

 (.Salimova et al., 2014, 109الً ) ستىاداً ا: مه اعذاد الباحثان انمصذر
 

 ً   : انمقذرات انجىهزٌةثانٍا

 مفهىو انمقذرات انجىهزٌة .1
( قجّم مفيؽم السقجرات الجؽىخية عمى أنو Andrews, 1971عمى الخغػ مؼ أن )

السقجرات الجؽىخية وعخّفيا بأنيا "ما يسكؼ أن تفعمو السشعسة عمى نحؽٍ جيج، إلّا أنيا ناتج عؼ 
 بعج ذلغ بجأ الباحثؽن بإضافة( الحي قجم مشاقذة ثخية لسعشاه، Ansoff, 1965عسل سابق لـ )

 في ىحا السجال قج طخحيا السؤثخة ججاً  الجراسات إحجى وكانت السقجرات الجؽىخية، لسعشى الثخاء
(Prahalad & Hamel, 1990)، الأساسية لمكفاءة السقجرات الجؽىخية قزايا ناقذا المحان 

الطؽيل، وستطخق  السجى عمى لمسشعسات التشافدية القجرة أساس ىي الجؽىخيةالسقجرات  أن وأكجوا
الباحثان الى عجد مؼ الطخوحات التي تطخق ليا الباحثؽن فيسا يتعمق بسفيؽم الذخكات 

 الاستخاتيجية، وعمى الشحؽ الآتي:
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 ( مفاهيم المقدرات الجههرية بحدب وجهة نظر عدد من الباحثين3الجدول )
 السفيؽم الباحث ت

1)  )Prahalad & Hamel, 

1990, 81( 

 اذوىــي مرــجر التفــؽق التشافدـــي،  ،ميــارات الــتعمّػ الجســاعي والتشدــيق
 سؽاق الججيجة.للأ الججيجة تسكؼ السشعسة مؼ تقجيػ السشتجات

2)  )Srivastava, 2005, 

51( 

وىـحا مـا  السذـكلات وحـل سذـكمةال تحجيج الفخيجة السدتخجمة في السعخفة
 فـي مشيـا الاسـتفادة أيزًـا ويسكـؼ لمسشعسـة، التشافدـية السيدة يسثل أساس
 السدتقبمية. لمسشتجات الأسؽاق مؼ متشؽعة مجسؽعة

3)  )Hoi & Jong, 2017, 

37( 

 الدؽق الحالي متطمبات تمبي أن يسكؼ التي الجاخمية الكفاءات مجسؽعة
 تستمكيا. التي السؽارد مؼ عزؽي  مديج عبخ متبايشة نتائج وتخمق

4)  (Li et al., 2018, 205) 
مجسؽعــة السعــارف الزــسشية والرــخيحة التــي تسيــد السشعســة عمــى نحــؽٍ 

 استخاتيجي.

5)  )Tench & Topic, 

2018, 1( 

 لإنذـاء تطبيقيـا عشـج والتـي السشعسة داخل الأشخاص بيا يحتفع قجرات
 التشافدـــية القـــجرة فـــي حاســـسة مدـــاىسة تقـــجم ججيـــجة، وخـــجمات مشتجـــات
 لمسشعسات.

6)  )Hwang, 2018, 63 (

)Giesecke &  

تسكـــؼ الفـــخد  التـــي الفخيـــجة والخرـــائص الذخرـــية والسيـــارات الدـــسات
 في أداء الؽظيفة السطمؽب مشو إنجازىا. دور مسيد تقجيػ مؼ العامل

7)  )Hooda & Singla, 

2020, 4( 

 البيئـة فـي الدـمبية التغيـخات تحسل عمى بالقجرة تدودىا التي السشعسة قؽة
 مدتجامة في مؽاجية تمغ التغيخات. السشعسة وجعل الخارجية

 السرجر: مؼ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى السرادر الؽاردة فيو.
 ان السقجرات الجؽىخية تسثل مديج مؼ عسميات التعمّػ والاستكذاف لمسؽارد التيويخى الباحثان 

الجؽىخية التي تُسكؼ مؼ مع الاستخجام السدتسخ تتحؽل إلى قجرات التي تعسل عمى تؽليج السقجرة 
 تحقيق السيدة التشافدية.

 أهمية المقدرات الجههرية. 2
 بيا تقؽم التي والإنتاجية التشعيسية لمعسميات الداوية حجختسثل السقجرات الجؽىخية 

 بكفاءة متفؽقة مشتجات إنتاج عمى السشعسة تداعج أنيا، و السشافديؼ مؼ أفزل عمى نحؽٍ  السشعسة
 عمى نحؽٍ  السؽارد تخريص عبخ الجاخمية العسميات جؽدة حدؼت اإنيو  الدؽقية، حرتيا لديادة
 ,Huang)ومعالجة جؽانب الزعف الجاخمية  السسيدة والسيارات والخبخة السعخفة واستخجام رشيج

 & Edenالعمل )، إذ تعسل السقجرات الجؽىخية عمى خمق التسيّد والابتكار في (456 ,2019

Ackermann, 2010, 3) بيحا فإن الأىسية الأساسية لمسقجرات الجؽىخية تتسثل بالعسل عمى ،
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 Seram et)تحقيق السيدة التشافدية السدتجامة لسشعسات الأعسال التي بجورىا تؤدي إلى الشجاح 

al., 2019, 356( )Ceglinski, 2020, 49) وأكج ،(Hsiao & Hsu, 2018, 79)  عمى أىسية
 (Faiz, 2014, 70)وجؽد السقجرات الجؽىخية في السشعسة في تحقيق أداء مالي مختفع، وشبو 

السشعسة بالذجخة التي تتغحى وتشسؽ مؼ جحورىا، والسقجرات السشعسة الجؽىخية ىي مؼ تداعج 
سات وحجات الأعسال عمى الشسؽ والتي تكؽن ثسارىا السشتجات السسيدة، كسا أنيا تداعج السشع

بالؽصؽل إلى مجسؽعة متشؽعة مؼ الأسؽاق، والؽصؽل إلى مدتؽى ججيج مؼ السشتجات 
(Papula & Volna, 2013, 5.) 

 . خرائص المقدرات الجههرية3
ثلاثة معاييخ أساسية يجب أن تفي بيا ميارات  (Hamel, 1990 & Prahalad)حجد 

( Ogrean et al., 2009, 115)وقجرات السشعسة لتربؽا إلى مدتؽى السقجرات الجؽىخية 

(Andersson & Ramos-Reid, 2011, 11) :وىي 
 الفؽائج في كبيخ عمى نحؽٍ  السقجرات الجؽىخية يػتُد أن ي يجبأ إضافة قيمة لمزبائن: (1

 تحجيج عمى اً قادر  يكؽن  أن يجب الدبؽن  أن يعشي لا ىحا الشيائي، السشتج في لمدبائؼ السترؽرة
ن تسشح السقجرة ، أي يجب أاً مفقؽد كان إذا اً كبيخ  خطأً  سيكؽن  ولكؼ ذاتيا، حج في السقجرة

 الشيائي.الدبؽن شيئاً يؤثخ عميو بذجة لاختيار مشتجيا 
 الشاحية مؼ نؽعيا مؼ فخيجة السقجرات الجؽىخية تكؽن  أن أي: التمايز عن المنافدين (2

 يعشي ىحاو  ىا،تقميج السشافديؼ عمى الرعب مؼ يكؽن  أن يجب الشحؽ ىحا وعمى التشافدية،
 واحجة لسشعسة يسكؼ بسقجرات جؽىخية، إلّا أنو أيزًا يتستعؽن  قج السشافديؼ أن حيؼ في أنو
 السقجرات الجؽىخية. اكتداب الرشاعة في فقط
 أسؽاق إلى الجخؽل أساس عمى تخكد عشجما اً حق جؽىخية الأساسية السشافدة عج: تُ التهسع (3

 الأسؽاق مؼ أكبخ واختخاق عجد فتح عمىقادرة  كؽن ت أن يجبأي  ،الججيجة السشتجات
 مشجاحل فقط كافياً  الرغيخة الستخررة الأسؽاق مؼ عجد قميل فتح لؼ يكؽن  إذا ،السحتسمة
 .كبيخال شسؽال عمى لمحفاظو  الأسؽاق ىحه في
 أنهاع المقدرات الجههرية .4

أنؽاع تطخق الباحثيؼ إلى عجد مؼ انؽاع السقجرات الجؽىخية وسعى كل مشيػ إلى تحجيج 
السقجرات الجؽىخية تبعاً لخمفياتيػ الاكاديسية ومجى فيسيػ ليا وتشؽع السجتسعات والعيشات 
والسشعسات السبحؽثة، الا أن أغمب الباحثيؼ أجسعؽا عمى أن التعمّػ السشعسي ورأس السال البذخي 

عمى التؽالي، تسثل الشدبة الأكبخ لأشكال السقجرات  والسخونة الإستخاتيجية وإدارة التكشؽلؽجيا



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP.1009-1024 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
 للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية

 2222 تشرين الثاني )نوفمبر( 77 الإداريالمحور 

 

 

 
7278 

الجؽىخية، لحا سيعتسج الباحثان عمى ىحه الاشكال كشتائج يسكؼ لمسشعسات تحقيقيا عبخ الجخؽل 
 في الذخاكات الإستخاتيجية، وعمى الشحؽٍ الآتي:

تشسية السؽارد  مؼ أىػ أنؽاع السقجرات الجؽىخية ىؽ التعمّػ السشعسي اذ يعسل عمى التعمم المنظمي: (1
 Giesecke)البذخية وتحقيق الابتكار والإبجاع ىحا ما يقؽد السشعسة إلى تحقيق الشجاح، ويجادل 

& McNeil, 1999, 60)  بان التعمّػ الفخدي لا يحقق السقجرات الجؽىخية إلّا أذا تػ تحؽيمو إلى
القجرة  (Enginoglu & Arikan, 2016, 123)تعمّػ جساعي ونقل السعخفة بيؼ الأفخاد، ويخى 

عمى التعمّػ السشعسي تعكذ أحج الجؽانب الحاسسة في تحقيق السقجرات لجؽىخية، في حيؼ يخى 
(Uysal, 2007, 9)  أن التعمّػ السشعسي يتخجػ السعخفة الزسشية والرخيحة إلى مقجرة جؽىخية

 تعسل عمى تحقيق الشجاح التشعيسي والتفؽق التشافدي.
ـــي تستمكيـــا الجههريدددة لممدددهرد البذدددري:  المقددددرات (2 ـــل رأس الســـال البذـــخي أىـــػ السؽجـــؽدات الت يسث

 ,.Yarovaya et al)اويعخفيـ ،السشعسـة والتـي تعسـل بذـكل أسـاس عمـى تحقيـق أىـجاف السشعسـة

بأنــو مجســؽع الســؽارد البذــخية التــي تستمــغ القــجرة والتفكيــخ والتججيــج والابتكــار بفعــل  (586 ,2020
ة الكامشــة فــي أذىــان الأفــخاد العــامميؼ والتــي تعســل عمــى تكــؽيؼ السيــارات القياديــة السعخفــة الزــسشي

ـــى حـــل السذـــكلات واتخـــاذ القـــخارات الخشـــيجة والخبـــخة والثقافـــة والسعخفـــة اللازمـــة  وتعديـــد القـــجرة عم
 ,.Krishnan et al)ويـخى ، لتحقيـق السيـدة التشافدـية وإيجـاد القيسـة والتعامـل مـع السخـاطخ البيئيـة

أن تشسيـــة وتعديـــد السقـــجرات الجؽىخيـــة لمســـؽارد البذـــخي تعســـل عمـــى تعديـــد الشســـؽ  (485 ,2019
( أن السقـجرات الجؽىخيـة Ogrean et al., 2009, 117)حـجد سـا وإضـافة القيسـة لمسشعسـات، في

 لمسؽارد البذخية التي تسثل السؽجؽدات الاكثخ قيسة لمسشعسة
 تتسكؼ اذبيؼ البجائل الإستخاتيجية  الانتقال بديؽلةقجرة لسشعسة عمى تسثل المرونة الاستراتيجية:  (3

تبشي تقشيات ججيجة لإنتاج أو ب لتؽسع في الأسؽاق الججيجةو البيئية،  متقمباتل الاستجابةمؼ 
مؼ  يحدؼ الدخيع التكيّف لأنو  ،الدؽق أقل وأفزل وأسخع مؼ السشافديؼ في  كمفةبمشتجات 
 السخونة تفعيل التخكيد عمىالتشفيحيؽن  السجراءفيتؽجب عمى  الجيشاميكية السقجة البيئات في الأداء

 .(Nadkarni  & Narayanan, 2007, 245)السشعسات  في الإستخاتيجية
 السيدة تحقيق عبخ ونجاحيا السشعسات رفع كفاءة في تُديػ التكشؽلؽجية القجراتإدارة التكنهلهجيا:  (4

 تداعج معمؽمات يؽفخ السقجرات مؼ الشؽع ىحا عمى التخكيد لأن الطؽيل؛ السجى عمى التشافدية
 إدارة وتُعج السشعسي، الأداء تجعػ إستخاتيجيات وصياغة مشاسبة قخارات اتخاذ في السشعسة

 سلاحاً  تُعج وبالتالي التشافدية السدايا لتحقيق ميساً  مجخلاً  التكشؽلؽجيا في ظل العخوف التشافدية
إلى أن  (Bateman et al., 2017, 47) ويذيخ(، 117، 2018الشقذبشجي، ميساً ) تشافدياً 
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ثيخ عمى السيارات والسعخفة السرسسة أذلغ السجال مؼ الجراسة التي ليا ت ىيإدارة التكشؽلؽجيا 
لتطؽيخ كامل عسمية التغييخ التكشؽلؽجي بجءاً مؼ تخطيط الشعػ والترسيػ إلى تقجيػ وتقييػ 

دارة التكشؽلؽجيا تعسل عمى ربط عمػ اليشجسة وإدارة عجد مؼ التخررات ، وىكحا فإن إالفاعمية
ذات العلاقة إلى خطة لتطؽيخ وتشفيح القجرات التكشؽلؽجية لأجل صياغة وتحقيق الأىجاف 

 .العسمياتية والإستخاتيجية لمسشعسة
 

 : الجانب الميداني الثالثالمبحث 
 لى الدخهل في شراكات إالجامعة لا تسعى جامعة انمىصم : الفرضية الرئيدة الأولى

 لهااعمأستراتيجية في إ
قيػ الؽسط الحدابي وندبة الاستجابة أىػ ( السؽضح فيو ان 4الججول ) يتزح مؼ خلال

وذلغ بجلالة قيسة  بخامج التبادل الأكاديسيأبعاد متغيخ الذخاكات الإستخاتيجية ندبياً ىؽ بعج 
البخامج %(، فيسا أن بعج 83.48( وبشدبة استجابة بمغت )4.17الؽسط الحدابي البالغة )
تبيؼ انو أقل الأبعاد أىسية وذلغ بجلالة قيسة الؽسط الحدابي البالغة  الاكاديسية السذتخكة

 %(.80.04( وبشدبة استجابة قجرىا )4.00)
 الأفراد المبحهثين وجهة نظرالذراكات الإستراتيجية من لأبعاد  الندبية ( الأهمية4الجدول )

 ندبة الاستجابة% الهسط الحدابي  الأبعاد ت
 83.48 4.17 برامج التبادل الأكاديمي 1

 82.43 4.07 المذاريع البحثية المذتركة 2

 80.28 4.00 انذاء مختبرات مذتركة 3

 80.04 4.00 البرامج الاكاديمية المذتركة 4

 .SPSS: الجؽل مؼ إعجاد  الباحث بخجؽع إلى بخنامج التحميل الاحرائي المردر
 

( وبتاريخ 248/ 6/ 5وما يبخر ذلغ ىؽ ما جاء بكتاب الؽارد مؼ جامعة السؽصل والسخقػ )    
( والحي يؤكج عمى دخؽل جامعة السؽصل بعجد مؼ الذخاكات 1م، السمحق )2021/ 1/ 7

يتبيؼ  أعلاهومؼ خلال الججول والاتفاقيات التعاونية؛ مدتيجفةً بحلغ تطؽيخ السقجرات الجؽىخية، 
مجامعة اذ كانت بخامج ة وحدب اىسيتيا ليستخاتيجإعة السبحؽثة تدعى الى اقامة شخاكات ان الجام
ىػ البخامج الاكاديسية فيي أ %(، 8304كاديسي ىي الاكثخ اىسية وبشدبة استجابة )التبادل الأ

نيا يسكؼ الحرؽل عمييا وحتى مؼ دون الجخؽل في شخاكات ؛ لأالاقل اىسية بشدبة ليا
 يجانية.سما يسثل الاجابة عمى التداؤل الأول السثار في السذكمة البحثية ال ة وىحايستخاتيجإ
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  الفرضية الرئيدة الثانية: لا يهجد أثر ذو دلالة معنهية لمذراكات الإستراتيجية في المقدرات
 الجههرية.

السؽضحة في  ةـحجة السعادلة البشائيسنتائج التحميل الإحرائي الخاصة بش استشاداً إلى
ة بأثخ الخاص الثانية(الخئيدة ة الفخضي)معشؽية الأنسؽذج السرسػ لاختبار يتزح ( 2الذكل )

أثخ  وجؽد إذ يتبيؼ( 5الججول ) ومؼ خلال نتائج الذخاكات الإستخاتيجية في السقجرات الجؽىخية،
بجلالة قيسة معامل الانحجار  السقجرات الجؽىخيةذو دلالة معشؽية لمذخاكات الإستخاتيجية في 

(، وىحا يجل 0.05( وىي أقل مؼ )0.021البالغة ) (P-value)( وكحلغ قيسة 1.095غة )البال
ي جامعة السؽصل لمذخاكات الإستخاتيجية كمسا سيديج ذلغ مؼ تطؽيخ أَنَّو كمسا زاد تبش عمى

مقجرات جؽىخية ججيجة عؼ طخيق التعمّػ ومحاكاة التجارب الشاجحة في العسل لتمغ الجامعات 
 يامقجراتا في شخاكات إستخاتيجية أو قج تعسل الذخاكات الإستخاتيجية عمى تطؽيخ التي تجخل معي
 (، ويتفق ذلغ مع دراسة5السؽجؽدة في الجامعة اصلًا، وكسا مؽضح في الججول ) الجؽىخية

(Kirsimarja & Risto, 2014, 4)  و(Peng & et al 2019, 3931) ، التي نرت أشارت
الذخاكة الإستخاتيجية  وتدسح السشعسة، في السقجرات الجؽىخية وبشاء لاكتداب مختمفة طخائقإلى 

 تطؽّر أن لمسشعسات وبيحا يسكؼ الذخيكة، السشعسات مؼ مقجراتيا الجؽىخية بتطؽيخ لمسشعسات
 .الذخاكات الإستخاتيجية تؽلجت لجييا عبخ تشافدية ميدة عمى تمغ السقجرات لمحفاظ

: واستشاداً لسا سـبق فإنو سيتػ رفـ  فخضية العجم وقبؽل الفخضية البجيمة التي تشـص عمى 
 "المقدرات الجههرية فييهجد أثر ذو دلالة معنهية لمذراكات الإستراتيجية  "

 مجتمعةً المقدرات الجههرية ( تحميل الانحدار لمذراكات الإستراتيجية في 5الجدول )
 انمعنىٌة

P-value 

 قٍمة

t 

 انمحسىبة

 انخطأ انمعٍاري

 نمعامم الانحذار

Β 

 معامم الانحذار

 انمعٍاري

St.β 

معامم 

 الانحذار

Β 

انمتغٍز 

 انمعتمذ

اتجاه 

 انعلاقة

انمتغٍز 

 مفسزان

0.021 5.046 0.217 0.877 1.095 
الممذراث 

 الجىهزَت
→ 

 الشزاكاث

 الإستزاتُجُت

 (AMOS. v 24)اعتماداً علً مخزجاث البزمجُت الإحصائُت  انمه إعذاد  الباحث انمصذر:
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 ( نمذجة انمعادنة انبنائٍة لأثز انشزاكات الإستزاتٍجٍة فً انمقذرات انجىهزٌة مجتمعةً 2انشكم )

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتهصيات
 أولًا: الاستنتاجات:
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يسكؼ أن يؽلج ويطؽر السقجرات الجؽىخية أشخت نتائج الجراسة بأن الجخؽل في شخاكات استخاتيجية  .1
لجامعة السؽصل، وىحا ناتج عؼ أن  زيادة تبشي جامعة السؽصل لمذخاكات الإستخاتيجية سيديج 
مؼ تطؽيخ مقجرات جؽىخية ججيجة عبخ التعمّػ ومحاكاة تجارب العسل الشاجحة لمجامعات التي 

الجؽىخية العالية والتي تسكشيا مؼ تجخل معيا في شخاكات إستخاتيجية والتي لجييا السقجرات 
السشعسي او عبخ تطؽيخ  عؼ طخيق إعادة تعمػ مدارات ججيجة لمعسل السشافدة ومؽاكبة التغيخات

تُديػ في إعادة صقل وإدارة التكشؽلؽجيا بطخيقة  راس السال البذخي او زيادة السخونة الاستخاتيجية
ات الإستخاتيجية عمى تطؽيخ مقجراتيا الجؽىخية ، بحلغ تعسل الذخاكالجامعةالسعخفة القائسة داخل 

 السؽجؽدة أصلًا في الجامعة.
تؽصمت الجراسة الى ان جامعة السؽصل مدتسخة في سعييا لمجخؽل او بشاء علاقات تعاونية مع  .2

الجامعات الخصيشة وىحا ما يفدخ إدراك الجامعة السبحؽثة الى السدايا الستؽقعة مؼ دخؽليا ضسؼ 
 تمغ الذخاكات.

 التهصياتثانيا: 
بالعسل عمى  الإستخاتيجيةىسية مؽضؽع الذخاكات تؽجيو أنعار قيادات جامعة السؽصل نحؽ أ  .1

ستشتاجات التي الاطلاعيػ عمى لمسؽضؽع واىتساميػ بالسختكدات السفاىيسية والفمدفية تؽسيع ا 
نتيجة  بالفائجة عميياالتي تعؽد  الإستخاتيجيةوالفائجة التي تقجميا الذخاكات  الباحثانتؽصمت الييا 

 دخؽليا بتمغ العلاقات التعاونية.
الخكيدة الاساسية  تُعجالتي السقجرات الجؽىخية أىسية تطؽيخ بدراك قيادات الجامعة ضخورة تعديد إ .2
بالدعي لاكتداب  وعجم تقادميا والحفاظ عمييا تحجيثياىسية التسيّد مع التخكيد عمى أ تحقيق ل

 .لبشاء القجرات الجؽىخية التي تداعج الجامعة في أعسالياالسؽارد والقجرات السشعسية 
بعلاقات  والجخؽلالانفتاح عمى العالػ الخارجي لمجامعة  نحؽقيادات الجامعة  تؽجو مؼ السيػ .3

والاستفادة دولية  محمية كانت أمجامعات الو الأكاديسية أسشعسات المع  سؽاءً  إستخاتيجيةتعاونية 
عبخ تبشي آليات التحميل البيئي الخارجي لاكتذاف مجامعة ؽىخية لالج قجراتالسفي تطؽيخ  مشيا

 .فخص الانفتاح والتحالف وجعميا جدء مؼ ثقافة السشعسة
 قائمة المرادر

 لمسقجرات التأثيخية العلاقة في التدؽيقية الاترالات لتكامل السعجل الجور ،(٨١٠٢) محمد، فارس الشقذبشجي، (1
 إقميػ في نجؽم الأربعة و الخسدة فشادق  مؼ عجد مجيخي  لآراء استطلاعية دراسة: الخيادي التؽجو في الجؽىخية
 .، غيخ مشذؽرةالأعمال إدارة في اطروحة الدكتهراه دههك جامعةوالاقتراد،  الإدارة كمية العخاق، – كؽردستان

2) Adembo N., Deya J., (2018), strategic partnership types and competitiveness of small and 

medium enterprisesm kenya, Strategic Journals, Vol. 5,  No. 2. 
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