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 دٔس انمٛبدح انزكٛخ فٙ رجُٙ اسزشارٛدٛخ سٚبدح الاػًبل ٔ اثشْب فٙ رحمٛك الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ 

  انؼبيهٍٛ فٙ يؼًم سًُذ كشثلاء ثحث رحهٛهٙ لأساء ػُٛخ يٍ

The Role Of Smart Leadership In Adopting An Entrepreneurial 

Strategy And Its Impact On Achieving Organizational Proactiveness 

An Analytical Study of The Opinions of A Sample of  Karbala Cement 

Factory 
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 انًسزخهض

اٌزو١خ ٚ الاعزجبل١خ ٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾذ٠ذ هج١ؼخ ػلالبد الاسرجبه ٚ اٌزأص١ش ث١ٓ اٌم١بدح            

، أطلالب ِٓ ِؾىٍخ أعبع١خ  اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي اٌذٚس اٌٛع١و لأعزشار١غ١خ س٠بدح الاػّبي

قذ ثؼذح رغبؤلاد رنّٕذ ِذٜ ئدسان اٌؼلالبد اٌزأص١ش٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا١ٌّذأٟ  ، ٚلذؽُخ ِّ

اٌزوبء ، اٌزوبء اٌؼملأٟ، اٌؾؼٛسٞ اٌزوبءضلاصخ أثؼبد ٟ٘ )ث اٌزو١خعشٜ ل١بط ِزغ١ش اٌم١بدح 

غٍٛن ، اٌٍٛن الاعزجبلٟاٌغأثؼبد ٟ٘ ) ثضلاصخ الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ(، ٚرُ ل١بط  اٌشٚؽٟ

ٚ رُ ل١بط اعزشار١غ١خ س٠بدح الاػّبي ثخّغخ اثؼبد ٟ٘ (، اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّبفغ١ٓ، الاعزشار١غٟ

ٚ لذ رُ ئخز١بس )الادسان ٚ الاوزؾبف ، الاثذاع ، اٌّجبدسح ، اخز اٌّخبهشح ، الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ( ،

ً ٌٍجؾش ِٓ خلاي اعزّبسح ئعزجبٔخ  ِؼًّ عّٕذ صػذ ػٍٝ )وشثلاء ١ِذأب ( فشداً ِٓ 102ُٚ

، ٚ رُ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٚثؼل الأؽقبءاد اٌٛفف١خ ٚ اٌف١ٕخ  الأداس٠خِلاوبرٗ 

ٚ لذ رُ رٌه ثبعزخذاَ اٌجشاِظ  (SEM) ( ٚ ّٔزعخ اٌّؼبدٌخ ا١ٌٙى١ٍخpearsonٚ رؾ١ًٍ اسرجبه )

 ِزغ١ش ٠ّبسط( ٚلذ رٛفً اٌجؾش اٌٝ ػذح اعزٕزبعبد اّ٘ٙب SPSS ; Amosالاؽقبئ١خ )

فٟ إٌّظّخ  اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاعزجبل١خ اٌزو١خ اٌم١بدح ث١ٓ و١ٍبً ٚع١طًب دٚسًا  الاػّبي س٠بدح اعزشار١غ١خ

 ٚلذ اخززُ اٌجؾش ثؼذد ِٓ اٌزٛف١بد إٌّبعجخ. ،اٌّجؾٛصخ 

 . انزُظًٛٛخ، اسزشارٛدٛخ سٚبدح الاػًبلالاسزجبلٛخ ٛخ ، نكهًبد انًفزبحٛخ : انمٛبدح انزكا

Abstract 
      The Research Aims To Determine The Nature Of The Correlation And Influence 

Relationships Between The Smart Leadership And Organizational Proactiveness Through The 

Mediating Role Of The Entrepreneurship Strategy, Based On A Basic Problem That Was 

Diagnosed After Questions That Included The Extent To Which The Influence Relations 

Were Perceived At The Field Level. The Smart Leadership Variable Was Measured In Three 

Dimensions: (Emotional Intelligence, Rational Intelligence, Spiritual Intelligence) ,The 

Organizational Proactiveness Was Measured In Three Dimensions: (Proactive Behavior, 

Strategic Behavior, And Orientation Towards Competitors), The Entrepreneurship Strategy 

Was Measured In Five Dimensions (Perception And Discovery, Creativity, Initiative, Risk 

Taking, And Rapid Response)., And  Karbala Cement Factory Was Chosen As A Field For 
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Research Through A Questionnaire Distributed On (102) Members Of Its Administrative And 

Technicians Staff, Was Done Use Of Confirmatory Factor Analysis , A Set Of Measures Of 

Statistical Descriptive , Rank Correlation Coefficient (Pearson), Structural Equation Modeling 

(SEM) , , These Methods Have Been Used By Statistical Software (SPSS  ; Amos), The 

Research Reached Several Conclusions, The Most Important Of Which Is That The 

entrepreneurial strategy variant plays a holistic mediating role between intelligent leadership 

and organizational proactiveness Of The Researched Organization. The Research Was 

Concluded With A Number Of Appropriate Recommendations. 

Keywords: Smart Leadership , Organizational Proactiveness , Entrepreneurial 

Strategy . 

 انًمذيخ

ب ، ٠مذَ اٌّؾٙذ اٌزٕبفغٟ اٌزٞ رطٛس فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ          ًِ ٌٍّٕظّبد رغ١شًا ِغزذا

ٚعٛلبً ػب١ٌّخ ، ٚرؼم١ذاً وج١شًا ٚػذَ رأوذ ٚ٘زا ادٜ اٌٝ ػذَ اِىب١ٔخ إٌّظّبد اٌزٕجإ ثغٌٙٛخ 

ػ١ٍُٙ اٌؾقٛي ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌجذائً الإعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠ّىُٕٙ رٕف١ز٘ب  ، ٌزا ٠ٕجغٟ ثبٌّغزمجً

بء اٌمذساد اٌزٟ رغّؼ ٌُٙ ثبرخبر اوزغبة اٌّٛاسد ٚثٕ ٠ٕجغٌٍٟم١بَ ثزٌه   ،ؽغت اٌؾبعخ

الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌٍزى١ف ِغ ث١ئخ د٠ٕب١ِى١خ أٚ ٌٍؼًّ فٟ رٍه اٌج١ئخ ثؾىً اعزجبلٟ فبٌّٕظّخ راد 

اٌزٛعٗ الاعزجبلٟ رىْٛ لبئذح فٟ فٕبػزٙب ٚ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ مٛء ِٛاسد٘ب 

ٍٝ  رٛم١ؼ الارغبٖ ٚف١بغخ اٌخطو رؼًّ ػ ل١بدح رو١خ اٌّزبؽخ ٚ لا ٠زُ رٌه الا ثٛعٛد

 ٚٚرٕف١ز الإعشاءاد اٌزٟ رغزؾٛر ػٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ الأعٛاق اٌؾب١ٌخ  الاعزشار١غ١خ ٚرؼجئخ اٌّٛاسد

  .ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ئٔؾبء أعٛاق عذ٠ذح

ك ٚ ٌزؾم١ك رٌه رنّٓ اٌجؾش اسثغ ِجبؽش رؾذد اٌغشك الاعبعٟ ِٕٗ ، اخزـ الاٚي  ثؼش   

اٌغبثمخ ، اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فزٕبٚي  ٌغٙٛد اٌّؼشف١خاٌزفق١ً إٌّٙغٟ ثفمشارٗ الاعبع١خ ٚ ثؼل ا

، ٚر٘ت اٌّجؾش اٌضبٌش اٌٝ ػشك ٔزبئظ اٌجؾش  ٚاٌؼلالخ ث١ٕٙب اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٌّزغ١شاد اٌجؾش

ا١ٌّذا١ٔخ ٚاخزجبس اٌفشم١بد ، فٟ ؽ١ٓ رنّٓ اٌّجؾش اٌشاثغ اُ٘ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد اٌزٟ 

 رُ اٌزٛفً ا١ٌٙب .
 

 انًجحث الأٔل

 انسبثمخ دٕٓد انًؼشفٛخالاطبس انًُٓدٙ نهجحث ٔ ثؼض ان

 ٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ ٚفك ا٢رٟ :٠غزؼشك ٘زا اٌّجؾش اٌفمشاد الأعبع١خ ٌّٕٙغ١خ ا 

 ألا : يشكهخ انجحث :

 : الارٟ ش ِٓ خلاي اٌزغبؤي اٌشئ١غِٟؾىٍخ اٌجؾ ٠ّىٓ ف١بغخ      

يب دٔس انمٛبدح انزكٛخ فٙ رجُٙ اسزشارٛدٛخ سٚبدح الاػًبل ٔ اثشْب فٙ رحمٛك الاسزجبلٛخ 

 ؟انزُظًٛٛخ 

 ٠ٕٚجضك ػٕٗ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ الار١خ :
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 اٌم١بدح اٌزو١خ ؟ ٌّجؾٛصخ ثبثؼبدً٘ رزّزغ إٌّظّخ ا .1

 ً٘ رزجٕٝ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اعزشار١غ١بد س٠بدح الاػّبي ثّب ١ّ٠ض٘ب ػٓ ِٕبفغ١ٙب ؟ .2

 ً٘ رّزٍه إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ عٍٛو١بد الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ػٕذ اداء٘ب لأؾطزٙب ؟ .3

فٟ رجٕٟ اعزشار١غ١بد س٠بد٠خ ٌزؾم١ك  اٌم١بدح اٌزو١خ ثبثؼبد٘بً٘ رٛعذ ػلالخ اسرجبه ث١ٓ  .4

 عٍٛو١بد الاعزجبل١خ فٟ إٌّظّخ ػ١ٕخ اٌجؾش ؟

ً٘ رٛعذ ػلالخ رأص١ش فٟ رجٕٟ اعزشار١غ١بد اٌش٠بدح ٌٍّٕظّخ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  .5

 اثؼبد اٌم١بدح اٌزو١خ ٚ رؾم١ك اٌغٍٛو١بد الاعزجبل١خ ؟

 اْذاف انجحث :   ثبَٛب :

 د اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ أػلاٖ، رٕجضك ػٕٙب ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف رزّضً ثّب ٠أرٟ:ئعزٕبداً ئٌٝ رغبؤلا 

 ٚ أثؼبد٘ب . زو١خٌٍم١بدح اٌ ِؼًّ اعّٕذ وشثلاء رؾخ١ـ ِذٜ رطج١ك .1

 ِؼًّ اعّٕذ وشثلاء.فٟ  بٚأثؼبد٘ رجٕٟ اعزشار١غ١بد س٠بدح الاػّبي رؾخ١ـ ِغزٜٛ .2

 ِؼًّ اعّٕذ وشثلاء.رؾخ١ـ ِغزٜٛ رؾم١ك الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ثبثؼبد٘ب فٟ  .3

أوضش ئسرجبهبً  ش، ٚ أٞ ِٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌزو١خرؾذ٠ذ ػلالبد الأسرجبه ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾ .4

 ثبلاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ .

 اعزشار١غ١بد س٠بدح الاػّبيٓ ِزغ١شاد اٌجؾش، ٚ أٞ ِٓ أثؼبد رؾذ٠ذ ػلالبد اٌزأص١ش ث١ .5

 . ٚ الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ثبثؼبدّ٘ب اً  فٟ رؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزو١خأوضش رأص١ش

 ثبنثـب : اْـًـٛــخ  انــجـحــث :  

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ اٌذٚس اٌٛع١و اٌزٞ ٠إد٠ٗ رجٕٟ اعزشار١غ١بد س٠بدح الاػّبي فٟ       

ت ِزطٍاٌزٞ افجؼ  رؾم١ك الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ،ٚح اٌزو١خ ٚرأص١شٖ فٟ اٌم١بد ث١ٓ رؼض٠ض اٌؼلالخ

د رم١ٕخ ساثزطٛ رزقفع١خ ٌٛٛرىٕث١ئخ  ٞ ِٕظّخ ِؼبفشح رؼًّ فٟأ رٍج١زٗ فٟاعبعٟ ٠ؾزُ 

 زا ِٓ٘ػ١ٕخ اٌجؾش  إٌّظّخ خبفخ ِٕزغبد ثؾىً ِغزّش ِٚزٕب١ِخ ِشرجطخ اسرجبهبً ٚص١مبً ثزمذ٠ُ 

أ١ّ٘خ اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ  ار ثؾغت اهلاع ٝ ػٍو اٌنٛء أٗ ٠غٍاخشٜ  خعٙخ ِٚٓ عٙ

اد ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌُ رغذ أٞ دساعخ لبِذ ثذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش اٌجبؽضبْ

فٟ ِخطو فشمٟ ٚاؽذ ، ٚثزٌه فأْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠أرٟ ثٛففٗ ِؾبٌٚخ أٌٚٝ ٌشدَ  جؾشاٌ

اٌفغٛح اٌّؼشف١خ ث١ٕٙب ، ثبلأمبفخ اٌٝ رمذ٠ُ رؾ١ٍلا ٌلأفىبس إٌظش٠خ، اٌزٟ رُ رمذ٠ّٙب ِٓ لجً ػذد 

ض١ٓ فٟ ِغبي ِزغ١شاد اٌجؾش ٚو١ف١خ الإعزفبدح ِٕٙب ، ثبلامبفخ اٌٝ  ئْ ٔزبئظ ػلالبد ِٓ اٌجبؽ

الاسرجبه ٚ اٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌزٟ ع١زُ اٌزٛفً ا١ٌٙب  ِٓ اٌّّىٓ اْ رٛعٗ أظبس 

جؾٛصخ ثؾىً خبؿ اٌٝ ا١ّ٘خ دٚس اٌم١بداد اٌؼ١ٍب ثؾىً ػبَ ٚ اٌم١بداد اٌّغإٌٚخ فٟ إٌّظّخ اٌّ

م١بدح فٟ رؾخ١ـ ٔمبه اٌمٛح  ٚ اٌنؼف ؽٛي ِزغ١شاد اٌجؾش  ٚ اٌؼًّ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ ٌا

 .ٚفٛلا اٌٝ رؾم١ك الاعزجبل١خ ٚ اٌش٠بدح فٟ لطبػٙب ػ١ٍّخ اٌّؼبٌغخ ٚ اٌزؼض٠ض

 ساثؼبً : فشضٛبد انجحث : 

اٌفشم١بد ِٓ أعً ئ٠غبد ئعبثبد ِٕطم١خ ٌزغبؤلاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرؾم١مبً لأ٘ذافٗ، رُ ف١بغخ     

  اٌشئ١غخ ا٢ر١خ:

بد ١رٛعذ ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اعزشار١غ :الأنٗانفشضٛخ انشئٛسخ  .1

 س٠بدح الاػّبي ثأثؼبد٘ب ِغ الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ .
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 زو١خ١خ ث١ٓ اٌم١بدح اٌػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ اؽقبئ رٛعذ :انثبَٛخانفشضٛخ انشئٛسخ  .2

 . س٠بدح الاػّبياعزشار١غ١بد ثأثؼبد٘ب ِغ 

رٛعذ ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اعزشار١غ١بد انفشضٛخ انشئٛسخ انثبنثخ:  .3

 س٠بدح الاػّبي ثأثؼبد٘ب ِغ اٌم١بدح اٌزو١خ .

رٛعذ ػلالخ رأص١ش راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌٍم١بدح اٌزو١خ ثبثؼبد٘ب  خ : شاثؼانفشضٛخ انشئٛسخ ان .4

 فٟ اعزشار١غ١بد س٠بدح الاػّبي .

ٍم١بدح اٌزو١خ ٌ رٛعذ ػلالخ رأص١ش راد دلاٌخ اؽقبئ١خخ : خبيسانفشضٛخ انشئٛسخ ان .5

 الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ . فٟثبثؼبد٘ب  

ث١ٓ اٌم١بدح اٌزو١خ  فٟ  اؽقبئ١خرٛعذ ػلالخ رأص١ش راد دلاٌخ  انفشضٛخ انشئٛسخ انسبدسخ: .6

 الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي اٌذٚس اٌٛع١و لاعزشار١غ١بد س٠بدح الاػّبي .

 خبيسبً : يخطط انجحث :

٠ٛمؼ اٌّخطو اٌفشمٟ ِغًّ اٌزقٛساد اٌّشعِٛخ ٌز١ٌٛفخ اٌؼلالبد اٌزٟ رشثو ِزغ١شاد     

اٌجؾش ٚارغبٖ ٘زٖ اٌؼلالبد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّإصشح اٌٝ اٌّزغ١شاد اٌّزأصشح ، ٚثبٌزبٌٟ عشٜ 

د ٚارغب٘ٙب ، ٚوّب ِٛمؼ فٟ ف١بغخ ِخطو اٌجؾش اٌفشمٟ ١ٌٛمؼ هج١ؼخ ٘زٖ اٌؼلالب

 (.1)اٌؾىً
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 انزٕخّ َحٕ انًُبفسٍٛ

 رأثٛش                                            (1انشكم سلى )                                      انًظذس:اػذاد انجبحثبٌ

 اسرجبط                           انًخطط انفشضٙ نهجحث                                                                       
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 سبدسبً : انزؼشٚفبد الاخشائٛــخ نًزغٛـــشاد انجــحــث :

اٌمذسح ػٍٝ اٌىؾف ػٓ اعزشار١غ١بد عذ٠ذح فٟ ث١ئخ ِزغ١شح ِٚؾذٚدح اٌّٛاسد  ٛخ :انمٛبدح انزك1. 

 رؾمك إٌزبئظ اٌّز١ّضح .ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚأغبص اٌّٙبَ فٟ عٛق اٌؼًّ ثبٌقٛسح اٌزٟ 

ِغّٛػخ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رجذ٠ٙب إٌّظّخ رغبٖ اٌج١ئخ ٚ رٙذف ِٓ خلاٌٙب  الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ : 2.

اٌزؾشن ٌلاِبَ ثؾىً اعشع ِٓ ِٕبفغ١ٙب ٚ اٌغؼٟ لالزٕبؿ اٌفشؿ اٌزٟ لذ لا ٠شا٘ب إٌّبفغْٛ 

 . ِغ ادسان وبًِ ٌٍّخبهش اٌّشافمخ

فٓ خٍك أػّبي عذ٠ذح، ٟٚ٘ رؼٕٟ الأٔؾطخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب   :الاػًبلاسزشارٛدٛخ سٚبدح . 3

ِٕظّبد الأػّبي ٌجٕبء اٌّشوض إٌّبعت فٟ اٌغٛق ٚخٍك اٌفشؿ ٚاعزضّبس اٌّٛاسد اٌم١ّخ  

 . ثطشق ٠قؼت ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ فّٙٙب اٚ رم١ٍذ٘ب
 

 سبثؼبً:  َـطــبق انجـحـث ٔحـذٔدِ :

 .ثّؼًّ عّٕذ  وشثلاء اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش فزّضٍذ  انحذٔد انًكبَٛخ : 1.

: رزّضً ثّذح عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبٌغبٔج١ٓ إٌظشٞ ٚ اٌؼٍّٟ  انحذٔد انضيبَٛخ 2.

( . ِٚٓ مّٕٙب ِشؽٍخ ئخزجبس 2022/  5/ 20(  ئٌٝ ) 20/6/2021ٌٍجؾش اٌزٟ اِزذد ِٓ )

ِٓ عٛء فُٙ ٌفمشارٙب ثٕبء ػٍٝ ِمبثلاد ؽخق١خ ٚرٛم١ؼ ِب اٌزجظ  أداح اٌم١بط ٚرٛص٠ؼٙب

 ٚعّؼٙب ٚفٛلاً ئٌٝ الأزٙبء ِٕٙب ٚرأؽ١ش ٔزبئغٙب . ٌؼ١ٕبد ِؾذدح ٚػؾٛائ١خ ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ

 يـدـزـًــغ ٔػـُٛــخ انـجـحـث : ثبيُب: 

ٚ عشٜ رٛص٠غ اعزّبسح الاعزج١بْ اٌخبفخ ثبٌجؾش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ الأداس١٠ٓ      

ٚ ثٍغ ػذد الاعزجبٔبد اٌّغزشعؼخ  ( فشداً ، 112ثٍغ ػذدُ٘ ) ِؼًّ عّٕذ وشثلاءفٟ اٌف١١ٕٓ 

( ٚ ثزٌه ٠ىْٛ ػذد 4( اعزجبٔخ ٚوبْ ػذد الاعزجبٔبد اٌغ١ش فبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ )106)

٠ٛمؼ رفبف١ً رٍه ( 1ٚاٌغذٚي )( اعزجبٔخ ، 102الاعزجبٔبد اٌقبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ )

 :ثؾغت الاعزجبٔبد اٌّغزشعؼخ اٌؼ١ٍّخ

 

 ( رٕصٚغ الاسزجبَخ ٔاسزشخبػٓب  1خذٔل )

 انُسجخ انًئٕٚخ انؼذد الاسزجبَخ 

 %100 112 الاسزجبَبد انًٕصػخ

 %95 106 الاسزجبَبد انًسزشخؼخ

 %96 102 الاسزجبَبد انظبنحخ نهزحهٛم

 %4 4 الاسزجبَبد غٛش انظبنحخ نهزحهٛم

 انجبحثبٌانًظذس: اػذاد 
 

 ب: رٕضٛح خظبئض انذًٕٚغشافٛخ نهًسزدٛجٍٛ: ربسؼ

ء )إٌٛع الاعزّبػٟ، اٌؼّش، ا٘زُ رٛم١ؼ اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّغزغ١ج١ٓ ثبعزغلا       

 83اٌزوٛس ثٍغ ) ػذد ( ا2ْ( ار ٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي ) ، عٕٛاد اٌخذِخخزقبؿ،الااٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 

( ، ٚلذ اظٙش ػبًِ اٌؼّش اْ اٌّغزغ١ج١ٓ اٌز٠ٓ رشاٚؽذ 19( فشدا ث١ّٕب وبْ ػذد الأبس )
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(  عٕخ فأل30ً( وبٔٛا الاوضش، ث١ّٕب وبْ اٌّغزغ١ج١ٓ مّٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )40-31اػّبسُ٘ ث١ٓ )

( ُٚ٘ الالً ث١ٓ اٌّغزغ١ج١ٓ 2) ؾٙبداد اٌؼ١ٍباٌ ُ٘ الالً، اِب اٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ فمذ رج١ٓ اْ ؽٍّخ

( فشدا ٟٚ٘ إٌغجخ الاوجش، اِب الاخزقبؿ اٌذل١ك فمذ 71فمذ ثٍغ )اِب ؽٍّخ ؽٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط 

، فشدا (28ث١ّٕب وبْ اٌؼذد الالً ٌٍف١١ٕٓ ار ثٍغ   ) فشدا( 74) وبٔذ  وبْ اٌؼذد الاوجش ٌلإداس١٠ٓ

١ٍِٓ فٟ اٌؾشوخ ِٓ اٌؼب ُ الً ِٓ خّظ عٕٛاد إٌغجخ الالًٚلذ وبٔذ عٕٛاد اٌخذِخ ٌّٓ خذِزٙ

فشدا، ٠زج١ٓ اْ اٌّغزغ١ج١ٓ ٚثٕبء ػٍٝ رؾ١ًٍ ػٛاٍُِٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ أُٙ  (14ار ثٍغ ػذدُ٘ )

افؾبة خقبئـ رّىُٕٙ ِٓ فُٙ اٌٙذف ِٓ الاعئٍخ اٌزٟ اعبثٛا ػ١ٍٙب وّب ٠ّزٍىْٛ اٌمذسح 

ٍٝ ِب١٘خ ِزغ١شاد اٌجؾش مّٓ اٌىبف١خ ٌلإعبثخ ثذلخ، ٚثبٌزبٌٟ عزغُٙ اعبثبرُٙ ثبٌٛلٛف ػ

 خ اٌّجؾٛصخ.إٌّظّ
 

 ( : خظبئض ػُٛخ انجحث2) اندذٔل

انُٕع 

الاخزًبػ

٘ 

 سُٕاد انخذيخ انًإْم انؼهًٙ الاخزظبص انفئخ انؼًشٚخ

رك

 س

أَ

 ثٗ

س30

َخ 

 فألم

31

-

40 

س41

َخ 

 فأكثش

الاداس

٘ 

انفُ

٘ 

اػذاد

 ٚخ

دثهٕ

 و

ثكبنٕسٕٚ

 ط

شٓبدا

د 

 ػهٛب

5-

1 

10

-6 

س11

َخ 

 فأكثش

8

3 
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1

4 
67 21 
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 ثبلأػزًبد ػهٗ اسزًبسح الاسزجبَخ  انجبحثبٌانًظذس : اػذاد          

 ادٔاد انـجـحـث : اً :ػبشش

رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌىزت ٚالاثؾبس ٚاٌشعبئً ٚالاهبس٠ؼ ٚاٌذٚس٠بد ٚالأزشٔذ فٟ رغط١خ     

اٌغبٔت إٌظشٞ،ٚ اعزخذاَ الاعزجبٔخ وأداح سئ١غخ ٌٍجؾش ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

الأؽقبءاد  رُ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٚثؼللاصِخ ، ٚ ٌٍٛفٛي اٌٝ إٌزبئظ  اٌ

ثبعزخذاَ اٌجشاِظ  (SEM) ( ٚ ّٔزعخ اٌّؼبدٌخ ا١ٌٙى١ٍخPearsonاسرجبه )اٌٛفف١خ ٚ رؾ١ًٍ 

 .(SPSS ; Amosالاؽقبئ١خ )

 انسبثمخ :  انًؼشفٛخ : ثؼض اندٕٓد ػششاحذٖ 

اٌغبثمخ  راد اٌؼلالخ  اٌغٙٛد اٌّؼشف١خ٠ٙذف ٘زا اٌّؾٛس ئٌٝ رمذ٠ُ ػشك ِٛعض ٌّغّٛػخ ِٓ    

ثّزغ١شاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ِٓ ؽ١ش اٌزشو١ض ػٍٝ أ٘ذاف رٍه اٌذساعبد ٚ ِمب١٠غٙب ٚ ٔٛع اٌؼ١ٕخ 

ٚؽغّٙب ٚ اعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ ٚاُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب ٚ وّب ِٛمؼ فٟ 

ؼبد ػٍٝ رٍه اٌذساعبد ٠ؼّك ِٓ ئدساوٙب لأث اٌجبؽضبْ، ئر ئْ اهلاع (5،)(4(،)3اٌغذاٚي)

 اٌّٛمٛع ٚاٌغٛأت اٌّؼشف١خ اٌّزؼٍمخ ثٗ ، ٚ٘زا الاِش ٠ّٕغ اٌزذاخً ٚاٌزىشاس ِب ث١ٓ اٌذساعبد .
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 ٛخنزكانسبثمخ انًزؼهمخ ثبنمٛبدح ا دٕٓد انًؼشفٛخ( : ثؼض ان3اندذٔل )

انؼطبس ٔ  دساسخ  1.

 2020اخشٌٔ 
 انمٛبدح انزكٛخ ٔ دٔسْب فٙ رحمٛك الاصدْبس انزُظًٛٙ 

 .فٟ رؾم١ك الاصد٘بس اٌزٕظ١ّٟ اٌزأص١ش٠خ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزو١خ ثبثؼبد٘باٌزؾم١ك فٟ اٌؼلالخ  ْذف انذساسخ

 ( .اٌزوبء اٌشٚؽٟ،  اٌزوبء اٌؼملأٟ، اٌزوبء اٌؾؼٛسٞرأٌف ِٓ صلاصخ اثؼبد سئ١غ١خ رؾًّ:)  يمٛبط انذساسخ

 . دائشح فؾخ ٚاعو( ِٛظفبً ٠ؼٍّْٛ فٟ 40ؽٍّذ اٌؼ١ٕخ ) انحدى ٔانؼُٛخ

 رؾ١ًٍ الاسرجبه  ٚ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٚ ثؼل ِمب١٠ظ اٌٛفف ٚاٌزؾخ١ـ . أسبنٛت انزحهٛم

ػذَ ٚعٛد رأص١ش راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزوبء اٌؾؼٛسٞ فٟ الاصد٘بس اٌزٕظ١ّٟ، اٍّ٘ذ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ  أْى الأسزُزبخبد

 ا سوُٙ فٟ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاساد ٚرٕف١ز٘ب إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاي ػذَ ئػ

  اػزّبدا ػٍٝ اٌذساعبد أٔفخ اٌزوش اٌجبؽضبْاٌّقذس : اػذاد 

 زؼهمخ ثبلاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخانسبثمخ انً دٕٓد انًؼشفٛخ( : ثؼض ان4اندذٔل )

 دساسخ 1.

انسٓلاَٙ ٔ ػجذ 

،.,2019 

 اثش الاَزبج انزكٙ  فٙ رحمٛك الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ

 . فٟ الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلأزبط اٌزوٟزأص١ش اٌ عزىؾبف ػلالخا انذساسخ ْذف

 .صلاصخ أثؼبد ٟ٘ )اٌغٍٛن الاعزجبلٟ، اٌغٍٛن الاعزشار١غٟ، اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّبفغ١ٓ(رأٌف ِٓ  يمٛبط انذساسخ
 . ِؼبًِ عّٕذ فٟ اٌؼشاق 5فٟ  ِذ٠شا ٚ ِغإٚلا( 245ؽٍّذ اٌؼ١ٕخ ) انحدى ٔانؼُٛخ

 ثؼل اٌّمب١٠ظ اٌٛفف١خ . رؾ١ًٍ الأؾذاس ثٛاعطخ ِؼبدٌخ إٌّزعخ ا١ٌٙى١ٍخ ٚ رؾ١ًٍ الاسرجبه ٚ  انزحهٛم أسبنٛت

 ٚعٛد رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلأزبط اٌزوٟ فٟ رؾم١ك الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ . أْى الأسزُزبخبد

  اػزّبدا ػٍٝ اٌذساعبد أٔفخ اٌزوش اٌجبؽضبْاٌّقذس : اػذاد 

 ثبسزشارٛدٛخ سٚبدح الاػًبل( : ثؼض اندٕٓد انًؼشفٛخ انسبثمخ انًزؼهمخ 5اندذٔل )

نخبنذ٘ ا دساسخ 1.

 2015ٔ اخشٌٔ ، 
 طٛبغخ ئسزشارٛدٛخ سٚبدٚخ الإػًبل نزطٕٚش ئًَٕرج انًُظًبد انزكٛخ

 .اٌزو١خ(اٌزؾمك ِٓ اٌؼلالخ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ )ئعزشار١غ١خ س٠بد٠خ الإػّبي، رط٠ٛش ئّٔٛرط إٌّظّبد  ْذف انذساسخ

اٌزٛعٗ ٔؾٛ ، ٘غ١ِٛخ اٌزٕبفظ، عزؼذاد ٌلاعزجبل١خ،الأ رجٕٟ اٌّخبهشحرأٌف ِٓ أسثؼخ أثؼبد سئ١غخ ٟ٘ ) يمٛبط انذساسخ

 (.الاثذاػ١خ

 وٛسن ( –أعب ع١ً  –فٟ ؽشوبد الارقبلاد اٌّزٕمٍخ فٟ اٌؼشاق )ص٠ٓ اٌؼشاق ( ِٛظفب 308ؽٍّذ اٌؼ١ٕخ ) انحدى ٔانؼُٛخ

 الأؾذاس اٌّزذسط ٚ رؾ١ًٍ الاسرجبه ٚ ثؼل اٌّمب١٠ظ اٌٛفف١خ .  أسبنٛت انزحهٛم

رإصش اعزشار١غ١خ س٠بد٠خ الاػّبي ٚاثؼبد٘ب فٟ رط٠ٛش إٌّظّبد اٌزو١خ ، ثؾىً ِزفبٚد ، ِٚٓ ٕ٘ب ٔغزٕزظ ثبْ  أْى الأسزُزبخبد

اٌٝ سفغ وفبءارُٙ ٌذٜ افشاد اٌؼ١ٕخ صمخ ِطٍمخ ثبْ رطج١ك اعزشار١غ١خ س٠بد٠خ الاػّبي ٚاثؼبد٘ب، ع١إدٞ 

 .ِٚٙبسارُٙ ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزط٠ٛش

  اػزّبدا ػٍٝ اٌذساعبد أٔفخ اٌزوش اٌجبؽضبْاٌّقذس : اػذاد 
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 الاطبس انُظش٘ نهجحث

 ِزغ١شاد اٌجؾش ثبٌؾىً اٌزبٌٟ :ٚاٌؼلالخ ث١ٓ  ٠ؼشك ٘زا اٌّؾٛس اٌغبٔت إٌظشٞ ٚ اٌّفب١ّٟ٘

 ألاً : انمٛبدح انزكٛخ :   

 . طجٛؼخ ٔ يفٕٓو انمٛبدح انزكٛخ :1

 ئررفُُٙ ػٍٝ أٔٙب ػلالخ لٛح ٘ش١ِخ  اٌمشْ اٌّبمٟ  اٚاخش دساعبد ِؼظُفٟ وبٔذ اٌم١بدح          

وبْ الافزشاك  ، ار٠زطٍؼْٛ ئٌٝ اٌمبدح ِٓ أعً رٛم١ؼ اٌٙذف ٚالإٌٙبَ ٚاٌزؾف١ض ّشؤٚع١ٓوبْ اٌ

الأعبعٟ ٘ٛ أٔٗ ثذْٚ اٌم١بدح ٚاٌغ١طشح اٌفؼبٌخ  ٌٓ ٠زّىٓ اٌّشؤٚع١ٓ ِٓ رٛف١ش ِغز٠ٛبد الأداء 

ٌىٓ  (.Bednar & Welch, 2019:281)اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌؾخق١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

اٌزٟ رؼٛد أفٌٛٙب إٌّظّخ اٌزو١خ  ػٍٝ ػىظ عبثمبرٙب ١ٌغذ ١٘ىلًا ٠زطٍت أعب١ٌت اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ 

ِض٠ظ ِٓ اٌىفبءاد اٌزى١ٍ١ّخ اٌزٟ  إٌّظّخ اٌزو١خ ثأٔٙب ف" ئر رؼش  ئٌٝ ػبٌُ "اٌم١بدح ٚاٌغ١طشح

فٟ  اٌزفبػًرؼًّ فٟ ث١ئخ ِٛصػخ  ٚرؼزّذ ػٍٝ أؽذس رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٌزغ١ًٙ 

ِشوض٠خ ؽجىخ لا ٚ رؼذ  .(Adamczewski,2016:199) ِؾزشن اٌغؼٟ ٌزؾم١ك ٘ذف ِؾشٚع

. ٘زا لا ٠ؼٕٟ أٔٗ ثبٌٕغجخ ٌّضً (Molina et al.,2016:369)ِٓ اٌىفبءاد اٌزى١ٍ١ّخ ٌىٕٙب ِغزمٍخ

ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه فاْ اٌم١بدح لٛح مشٚس٠خ  ئْ اٌم١بدح صائذح ػٓ اٌؾبعخ اٌزٕظ١ّٟ ٘زا اٌى١بْ

ٌىٕٕب ثؾبعخ ئٌٝ ٔٙظ ِٕمؼ ٌؼلالخ عٍطخ  . (Wereda et al. ,2016:8)اٌزٛع١ٗ ٚ اٌزؾف١ضٌزٛف١ش 

ظٙٛس دسعخ أوجش ِٓ اٌم١بدح اٌّؾزشوخ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ الأداء ار ٔلاؽع  ثبٌّشؤٚط ، اٌمبئذ

اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌّٙبساد  الافشاد٠ؾزً  ئرثّٙبساد ػب١ٌخ اٌزخقـ  ٠ٖزّزغ أػنبء اٌفش٠ك اٌزٞ فٟ

. فٟ ؽ١ٓ أْ دسعخ أوجش ِٓ اٌم١بدح (Singh, 2017:1) اٌّطٍٛثخ ٌٍزؾذٞ اٌفٛسٞ ِشوض اٌقذاسح

٠ؾ١ش ئٌٝ اٌّٛلف اٌزٞ رؾذس ف١ٗ اٌم١بدح ٚ  ، خاٌزو١ خِّغبس إٌّظاٌّؾزشوخ ٟ٘ عّخ ١ِّضح فٟ 

 الافشادعٍٛو١بد  ٚ٘ٛ ٠ؾًّ ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رٕؾأ فٟ اٌج١ئخ ٚاٌزٟ رإصش ػٍٝ ِٛالف ٚ . اٌزو١خ

 .  (Vidgen et al.2017:627) شؤٚع١ٓٚرؾشن هج١ؼخ اٌؼلالخ ٚاٌزفبػً ث١ٓ وً ِٓ اٌمبئذ ٚاٌّ

ا٢ْ ثؼذ أْ أفجؼ ٌذ٠ٕب رؼش٠ف ٌٍّٕظّخ اٌزو١خ ِٚخطو ٌلإهبس اٌزٕٟ٘ ٌٍم١بدح اٌزو١خ ٠ّىٕٕب     

بء ثزؾذ٠ذ ػ١ٍّخ رفبػ١ٍخ ٚرؼب١ٔٚخ ٠مَٛ ِٓ خلاٌٙب اٌمبدح الأرو١ ػٍٝ أٙبرؼش٠ف اٌم١بدح اٌزو١خ 

ٚرٕظ١ُ ٚرؼجئخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ فٟ اٌج١ئخ اٌّٛصػخ ٌزؾغ١ٓ ؽ١بح إٌبط ٚاٌؼبٌُ اٌزٞ ٔؼ١ؼ 

 Finkelstein)رُ رمذ٠ُ اٌزؼش٠ف الأٚي ٌٍم١بدح اٌزو١خ ِٓ لجً .(Iannotta et al . ,2020:2)ف١ٗ

& Jackson, 2005 :3ٌ ئْ اٌمبدح الأرو١بء ُ٘  ار ٠شٜ زو١خإٌّظّخ ٍ( وأؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ

لبدح ؽم١م١ْٛ ٠ظٙشْٚ ثٛمٛػ ِغّٛػخ ل١ُّٙ اٌخبفخ ٠ٚزقشفْٛ ثّغإ١ٌٚخ ػ١ّمخ رغبٖ 

اٌم١بدح اٌزٟ  رؼشف ثبٔٙبٚ  اٌّغب١ّ٘ٓ ٌنّبْ اٌزٛافك اٌفؼبي ث١ٓ اٌّقبٌؼ اٌؾخق١خ ٚاٌّإعغ١خ.

روبء اٌؾىّخ ٚاٌزوبء اٌؾخقٟ ٚاٌزوبء الاعزّبػٟ ٚاٌزوبء  ) رغزخذَ ِض٠ظ ِٓ اٌزوبءاد الاسثؼخ

فٟ أٞ ٚلذ ثبٌزضآِ ِغ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ اٌخبفخ ثبٌمبئذ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّضا٠ب  (اٌشٚؽٟ 

ِض٠ظ ِٓ اٌمذساد  اٚ ٟ٘ . (Singh et al., 2013:2الاعزشار١غ١خ ٚاخز١بس اٌجذ٠ً الافنً )

خ ثمذسح اٌمبئذ ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ٚا٠قبٌٙب ثبٌؾىً الاثذاػ١خ ٚأٛاع ِزؼذدح ِٓ اٌزوبء اٌخبف

اٌزٞ ٠زى١ف ِغ اٌج١ئخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غخ ػٍٝ الاِذ اٌجؼ١ذ 
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ٟ٘ اٌفُٙ اٌّؾزشن ث١ٓ اٌمبئذ ( ,138:2020اخشْٚٚ  ػشفٙب)اٌؼطبس ٚ.(37:2016)اٌىشػبٚٞ،

اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚٚمغ الا٘ذاف ، فنلاً ػٓ  ٚاٌّشؤٚع١ٓ ٚاٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك

ر١غ١بد عذ٠ذح فٟ اٌج١ئخ اٌّزؾشوخ ٚاٌّؾذٚدح اٌّٛاسد ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛعٗ اوؾف اعزش

 إٌّظّخ ِٚٓ صُ رؾم١ك الا٘ذاف ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ .

" ثأَٓب ػًهٛخ  اٌ انمٛبدح انزكٛخ ًٚكٍ اٌ رؼشف انجبحثبٌشٖ ٚٔ رأسٛسبً ػهٗ يب رمذو      

نزحفٛضْى ٔ يٍ لجم انمبدح ٔ انًشؤٔسٍٛ  خهك ٔ اٚدبد ٔ ارخبر انمشاسادرؼبَٔٛخ يشزشكخ ن

 ." انٗ َشبطبد فبػهخ رحمك انًٛضح انزُبفسٛخ نهًُظًخ رحٕٚم ْزِ انمشاساد

 أًْٛخ انمٛبدح انزكٛخ : .2

٠ىّٓ عٛ٘ش اٌم١بدح فٟ إٌظبَ اٌجؾشٞ فٟ اٌمذسح ػٍٝ رؾش٠ه إٌبط فٟ الارغبٖ اٌزٞ رش٠ذُ٘     

 .Haque et al)أْ ٠غٍىٖٛ ، ٚئرا وبْ ثاِىبْ اٌمبئذ اٌم١بَ ثزٌه  فإٔب ٔؼزجش أْ اٌم١بدح فؼبٌخ

أْ اٌم١بدح . ٌىٓ اٌزبس٠خ ػٍّٕب أْ ِغشد ئصجبد فؼب١ٌخ اٌم١بدح فٟ ٘زا اٌقذد لا ٠ؼٕٟ (2021:2,

 Chiang & Hsieh) ٌزؾذ٠ذ ِب ئرا وبٔذ اٌم١بدح ع١ذح  ٠غت أْ ٕٔظش ئٌٝ ١ٔخ اٌمبئذ ٚ ع١ذح

ٚ ١ٔخ اٌمبئذ اٌزوٟ ٟ٘ اٌزشو١ض اٌخبسعٟ الإ٠غبثٟ ٔؾٛ رؾغ١ٓ ؽ١بح إٌبط ٚاٌؼبٌُ  .(2012:181,

ٟ خٍك . فبٌمبئذ اٌزوٟ ٌذ٠ٗ ٚاعت أخلالٟ ٌٍّغبّ٘خ ف(Whillans,2021:64)اٌزٞ ٔؼ١ؼ ف١ٗ

رشوض اٌم١بدح اٌزو١خ ػٍٝ ِب ٘ٛ فٟ ار .  (Brosi et al., 2018:1123) ػبٌُ أفنً ٌٍغ١ّغ

ٚ  .(Avolio et al. , 2014:107) اٌّقبٌؼ ه٠ٍٛخ الأعً ٌٍّإعغخ ٚػٍٝ سفب١٘خ اٌّغزّغ وىً

( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌزو١خ فٟ خٍك سؤ٠خ ِؾزشوخ ٌٍزغ١١ش فٟٙ رذٚس ؽٛي Singh, 2017:1أوذ )

اٌّشٚٔخ رىّٓ فٟ خٍك سؤ٠خ ِمٕؼخ ٚئٌٙبَ إٌبط ٌزؾم١مٙب، فٟٙ رٕؾو الافشاد ٚرؾغؼُٙ ػٍٝ 

ٚ رشوض ػٍٝ ئوغبة اٌفش٠ك اٌؾىّخ ِٓ اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ. ، ئهلاق اٌؼٕبْ ٌّٛا٘جُٙ ٚاعزغلاٌٙب 

ٛن اٌٙبدب ٚاٌؼملأٟ ؽزٝ فٟ ِٛاعٙخ اٌّؾبوً ٚاٌزمٍجبد ٚػذَ ا١ٌم١ٓ ٚ فنلا ػٓ رؾ١ٍُٙ ثبٌغٍ

( Molina et al.,2016:369) ٘زا ِب ١ّ٠ض اٌم١بدح اٌزو١خ ثأٙب رؼذ رفى١ش ئٌٝ الأِبَ ٚاعزجبلٟ

( فزؾ١ش ئٌٝ مشٚسح رؾم١ك اٌفبسق فٟ إٌزبئظ ػٍٝ Vidgen et al.2017:627اِب ٚعٙخ ٔظش).

٠ٚأرٟ دٚس اٌم١بدح اٌزو١خ فٟ رٌه ِٓ خلاي لذسرٙب ػٍٝ ثٕبء  ،ٚاٌّغزمجٍِٟغزٜٛ اٌزفٛق اٌؾبٌٟ 

 صمبفخ ِٕظ١ّخ رؾشن ع١ّغ الافشاد فٟ إٌّظّخ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٚالإثزىبس

(Rao, 2013:38). ( ف١ّب ؽذدIannotta et al . ,2020:4 ا١ّ٘خ اٌم١بدح اٌزو١خ ِٓ خلاي )

ٌقشاع ٚٔضع فز١ٍٗ ٚ وزٌه ثٕبء ٚئداسح اٌضمخ ثبلامبفخ اٌٝ رؾغ١غ ٚرٕغ١ك رٛلغ ا لذسرٙب ػٍٝ 

 اٌزفبػً.

 أثؼبد انمٛبدح انزكٛخ : . 3

ٚ اٌؾّبط ٚ  ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمذساد اٌزٟ رزنّٓ اٌشلبثخ اٌزار١خ انزكبء انشؼٕس٘ : -أ 

.ٚ رإوذ (188:2021اٌؼبِشٞ،ٚ الافشاس ٚ اٌّضبثشح ٚ اٌمذسح ػٍٝ رؾف١ض اٌزاد )

ٚ  عٍٛن اٌفشد ٚ عّبرٗ اٌؾخق١خ الادث١بد اْ ٌٍزوبء اٌؾؼٛسٞ اصشا وج١شا فٟ

فنلا ػٓ أٗ ٠ّضً اٌمذسح  الاعزّبػ١خ ثذسعخ رفٛق ربص١ش اٌزوبء اٌؼمٍٟ ٚ الاوبد٠ّٟ

ٚ  وّقذس ٌٍطبلخ الأغب١ٔخ ثفطٕخ وج١شح ٚ اعزخذاِٙب ادسان ٚ فُٙ الأفؼبلاد ػٍٝ

 .(311:2014)ؽغ١ٓ ٚ محمد ؽغٓ، الاخش٠ٓٚ اٌؼلالبد ِغ اٌزضٚد ثبٌّؼٍِٛبد 
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ٌٍفشد ٚ اٌزؾشن ثّب ٠ٕغغُ  رٙذف اٌؼملا١ٔخ اٌٝ رؾذ٠ذ ا٘ذاف ِٕبعجخ انزكبء انؼملاَٙ : -ة 

ِغ مٛء ا٘ذافٗ ٚ ِؼزمذارٗ ٚرجٕٟ اٌّؼزمذاد اٌّلائّخ ِغ الادٌخ اٌّزٛفشح ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ 

 ,Stanescu & Cicei)رؾم١ك اٌفشد لا٘ذافٗ ثبٌؾ١بح ثبلاعزؼبٔخ ثأفنً اٌطشق اٌّّىٕخ 

( اْ اٌزوبء اٌؼملأٟ ٌٍمبئذ ِؾبثٗ ,140:2020اٌؼطبس ٚ اخشْٚ). ٠ٚشٜ(2013:109

ٌّذخً الاداسح ثبلا٘ذاف ِٓ خلاي اٌمذسح ػٍٝ خٍك ٚ اداِخ ٚ اٌٙبَ اٌشؤ٠خ ٚ رطج١مٙب 

 ثّؼ١خ اٌفش٠ك.

٠ؾ١ش اٌٝ لذساد اٌفشد ٚ لبث١ٍبرٗ اٌشٚؽ١خ اٌزٟ رغؼٍٗ اوضش صمخ ٚ  انزكبء انشٔحٙ : -ج 

فنلا اؽغبط ثّؼٕٝ اٌؾ١بح ٚ لبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّؾبوً ٚ ا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب 

٠ّضً اٌغضء الاوجش ِٓ فٛسح الاؽ١بء فبلافشاد اٚ اٌمبدح رٚٚ اٌزوبء اٌشٚؽٟ  ٗأ ػٓ

اٌٝ ا٘زّبِبد ٛ اثؼذ ِٓ ا٘زّبِبرُٙ اٌخبفخ رؾفضُ٘ اٌم١ُ اٌؾخق١خ ٚ اٌزٟ رؾًّ ِب ٘

 Rok) اٌغّبػخ ثؾىً اٚعغ ٚ ٘زا ِٓ ؽأٔٗ اْ ٠شفغ ِٓ اداء إٌّظّخ وىً

,2009:464). 

 الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ : ثبَٛب :

 . طجٛؼخ ٔ يفٕٓو الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ :1

ب٘ب اٌؾم١مٟ ٠ؾٛثٗ رّضً الاعزجبل١خ اؽذ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠زُ رٕبٌٚٙب ثىضشح ث١ٓ الافشاد الا اْ ِؼٕ    

ٚ ٘زا اٌغّٛك ٠ىّٓ فٟ اٌذٚافغ ٚ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رذفغ اٌفشد اٚ إٌّظّخ اٌٝ اْ ثؼل اٌغّٛك 

ػٍٝ اْ  . ٌىٓ الارفبق ث١ٓ اٌىزبة ٚ اٌجبؽض١ٓ سوض (Abbas & Raja,2014:158) ٠ىْٛ عجبلب

الاعزجبل١خ ١ٌغذ ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌغٍٛو١بد ، ٌٚىٓ ٚ الاعزجبل١خ رشرجو ثبلافؼبي اٌّغزمج١ٍخ 

 &  Grant)الأوضش فبئذح ٠ّىٓ اػزجبس٘ب ػ١ٍّخ رزنّٓ رٛلؼبً ٚرخط١طًب ٚعؼ١بً ٌزؾم١ك رأص١ش

Ashford, 2008:4) ف١ّب ٚفف .(Parker & Collins, 2010:635)  ّٔٛرعًب ٌٍزؾف١ض

الاعزجبلٟ ٠زنّٓ ػٕقش٠ٓ: رؾذ٠ذ اٌٙذف ٚاٌغؼٟ ٔؾٛ رؾم١مٗ. رزىْٛ ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ 

رٛلغ اٌؾبلاد أٚ إٌزبئظ اٌّشعٛح اٌؾب١ٌخ أٚ اٌّغزمج١ٍخ ٚرط٠ٛش الاعزشار١غ١بد ٌزؾم١ك رٍه 

رطٛس ِفَٙٛ اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ِٓ الإهبس إٌظشٞ ٌٍزفبػً الاعزّبػٟ اٌزٞ ٠ؾًّ  الأ٘ذاف.

فBjorkelo, 2010:372سح )اٌّجبد اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ػٍٝ أٔٗ ِجبدسح ٚعٍٛن ػًّ ٠جذأ  (.ػش 

 & Xuanfang  ) رار١بً ٠زجٕبٖ اٌّٛظفْٛ ِٓ أعً اٌزغٍت ػٍٝ اٌقؼٛثبد أٚ ِزبثؼخ الأ٘ذاف

Rong ,2021:130 ؛Anderson & Brion, 2014:89) ٌٗ َِٛٙٚغ رٌه  فاْ ٘زا اٌّف .

ٚاٌزٟ رٕطٛٞ فمو ػٍٝ عٍٛو١بد اٌؼًّ اٌزٟ رؼٛد ثبٌفبئذح ػٍٝ إٌّظّخ ، ث١ّٕب  ثؼل اٌم١ٛد 

ػشف  ثٕبءً ػٍٝ رٌه  ٌٚىٕٙب رنش ا٢خش٠ٓ أٚ إٌّظّبد، فمو ٌفشدرزغبً٘ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رف١ذ ا

اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ػٍٝ أٔٗ الإعشاءاد اٌّزٛلؼخ اٌزٟ ٠زخز٘ب اٌّٛظفْٛ ٌٍزأص١ش  جبؽض١ٓثؼل اٌ

ٔؾبء اٌّٛلف أٚ اٌزؾىُ ف١ٗ ِٓ خلاي أخز اٌّجبدسح أٚ اٌزٕجإ أٞ ا ُٙ أٚ ػٍٝ اٌج١ئخ ػٍٝ أٔفغ

(. ٚ الأفشاد الاعزجبل١ْٛ Belschak & Hartog, 2010:477) لأؽذاس ثذلاً ِٓ الاعزغبثخ ٌٙبثب

ُ٘ ٚولاء د٠ٕب١ِى١ْٛ ٠ؾذدْٚ ٠ٚغزّْٕٛ اٌفشؿ اٌزٟ رؾذس اٌزغ١١ش فٟ ث١ئبرُٙ ئِب ػٓ هش٠ك 

بػُٙ اٌؾب١ٌخ أٚ خٍك ِٛالف عذ٠ذح. ثبلامبفخ اٌٝ اْ الأفشاد الاعزجبل١ْٛ ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ رؾغ١ٓ أٚم
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أْ ٠ىٛٔٛا ِجزذئ١ٓ ثأٔفغُٙ ِٚٛعْٙٛ ٔؾٛ اٌّغزمجً ٠ٚغزّشْٚ فٟ الأٔؾطخ ؽزٝ رزؾمك أ٘ذافُٙ 

(Ouyang et al. , 2015 :671ٙ٠ظٙشْٚ اٌّجبدسح ، ٠ٚؾذدْٚ اٌفشؿ ، ٠ٚؼٍّْٛ ػ١ٍ .) ، ب

ُٙ ٠ٛاعْٙٛ اٌّؾبوً ٠ٚؾٍٛٔٙب ، ٠ٚزؾٍّْٛ اٌّغإ١ٌٚخ اٌفشد٠خ ف ٠ؾممٛا أ٘ذافُٙ ٠ٚضبثشْٚ ؽزٝ

٠زٛلؼْٛ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ ٠ٚغزف١ذْٚ ِٓ اٌفشؿ ٌزؾغ١ٓ  رأص١ش ػٍٝ اٌؼبٌُ ِٓ ؽٌُٛٙ ٚ لإؽذاس

اِب الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ فٟٙ ِغّٛػخ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ  (.Arefin et al. , 2015:2أٚمبػُٙ )

رجذ٠ٙب إٌّظّخ رغبٖ اٌج١ئخ ٚ رٙذف ِٓ خلاٌٙب اٌزؾشن ٌلاِبَ ثؾىً اعشع ِٓ ِٕبفغ١ٙب ٚ اٌغؼٟ 

 & Belschakلالزٕبؿ اٌفشؿ اٌزٟ لذ لا ٠شا٘ب إٌّبفغْٛ ِغ ادسان وبًِ ٌٍّخبهش اٌّشافمخ )

Hartog ,2010:478 ٚ ْػشفٙب ثبٔٙب اعزؼذاد إٌّظّخ ٚ 58:2013، اخشْٚ( .اِب )ؽّذا )

لذسرٙب ػٍٝ اعزجبق اٌزطٛساد ٚ الاؽذاس اٌّزغ١شح ٌزىْٛ اٌّزؾشن الاٚي ثبٌّمبسٔخ ِغ إٌّبفغ١ٓ 

١ًِ إٌّظّخ لاْ  ثبٔٙب (Kusa,2017:674ٙب )ػشفٚ ٚ رّضً اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٌٍّٕظّخ. 

إٌّبفغ١ٓ ٚ اظٙبس ػذٚا١ٔخ رٕبفغ١خ ِغ اٌزشو١ض  رىْٛ اٚي اٌّزؾشو١ٓ فٟ اٌغٛق ٚ رٛعٙٙب ٔؾٛ

 ػٍٝ اسمبء صثبئٓ إٌّظّخ ثبٌذسعخ الاعبط.
 

 . اثؼبد الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ :2
 

رُ ٚفف اٌغٍٛو١بد الاعزجبل١خ ػٍٝ أٔٙب ئعشاءاد اعزجبل١خ ِٚجبدسح رار١خ  انسهٕن الاسزجبلٙ : -أ 

(. Jourdan et al. ,  2017:247) ٌٍّٛظف١ٓ رٙذف ئٌٝ رغ١١ش أٚ رؾغ١ٓ أٔفغُٙ أٚ ث١ئزُٙ

ٚرشرجو اٌغٍٛو١بد الاعزجبل١خ  ثبٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ِضً الأداء اٌٛظ١فٟ 

(. وزٌه اسرجطذ ثّغز٠ٛبد ألً ِٓ الإعزٕضاف فٟ Covin  & Miller, 2014:12ٚالاثزىبس )

٠غؼٍٙب رزؾشن ثبرغبٖ اٌجؾش إٌؾ١و ِىبْ اٌؼًّ .ٚ اْ ارجبع إٌّظّبد ٌٍغٍٛو١بد الاعزجبل١خ 

 ,Anderson & Brionػٓ اٌفشؿ اٌّزٛلؼخ ٌزمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح ٚ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ )

2014:89.) 

٘ٛ رٌه اٌغٍٛن اٌٛاػٟ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ اٌذسا٠خ اٌٛاعؼخ  انسهٕن الاسزشارٛدٙ : -ة 

عزغبثخ ٌٙب ِٓ خلاي اخز١بس الاعزشار١غ١خ ثبٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّخ ٚ ٠ؾذد و١ف١خ الا

اٌزٟ رؾمك ٌٙب افنً ِٛائّخ ِغ ث١ئزٙب فٟ مٛء اٌّٛاسد ٚ اٌمبث١ٍبد اٌزٟ رّزٍىٙب )سؽ١ذ ٚ 

ب ٠ّىٓ ٚففٗ ثبٔٗ رم١١ُ ٌٍزٙذ٠ذاد ٚ اٌفشؿ اٌج١ئ١خ ٌزؼض٠ض ِىبٔخ ّ(.و30:2018،اٌؼجٛدٞ

 (.Corsion et al. ,2019:1043إٌّظّخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ )

ػٍٝ إٌّظّخ اْ رؼشف ِٕبفغ١ٙب اٌؾب١١ٌٓ ٚ اٌّغزمج١١ٍٓ اٌّؾز١ٍّٓ   انزٕخّ َحٕ انًُبفسٍٛ : -ج 

ٌىٟ رىْٛ عجبلخ فٟ اٌغٛق اٌزٕبفغ١خ ٚ اٌج١ئخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌغش٠ؼخ ؽزٝ رزىّٓ ِٓ رؾذ٠ذ 

  & Kantenخطٛارٙب اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رنّٓ ٌٙب اٌغجك اٌزٕبفغٟ فٟ لطبع اٌقٕبػخ )

Ulkerb, 2012 :1016.) 

 : اسزشارٛدٛخ سٚبدح الاػًبل ثبنثب :

 اسزشارٛدٛخ سٚبدح الاػًبل : يفٕٓوطجٛؼخ ٔ . 1

إٌّظّخ اٌش٠بد٠خ ٟ٘ إٌّظّخ اٌزٟ رّزٍه اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع ٚالاثزىبس ِٓ خلاي رمذ٠ُ      

ٚاٌزٟ  عذ٠ذح ّٚٔبرط عذ٠ذح فٟ إٌّظّبد ٚاعٛاق  عذ٠ذح أٚ هشق عذ٠ذح فٟ الأزبط  ِٕزغبد
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رىْٛ لبدسح ػٍٝ ا٠غبد ؽٟء عذ٠ذ   ،أٞ أٙبخ فٟ رؾغ١ٓ الأداء ١الاعزشار١غ داسحالإرشوض ػٍٝ 

 . (87:2008)اٌغىبسٔخ، اٌّزٛفشح ٌذ٠ٙب ِغ الأخز ثبلاػزجبس اٌّٛاسد إٌّبعتاٌٛلذ  رٞ ل١ّخ فٟ

الاعزشار١غٟ  ّٕظٛس اٌش٠بد٠خ )اٌجؾش ػٓ اٌفشفخ( ٚإٌّظٛسٌاٌش٠بد٠خ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ رىبًِ ٚ 

)اٌجؾش ػٓ ا١ٌّضح( ٌزق١ُّ ٚرٕف١ز الاعزشار١غ١بد اٌش٠بد٠خ اٌزٟ رخٍك اٌشفب١٘خ، ٚأْ ٘زا اٌزىبًِ 

 & Kollmann ٚلذ اؽبس . (Bierwerth et al. , 2015:255) مشٚسٞ ٌٍّٕظّبد

Stockmann ,2014:1003)  ٓئٌٝ أْ اٌشؤ٠خ اٌش٠بد٠خ رخٍك اٌّغبِشح اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠ّى ) ِٓ

لأػّبي اٌغذ٠ذح، ٚئثذاػ١خ إٌّزظ ٚاٌزٟ رزّضً ثبعٕٟ اٌّىبعت ٌٍفش٠ك اٌش٠بدٞ ٌٍّٕٚظّخ خلاٌٙب 

ٚاٌخذِخ، ٚئثذاػ١خ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزغذ٠ذ اٌزارٟ، ٚرجٕٟ اٌّخبهشح، ٚالاعزجبل١خ، ٚاٌزٕبفغ١خ 

فنلاً ػٓ سأط اٌّبي الاعزّبػٟ اٌزٞ ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ  (.Wales et al., 2013:95)اٌؾذ٠ذح

ٙٛ ؽخـ ِز١ّض ٌذ٠ٗ اٌمذساد فاٌش٠بدٞ الاعزشار١غٟ  اِب. ٌٍّٕظّخ أجضبق اٌش٠بدح اٌذاخ١ٍخ

ٚاٌمبث١ٍخ ػٍٝ رؾًّ اٌّخبهشح ٚلجٛي اٌّغبصفخ اٌّؾغٛثخ، ٚسؤ٠خ اٌفشؿ ٚاٌزخط١و اٌؼٍّٟ 

اٌغ١ٍُ ٚالإداسح الإثذاػ١خ لأػّبي خبفخ ثٗ ٚٔغبػ ٘زٖ الأػّبي ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب 

وّب أٔٗ ٠زّزغ ثبٌشٚػ اٌش٠بد٠خ اٌزٟ رغؼٍٗ  .(Turner & Pennington,2015:449)ثبعزّشاس

  , .Lomberg et al)أوضش لذسح ػٍٝ سؤ٠خ اٌفشؿ مّٓ ِب ٠شاٖ ا٢خشْٚ ئؽىبلا

ئذ ١ٌظ ثبٌنشٚسح أْ ٠خٍك اٌزغ١١ش ئلا أْ ٌذ٠ٗ الإعزؼذاد ٌلأعزضّبس الإعزجبلٟ فبٌشا .(2017:975

ٚاْ اٌغٍٛن اٌش٠بدٞ ٠ّىٓ رط٠ٛشٖ فٟ ِٕظّبد  .(Rosenbusch et al. , 2013:633) ٌٍفشؿ

. ٚأْ اٌغٍٛن اٌش٠بدٞ (Patrick et al. ,  2019 :2)الأػّبي ػجش رط٠ٛش هشق عذ٠ذح ٌلأداء

٠ّىٓ اْ ٠مذس ث١ٓ اػنبء ِٕظّخ الاػّبي ثبٌزشو١ض ػٍٝ هشق اٌؼًّ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ 

 فٓ خٍك أػّبي عذ٠ذح ٚ ثبٔٙبر١غ١خ شاعز. ٚرؼشف اٌش٠بدح الإ(Zahra,  2015: 727)اٌزغ١١ش

رؼٕٟ الأٔؾطخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ِٕظّبد الأػّبي ٌجٕبء اٌّشوض إٌّبعت فٟ اٌغٛق ٚخٍك اٌفشؿ 

 , .Ireland et al)طشق ٠قؼت ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ فّٙٙب اٚ رم١ٍذ٘بثٚاعزضّبس اٌّٛاسد اٌم١ّخ  

رأع١ظ لأػّبي عذ٠ذح ٚرؼشف ثبٔٙب ر١غ١خ ٟ٘ اْ اٌش٠بدح الاعزشا، ٚثؾىً ػبَ (2007:480

ٔظش  .(1090:2017اٌفزلاٚٞ ،) إٌؾبهبد اٌش٠بد٠خ ػجبسح ػٓ رٛع١ٗ الأػّبي ِٓ خلاي رٕف١ز

(Hu & Lado ,2017:132) ِٓ ُئٌٝ س٠بدح الأػّبي ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ "ٚفف ئثذاػٟ" ٠ز

ٚثبٌزبٌٟ  فاْ س٠بدح  ،خلاٌٙب رذ١ِش إٌّزغبد أٚ هشق الإٔزبط اٌؾب١ٌخ ٚاعزجذاٌٙب ثأخشٜ عذ٠ذح

٠ؼزجش ٔؾبه س٠بدح الأػّبي آ١ٌخ ِّٙخ  ٚالأػّبي "رٙزُ ثبوزؾبف ٚاعزغلاي اٌفشؿ اٌّشثؾخ"

 بد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١شاد اٌزٟ أؽذصٙب ا٢خشْٚ.ّٕظّاٌلإؽذاس اٌزغ١١شاد ، ٚوزٌه ٌّغبػذح 

 . أثؼبد اسزشارٛدٛخ سٚبدح الاػًبل :2

اٌفشفخ ٚ اوزؾبفٙب اٌّٛمٛع الاعبعٟ فٟ ادث١بد اٌش٠بدح  ٠ؼذ ادسان الادسان ٔ الاكزشبف : -أ 

(.ٚ اؽبس Dhammika , 2014:29) الاعزشار١غ١خ ٚ ٘ٛ ِقذس ُِٙ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ

(Eisenhardt & Bingham, 2017:246 ٟ٘ٚ ًاٌٝ اْ ادسان اٌفشؿ ٠ّش ثضلاس ِشاؽ )

:الادسان )أٞ فُٙ اٚ ِؼشفخ اٌّٛاسد غ١ش اٌّفؼٍخ ٚ ؽبعخ اٌغٛق(، ٚ الاوزؾبف )أٞ ِطبثمخ 

اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚ ؽبعخ اٌغٛق(،ٚ الأؾبء)اٌخٍك( )أٞ ف١بغخ ِفَٙٛ الاػّبي  ِٓ خلاي 
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ّٕظّخ ٌٍّٕزٛط اٌّشاد رق١ٕؼٗ اٚ .ٚ ٠زُ رٌه ػجش رؾذ٠ذ اٌِؼبٌغخ اٌّٛاسد ٚ ؽبعبد اٌغٛق(

 .(Hu & Lado ,2017:132ا١ٌٙب ِغزمجلا ) رط٠ٛشٖ ٚ ٔٛع الاعٛاق اٌزٟ ٠زُ اٌذخٛي

٘ٛ ِفزبػ سئ١غٟ رغؼٝ ئ١ٌٗ إٌّظّبد ِٓ خلاي س٠بدح الأػّبي ٚغبٌجبً ِب ٠ىْٛ  : الاثذاع -ة 

فٙٛ اٌٛظ١فخ اٌّؾذدح ٌش٠بدح الأػّبي  عٛاء فٟ ػًّ رغبسٞ لبئُ أٚ  ،ِقذسًا ٌٍٕغبػ اٌزٕبفغٟ

اٌٛع١ٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ِٓ خلاٌٙب فنلا ػٓ أٗ ِإعغخ خذِخ ػبِخ أٚ ِؾشٚع عذ٠ذ ثذأٖ فشد ٚاؽذ. 

فبؽت اٌّؾشٚع ئِب ثأؾبء ِٛاسد عذ٠ذح ِٕزغخ ٌٍضشٚح أٚ ِٕؼ اٌّٛاسد اٌؾب١ٌخ ِغ ئِىبٔبد 

 ٚالاثذاع. ٚثبٌزبٌٟ  فاْ س٠بدح الأػّبي (Patrick et al. ,  2019 :2) ِؼضصح ٌزى٠ٛٓ اٌضشٚح

بد اٌىج١شح ٚاٌقغ١شح ٚوزٌه ٌٍّؾبس٠غ إٌبؽئخ  ؽ١ش ئٔٙب رزٕبفظ فٟ ٌٍّٕظّإٌبرظ ػٕٙب ِّٙبْ 

ػٕقشاْ أعبع١بْ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإثذاػ١خ فٟ  ٚ ٠ؼذاْ ، اٌّؾٙذ اٌزٕبفغٟ ٌٍمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ

 .(Morris et al. ,2011:37) ٛ ٚص٠بدح الإٔزبع١خ ٚخٍك فشؿ اٌؼًّالالزقبد ٌٚزؼض٠ض إٌّ

ح رؾزً اٌّشوض الاٚي ث١ٓ ١خ اٌّجبدساؽبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٝ اْ اعزشار١غ : انًجبدسح -ج 

بد اٌّزٕبفغخ فٟ إٌّظّأْ  ( . ارKreiser et al. , 2013:273)اعزشار١غ١بد س٠بدح الاػّبي 

فٟ اٌٛالغ  غبٌجبً ِب ٠زفبػً  ، رؾمك أ٠نًب أػٍٝ اٌؼٛائذ ٙبرغزضّش أوضش ف١اٌقٕبػبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ 

عّخ   فبٌّجبدسحخ. إٌّظّاٌّغزضّشْٚ ثؾىً ئ٠غبثٟ ِغ ئدخبي ِٕزظ عذ٠ذ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح عؼش عُٙ 

 .(Ahuja & Denford ,2016:2) ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ وٛٔٙبأعبع١خ 

رؼذ اٌّخبهشح ِم١بعب لاداء إٌّظّخ ٚ رشرجو اسرجبهب هشد٠ب ثبٌؼبئذ اٌّزؾمك ار :  اخز انًخبطشح -د 

ٟٚ٘ سغجخ إٌّظّخ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ  ،وٍّب اسرفؼذ اٌّخبهشح اسرفغ اٌؼبئذ ٚ اٌؼىظ فؾ١ؼ 

(. ٚ ٠ٕجغٟ ػٍٝ Bradley et al. , 2011:491) اٌفشؿ ثبٌشغُ ِٓ ػذَ اٌزبوذ اٌزٞ ٠ؾ١و ثٙب

اْ رجؾش ػٓ اٌخ١بساد راد اٌّخبهشح ؽزٝ ٚاْ رطٍت رٌه اٌزخٍٟ ػٓ ثؼل  إٌّظّخ اٌش٠بد٠خ

 (.Klein et al. , 2012:4إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ لاعً رؾم١ك اداء ػبٌٟ )

رؼذ ِّٙخ عذا ٌٍّٕظّخ ثغجت اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚ اٌزؼم١ذ اٌّشافك ٌٙب ٌزا فبْ  : الاسزدبثخ انسشٚؼخ -ِ 

إٌّظّخ ِٓ خلاٌٗ رؾم١ك ا٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ ِٓ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ رؼٕٟ ِٕٙظ اداسٞ رشَٚ 

خلا الاعزغبثخ ٌٍّزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ ٚ ِٛاعٙزٙب ِٓ خلاي اٌمذساد 

ٚاٌّٛاسد اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ اٌش٠بد٠خ ٚفٛلا ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ )اٌطبئٟ ٚ محمد 

،159:2017.) 

 شاد انجحث :ساثؼب : انؼلالخ ثٍٛ يزغٛ

ٕبعت لاؽز١بعبد بد فٟ اٌٛلذ اٌّإٌّظ٠ّؾ١ش ٔؾبه س٠بدح الأػّبي الاعزجبلٟ ئٌٝ اعزغبثخ       

. ٠ٛفش (Bierwerth et al. , 2015:257) فنلاً ػٓ ر١ٌٛذ فشؿ فٟ اٌغٛق اٌغٛق أٚ هٍجبرٗ

لذ رؾذس فٟ بد اٌمذسح ػٍٝ رٛلغ اٌزغ١١شاد اٌزٟ ٌٍّٕظّاٌّٛلف الاعزشار١غٟ الاعزجبلٟ اٌٙبئً 

(. ٚ فٟ اٌغ١بق Zibenberg, 2017:3ث١ئخ الأػّبي أٚ ؽزٝ اٌزأص١ش ػٍٝ ث١ئخ الأػّبي ٌقبٌؾٙب )

أْ اٌزفى١ش الاعزجبلٟ اٌمٛٞ ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠ضٚد  (Covin  & Miller, 2014:10)سأٜ  رارٗ

غ١ٓ فٟ ٚوزٌه سدٚد فؼً إٌّبف اٌضثبئٓبد اٌزغبس٠خ ثمذساد ِزٕٛػخ ٌٍزٕجإ ثبؽز١بعبد إٌّظّ

بد ِٕظّ. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ  رغزٍضَ اٌم١بدح اٌزو١خ لذسح (Ahuja & Denford ,2016:1) اٌغٛق

الأػّبي ػٍٝ اعزىؾبف ِغّٛػخ ِخزٍفخ ِٓ اٌّٛاسد ٚدِغٙب ٚرٕف١ز٘ب ثٙذف سئ١غٟ ٘ٛ رمذ٠ُ 
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 اٌٝ (Iannotta et al . ,2020:6) ٚ اؽبس(. Molina et al.,2016:371أداء ع١ٍُ ٌٍغٛق )

أْ الأداء اٌّز١ّض ٌلأػّبي فٟ اٌغٛق ٠ؼزّذ ئٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ لذساد لبدح إٌّظّبد فٟ ِؼبٌغخ 

. ٚثبٌزبٌٟ  (Patrick et al. ,  2019 :3)ضثبئٓلنب٠ب ػذَ ا١ٌم١ٓ اٌّشرجطخ ثبٌزمٍجبد فٟ أرٚاق اٌ

فاْ ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ اٌم١بدح اٌزو١خ ٟ٘ ِقذس سئ١غٟ ٌٍز١١ّض ث١ٓ إٌّظّبد ِٓ ؽ١ش الأداء 

ٚفٛلا اٌٝ ا١ٌّٕٙخ فٟ لطبع اٌقٕبػخ ٚ رؾم١ك اٌؾقخ اٌغٛل١خ  اٌّّزبصٚ اٌّزفٛق  ٚاٌؼبٌٟ 

 . (Wales et al., 2013:96)الاوجش ٚ الاؽزفبظ ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 

 حهٛم انجٛبَبد ٔرفسٛش انُزبئح ٔٔطفٓبانًجحث انثبنث: ر

٠ٙزُ ٘زا اٌّجؾش ثؼ١ٍّخ اٌزأوذ ِٓ ِقذال١خ اٌّم١بط اٌّغزخذَ ِٚذٜ صجبرٗ فٟ ل١بط اٌظب٘شح       

اٌّجؾٛصخ صُ اعزىؾبف ِذٜ رٛافش ِزغ١شاد اٌجؾش غت ِىبْ اٌزطج١ك ِٓ خلاي اٌٛفف 

اٌّغزمً ٚاٌٛع١و فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ الاؽقبئٟ ٚاخ١شا اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رأص١ش ٚرفغ١ش اٌّزغ١ش 

 ٚرؾذ٠ذ ِذٜ رٛعو اٌّزغ١ش اٌٛع١و فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّؼزّذ.

رٙزُ ٘زٖ اٌفمشح ثزش١ِض ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاثؼبدٖ ٚرؾذ٠ذ رشيٛض يزغٛشاد ٔاثؼبد انجحث:  -ألا:

 SPSS  ٚAMOSػذد اٌفمشاد اٌخبفخ ثىً ثؼذ ٌغشك رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ مّٓ ؽضِخ 

 ٚوّب ٠ٍٟ:

 ( رشيٛض يزغٛشاد انجحث ٔاثؼبد6ِخذٔل ) 

 سيض انجؼذ ػذد انفمشاد انجؼذ انًزغٛش سيض انجؼذ ػذد انفمشاد انجؼذ انًزغٛش

 

 

 انمٛبدح انزكٛخ

  EM 8 انزكبء انشؼٕس٘ 

 اسزشارٛدٛخ

 سٚبدح 

 الأػًبل 

الادسان ٔ 

 الاكزشبف

5 PE 

 CR 5 الاثذاع MA 8 انزكبء انؼملاَٙ 

 IN 5 انًجبدسح SP 8 انزكبء انشٔحٙ 

 

 الاسزجبلٛخ 

 انزُظًٛٛخ 

 انسهٕن الاسزجبلٙ 

 نهؼبيهٍٛ

10 PR  اخز

 انًخبطشح

5 RI 

الاسزدبثخ  ST 6 انسهٕن الاسزشارٛدٙ 

 انسشٚؼخ

5 RE 

 OR 6 انزٕخّ َحٕ انًُبفسٍٛ  
 ثبػزًبد الادثٛبد  انجبحثبٌانًظذس: اػذاد 

رؼذ ٘زٖ اٌخطٛح ِّٙخ ٚمشٚس٠خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ رٛصع ث١بٔبد اخزجبس رٕصٚغ ثٛبَبد انجحث:  -ب:ثبَٛ

الاعزجبٔخ رٛص٠ؼب هج١ؼ١ب اَ أٙب رزجغ اٌزٛص٠غ غ١ش اٌطج١ؼٟ ٚاْ اٌٙذف الاعبعٟ ِٓ ٘زا اٌزؾ١ًٍ 

طج١ؼٟ ٘ٛ ِؼشفخ الاؽقبءاد اٌّلائّخ ٌٍزؾ١ًٍ فبرا وبٔذ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب رزجغ اٌزٛص٠غ اٌ

فبْ الاؽقبءاد اٌّؼ١ٍّخ ٟ٘ الأغت ٚالافنً ٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ث١ّٕب ارا وبٔذ اٌج١بٔبد 

لا رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ فبْ الاؽقبءاد اٌلاِؼ١ٍّخ ٟ٘ الأغت ٚالافنً. ٌٚزؾم١ك رٌه ٕ٘بن 

جبد فؾخ فٟ ٘زا اٌجؾش اٌؾبٌٟ، لإص (Kolmogorov-Smirnov)اخزجبس ٠ّىٓ اػزّبدٖ ٚ٘ٛ اخزجبس 

اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد اٌّغؾٛثخ ِٓ اٌّغزّغ ٚثؾغت وً ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد اٌجؾش. 
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ٚرفزشك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اْ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ ِغؾٛثخ ِٓ ِغزّغ لا رزجغ ث١بٔبرٗ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ار 

اوجش ِٓ  ( ثبْ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ٠7زنؼ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ٌلاخزجبس اٌظب٘ش فٟ اٌغذٚي ) 

ٚاٌزٟ رؼذ اٌّؼ١بس فٟ رؾذ٠ذ ِمج١ٌٛخ إٌزبئظ، ٌٚزٌه فبٔ ب ٔشفل اٌفشم١خ اٌزٟ رُ افزشامٙب  (%5)

ػٓ ػذَ ارجبع اٌج١بٔبد ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ٚٔمجً الافزشاك اٌّؼبوظ اٌزٞ ٠ؼٕٟ ارجبع اٌج١بٔبد 

عزخذاَ الاؽقبءاد ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌّٚزغ١شاد اٌجؾش اٌضلاس ٚ٘زا الاخزجبس ٠غّؼ ٌٍجبؽض١ٓ ثب

 اٌّؼ١ٍّخ.

 ( َزبئح اخزجبس َٕػٛخ رٕصٚغ انجٛبَبد نًزغٛشاد انجحث7اندذٔل ) 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 انمٛبدح انزكٛخ 

اسزشارٛدٛخ سٚبدح 

 الأػًبل

الاسزجبلٛخ 

 انزُظًٛٛخ

N 102 102 102 

Normal Parametersa,b Mean 3.5748 3.4573 3.3657 

Std. Deviation .70658 .58411 .71885 

Most Extreme Differences Absolute .078 .076 .093 

Positive .059 .054 .076 

Negative -.078- -.076- -.093- 

Test Statistic .078 .076 .093 

Asymp. Sig. (2-tailed) .134c .155c .061c 

a. Test distribution is Normal. 

 . SPSS V.25ػهٗ يخشخبد ثشَبيح  ثبلاػزًبد  انجبحثبٌيٍ اػذاد  :انًظذس

 

رغزٙذف ٘زٖ اٌفمشح اٌٛلٛف ػٍٝ عٛدح اٌّم١بط اٌّغزخذَ فٟ اخزجبس خٕدح انًمٛبط:  -ب:ثبنث

اعزىؾبف ِذٜ رٛافش ِزغ١شاد اٌجؾش فٟ ِؼًّ عّٕذ وشثلاء ٚاْ اٌزؾمك ِٓ عٛدح اٌّم١بط فٟ 

 ٘زا اٌجؾش ٠زُ ػٓ هش٠ك ِؼشفخ ِذٜ رٛافش فذق اٌّؾزٜٛ ٚصجبد اٌّم١بط ٚوبلارٟ: 

اعزخذَ اٌجبؽش ّٔزعخ اٌّؼبدٌخ ا١ٌٙى١ٍخ فٟ : انظذق انجُبئٙ انزٕكٛذ٘ نًزغٛش انمٛبدح انزكٛخ .1

ٌمجٛي ِغزٜٛ رؾجغ اٌفمشح  (40%)رؾذ٠ذ فذق اٌّؾزٜٛ ٌٍّم١بط ار رُ الاػزّبد ػٍٝ ٔغجخ 

(Costello& Osborne,2005) ، ٌُٚغشك الاهّئٕبْ ٌمجٛي اٌم١ُ اٌزٟ فٟ إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ٠ز

د ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ اٌم١ُ ِٚذٜ اٌزٞ ٠ّضً إٌغجخ اٌؾشعخ ٚاٌزٞ ٠ؾذ (.C.R)إٌظش فٟ ِإؽش

رمجً ػٕذِب رىْٛ  (1.96)ِمج١ٌٛزٙب اؽقبئ١ب، فبٌم١ُ اٌزٟ رزغبٚص اٌؾذ الادٔٝ ٌٍٕغجخ اٌؾشعخ اٌجبٌغ 

رمجً ػٕذِب رىْٛ  (2.56)اِب اٌم١ُ اٌزٟ رزغبٚص اٌؾذ الادٔٝ ٌٍٕغجخ اٌؾشعخ اٌجبٌغ  (5%)ِؼ٠ٕٛزٙب 

فنلا ػٓ دلاٌخ اٌغٛدح اٌخبفخ ثّطبثمخ إٌّٛرط اٌّفزشك ِغ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ ( 1%)ِؼ٠ٕٛزٙب 

( ٠ٛمؼ اٌّإؽشاد اٌزٟ عٛف رؼزّذ فٟ رم١١ُ ِطبثمخ إٌّٛرط اٌفشمٟ 8اخزجبس٘ب ٚاٌغذٚي ) 

 ; Hair et al., 2010 : 116)ا١ٌٙىٍٟ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ػٍٝ ِغزٜٛ ِزغ١شاد اٌجؾش

Tomé-Fernández et al. , 2020 : 12; Holtzman&Sailesh,2011:13) 
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 يإششاد خٕدح انًطبثمخ نًُزخخ انًؼبدنخ انٓٛكهٛخ ( 8)خذٔل 

 ٔغجخ عٛدح اٌّطبثمخ اٌّإؽشاد د

xإٌغجخ ث١ٓ ل١ُ -1
2   

 df CMIN/DF < 5 ٚدسعبد اٌؾش٠خ

 Goodness of Fit Index (GFI)   GFI > 0.90ِإؽش ؽغٓ اٌّطبثمخ  -2

 Tucker-Lewis Index (TLI) TLI > 0.90ربوش ٌٚٛط ِإؽش  -3

 Comparative Fit Index (CFI) CFI > 0.90ِإؽش اٌّطبثمخ اٌّمبسْ  -4

6-  :ِٟإؽش عزس ِزٛعو ِشثغ اٌخطأ اٌزمش٠ج 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

RMSEA < 0.08 

Structural Equation Square A Comparison Of Partial Least : Afthanorhan, W. A. (2013) "  Source

SEM) for -SEM) and Covariance Based Structural Equation Modeling (CB-Modeling (PLS

" International Journal of Engineering Science and Innovative  Confirmatory Factor Analysis

Technology (IJESIT) Vol 2, Iss 5 , P. 199.                                                          

رُ ل١بط ِزغ١ش اٌم١بدح اٌزو١خ ِٓ خلاي صلاس ٚثٛالغ اسثغ ٚػؾش٠ٓ فمرشح ٚوّرب ٠ج١ٕٙرب ؽرىً )      

ٚثؼرذ ٚمرغ ػلالربد اٌزجرب٠ٓ ( 0.40رزغبٚص ع١ّؼٙب ٔغرجخ )(. ار ثٍغذ ل١ُ الاٚصاسْ اٌّؼ١بس٠خ  2

ثّمبسٔزٙررب ِررغ رٍرره  ( 2)اٌّؾررزشن ٠ٛمررؼ اْ ِإؽررشاد عررٛدح اٌّطبثمررخ اٌظررب٘شح فررٟ اٌؾررىً 

 .Costello& Osborne,2005)اٌٝ لجٌٛٙب ع١ّؼب  ( 8)اٌّٛعٛدح فٟ اٌغذٚي   

 

 

( ِؼ١ٕخ اٌم١ُ اٌخبفخ ثبٌفمشاد فٟ إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌزٟ ٠زنؼ أٙب  ٠ٚ9ؼشك اٌغذٚي ) 

    إٌغجخ اٌؾشعخ(. - C.Rٚل١ّخ ) (P<.001) ِمجٌٛخ ئؽقبئ١ب ٚفمب ٌّؼ٠ٕٛزٙب اٌجبٌغخ   

 

 الصدق البنائي التوكيدي لمقياس القيادة الذكية (2 ) شكل 
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 ( لٛى ًَٕرج يزغٛش انمٛبدح انزكٙ  9خذٔل )  

 انًؼُٕٚخ انحشخخ انُسجخ انخطأ انًؼٛبس٘ انزمذٚش S.R.W الاثؼبد انًسبس انفمشاد

Em1 <--- ٞ1.000 604. اٌزوبء اٌؾؼٛس    

Em2 <--- ٞ5.583 143. 799. 587. اٌزوبء اٌؾؼٛس *** 

Em3 <--- ٞ5.900 160. 944. 582. اٌزوبء اٌؾؼٛس *** 

Em4 <--- ٞ4.185 180. 752. 469. اٌزوبء اٌؾؼٛس *** 

Em5 <--- ٞ6.067 225. 1.367 754. اٌزوبء اٌؾؼٛس *** 

Em6 <--- ٞ6.634 240. 1.594 864. اٌزوبء اٌؾؼٛس *** 

Em7 <--- ٞ6.737 241. 1.623 887. اٌزوبء اٌؾؼٛس *** 

Em8 <--- ٞ5.892 207. 1.219 723. اٌزوبء اٌؾؼٛس *** 

Ma1 <--- ٟٔ1.000 740. اٌزوبء اٌؼملا    

Ma2 <--- ٟٔ8.507 116. 988. 827. اٌزوبء اٌؼملا *** 

Ma3 <--- ٟٔ5.328 097. 516. 534. اٌزوبء اٌؼملا *** 

Ma4 <--- ٟٔ6.719 116. 779. 665. اٌزوبء اٌؼملا *** 

Ma5 <--- ٟٔ6.236 109. 682. 620. اٌزوبء اٌؼملا *** 

Ma6 <--- ٟٔ7.283 122. 886. 716. اٌزوبء اٌؼملا *** 

Ma7 <--- ٟٔ7.028 146. 1.023 695. اٌزوبء اٌؼملا *** 

Ma8 <--- ٟٔ6.160 135. 832. 618. اٌزوبء اٌؼملا *** 

Sp1 <--- ٟ1.000 739. اٌزوبء اٌشٚؽ    

Sp2 <--- ٟ6.858 146. 1.001 678. اٌزوبء اٌشٚؽ *** 

Sp3 <--- ٟ7.197 134. 961. 709. اٌزوبء اٌشٚؽ *** 

Sp4 <--- ٟ7.622 162. 1.235 747. اٌزوبء اٌشٚؽ *** 

Sp5 <--- ٟ5.422 179. 968. 543. اٌزوبء اٌشٚؽ *** 

Sp6 <--- ٟ4.512 179. 810. 455. اٌزوبء اٌشٚؽ *** 

Sp7 <--- ٟ6.043 142. 861. 602. اٌزوبء اٌشٚؽ *** 

Sp8 <--- ٟ7.016 167. 1.172 692. اٌزوبء اٌشٚؽ *** 

 Amos V.23انًظذس: يخشخبد ثشَبيح         

( اٌٝ  3: ٠ؾ١ش اٌؾىً ) الأػًبل انظذق انجُبئٙ انزٕكٛذ٘ نًزغٛش اسزشارٛدٛخ سٚبدح .2

إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ٌّزغ١ش اعزشار١غ١خ س٠بدح الاػّبي ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ رؾمك ؽشٚه عٛدح 

% ٚثؼذ 40لاْ رؾجؼٙب الً ِٓ  (In2)ٚفذق اٌّؾزٜٛ ٌٍّم١بط ثؼذ اْ رُ ؽزف فمشح 

 امبفخ ػلالبد اٌزجب٠ٓ اٌزٟ ؽذد٘ب اٌجشٔبِظ ٌزؾغ١ٓ عٛدح إٌّٛرط.
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( ِؼ١ٕخ اٌم١ُ اٌخبفخ ثبٌفمشاد فٟ إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌزٟ ٠زنؼ أٙب  ٠ٚ10ؼشك اٌغذٚي ) 

    إٌغجخ اٌؾشعخ(. - C.Rٚل١ّخ ) (P<.001) ِمجٌٛخ ئؽقبئ١ب ٚفمب ٌّؼ٠ٕٛزٙب اٌجبٌغخ   
 ( لٛى ًَٕرج يزغٛش اسزشارٛدٛخ سٚبدح الاػًبل 10خذٔل )   

 انًؼُٕٚخ انُسجخ انحشخخ انخطأ انًؼٛبس٘ انزمذٚش S.R.W الاثؼبد انًسبس انفمشاد

Pe1 <--- 1.000 665. الادسان ٔالاكزشبف    

Pe2 <--- 6.861 132. 907. 555. الادسان ٔالاكزشبف *** 

Pe3 <--- 6.055 191. 1.158 660. الادسان ٔالاكزشبف *** 

Pe4 <--- 7.571 194. 1.471 858. الادسان ٔالاكزشبف *** 

Pe5 <--- 7.928 176. 1.397 911. الادسان ٔالاكزشبف *** 

Cr1 <--- 1.000 890. الاثذاع 
   

Cr2 <--- 11.132 093. 1.033 826. الاثذاع *** 

Cr3 <--- 11.005 088. 970. 821. الاثذاع *** 

Cr4 <--- 7.837 105. 823. 668. الاثذاع *** 

Cr5 <--- 6.122 119. 731. 589. الاثذاع *** 

In1 <--- 1.000 409. انًجبدسح  
  

In3 <--- 3.323 585. 1.944 794. انًجبدسح *** 

In4 <--- 3.320 622. 2.064 791. انًجبدسح *** 

In5 <--- 002. 3.161 425. 1.344 645. انًجبدسح 

Ri1 <--- 1.000 466. اخز انًخبطشح  
  

Ri2 <--- 4.505 375. 1.689 733. اخز انًخبطشح *** 

Ri3 <--- 4.824 429. 2.067 896. اخز انًخبطشح *** 

Ri4 <--- 4.523 338. 1.529 740. اخز انًخبطشح *** 

Ri5 <--- 4.227 301. 1.271 635. اخز انًخبطشح *** 

Re1 <--- 1.000 663. الاسزدبثخ انسشٚؼخ 
   

Re2 <--- 8.271 121. 997. 738. الاسزدبثخ انسشٚؼخ *** 

Re3 <--- 4.917 149. 731. 548. الاسزدبثخ انسشٚؼخ *** 

Re4 <--- 4.541 140. 637. 502. الاسزدبثخ انسشٚؼخ *** 

Re5 <--- 6.650 181. 1.203 792. الاسزدبثخ انسشٚؼخ *** 

 Amos V.23انًظذس: يخشخبد ثشَبيح         

( اٌٝ إٌّٛرط  4: ٠ؾ١ش اٌؾىً ) انظذق انجُبئٙ انزٕكٛذ٘ نًزغٛش الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ .3

ا١ٌٙىٍٟ ٌّزغ١ش الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ رؾمك ؽشٚه عٛدح ٚفذق اٌّؾزٜٛ 

 ثؼذ امبفخ ػلالبد اٌزجب٠ٓ اٌزٟ ؽذد٘ب اٌجشٔبِظ ٌزؾغ١ٓ عٛدح إٌّٛرط.ٌٍّم١بط 

 استراتيجية ريادة الأعمالالصدق البنائي التوكيدي لمقياس  ( 3) شكل 
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 لاستباقية التنظيميةاالصدق البنائي التوكيدي لمقياس  ( 4) شكل 

( ِؼ١ٕخ اٌم١ُ اٌخبفخ ثبٌفمشاد فٟ إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌزٟ ٠زنؼ أٙب  ٠ٚ11ؼشك اٌغذٚي ) 

    إٌغجخ اٌؾشعخ(. - C.Rٚل١ّخ ) (P<.001) ِمجٌٛخ ئؽقبئ١ب ٚفمب ٌّؼ٠ٕٛزٙب اٌجبٌغخ   

 ( لٛى ًَٕرج يزغٛش الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ  11خذٔل )  

 انًؼُٕٚخ انُسجخ انحشخخ انخطأ انًؼٛبس٘ انزمذٚش S.R.W الاثؼبد انًسبس انفمشاد

Pr1 <--- ٓ1.000 640. اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ٌٍؼب١ٍِ    

Pr2 <--- ٓ5.354 171. 915. 535. اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ٌٍؼب١ٍِ *** 

Pr3 <--- ٟ5.213 160. 833. 535. ٌٍؼب١ٍِٓ اٌغٍٛن الاعزجبل *** 

Pr4 <--- ٓ6.236 181. 1.130 724. اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ٌٍؼب١ٍِ *** 

Pr5 <--- ٓ6.831 193. 1.320 816. اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ٌٍؼب١ٍِ *** 

Pr6 <--- ٓ6.229 166. 1.034 724. اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ٌٍؼب١ٍِ *** 

Pr7 <--- ٓ5.550 170. 941. 627. اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ٌٍؼب١ٍِ *** 

Pr8 <--- ٓ4.516 194. 875. 495. اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ٌٍؼب١ٍِ *** 

Pr9 <--- ٓ3.715 162. 600. 399. اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ٌٍؼب١ٍِ *** 

Pr10 <--- ٓ4.775 153. 732. 527. اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ٌٍؼب١ٍِ *** 

St1 <--- ٟ1.000 691. اٌغٍٛن الاعزشار١غ    

St2 <--- ٟ6.147 135. 833. 646. اٌغٍٛن الاعزشار١غ *** 

St3 <--- ٟ6.136 141. 863. 645. اٌغٍٛن الاعزشار١غ *** 

St4 <--- ٟ6.459 148. 958. 686. اٌغٍٛن الاعزشار١غ *** 

St5 <--- ٟ4.709 143. 675. 492. اٌغٍٛن الاعزشار١غ *** 

St6 <--- ٟ7.575 166. 1.257 810. اٌغٍٛن الاعزشار١غ *** 

Or1 <--- ٓ1.000 823. اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّبفغ١    

Or2 <--- ٓ8.486 113. 958. 745. اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّبفغ١ *** 

Or3 <--- ٓ7.409 134. 992. 673. اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّبفغ١ *** 

Or4 <--- ٓ8.690 146. 1.265 758. اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّبفغ١ *** 

Or5 <--- ٗٔؾٛ إٌّبفغ١ٓ اٌزٛع  .571 .957 .159 6.029 *** 

Or6 <--- ٓ6.271 152. 954. 663. اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّبفغ١ *** 

 Amos V.23انًظذس: يخشخبد ثشَبيح         
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( اْ اثؼبد اٌّزغ١شاد اٌضلاصخ )اٌم١بدح 12: ٠ج١ٓ اٌغذٚي )انٕطف الاحظبئٙ نهًزغٛشاد ساثؼب:

الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ( وبٔذ ِزٛافشح ثؾىً ع١ذ فٟ ِؼًّ  اٌزو١خ، اعزشار١غ١خ س٠بدح الأػّبي،

( فنلا ػٓ 3عّٕذ وشثلاء، ار اْ اٌّزٛعو ٌٚغ١ّغ الاثؼبد رغبٚص اٌٛعو اٌفشمٟ اٌجبٌغ )

اعّبٌٟ اٌّزغ١شاد وّب اْ ِغز٠ٛبد الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ وبٔذ ِزمبسثخ ف١ّب ث١ٕٙب ٌٚغ١ّغ الاثؼبد 

اٌٝ رٛافش اٌفُٙ اٌغ١ذ ِٓ لجً اٌّغزغ١ج١ٓ )اٌّٛظف١ٓ فنلا ػٓ رجب٠ٓ اٌّزغ١شاد ِّب ٠ؾ١ش 

ٚاٌّذساء فٟ ِؼًّ عّٕذ وشثلاء( ٌّزغ١شاد اٌجؾش ٚالاثؼبد اٌزٟ اخزجشد رٛافش٘ب وّب رذًٌ ػٍٝ 

ٚعٛد ِغز٠ٛبد ِمجٌٛخ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌّذسٚعخ مّٓ ؽ١ض اٌّؼًّ ٚاْ وبْ غ١ش ِؾذد ِٚؾخـ 

ا٘زّبَ اٌّؼًّ ل١ذ اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ رٛافش الاثؼبد  ثؼٕب٠ٚٓ ر١ّض٘ب، اْ إٌزبئظ اػلاٖ رؾ١ش اٌٝ

ٚاٌّزغ١شاد اػلاٖ مّٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٌّب ٌٙب ِٓ اصبس وج١شح فٟ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الاداء ٚثبٌزبٌٟ 

أؼىبط رٌه ػٍٝ ِغزٜٛ ادسان الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ مّٓ إٌطبق اٌّؾٍٟ ٌؼًّ اٌّؼًّ ٚاٌزٞ 

لجً اٌضثبئٓ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ؽقزٙب اٌغٛل١خ، ٚرؼض٠ض ٠ؼذ ؽغش الاعبط فٟ رؾم١ك اٌّمج١ٌٛخ ِٓ 

 لذسارٙب ثؾىً ػبَ.

 ( انٕطف الاحظبئٙ لاسزدبثبد ػُٛخ انجحث 12خذٔل ) 

 رشرٛت الاثؼبد يسزٕٖ الاخبثخ الاَحشاف انًؼٛبس٘ انًزٕسط انجؼذ

 1 ِشرفغ 76844. 3.6373 انزكبء انشؼٕس٘

 3 ِشرفغ 76614. 3.5208 انزكبء انؼملاَٙ

 2 ِشرفغ 78442. 3.5662 انزكبء انشٔحٙ

 اٚلا ِشرفغ 7730. 3.5748 اخًبنٙ انًزغٛش

 5 ِشرفغ 94318. 3.3824 الادسان ٔالاكزشبف

 3 ِشرفغ 91705. 3.5039 الاثذاع

 2 ِشرفغ 71349. 3.5059 انًجبدسح

 1 ِشرفغ 82278. 3.5078 اخز انًخبطشح

 4 ِشرفغ 78211. 3.3863 الاسزدبثخ انسشٚؼخ

 صب١ٔب ِشرفغ 8357. 3.4573 اخًبنٙ انًزغٛش

 1 ِشرفغ 71748. 3.4451 انسهٕن الاسزجبلٙ نهؼبيهٍٛ

 3 ِشرفغ 81271. 3.2827 انسهٕن الاسزشارٛدٙ

 2 ِشرفغ 81502. 3.3693 انزٕخّ َحٕ انًُبفسٍٛ

 صبٌضب ِشرفغ 7817. 3.3657 اخًبنٙ انًزغٛش

  SPSS V.25ثبػزًبد يخشخبد ثشَبيح   انجبحثبٌانًظذس: اػذاد       

اػزّذ اٌجبؽش  هش٠مز١ٓ لاخزجبس فشم١بد اٌجؾش الاٌٚٝ رزؼٍك اخزجبس فشضٛبد انجحث:  -ب:خبيس

ِؼبِلاد الاسرجبه اٌجغ١و ٌغشك رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ػلالخ الاسرجبه ث١ٓ  (Pearson)ثطش٠مخ 

ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ اػزّذد فٟ رؾ١ًٍ اٌّزغ١ش اٌٛع١و ػٍٝ اعٍٛة ّٔزعخ اٌّؼبدٌخ 

 -ا١ٌٙى١ٍخ ٚوّب ٠ٍٟ:

٠زّؾٛس ا٘زّبَ ٘زٖ اٌفمشح ؽٛي اخزجبس ِؼبِلاد الاسرجبه  . اخزجبس فشضٛبد ًَٕرج الاسرجبط:1

اٌشئ١غخ  لاخزجبس اٌفشم١بد (Pearson)ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ِٓ خلاي اعزخذاَ ئؽقبءٖ  ث١

ٚاٌّزّضٍخ ثؼلالخ الاسرجبه ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌم١بدح اٌزو١خ( ٚاٌّزغ١ش  ،اٌضب١ٔخ،اٌضبٌضخ( الاٌٚٝ)

اٌغذٚي اٌٛع١و )اعزشار١غ١خ س٠بدح الاػّبي( ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ )الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ(. ار ٠ظٙش 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 1063-1092 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
 للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية

 2022 تشرين الثاني )نوفمبر( 17 الإداريالمحور 

 

 

 
 

1083 

ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد. ٠ٚزُ اٌؾىُ ػٍٝ  (Pearson)ِقفٛفخ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌجغ١و   ( 13)

 ، ٚوبلارٟ :(Cohen & Cohen, 1983)ِمذاس لٛح ِؼبًِ الاسرجبه فٟ مٛء لبػذح 

 0.10* ػلالخ الاسرجبه ِٕخفنخ : ارا وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه الً ِٓ 

 0.10 - 0.30* ػلالخ الاسرجبه ِؼزذٌخ : ارا وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ 

 0.30* ػلالخ الاسرجبه ل٠ٛخ  : ارا وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه اػٍٝ ِٓ 

( اْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌٛع١و  13ار ٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي )

ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ل٠ٛخ ث١ٓ رٍه  (30%)ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ لذ رغبٚصد ػزجخ 

 اٌّزغ١شاد ِّب ٠ؾمك اٌفشم١بد اٌخبفخ ثؼلالبد الاسرجبه ث١ٓ اٌّزغ١شاد.

 يظفٕفخ يؼبيلاد اسرجبط  ثٛشسٌٕ نهؼلالخ ثٍٛ اثؼبد يزغٛشاد انذساسخ  ( 13)    خذٔل

Correlations 

 انمٛبدح انزكٛخ 

اسزشارٛدٛخ سٚبدح 

  الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ الأػًبل

Pearson Correlation 1 .897 انمٛبدح انزكٛخ
**

 .733
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 102 102 102 

Pearson Correlation .897 اسزشارٛدٛخ سٚبدح الأػًبل
**

 1 .901
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 102 102 102 

Pearson Correlation .733  الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ
**

 .901
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 102 102 102 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS V.25اٌّقذس: ِخشعبد ثشٔبِظ             

اٌزأص١ش ٚارغب٘ٙب رزؼٍك ٘زٖ اٌفمشح ثبعزىؾبف ِغزٜٛ ػلالبد . اخزجبس فشضٛبد ًَٕرج انزأثٛش: 2

 ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌزأص١ش اٌّجبؽش ٚغ١ش اٌّجبؽش ٚوّب ٠ٍٟ:

رٕخذ ػلالخ رأثٛش راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ انمٛبدح انزكٛخ ٔاسزشارٛدٛخ سٚابدح ): شاثؼخألا. انفشضٛخ انشئٛسخ ان

ع١خزجش اٌجبؽش فشمر١بد اٌزرأص١ش اٌّجبؽرشح ٚاٌزرأص١ش غ١رش اٌّجبؽرش )إٌّرٛرط اٌٛعر١و( ِرٓ  (الأػًبل

ثبعررزخذاَ ّٔزعررخ اٌّؼبدٌررخ ا١ٌٙى١ٍررخ ِررٓ خررلاي  (Structural Model)خررلاي إٌّررٛرط ا١ٌٙىٍررٟ 

٘ررٛ إٌّررٛرط ا١ٌٙىٍررٟ ٌٍذساعررخ اٌررزٞ ٠ٛمررؼ  ( 5)ٚاٌؾررىً   (Amos. V.23)اعررزخذاَ ثشٔرربِظ 

ٌم١رربدح اٌزو١ررخ( ٚاٌّزغ١ررش اٌٛعرر١و )اعررزشار١غ١خ س٠رربدح الأػّرربي( رّضررً اٌم١ّررخ اٌّزغ١ررش اٌّغررزمً )ا

Rاٌظب٘شح اػٍٝ اعزشار١غ١خ س٠بدح الأػّبي ِؼبًِ اٌزفغ١ش )
2

( ٚاٌزٟ رج١ُٓ اْ ِزغ١رش اٌم١ربدح اٌزو١رخ 

ِررٓ اٌزغ١ررشاد اٌزررٟ رطررشأ ػٍررٝ ِزغ١ررش اعررزشار١غ١خ س٠رربدح  (%39)لرربدسح ػٍررٝ رفغرر١ش ِررب ٔغررجزٗ 

فزؼضٜ ٌّغربّ٘بد ِزغ١رشاد  (%61)ًّ عّٕذ وشثلاء اِب إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبغخ الأػّبي فٟ ِؼ

ل١ّرخ ِؼبِرً ( ثربْ   14اخشٜ غ١ش داخٍرخ فرٟ أّرٛرط اٌذساعرخ. وّرب ٠زنرؼ ِرٓ خرلاي اٌغرذٚي ) 

(. ثبْ ص٠بدح ِغز٠ٛبد ررٛافش اٌم١ربدح اٌزو١رخ ثّمرذاس ٚؽرذح ٚاؽرذح ِرٓ 0.62( اٌجبٌغ )βا١ًٌّ اٌؾذٞ )

%( ِرٓ 62ٌّؼ١بس٠خ ع١إدٞ ئٌٝ ص٠بدح ِغرز٠ٛبد اعرزشار١غ١خ س٠ربدح الأػّربي ثٕغرجخ )الأؾشافبد ا
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ٚؽذح أؾرشاف ِؼ١ربسٞ ٚاؽرذ ٚثٕربء ػٍرٝ ِخشعربد إٌّرٛرط ا١ٌٙىٍرٟ ٌؼلالرخ اٌزرأص١ش ثر١ٓ اٌّزغ١رش 

  (5)ٚؽررىً اٌّغررزمً ٚاٌّزغ١ررش اٌٛعرر١و  رمجررً اٌفشمرر١خ اٌشئ١غررخ الاٌٚررٝ ِررٓ فشمرر١بد اٌزررأص١ش. 

 ٚعذٚي ٠ٛمؼ إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ اٌّخزجش ِٚغبساد الأؾذاس. 

 

 

 

( ٍِخـ اٌزؾ١ًٍ ار ٠زج١ٓ اْ ع١ّغ رمذ٠شاد إٌّٛرط ِؼ٠ٕٛخ رؾذ ِغزٜٛ  15وّب ٠ٛمؼ عذٚي ) 

(P<.001)  ٚوزٌه وبٔذ إٌغجخ اٌؾشعخC.R.  ِٓ رؾمك اٌؾشه اٌّطٍٛة. (1.96)اوجش ٟ٘ٚ 

 ( رمذٚشاد ًَٕرج انزأثٛش ثٍٛ يزغٛش انمٛبدح انزكٛخ ٔيزغٛش اسزشارٛدٛخ سٚبدح الأػًبل    15خذٔل ) 

Med. Variable Path Indep. Variable S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

 انمٛبدح انزكٛخ ---> اسزشارٛدٛخ سٚبدح الأػًبل

 

623 .515 .064 8.007 *** 

 Amos V.23انًظذس: يخشخبد ثشَبيح         

رٕخااذ ػلالااخ رااأثٛش راد دلانااخ يؼُٕٚااخ ثااٍٛ انمٛاابدح انزكٛااخ ٔيزغٛااش ): خبيسااخثبَٛااب. انفشضااٛخ انشئٛسااخ ان

إٌّرٛرط ا١ٌٙىٍرٟ ٌٍذساعرخ اٌرزٞ ٠ٛمرؼ اٌّزغ١رش اٌّغرزمً   ( 6)٠ٛمرؼ اٌؾرىً  (الاسازجبلٛخ انزُظًٛٛاخ 

)اٌم١رربدح اٌزو١ررخ( ٚاٌّزغ١ررش اٌّؼزّررذ )الاعررزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١ررخ ( ٚرّضررً اٌم١ّررخ اٌظررب٘شح اػٍررٝ ِزغ١ررش 

١ّ١ررخ فزّضررً ِؼبِررً اٌزفغرر١ش)ِؼبًِ اٌزؾذ٠ررذ( اٌزررٟ رغررّٝ ثبٌّؼرربِلاد اٌّؼ١بس٠ررخ الاعررزجبل١خ اٌزٕظ

R)رغزخذَ لاخزجبس اٌفشم١بد( )
2

( ٚاٌزٟ رج١ُٓ اْ ِزغ١ش اٌم١بدح اٌزو١خ لبدسح ػٍٝ رفغ١ش ِرب ٔغرجزٗ 

ِٓ اٌزغ١شاد اٌزرٟ رطرشأ ػٍرٝ ِزغ١رش الاعرزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١رخ فرٟ ِؼّرً عرّٕذ ورشثلاء اِرب  (31%)

فزؼررضٜ ٌّغرربّ٘بد ِزغ١ررشاد اخررشٜ غ١ررش داخٍررخ فررٟ أّررٛرط  (%69)إٌغررجخ اٌّزجم١ررخ ٚاٌجبٌغررخ 

(. 0.55( اٌجربٌغ )βل١ّرخ ِؼبِرً ا١ٌّرً اٌؾرذٞ )( ثربْ  16اٌذساعخ. وّب ٠زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي )  

ز٠ٛبد رٛافش اٌم١بدح اٌزو١خ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ عر١إدٞ ئٌرٝ ثبْ ص٠بدح ِغ

%( ِٓ ٚؽرذح أؾرشاف ِؼ١ربسٞ ٚاؽرذ ٚثٕربء ػٍرٝ 55ص٠بدح ِغز٠ٛبد الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ثٕغجخ )

 معادلة الهيكليةالوفق اسلوب نمذجة ة الرئيدة الاولى المدار الانحداري الخاصة بالفرضي ( 5)شكل 
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ِخشعبد إٌّٛرط ا١ٌٙىٍرٟ ٌؼلالرخ اٌزرأص١ش ثر١ٓ اٌّزغ١رش اٌّغرزمً ٚاٌّزغ١رش اٌّؼزّرذ  رمجرً اٌفشمر١خ 

ٚعررذٚي ٠ٛمررؼ إٌّررٛرط ا١ٌٙىٍررٟ اٌّخزجررش   (6)ٚؽررىً ١غررخ اٌضب١ٔررخ ِررٓ فشمرر١بد اٌزررأص١ش. اٌشئ

 ِٚغبساد الأؾذاس. 

 

 

( ٍِخـ اٌزؾ١ًٍ ار ٠زج١ٓ اْ ع١ّغ رمذ٠شاد إٌّٛرط ِؼ٠ٕٛخ رؾذ ِغزٜٛ  16وّب ٠ٛمؼ عذٚي ) 

(P<.001)  ٚوزٌه وبٔذ إٌغجخ اٌؾشعخC.R.  ِٓ رؾمك اٌؾشه اٌّطٍٛة. (1.96)اوجش ٟ٘ٚ 

 ( رمذٚشاد ًَٕرج انزأثٛش ثٍٛ يزغٛش انمٛبدح انزكٛخ ٔيزغٛش الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ   16خذٔل )  

Dep. Variable Path Indep. Variable S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

 *** 20.931 043. 907. 901. انمٛبدح انزكٛخ --->  الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ

 Amos V.23انًظذس: يخشخبد ثشَبيح         

رزؼٍك اٌفشم١خ اٌشاثؼخ ثبخزجبس اٌذٚس اٌٛع١و لاعزشار١غ١خ خ: سبدسثبنث: انفشضٛخ انشئٛسخ ان

)ٕٚخذ  س٠بدح الأػّبي فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزو١خ ٚ الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ، ار رٕـ اٌفشم١خ ػٍٝ

ٍ طشٚك رأثٛش غٛش يجبشش رٔ دلانخ احظبئٛخ ثٍٛ  انمٛبدح انزكٛخ ٔالاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ ػ

R( ِغبساد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ ٚل١ُ )٠7ٛمؼ اٌؾىً ) اسزشارٛدٛخ سٚبدح الأػًبل( 
2

( ٌؼلالخ 

اٌزأص١ش اٌّجبؽش ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً الاٚي )اٌم١بدح اٌزو١خ( ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ )الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ( 

ٚاٌّزغ١ش اٌٛع١و )اعزشار١غ١خ ٚاٌزأص١ش غ١ش اٌّجبؽش ػٓ هش٠ك اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌم١بدح اٌزو١خ( 

 . س٠بدح الأػّبي( ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ )الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ (

 معادلة الهيكليةالوفق اسلوب نمذجة ة الرئيدة الثانية المدار الانحداري الخاصة بالفرضي (6)شكل 
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 ثبنثخانانشئٛسخ ( : يسبساد انزأثٛش انًجبشش ٔغٛش انًجبشش انخبص ثبخزجبس انفشضٛخ 7انشكم )

ار ٠زنؼ ػذَ ٚعٛد رأص١ش ِجبؽش ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌزو١خ ٚالاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ مّٓ اخزجبس إٌّٛرط 

( ار ثٍغذ ل١ّزٗ  17( ٚاٌغذٚي  )  7اٌٛع١و فٟ ّٔزعخ اٌّؼبدٌخ ا١ٌٙى١ٍخ ٚوّب ٠ٛمؾٙب اٌؾىً ) 

(B=0.11, P> .05 ٟ٘ٚ ،)ٌّزغ١ش اِب ػٓ ؽغُ اٌزأص١ش غ١ش اٌّجبؽش ٌزٛعو ا لًٛخ غٛش يؼُٕٚخ

ِّب ٠ٛمؼ ٚعٛد رأص١ش غ١ش ِجبؽش ٌّزغ١ش  (0.55)( ٚاٌزٞ ثٍغ   18اٌٛع١و ف١ج١ٕٙب اٌغذٚي ) 

اٌم١بدح اٌزو١خ ِٚزغ١ش الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي اعزشار١غ١خ س٠بدح الأػّبي وّب فٟ اٌغذٚي 

(17 ) 
 ( : يسبساد ٔيؼهًبد اخزجبس انفشضٛخ انشئٛسخ انثبنثخ17اندذٔل )

   

Standard 

R.W. 
Estimate S.E. C.R. P 

 *** 10.965 052. 573. 737. انمٛبدح انزكٛخ ---> اسزشارٛدٛخ سٚبدح الأػًبل

 187. 1.318 067. 088. 108. انمٛبدح انزكٛخ --->  الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ

 *** 9.095 086. 785. 747. اسزشارٛدٛخ سٚبدح الأػًبل --->  الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ

 . Amos. V.23ثبػزًبد يخشخبد ثشَبيح  انجبحثبٌانًظذس : اػذاد       

 ( : لٛى انزأثٛش انًجبشش ٔغٛش انًجبشش ٔانزأثٛش انكهٙ انخبص ثبخزجبس انفشضٛخ انشئٛسخ انثبنثخ18اندذٔل )

Relation Between Variables Indirect Effect R
2 

---> الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ الأػًبلاسزشارٛدٛخ سٚبدح   <--- انمٛبدح انزكٛخ   0.551 0.69 

 . Amos. V.23ثبػزًبد يخشخبد ثشَبيح  انجبحثبٌانًظذس : اػذاد       

ٚثزٌه فأْ رغ١١شاً ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح فٟ اٌم١بدح اٌزو١خ ثؾىً غ١ش ِجبؽش ِٓ خلاي ِزغ١ش 

وّب ٠ٛمؾٙب عذٚي )  (%1)ٚمّٓ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ( ، 0.55اعزشار١غ١خ س٠بدح الأػّبي ثّمذاس )

ٟٚ٘ ل١ّخ رذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ  (1.96)اٌزٞ وبْ ل١ّزٗ اوجش ِٓ ل١ّخ  .C.R( فنلا ػٓ ِؼبًِ   18

Rاِب ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش )الاخزجبس. 
2

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌم١بدح اٌزو١خ ٚاعزشار١غ١خ 69.( فمذ ثٍغذ )

لاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚاِب %( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ا69س٠بدح الأػّبي رفغش ِب ٔغجزٗ )

%( فٟٙ رؼٛد ٌّزغ١شاد اخشٜ غ١ش داخٍخ فٟ اٌجؾش، ٚ٘زٖ إٌزبئظ 31إٌغجخ اٌّزجم١خ اٌجبٌغخ )

رإوذ ػذَ ٚعٛد رأص١ش ِجبؽش ٌٍم١بدح اٌزو١خ فٟ الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚٚعٛد رأص١ش غ١ش ِجبؽش 

ِؼًّ  غ١خ س٠بدح الأػّبي ػٍٝ ِغزٌٍٜٛم١بدح اٌزو١خ فٟ الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي اعزشار١

وّب اعشٜ اٌجبؽش اخزجبس  ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػ١ٍّخ رٛعو ربِخ ١ٌٚغذ عضئ١خ. عّٕذ وشثلاء
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Bootstrap  ٌٍزؾمك ِٓ ِؼ٠ٕٛخ الافزشامبد اٌخبفخ ثبٌذٚس اٌٛع١و أٞ اٌزأوذ ِٓ اٌذلاٌخ

ص١ش غ١ش اٌّجبؽش ٚاٌزٞ الاؽقبئ١خ ٌٍزأص١ش اٌغ١ش اٌّجبؽش، ٠ٚغزٙذف ٘زا الاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌزأ

( ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ ٔزبئظ اخزجبس   0.000(، ٚاٌزٟ رذي ل١ّزٗ اٌجبٌغخ ) 19رؼشك ٔزبئغٗ فٟ اٌغذٚي ) 

، ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ اْ ٘زا اٌّزغ١ش ٘ٛ ِزغ١ش ٚع١و ثّؼٕٝ اْ (5%)اٌذٚس اٌٛع١و وٛٔٙب الً ِٓ 

وّب  (5%)ّؼ٠ٕٛخ اوجش ِٓ ٚعٛد اٌزأص١ش غ١ش اٌّجبؽش ٘ٛ ؽم١مٟ ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ ارا وبٔذ ل١ّخ اٌ

رؼضص رٌه ل١ّخ اٌؾذٚد اٌذ١ٔب ٌفزشح اٌضمخ ٚاٌؾذٚد اٌؼ١ٍب اٌزٟ وبٔذ مّٓ ارغبٖ ٚاؽذ ففٟ ؽبٌخ 

وٛٔٙب رٍّه ٔفظ الاؽبسح ٘زا د١ًٌ ػٍٝ اٌذلاٌخ الاؽقبئ١خ ٌٍزأص١ش غ١ش اٌّجبؽش ٚفٟ ؽبٌخ وٛٔٙب 

 اٌزأص١ش غ١ش اٌّجبؽش رٍّه اؽبسر١ٓ ِخزٍفز١ٓ فٙزا د١ًٌ ػٍٝ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ اخزجبس 

 ( انذلانخ الاحظبئٛخ نهزأثٛش انٕسٛط نهًُٕرج انٓٛكهٙ  نًزغٛش اسزشارٛدٛخ سٚبدح الاػًبل19خذٔل ) 

 يسزٕٖ انذلانخ انحذٔد انؼهٛب انحذٔد انذَٛب انذلانخ الاحظبئٛخ نهزأثٛش انٕسٛط

 0.004 0.750 0.420 الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ -اسزشارٛدٛخ سٚبدح الأػًبل-انمٛبدح انزكٛخ

 . Amos. V.23ثبػزًبد يخشخبد ثشَبيح  انجبحثبٌانًظذس : اػذاد       

 

 انًجحث انشاثغ

 الاسزُزبخبد ٔ انزٕطٛبد

 ألا : الاسزُزبخبد :

ػ١ٍّررخ رؼب١ٔٚررخ ِؾررزشوخ ٌخٍررك ٚ ا٠غرربد ٚ ارخرربر اٌمررشاساد ِررٓ لجررً اٌمرربدح ٚ  اٌم١رربدح اٌزو١ررخرؼررذ  .1

 .اٌّشؤٚع١ٓ ٌزؾف١ضُ٘ ٚ رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌمشاساد اٌٝ ٔؾبهبد فبػٍخ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ

اعزؼذاد إٌّظّخ ٚ لرذسرٙب ػٍرٝ اعرزجبق اٌزطرٛساد ٚ الاؽرذاس اٌّزغ١رشح  الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ رّضً .2

 ٌزىْٛ اٌّزؾشن الاٚي ثبٌّمبسٔخ ِغ إٌّبفغ١ٓ ٚ رّضً اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٌٍّٕظّخ. 

ٚفف ئثذاػٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙرب ررذ١ِش إٌّزغربد أٚ هرشق  ئٌٝ س٠بدح الأػّبي ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ٠ٕظش .3

 رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ . أخشٜ عذ٠ذح ٚثبٌزبٌٟالإٔزبط اٌؾب١ٌخ ٚاعزجذاٌٙب ث

رٛمرر١ؼ الارغرربٖ  ِررب رؼّررً ػٍررٝ ١ررخ اٌررٝ ؽررذ  رو٘ررٟ ل١رربدح  اٌّجؾررٛسّؼّررً اٌاْ اٌم١رربدح فررٟ  .4

رررشٜ اٌّغررزمجً ثشؤ٠ررخ اعررزشار١غ١خ ٚ ٚ   ٚفرر١بغخ اٌخطررو الاعررزشار١غ١خ ٚرؼجئررخ اٌّررٛاسد

 رزشعُ ٘زٖ اٌشؤ٠خ اٌٝ ا٘ذاف ِّىٕخ لبثٍخ ٌٍزؾم١ك.

اٌمٛح  ِٓ خلاي اِزلاوٗٔٛػب ِب  حبدح اعزشار١غ١خ وج١شثش٠ اٌّؼًّ اٌّجؾٛسزّزغ ٠  .5

اوزؾبف اٌفشؿ ٚ اٌّجبدسح الالزقبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌمبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ إٌّبفغ١ٓ ػجش 

 فٟ ِغبي اٌقٕبػخ. ِّٙخ غٙخٚفشك ٔفغٗ و لالزٕبفٙب

ٚ٘ٛ اؽذ  غٍٛن الاعزجبلٟوج١ش ثبٌ ا٘زّبَُ ٌذ٠ٙ اٌّؼًّ اٌّجؾٛسفٟ ٚ اٌؼب١ٍِٓ اْ اٌمبدح  .6

ٌزفبػً ٚ ِؾبسوخ اوضش ِٓ الاثؼبد الأخشٜ ٚ٘زا ٠إؽش ِذٜ ا الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خاثؼبد 

 ٌزٍج١خ اؽز١بعبد الاػّبي ٚ اٌضثبئٓ. اٌّؼشفخ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ ؽً اٌّؾبوً فٟ اٌؼًّ 

مّٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٌّب ٌٙب ِٓ  ٌجؾشِزغ١شاد ارٛافش اثؼبد ٚثأ١ّ٘خ  اٌّؼًّ اٌّجؾٛس ا٘زّبَ .7

اصبس وج١شح فٟ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الاداء ٚثبٌزبٌٟ أؼىبط رٌه ػٍٝ ِغزٜٛ ادسان 

الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ مّٓ إٌطبق اٌّؾٍٟ ٌؼًّ اٌّؼًّ ٚاٌزٞ ٠ؼذ ؽغش الاعبط فٟ 
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رؾم١ك اٌّمج١ٌٛخ ِٓ لجً اٌضثبئٓ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ؽقزٙب اٌغٛل١خ، ٚرؼض٠ض لذسارٙب ثؾىً 

 َ.ػب

ٚ  زو١خلاٌخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌدٌذ ٔزبئظ اٌجؾش ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ئ٠غبث١خ ل٠ٛخ ٚراد د .8

 .عّٕذ وشثلاءِؼًّ فٟ  خ س٠بدح الاػّبياعزشار١غ١ٚ  الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ

عزجبل١خ ١خ ٚالازودٚسًا ٚع١طًب و١ٍبً ث١ٓ اٌم١بدح اٌ ِزغ١ش اعزشار١غ١خ س٠بدح الاػّبي ٠ّبسط  .9

 ػ١ٕخ اٌجؾش. ّؼًٌّذٜ اٌ الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خفٙٛ ٠ّىٓ اْ ٠ض٠ذ ِٓ اٌزٕظ١ّ١خ 

 ثبَٛب : انزٕطٛبد :

ٌزٕف١ز  رّى١ُٕٙ ٌٚٙبَ اٌّشؤٚع١ٓ ِٓ خلاي ئفٟ ِؼًّ عّٕذ وشثلاء  ١خ ٌزورؼض٠ض اٌم١بدح ا .1

الأٔؾطخ ٚئؽشاوُٙ فٟ فٕغ اٌمشاس ٔؾٛ رؾغ١ٓ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ، ٚوزٌه اٌم١بَ 

 ٌزٍج١خ اؽز١بعبد الاػّبي ٚ اٌضثبئٓ .رمجً اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ٚ اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌّذخً الاخلالٟ 

ٌزؾم١ك الاعزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ  فٟ اٌّؼًّ اٌّجؾٛس رؼض٠ض ِمذساد إٌظُ الأزبع١خ .2

خلاي ارجبع إٌٙظ الاعزجبلٟ فٟ رٛلغ سغجبد اٌضثْٛ ٚ رؾم١مٙب ِٓ اعً اعزجبق إٌّبفغ١ٓ 

 ٟ ظً ؽذح إٌّبفغخ اٌّؾزذِخ فٟ اٌغٛق.الاخش٠ٓ ف

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ثبٌجؾش ػٓ  اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش٠ٕجغٟ ػٍٝ إٌّظّبد ٚ  .3

، ٚئدخبي ِٕزغبد  فشؿ عذ٠ذح لذ رىْٛ ِشرجطخ أٚ لا ثبٌخو اٌؾبٌٟ ٌـٍؼ١ٍّبد الأٔزبع١خ

عذ٠ذح لجً إٌّظّبد إٌّبفغخ ثؾىً اعزشار١غٟ الأِش اٌزٞ ٠غت أْ ٠ٛفش ٌُٙ أسثبؽًب 

 أوجش ٠ٚغّؼ ٌُٙ ثبٌزٛعغ ثؾىً أعشع.

ئٌٝ اٌغٛق ٌزمذ٠ُ إٌّزظ اٌغذ٠ذ   ارخبر ئعشاءاد ئعزشار١غ١خ عؼٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٌٝ .4

ٚ  رم١ٍذٖ لاوزغبة ١ِضح رٕبفغ١خ٠قؼت ثؾىً ٚؽّب٠خ ِٛلؼٗ فٟ اٌغٛق مذ إٌّبفغ١ٓ 

 اٌؾفبظ ػ١ٍٙب.
مشٚسح ل١بَ اداسح اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ثّشاعؼخ اعزشار١غ١خ دٚس٠خ ٚ اٌزشو١ض ػٍٝ  .5

 رقؾ١ؼ اٞ أؾشافبد ثؼذ رؾذ٠ذ٘ب ؽزٝ رنّٓ ع١ش اٌؼًّ ثىفبءح ٚ فبػ١ٍخ .
 

 انًظــــــــــــــــــــــــــــــبدس

 ألا : انًظبدس انؼشثٛخ
"انزكبء انشؼٕس٘ نهؼبيهٍٛ ٔ ػلالزّ ثشضبْى انٕظٛفٙ ، دساسخ ، (2014ٚ محمد ؽغٓ،ِٕٝ ) ؽغ١ٓ،ؽغ١ٓ .1

 .15، ِغٍخ اً٘ اٌج١ذ ع ، اٌؼذد اسزطلاػٛخ لاساء ػُٛخ يٍ يٕظفٙ خٓبص الاششاف ٔ انزمٕٚى انؼهًٙ"

رؼضٚض  "انًشَٔخ الاسزشارٛدٛخ كًزغٛش ٔسٛط فٙ( 2013ؽّذاْ،خبٌذ ،فجؾٟ، ٚائً ٚ ػجذ اٌشؽّٓ،سثٝ ،) .2

"، دساعخ اخزجبس٠خػٍٝ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اثش انزٕخّ انشٚبد٘ الاسزجبلٙ ػهٗ الاثذاع انزكُٕنٕخٙ انزذسٚدٙ

 . 5الاسد١ٔخ، ِغٍخ اٌغبِؼخ اٌخ١ٍغ١خ، اٌؼذد 

طٛبغخ اسزشارٛدٛخ سٚبدٚخ الاػًبل نزطٕٚش إًَرج ( "2015اٌخبٌذٞ، ػٛاد ، اٌؼٕضٞ ،عؼذ ٚفشػْٛ ،محمد ،) .3

ِغٍخ اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ "،  ، ثحث رطجٛمٙ فٙ ششكبد الارظبلاد انًزُمهخ فٙ انؼشاق انًُظًبد انزكٛخ

 .33، اٌؼذد 10ٚ الاداس٠خ ، اٌّغٍذ 
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نسهٕن الاسزشارٛدٙ نهًذٚشٍٚ ٔ اَؼكبسبرّ ػهٗ ثشاػخ ( "ا2018سؽ١ذ، فبٌؼ ٚ اٌؼجٛدٞ، ػٍٟ ،) .4

" ، ٚلبئغ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ فٙ يؼًم سًُذ انسًبٔحانًُظًبد، ثحث رحهٛهٙ لاساء ػُٛخ يٍ انمٛبداد الاداسٚخ 

 اٌزخققٟ اٌشاثغ ٌٍى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ /ثغذاد .

( "اعزشار١غ١بد اٌش٠بدح ٚ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ 2008اٌغىبسٔخ، ثلاي ، ) .5

 .17اٌؼذد ؽشوبد الارقبلاد فٟ الاسدْ" ،ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ، 

اثش الاَزبج انزكٙ فٙ رحمٛك الاسزجبلٛخ انزُظًٛٛخ ،دساسخ ( "2019اٌغٙلأٟ ،ػجبط ٚ ػجذ ،مشغبَ ،) .6

 . 32، اٌؼذد  8" ،ِغٍخ الاداسح ٚالالزقبد، اٌّغٍذ  يٛذاَٛخ نهؼبيهٍٛ فٙ انمطبع انخبص ثظُبػخ انسًُذ

ٚ دٚس٘ب فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزىبعً اٌٛظ١فٟ ، "الاعزغبثخ الاعزشار١غ١خ  (2017اٌطبئٟ ،٠ٛعف ٚ محمد، اؽّذ ،) .7

، 14ِغٍخ اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ الاداس٠خ ، اٌّغٍذ  ،دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ د٠ٛاْ ِؾبفظخ إٌغف الاؽشف" 

 .2اٌؼذد 

ػلالخ انزذسٚت ثبنزكبء انشؼٕس٘ ، دساسخ اسزطلاػٛخ فٙ ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔ " (2021اٌؼبِشٞ،ػبِش ) .8

 . 21"، اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ، اٌؼذد  انجحث انؼهًٙ

انمٛبدح انزكٛخ ٔ دٔسْب فٙ رحمٛك الاصدْبس (" 2020اٌؼطبس،فإاد، اٌغ١ّٕبٚٞ،ؽبصَ ٚ وبظُ ،عبعُ ) .9

،ؿ  45، اٌؼذد  16ِغٍخ ٚاعو ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ،اٌّغٍذ انزُظًٛٙ ،دساسخ رحهٛهٛخ فٙ دائشح طحخ ٔاسط"،

166-133. 

سأط انًبل انُفسٙ الاٚدبثٙ ٔ دٔسِ فٙ رؼضٚض انشٚبدح الاسزشارٛدٛخ ،ثحث " (2017، )اٌفزلاٚٞ ،ِبعذ .10

، 14" ، ِغٍخ اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ الاداس٠خ ، اٌّغٍذ  رحهٛهٙ نهًُظًبد انظُبػٛخ فٙ انُدف الاششف

 .3اٌؼذد 

ؼضٚض انزؼهى انزُظًٛٙ ربثٛش انمٛبدح انزكٛخ فٙ انًُظًبد انزكٛخ يٍ خلال ر" (2016اٌىشػبٚٞ، عغٝ ) .11
" ،سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح ، دساسخ رحهٛهٛخ لاساء ػُٛخ يٍ اسبرزح ثؼض خبيؼبد انفشاد الأسط

 عبِؼخ اٌمبدع١خ.–ِمذِخ اٌٝ ِغٍظ و١ٍخ الاداسح ٚ الالزقبد 
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