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   الملخص
تدعى العجيج مغ السؤسدات إلى الاستفادة مغ السيدات والفػائج الاقترادية لإدارة الإنتاج التي 

 بعسل القياـو تسكغ السػضفيغ والسجيخيغ مغ العسل بجج وباستسخار، وتمبية احتياجات السدتفيجيغ 
 وقت مسكغ. أقلمع تحقيق الإنتاج الأمثل بكفاءة عالية في  عمى اتع وجة

يجفت ىحه الجراسة ف، الحياتيبالػاقعية وإمكانية الاستفادة مشيا في واقعشا  القخآفوتستاز قرز 
الػاردة في قرة ذي القخنيغ ، وذلظ  والسعالجات الاقترادية الانتاج إدارة معالع إلى استشباط  

 الانتاجإدارة  معالعندتصيع الاستجلاؿ بيا عمى مغ القخاف الكخيع  عغ شخيق بياف أمثمة تصبيقية 
بيشت  والقػة، وقجوالتسكيغ يذكل عاملًا مغ عػامل الشجاح لالتداـ بيا والسعالجات الاقترادية وا

الشيػض بإدارة  أو مؤسدة تخيجىيئة أو للاقتجاء بيا لكل شخز   السعالعالجراسة عجداً مغ تمظ 
 لجييا.والسعالجات الاقترادية  الانتاج

Production management and its economic treatments in 
the Holy Qur’an, the story of Dhul-Qarnayn as a model 

    

Abstract 
Many organizations seek to take advantage of the economic features 
and benefits of production management that enable employees and 
managers to work diligently and consistently, meet the needs of 
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beneficiaries and do work in a perfect manner while achieving optimal 
production with high efficiency in the least possible time. 

The stories of the Qur’an are characterized by realism and the 
possibility of benefiting from them in our real life. This study aimed to 
elicit the features of production management and the economic 
treatments mentioned in the story of Dhul-Qarnayn. And that is by 
showing applied examples from the Holy Qur’an, which we can infer on 
the parameters of production management and economic treatments, 
And commitment to it is a factor of success, empowerment and strength. 
The study showed a number of those milestones to be followed by each 
person, organization or institution that wants to promote production 
management and its economic treatments. 

 السقجمة
الانتاج بذكل خاص،  وبإدارةفي الادارة الاسلامية بذكل عاـ لجيشا نطخية  يػججالى ىحا الػقت لا 

ونحغ نعػؿ عمى القيع الاسلامية ونعصي ليا اىسية في العسل الاداري، ولػ دققشا في ىحه القيع 
ىحا ، و الغخبيةالسدمسيغ مغ الادارات  عشج غيخ مػجػدة، ىي والشداىةالاخلاص والرجؽ  افنجج 

  .(1)نطخية اسلامية في عمع الادارةاد الػضع القائع يحػؿ دوف ايج
يػجج فييا مغ غيخ السدمسيغ، ويشتج مغ ىحه الطاىخة  الإسلاميةالى اف السجتسعات  بالإضافة

ػد كػادر ادارية مغ غيخ السدمسيغ، ولا يسكغ اخزاعيع لمعسل وفق الشطخية الاسلامية في وج
معطع دوؿ العالع تقيع اداراتيا  عمى الادارة التي تدتسج مقػماتيا مغ القخاف والدشة، وكحلظ اف 

 .(2)وفق الشطخيات الغخبية في الادارة
حقيقو  والاقتراد الاسلامي السعاصخيغ اف الادارة الاسلامية الباحثيغومع ذلظ يؤكج العجيج مغ 

دولة حكست العالع ونجحت في ادارتيا ، ويحكخوف اف سبب ذلظ يعػد الى اف الاسلاـ الحي اقاـ 
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بكفائو وفعالية عالية ، واف الاىجاؼ العميا التي تتبشاىا  والاقترادية الادارية استوسيوكاف يشفح 
ىي حفظ الجيغ والشفذ والعقل والشدل والساؿ، وىحه والاقتراد الاسلامي الادارة الاسلامية 

 نذاط او سمػؾ فخدي او جساعي في الادارة الاسلامية لأيالسقاصج تعج العسػد الفقخي 
 . (3)سلامي والاقتراد الا

 والسعالجات الاقترادية ىحه الجراسة تدمط الزػء عمى تصبيقات عسمية ناجحة في إدارة الانتاج 
إقخارىا، و مغ اجل السجح ذكخىا القخآف الكخيع  القرز وىحهعخضتيا قرز القخآف الكخيع،  كسا

 ييغعشج الذخقبحث ، لحا قبل أف الوالسعالجات الاقتراديةالانتاج في إدارة  وىي نساذج نادرة
 بحث في أصح واصجؽ كتابش، لوالسعالجات الاقتراديةالانتاج في إدارة  تجارب عغ ييغوالغخب

في السحكػرة  الانتاجإدارة  معالع لتعالج استشباط أىع ىحه الجراسة جاءتفلحا  القخآف الكخيع. ىػ
 .الاقتراديةومعالجاتيا قرة ذي القخنيغ بذكل خاص  بذكل عاـ، و ةالقخآني القرز

الكيف اذ قاـ ىحا الخجل   سػرة مغمغ قرة ذا القخنيغ السحكػرة في القخآف الكخيع ، ويسكغ الافادة
الحيغ مخ بيع ، وعج  لأقػاـل وأدى اصلاحات عطيسة بثلاث رحلات الى السغخب والسذخؽ 

ا صادرة مغ كػنيوالسعالجات الاقترادية ليا  وادارة الانتاج خاصة الإدارة العامةأنسػذجا في 
، وكاف  الشبيمة يع الق  تدػده مجتسعى الع ، والطمل الجيغ م السجتسعخ ح ييسو تحخيرجل صال

مية لإسلادارة الإفي عمع  ا ميساسا در الحكية ، مسا يذكل  بادارتوتعالى مغ الله فييا مػفقا 
 .والاقتراد الاسلامي الحجيثة دارةلإوا

مع بياف معالع إدارة  ممخز عغ قرة ذي القخنيغ وبياف مفيػـ ادارة الانتاج وقج تشاوؿ البحث
الى مكانة إدارة الانتاج في القخآف الكخيع وذكخ  بعج ذلظ تعخضالإنتاج ووضائف إدارة الإنتاج 

معالع إدارة الانتاج لبياف  تع الانتقاؿبعج ذلظ نساذج مغ معالع إدارة الانتاج مغ القرز القخآنية 
وانتيت  في قرة ذي القخنيغ بعجىا بيشت السعالجة الاقترادية في قرة ذي القخنيغ بيشتكسا 

 .بالشتائج والتػصيات
 هدف الدراسة : 

 مع الحجاثة  في كل اتجاىات لتتػاكب إدارة الانتاج معالعتصبيق تدعى العجيج مغ السؤسدات ل
عغ  ػف يبحث واأخحالانتاج، فإدارة  للاقتجاء بيا في في الشساذج الرالحة نجرة  ىشاؾ الإدارة، لكغ

 تخكدقخناً، فيحه الجراسة  (15بيشيا  قبل ) الكخيع القخآفو  ،الأمع الأخخى  فينساذج تصبيقية ليا 
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 حػؿ قرة ذي القخنيغ كػنيا الكلاـز ، ثع تخرالانتاجإدارة  معالع لأىع نساذج تصبيقية عمى
 ومعالجاتيا الاقترادية.الانتاج إدارة وتخصيط  تشفيح تجخبة ناجحة في
 حدود الدراسة: 
إدارة معالع  إدارة الانتاج عشج ذي القخنيغ، ولكغ دوف التػسع في بياف معالع تتشاوؿ الجراسة أىع

، مبادئو ء حػؿ تعخيف إدارة الانتاج وتػضيحالآرا بيافػسع في دوف التالانتاج في القخآف ، و 
 .الاقترادية في قرة ذي القخنيغوتتشاوؿ السعالجات 
 أسئلة الدراسة:

 :دعى للإجابة عغ الأسئمة التاليةالجراسة ت 
 ؟تفادة مغ القرز القخآنية بذكل عاـمعالع إدارة الانتاج السد . ما ىي أىعٔ
 مغ قرة ذي القخنيغ ؟ معالع إدارة الانتاج التي يسكغ استشباشيا ىي أىع . مإ
 السعالجات الاقترادية السدتشبصة مغ قرة ذي القخنيغ؟ ما ىي -3

 الدراسات الدابقة: 
قرز قخآف بذكل عاـ  فيقبل ىحه الجراسة إدارة الانتاج معالع بياف  لا تػجج دراسات اىتست في

 حدب عمع الباحث.، في قرة ذي القخنيغ خاصة  و
 منهجية الدراسة: 

السشيج "الكخيع، وعمى السشيج الاستقخائي لتتبع أىع معالع إدارة الانتاج في القخآف الجراسة  اعتسجت
معالع إدارة  " لاستخلاص أىعالسشيج الاستشباشي"لبياف قرة ذي القخنيغ، و "الػصفي التاريخي

 .ومعالجاتيا الاقترادية الانتاج السدتشبصة مشيا
 ملخص قرة ذي القرنين 

 ( 99-83)الآيات في سػرة الكيف وكانت في  مخة واحجةنيغ قرة ذي القخ في القخآف  ذكخ
خحستو وقػة ل لغيخه، وذكخه الله  ما لع يعصيوالسمظ القػة و  صالح، أعصاه الله ذو القخنيغ ىػ رجل 

الله أعصاه أخح العبخة مغ قرتو : فب و في السذارؽ والسغارب ما يحرلممكو وحدغ سيختو وتػسع
ودارة كثخة  ، وتدييل السػاصلاتالتجبيخ، وتعمع الدياسة و و ممكو قػة كل شيء ما يحرل ب

 .(4)اجتيج في الأخح بالأسبابو الجشػد والدلاح 
حَتَّى إِذَا بَمَغَ مَغْخِبَ )): " قاؿ تعالى فيو الذسذتغخب  ووصل إلى مكاف سار ذو القخنيغ بجيذو 

سْذِ وَجَجَىَا تَغْخُبُ فِي عَيْغٍ حَسِئَةٍ وَوَجَجَ  بَ وَإِمَّا أَفْ الذَّ عِشْجَىَا قَػْمًا قُمْشَا يَا ذَا الْقَخْنَيْغِ إِمَّا أَفْ تُعَحِّ
في ذلظ  شيشية. ووجج سػداء ، أي: رآىا كأنيا تغْخب في مياه(ٙٛالكيف: )" ((تَتَّخِحَ فِييِعْ حُدْشًا
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قُمْشَا يَا ذَا الْقَخْنَيْغِ إِمَّا أَفْ كافخ، ، فخاشبو الله تعالى: "))، مشيع البخ والفاجخ والسدمع والالسكاف قػـ
بَ وَإِمَّا أَفْ تَتَّخِحَ فِييِعْ حُدْشًا قَاؿَ أَمَّا مَغْ ضَمَعَ فَدَػْؼَ ذو القخنيغ: ")) ، فقاؿ(ٙٛالكيف: )" ((تُعَحِّ

بُوُ عَحَابًا نُكْخًا )( وَأَمَّا مَغْ آَمَغَ  بُوُ ثُعَّ يُخَدُّ إِلَى رَبِّوِ فَيُعَحِّ وَعَسِلَ صَالِحًا فَمَوُ جَدَاءً الْحُدْشَى وَسَشَقُػؿُ  نُعَحِّ
 عسلأي: إنو قج  (ٜٛالكيف: )" ((ثُعَّ أَتْبَعَ سَبَبًا")) (:الكيف ٚٛ - ٛٛ)".((لَوُ مِغْ أَمْخِنَا يُدْخًا

الأرض، الى  بقاعفتح السغخب و  أىلالله لو أخزع  سباب التي اعصاىا الله لو، بعج ذلظالأبكل 
 .(5)مكاف وصل إليو الفاتح ذي القخنيغ اخخ ، وىػيدسى مصمع الذسذ مكافى وصل إل اف

سْذِ وَجَجَىَا تَصْمُعُ عَمَى قَػٍْـ لَعْ نَجْعَ "))قاؿ تعالى: " لْ لَيُعْ مِغْ دُونِيَا سِتْخًا((حَتَّى إِذَا بَمَغَ مَصْمِعَ الذَّ
يأووف إلييا،  بيػتيمبدػنيا، أو  ثيابالذسذ، ولا ستخ ليع عغيػجج ، أي: لا (ٜٓالكيف: )

لع  مكاف كحاؿ الػحػش، اي أنو وصل السذخؽ  في أقرىمشقصعيغ عغ الشاس لقػـ فيؤلاء ا
حَتَّى إِذَا  ))"قاؿ تعالى:  تػجو إلى مكاف أخخ وبعجىا. بعيج عغ السجنية والعسخاف يرل إليو أحج

يْغِ  جَّ قػماً لا يتكمسػف  ج، فػججباؿ عالية سمدمةبيغ  مكاف ، وصل(ٖٜالكيف: )" ((بَمَغَ بَيْغَ الدَّ
 . (6)وضعف اتراليع بالأمعقمة عمسيع ل ؛لغة مفيػمة

، تُياجسيع قبائل متػحذة تجعى يأجػج ومأجػج حاليع زعيفب استشرخوا بحي القخنيغ وشكػا لو
جُػجَ مُفْدِجُوفَ فِي الْأَرْضِ قَالُػا يَا ذَا الْقَخْنَيْغِ إِفَّ يَأْجُػجَ وَمَأْ ")) قاؿ تعالى: فدجوف في أرضيعموىع 

ا )( قَاؿَ مَا مَكَّشِّي فِيوِ رَبِّي خَيْخٌ فَأَ  عِيشُػنِي فَيَلْ نَجْعَلُ لَظَ خَخْجًا عَمَى أَفْ تَجْعَلَ بَيْشَشَا وَبَيْشَيُعْ سَجِّ
فأخبخىع أف الحل يكػف ببشاء ردـ عطيع  قَاؿَ مَا مَكَّشِّي فِيوِ رَبِّي خَيْخٌ فَأَعِيشُػنِي بِقُػَّةٍ أَجْعَلْ  بِقُػَّةٍ 

يجِ آَتُػنِي زُبَخَ الْحَجِ شخيقة بشائو فقاؿ: ")) الجباؿ، وعمسيعبيغ ( ٜ٘الكيف: )" ((بَيْشَكُعْ وَبَيْشَيُعْ رَدْمًا 
حتى  الكبار، ووضعػه بيغ الدجيغ،رغار و ال جسيع الحجيج[، أي: استخخِجػا ٜٙ" ]الكيف: ((

جَفَيْغِ " ]الكيف: الجباؿ، قاؿ تعالى: ات سػاز بكاف الحجيج تلًا عطيساَ  "حَتَّى إِذَا سَاوَى بَيْغَ الرَّ
 .(7)لبشاء أساس الخدـ بيشيسا ر أندب جبميغ متقابمَيغاختاف[، أي: ٜٙ

تحسى ل، أي: (ٜٙالكيف: )" ((جَعَمَوُ نَارًا قَاؿَ آَتُػنِي أُفْخِغْ عَمَيْوِ قِصْخًاقَاؿَ انْفُخُػا حَتَّى إِذَا  ))قاؿ: "
، يالسحس بيغ الحجيج ويربة الشحاس السشريخب، ثع أمخ لا بج اف يذعمػا ناراً كبيخةالحجيج 

ل الحاجد، فحرلفيمتحع بعزيا ببعس قصع الحجيج وتجاخل الشحاس مع  السصمػب مغ  لتذكِّ
 ،الدج عمى  " أي: يرعجوا((فَسَا اسْصَاعُػا أَفْ يَطْيَخُوهُ  )): "تعالى يأجػج ومأجػج، وليحا قاؿ مشع

عسل  بأف  وبيغ ليع .الدج كدخأي : ، (ٜٚالكيف: )" ((وَمَا اسْتَصَاعُػا لَوُ نَقْبًاقاؿ تعالى: "))
 السحجد جاء الأجل فإذا ،محجد مؤقت إلى أجلىػ عسل بيشكع وبيغ يأجػج ومأجػج  والفرلالدج 
فَإِذَا جَاءَ وَعْجُ رَبِّي جَعَمَوُ دَكَّاءَ ))" تعالى:  أسباب القػة ليأجػج ومأجػج فيتيجـ الدج، قاؿاللهقجر 

 .(8)(ٜٛالكيف: )" ((وَكَافَ وَعْجُ رَبِّي حَقِّا
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 مفههم ادارة الانتاج
السرادر بػاسصة نطاـ معيغ،  تمظ العسمية التي تخكّد عمى تجفّق " تُعخؼ إدارة الإنتاج بأنيا :

وتجمج السرادر وتحػّليا إلى مرجر ذي أىسية لإضفاء قيسةٍ عمييا والديصخة عمييا بالاعتساد 
عمى الدياسات الإدارية، كسا تيجؼ أيزاً إلى تصػيخ وسائل الإنتاج السدؤولة عغ إيجاد الدمع 

مجسػعة مغ الأنذصة  " بأنّيا : ، ويُسكغ وصفيا أيزاً (9) " والخجمات التي تمبّي حاجة السجتسع
بعسمية معالجة السختبصة بعسمية الإنتاج مغ خلاؿ تحػيل السػاد الأولية والسجخلات وتسخيخىا 

، وكحلظ (10) " وتذسل ىحه الأنذصة الخاصة بالسشذآت الرشاعية والخجميةلتحػيميا لسخخجات، 
، بحيث يتع فييا تشطيع العسمية الصخيقة التي يرشع بسػجبيا السشتج بذكل تاـ تعخؼ بأنيا : "

الإنتاجيّة مغ حيث التكمفة، والػقت، والجيج السصمػب لحلظ، ويتع تحجيج السػاد الخاـ أو السػاد 
 .(11) " الأوليّة اللازمة ليحا الغخض

اتيجيّة استخ الدابقة  اف ادارة الانتاج تسثل السجاؿ الحي يحجد  ويسكغ القػؿ مغ خلاؿ التعاريف
التكامل في العسميات  ؛ بالإضافة إلى تحجيج درجةالإنتاج كيف يتع أيغ و تحجيج ويتكفل بالإنتاج ، 

 .السػارد الساديّةفي تػزيع الالإنتاجيّة؛ و 
 إدارة الإنتاج  معالم

 : (12)الانتاج تتمخز بسا يميادارة  مغ أىع معالع
 دميع لمسػارد الساديّة والبذخيّةالتخصيط ال  -1
 . العسمية الإنتاجيّة . ترسيع -2
 رسع الأنذصة الإنتاجيّة.  -3
 .الخقابة عمى الشذاشات الإنتاجيّة -4
 .بخفع مدتػى الإنتاج وزيادتو الاىتساـ  -5
 إدارة الإنتاج  وظيفة

 :(31)مغ اىع وابخز وضائف ادرة الانتاج ىي
 السشذأة. لو دورفي اختيار مكاف -1
 . لمسشذأة التشطيع الجاخمي  فيتذارؾ   -2
 لتحقيق أىجافيا.تجيد السرشع بالسعجات السيسة  -3
 عمى تصػيخىا. الخجمات والتذجيعدمع و الفي ترسيع السشتجات مغ  تداىع  -4
 . الإنتاج الستػقع كسية وحجع ب يتشبأ  -5
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 الإنتاج.يخصّط لججوؿ  -6
 يا. تتحكع ب تجيخ السػاد الخاـ و  -7
 مخاقبتيا. بالجػدة عغ شخيقإدارة الإنتاج  تيتع -8
 التجريب السيشي. تيئ بخامج   -9
 .سياسة الأجػر وأبعادىاتحجد شكل  -11

 مكانة إدارة الانتاج في القرآن الكريم
الإتقاف و  ر كسا حث القخآف الإنداف عمى التصػ الانتاج في القخآف الكخيع مكانة رفيعة،  لإدارة

(، وجعل لمعمساء مشدلة 114: ")شو(( وَقُلْ رَبِّ زِدْنِي عِمْسًا)) "قاؿ تعالى:  شمب الاستدادة مشيا و 
قُلْ  ))فاؿ تعالى: " والإدراؾلا يجانييع أحج بسثميا الحخيريغ عمى الاستدادة مغ إتقاف العمع والفيع 

 (.9: ")الدمخ((ىَلْ يَدْتَػِي الَّحِيغَ يَعْمَسُػفَ وَالَّحِيغَ لَا يَعْمَسُػفَ إِنَّسَا يَتَحَكَّخُ أُولُػ الْأَلْبَابِ 
لِسَغْ شَاءَ مِشْكُعْ  ))تعالى:" قػلو ذكخة القخاف مغ مبادئ إدارة الانتاج ىػ ما يبيشة ولعل أبخز مبجأ 

خَ  َـ أَوْ يَتَأَخَّ (، فيحه الآية  بيشت أىع معالع إدارة الانتاج وىػ: أىسية 37: ((")السجثخأَفْ يَتَقَجَّ
والتصػيخ بحجة التحديغ لا تتػقف عغ  يشبغي لأي مؤسدة أفوالتحديغ ، ف استسخارية التصػيخ

نفديا فدتتأخخ، لاف الكػف لايتػقف،  تصػيخعمى الذيادات العالسية ؛ فإذا تػقفت عغ  حرػليا
 .(14)ستتأخخفعمييا أف تتقجـ وإلا 

لا يكسغ في وجػب تصبيق الشطاـ الاداري  في القخاف الكخيع اف نطاـ إدارة الانتاجويسكغ القػؿ 
 كػف ؛ فشحغ نعير في الانتاجتحديغ  تصػيخ و سخاريةالاىتساـ باست في الانتاج فحدب، بل في

 دائع التغييخ.
 القرآنيةإدارة الانتاج من القرص  من معالمنماذج  

جروس ال ستفادة مشيا في كل زماف وتصبيق ىػ العبخة، وللا قرز القخآفالغخض الاساس مغ 
لَقَجْ كَافَ فِي قَرَرِيِعْ عِبْخَةٌ لِأُولِي  ))الله تعالى في قػلو: " وىحا ما ذكخه. التي فييا  عبخالحكَع و الو 

لاقتجاء بيا، وقج لشا أمثمة حية لتستاز قرز القخآف بالػاقعية، وتقجـ و  (،111:")يػسف((الْأَلْبَابِ 
 مغ أبخزىا:و إدارة الانتاج،  بياف معالعو نساذج عسمية مغ في قرر ذكخ القخاف 

حخص عمى بشاء سفيشة متيشة ، عمى أعمى درجات الستانة ،  نبي الله نػح )عمية الدلاـ( -1
، والتراميع الرحيحة لمعسمية الانتاجية، وىحا التخصيط الدميع لمسػارد الساديّة والبذخيّةواستخجـ 

(، فكانت الشتيجة 37: وَاصْشَعِ الْفُمْظَ بِأَعْيُشِشَا وَوَحْيِشَا")ىػدقاؿ تعالى: "  ووحيوكاف مغ عشاية الله 
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قِيلَ يَا نُػحُ اىْبِطْ  ))سفيشة كاممة لا عيب فييا وىي الدبيل الى الشجاة مغ الغخؽ قاؿ تعالى: "
ٍـ مِشَّا وَبَخَكَاتٍ عَمَيْظَ وَعَمَى أُمَعٍ مِسَّغْ مَعَظَ   .(15)(48: ")ىػد(( بِدَلَا

قياس وزف السشتج  لآلاتالاستخجاـ الرحيح  نبي الله شعيب )عمية الدلاـ( يجعػ الشاس إلى -2
فَأَوْفُػا الْكَيْلَ ، قاؿ تعالى: ")) الخقابة عمى الشذاشات الإنتاجيّةوعجـ غر السشتج ، فيػ بحلظ فعل 
 .(16)(85: ")الاعخاؼ((وَالْسِيدَافَ وَلَا تَبْخَدُػا الشَّاسَ أَشْيَاءَىُعْ 

ت نبي الله شعيب احجى بشا وصفتووعشجما ذىب نبي الله مػسى )عمية الدلاـ( الى مجيغ  -3
)عمية الدلاـ( باف افزل الاجخاء ىػ مغ يترف بالقػة أي القجرة عمى العسل وكحلظ وصفتو 

قَالَتْ إِحْجَاىُسَا يَا أَبَتِ )) افزل السشتجات قاؿ تعالى: " أي الحي يحاوؿ اف يكػف مشتجو بالأميغ
، فيشا قج فعل القخاف التخصيط  (26: ")القرز((مِيغُ اسْتَأْجِخْهُ إِفَّ خَيْخَ مَغِ اسْتَأْجَخْتَ الْقَػِيُّ الْأَ 

قَاؿَ إِنِّي )) العاممة بقػلة تعالى: " للأيجيتحجّد ملامح سياسة الأجػر  الدميع لمسػارد البذخية و
عَذْخًا فَسِغْ عِشْجِؾَ أُرِيجُ أَفْ أُنْكِحَظَ إِحْجَى ابْشَتَيَّ ىَاتَيْغِ عَمَى أَفْ تَأْجُخَنِي ثَسَانِيَ حِجَجٍ فَإِفْ أَتْسَسْتَ 

الِحِيغَ   .(17)(27: ")القرز((وَمَا أُرِيجُ أَفْ أَشُقَّ عَمَيْظَ سَتَجِجُنِي إِفْ شَاءَ اللََُّّ مِغَ الرَّ
قاؿ تعالى:  بأجػد شخيقة يغبدتانالإلى زراعة تعالى صاحب الجشتيغ )البدتانَيغ( ىجاه الله  -4
جَعَمْشَا لِأَحَجِىِسَا جَشَّتَيْغِ مِغْ أعَْشَابٍ وَحَفَفْشَاىُسَا بِشَخْلٍ وَجَعَمْشَا بَيْشَيُسَا زَرْعًا وَاضْخِبْ لَيُعْ مَثَلًا رَجُمَيْغِ ))"

خْنَا خِلَالَيُسَا نَيَخًا (، فيشا 33-32: ")الكيف(()( كِمْتَا الْجَشَّتَيْغِ آَتَتْ أُكُمَيَا وَلَعْ تَطْمِعْ مِشْوُ شَيْئًا وَفَجَّ
وسط  دة الانتاج مغ الشيخ الحي يجخي زيا بتػفيخ أدوات لإنتاجية وزيادتيالخفع مدتػى اخصط 

التي تكػف  مخياح والغبار، ومعخوشات الأعشاب؛ مرجات لالاشخاؼل عمى يالبدتاف لمخي ، والشخ
بدتاف اوفخ ال سقفاً لمدرع؛ فتحجب أشعة الذسذ وتحفظ الخشػبة التي يحتاجيا الدرع، فيخخج

 .(18)وأفزل انتاج
نبي الله يػسف )عمية الدلاـ( يزع الخصط الاستخاتيجية لاستثسار السػارد البذخية والسادية  – 5

ويصمب مغ  لسقاومة السجاعة الستػقعة، الخقابة عمى الشذاشات الإنتاجيّةورسع الانذصة الانتاجية و 
سِشِيغَ دَأَبًا فَسَا  قَاؿَ تَدْرَعُػفَ سَبْعَ  ))ا قاؿ تعالى: "الجسيع تشفيحىا ويذخؼ عمى حدغ تصبيقي

مْتُعْ حَرَجْتُعْ فَحَرُوهُ فِي سُشْبُمِوِ إِلاَّ قَمِيلًا مِسَّا تَأْكُمُػفَ )( ثُعَّ يَأْتِي مِغْ بَعْجِ ذَلِظَ سَبْعٌ شِجَادٌ يَأْ  كُمْغَ مَا قَجَّ
 .(19)(48-47:")يػسف((لَيُغَّ إِلاَّ قَمِيلًا مِسَّا تُحْرِشُػفَ 
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 ، وفي العشػاف القادـيوقرز القخآنالفي جاءت كسا كانت ىحه نساذج  في معالع إدارة الانتاج 
 تفريل لسعالع إدارة الانتاج الػاردة في إحجى قرز القخاف الكخيع وىي: قرة ذي القخنيغ.

 في قرة ذي القرنين معالم إدارة الانتاج كما جاءت
، بسجالات خسدة رئيدة وردت في قرة ذي القخنيغيخجح أف أبخز معالع إدارة الانتاج محرػرة 

 ىي: سيتع تدميط الزػء عمى شػاىج مغ معالع ادارة الانتاج كسا وردت في قرة ذي القخنيغ
 التخطيط الدليم للمهارد الماديّة والبذريّة -1

خخج مشيا قػـ يأجػج يشيسا ثغخة يوصل ذو القخنيغ إلى مجسػعة اناس يدكشػف قخب جبميغ  ب 
يمكػف الحخث والشدل ويعيثػف فييع فدادا وعشجما رأوا في ذي القخنيغ أسباب القػة ومأجػج ي

إِنَّا مَكَّشَّا لَوُ فِي )) عالى: "والكفاءة والتسكيغ وىػ جسع بيغ الإيساف وعمػـ الجنيا والقػة قاؿ ت
إقامة سج لسشع يأجػج ومأجػج شمبػا مشو ( ، 84 :) الكيف" (( الَأرْضِ وَآتَيْشَاهُ مِغْ كُلِّ شَيْءٍ سَبَبًا

ا)) مغ ايحائيع قاؿ تغالى: " ومغ ىشا تبجأ السخحمة  ،(94)الكيف"(( أَفْ تَجْعَلَ بَيْشَشَا وَبَيْشَيُعْ سَجِّ
السذخوع فبجا  لإقامةالأولى مغ أي مذخوع وىي مخحمة تحجيج السػارد السادية والبذخية اللازمة 

قاؿ تعالى:  الحجيج والشحاسو  الشار لمسذخوع وىي زمةاللا الأوليةالسػاد ذي القخنيغ ببياف 
جَفَيْغِ  آتػني زبخ الحجيج))" قاؿ انفخػا حتى إذا جعمو نارًا قاؿ آتػني أفخغ حَتَّى إِذَا سَاوَى بَيْغَ الرَّ

، وليحا كػف فخؽ لمبحث عغ السػاد الاولية وتييئتيا فتكػنت فِخَؽ (20)(96: ")الكيف((عميو قصخًا
 :(21)العسل مغ

 مغ ىحه السيسة التشقيب يدتمدـ "، و آتُػنِي زُبَخَ الْحَجِيجِ "تعالى: الحجيج قاؿ  فخيق لإحزار
 لقخنيغ، ونَقْمو إليو.لرػرة التي شمبيا ذو اعغ خاـ الحجيج، وعغ مشاجسو وإعجاده با

  فخيق لإيقاد الشيخاف، و إعجاد مػاد وخامات الاشتعاؿ،  وأدوات الشفخ و الشفخ لإشعاؿ
، وىحا يتزح مغ قػلة تعالى: " قاؿ شيخاف عشجما يصمب ذو القخنيغ في الػقت السحجدال

 .انفخػا حتى إذا جعمو نارًا"
 ثع إلى مػقع و  الشحاس، ونقمو إلى أفخاف الريخ،جاد الشحػػاس، ويتػػلى اكتذاؼ فخيػػق لإع

آتُػنِي أُفْخِغْ )) تعالى: "ح مغ قػؿ ذي القخنيغ بقػلو زالخدـ إذا شمبو ذو القخنيغ. وىحا يت
 ".((عَمَيْوِ قِصْخًا
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اد الاولية ، ولابج أف جسيع ىحا العسل الزخع مغ فخؽ لتييئة السػ تصمبيا  عس الفخؽ التيىحه ب
لأيػجي العامػمة . و ذو القخنيغ بيّغ لكػل فخيق عسمو تة للحاجالسذخوع، وذلظ عسل في ىحا الذعب 

الى الفخؽ  بالإضافة ،فخؽ التػزيع العسل عمى ل نواأتقية و البذخ وىحا مغ التخصيط لمسػارد وواجباتو 
 :(22) الحكخ وىيسابقة 
  مػاقع الحجيػج و و  أفخاف الريخ يتػلى تعبيج الصخؽ مغفخيػق لمتجييدات والسداعجة ، و

 السداواة بيغ الرجفػيغ الحي يتػلاه ذو القخنيغ.قع الخدـ. والسعاونة في الشحاس ، الى مػ 
 الحجيج والشحاس. فخقة تشقل قصع 
 الشحاس السريػر فػؽ الحجيج السحسى فخقة ترب. 
  العامميغ.فخقة لإشعاـ 
  الحخاسة.فخقة 
  ة.يوامخ الإدار الأنقل فخقة 
 والإشخاؼ. والتشديق التخصيط فخقة 

  تشدجع مع اليجؼ العاـ ، وكل فخقة تعخؼ اليجؼ الخاصومغ الصبيعي أف لكل فخقة أىجافيا و 
 بيا، ويعخؼ الجسيع اليجؼ العاـ السعمغ مدبقاً.

 ترميم العملية الإنتاجيّة. -2
السصمػب ومتصمبات التشفيح، فيػ يحتاج إقامة  ضح اليجؼحو القخنيغ قج و ل اف الخؤية السدتقبمية 

فييع  ، لحا نادىفي كل زماف  مغ اليجػـ عمييعيأجػج ومأجػج  بأعمػى تقشيػة يسشع سج كبيخ
(، وضح ذي القخنيغ ترسيع 95: الكيف) "((فَأَعِيشُػنِي بِقُػَّةٍ أَجْعَلْ بَيْشَكُعْ وَبَيْشَيُعْ رَدْمًا))قائلًا: "
: لا يسكغ خخقة او أمخيغوىػ: بشاء سج فية  حل مذكمتيع،الانتاجية لمسشتج الحي سػؼ ي العسمية
الحجيج والشحاس الى صب  لحا بجأ بترسيع العسمية الانتاجية مغ استخخاج السػاد الخاـ مغ، تدمقو 

الدج والانتياء مشو ، والتشديق بيغ  فخؽ العسل، وبياف صلاحياتيا ومجالات عسميا وحل 
 آتػني زبخ الحجيج))"وىحا ما يدتفاده مغ قػلة تعالى:  لكل فخقة مشيا، الأكفاءمذكلاتيا، واختيار 

جَفَيْغِ  : ")الكيف((جعمو نارًا قاؿ آتػني أفخغ عميو قصخًاقاؿ انفخػا حتى إذا حَتَّى إِذَا سَاوَى بَيْغَ الرَّ
(، حيث بيغ مخاحل ترسيع العسمية الانتاجية مغ مخحمة التشقيب عغ الحجيج والشحاس ثع نقمة 96

 .(23)الى مػقع العسل ثع صيخه وصبة في الدج
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 رسم الأنذطة الإنتاجيّة.  -3
 بإعلاـما بيشو ذي القخنيغ ، وىحا و تيجؼ إلى الحرػؿ عمى مشتج بسجسػعة محجدة مغ الرفات

قاؿ  اوتدمقو، خخقة أمخيغ : لا يسكغمذكمتيع، ببشاء فية حل ػـ برفات السشتج الحي سػؼ يالق
، فصمبػا الأدنى (97: الكيف)"_((فَسَا اسْصَاعُػا أَفْ يَطْيَخُوهُ وَمَا اسْتَصَاعُػا لَوُ نَقْبًا))تعالى: "

ا أَفْ تَجْعَلَ ))تعالى:"قاؿ فأعصاىع الأعمى، شمبػا مشو بشاء سج  (، 94: " )الكيف((بَيْشَشَا وَبَيْشَيُعْ سَجِّ
قَاؿَ مَا مَكَّشِّي فِيوِ رَبِّي خَيْخٌ فَأَعِيشُػنِي بِقُػَّةٍ قاؿ تعالى:")) ولكشو اختار الأفزل ليع وىػ الخدـ

، ئغبيغ شيدـ أف الدج يدتخ لفخؽُ بيغ الدج والخ . وا(95:" )الكيف((أَجْعَلْ بَيْشَكُعْ وَبَيْشَيُعْ رَدْمًا
بيشيع وبيغ يأجػج ومأجػج، اختار  شئ . لحا عشجما شمبػا وضع سجفػؽ  ىػ وضع شئوالخدـ 
، فيشا حثُّ عمى إعصاء السدتفيج (24)أف يشيار الدج، فالخدـ أفزل خػفاً الخدـ ليع وىػ  الأفزل

لمسشتج  إف كشت تعمع أف أجػد السخخجات، ولدت ممدماً بإعصاء السدتفيج ما يصمبو مغ صفات 
 عمىالديل العسل القميمو و الكمفة عجـ الاىتساـ بويدتفاد ايزا ، ىشاؾ بجيل وصفات أفزل

السشتج، لأنذأ سجاً  جػدة ديػلة العسل أكثخ مغب . لػ اف ذو القخنيغ اىتعالسشتج صفاتحداب 
شحاس بقصع ال، صشعيا بسدج ، ولكشو عسل أمتغ لػحة معادف وىػ الأسيلحجارة و خذب مغ 

جَفَيْغِ قَاؿَ انْفُخُػا حَتَّى إِذَا جَعَمَوُ ))قاؿ تعالى:"  الحجيج آَتُػنِي زُبَخَ الْحَجِيجِ حَتَّى إِذَا سَاوَى بَيْغَ الرَّ
، فشدتفيج أف رسع الانذصة الانتاجية  تعشي (25)(96: " )الكيف((نَارًا قَاؿَ آَتُػنِي أُفْخِغْ عَمَيْوِ قِصْخًا

 الرفات الأفزل لمسشتج واستخجاميا.البحث عغ 
 يع صفة في السشتج ، وىػ أف الخدـرغع إتقاف صفات مشتج ذي القخنيغ وىػ الخدـ، إلا أنو بيغ ل

وىح ما يدسى بسجة الرلاحية لمسشتج وانو لا يكػف دائع الرلاحية  لو سيشيار في الدمغ السحجد
" ((وَعْجُ رَبِّي جَعَمَوُ دَكَّاءَ وَكَافَ وَعْجُ رَبِّي حَقِّا فَإِذَا جَاءَ  ))واف لو مجة معيشو ويشيار قاؿ تعالى:"

 .(26)(98: )الكيف
 .الرقابة على النذاطات الإنتاجيّة -4

قَاؿَ أَمَّا مَغْ ضَمَعَ فَدَػْؼَ  ))إف دستػر عسل الخقابة الحي أوضحو ذي القخنيغ،  في قػلة تعالى:"
بُوُ عَحَابًا نُكْخًا )( وَأَمَّا مَغْ آمَغَ وَعَسِلَ صَالِحًا فَمَوُ جَدَاءً  بُوُ ثُعَّ يُخَدُّ إِلَى رَبِّوِ فَيُعَحِّ  الْحُدْشَى وَسَشَقُػؿُ نُعَحِّ

يقػؿ  ة والعقػبة والحػافد،( يتمخز في وضع نطاـ لمخقاب88، 87") الكيف: ((لَوُ مِغْ أَمْخِنَا يُدْخًا
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وىحا ىػ دستػر الحكع الرالح. فالسؤمغ الرالح يشبغي أف يجج الكخامة  " :سيج قصب في تفديخه
والسعتجي الطالع يجب أف يلاقى العحاب والإيحاء.. وحيغ  والتيديخ والجداء الحدغ عشج الحاكع.

جداء إفداده عقػبة وإىانة، يجج السحدغ في الجساعة جداء إحدانو جداء حدشا، ويجج السعتجي 
عشجئح يجج الشاس ما يحفدىع إلى الرلاح والإنتاج. أما حيغ يزصخب ميداف الحكع فإذا السعتجوف 
السفدجوف مقخبػف إلى الحاكع مقجمػف في الجولة وإذا العاممػف الرالحػف مشبػذوف أو محاربػف. 

ريخ نطاـ الجساعة إلى الفػضى يُ فعشجئح تتحػؿ الدمصة في يج الحاكع سػط عحاب وأداة إفداد. و 
 :(28)الدابقتيغ الآيتيغيفيج ما ورد عمى لداف ذي القخنيغ في  و ،(27)والفداد"
  محاسبتو إف أخصأ. بمدوـ وعمسوخ العامل بالخقابة اف يذع 
  لمعامميغ،  الجاخمي أىسية تشسية الإيساف وفيفعحاب الآخخة تحكيخ العامل السقرخ ب

 ب الخقيب الإداري.ويديع في مخاقبة الشفذ عشجما يغي
اف  نفدو ه لمجسيع، ليكػف رادعا لمحي يفكخفي ىخ اضكػف قبة الطالع، بيعقػبو دنيػيو تسعاويكػف ب

 طمع.يقريخ ويفداد في الأرض وي
  والسكافئات عشج ذي القخنيغ  عامميغ الستسيديغ في أعساليع وأخلاقياتيع اعصاء مكافئو لم

معشػية  . ومشيا"((فَمَوُ جَدَاءً الْحُدْشَى))": تعالى مادية وتسثمت في قػلو قدسيغ مشيا
"، أي نكخمو ونعمي مغ شأنو ((وَسَشَقُػؿُ لَوُ مِغْ أَمْخِنَا يُدْخًا))": تعالى وجاءت في قػلو

لجييع  ج وتقػي الجعع الشفديميسة للأفخاد، فيي تدي نثشي عميو بالقػؿ، وىحه الحػافدو 
قج أبخزت الجراسات أف العامميغ لعصاء والجيج، يقػؿ جابمػنيدكي: "مغ ا وتحفدىع لسديج

 جيػدىع بالثشاء ه، بل يحبػف أف تثسغالػحيج بخوف زياد الأجخ السادي ىػ السكافئولا يعت
 .(29)وإشعارىع بحلظ" عمييا

 .رفع مدتهى الإنتاجية وزيادتها الحرص على - 5
وَآَتَيْشَاهُ مِغْ كُلِّ شَيْءٍ سَبَبًا )( فَأَتْبَعَ  ))"مغ العمع، قاؿ تعالى: اف ذو القخنيغ لجيو الكثيخ 

" ((سبباً  ))، ومعشى "ىي العمعالأولى:  "((سبباً  ))(، إف معشى "85-84: ")الكيف((سَبَبًا
ثع أخح بالأسباب، فيي تعع أسباب  في الاوؿ عمع عشي: أنو اي بسالأخح بالأسباب، ىي الثانية: 

 .(30) والساؿ وغيخ ذلظ، لا العمع فقط’والفصشة ’والرحة  ،والقجرة،العمع 
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 الأكفاءالسعمسيغ  الانتاجيةالتعميع والتجريب في السؤسدة عسمية  أف يقػد  وعمى ىحا يجب
 .وزيادتيا رفع مدتػى الإنتاجية يديع فيإداريػف ميخة، ف يداعجىع

وط التسكيغ لو شخ مغ وىحا  ،بأساليب الإدارة  واشلاع عمع ذا القخنيغ كاف عمى دتشتج أفن و
 قجرتو (، بالاضافو إلى83((")الكيفرْضِ إِنَّا مَكَّشَّا لَوُ فِي الْأَ ))قاؿ تعالى:"ليدتصيع إدارة جير كبيخ 

، سياسة مختمف الذعػب ، وميارةيختمف عغ مجتسعو الحي  مسجتسع لعسل إدارة فخؽ العمى 
لعمع بالمغات ولحلظ قاؿ والعمع بخرائز السعادف وىشجسة الدجود، وا وكحلظ العمع بالجغخافيا

إلى خبخة بريغة الشكخة  الآية (، ولقج أشارة91")الكيف((وِ خُبْخًاذَلِظَ وَقَجْ أَحَصْشَا بِسَا لَجَيْ ))تعالى:" َ 
ما بيغ الخبخة السيشية والعمسية  وتتشػعم إف الخبخة عشجه(("، بسعشى خُبْخًا))"بقػلة: ذي القخنيغ 

والخبخة في فشػف القيػادة،  الأجشاس ، ، وامكانية التعامػل مع اختلاؼالسجالات الإدارية في جسيع
 . (31)تشػع خبخاتو ومياراتوو  مسا يجؿ عمى الخبخات الستعجدة لجيو

وتػافخت لجيو السعخفة التقشية بالعسل فتػافخ مؤىلات مجيخ السذخوع الشاجح في ذي القخنيغ، 
ىػ مغ أىع اختيار السشفح الكفء ف وتسكشو مغ تصبيق عمع الإدارة بالتخصيط والتشفيح والخقابة

 أسباب نجاح إنجاز السذخوع ورفع مدتػى الانتاجية.
حت إشخافو التعميع ت" ((لَا يَكَادُوفَ يَفْقَيُػفَ قَػْلًا ))" :مع القػـ الحيغ اف يسارس ذو القخنيغفقج تسكغ 

 السجربيغ بأف يبشػا الخدـ، لكشوالجشػد أف يأمخ  الأسخع والأفزل لوفالتجريب العسمي ، عغ شخيق 
 الثقة بالشفذ زرعو تحسل السدؤولية، وتجريبيع و تعميسيع ب محاربة اعتسادىع عمى الآخخيغ فزل

إعصاء  ىحا يشفع في، و و الشحاس الحجيج  وإحزاربالبحث  فقج كمفيع" ((فَأَعِيشُػنِي بِقُػَّةٍ ))بقػلة: "
في الإدارة أثشاء عسمية التشفيح  مغ، دوف التجخل لو بالشفذ لإنجاز العسل السػكل الثقة السػضف

 .(32)كل كبيخة وصغيخة
يذعخ بثقة الآخخيغ فيو حتى يدتصيع اف يعصي كل ما عشجه ، فحيشسا  فالعامل يحتاج  أف

 .رفع مدتػى الإنتاجية وزيادتيافي التعامل مسا يداعج عمى  والثقة ىحه الأريحيةتتػفخ 

 المعالجة الاقترادية في قرة ذي القرنين
تطيخ السعالجة الاقترادية في درء خصخ العجو السفدج عمى الجساعات غيخ القػية او الجوؿ، 

 ويكػف بالاستعانة بأىل الرلاح لػقايتيع مغ ىؤلاء السفدجيغ.
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بيغ لشا القخآف الكخيع ىحه السعالجة الاقترادية عغ شخيق إبخاـ عقج بيغ ذي القخنيغ والقػـ  وقج
 :(33)الحيغ لا يكادوف يفقيػف قػلا وتزسغ الآتي

  حدغ اختيارىع لمجية التي تداعجىع، بصمبيع مغ رجل امتمظ العمع والقػة  وأبجع في
فِي الْأَرْضِ وَآَتَيْشَاهُ مِغْ كُلِّ شَيْءٍ سَبَبًا )( فَأَتْبَعَ إِنَّا مَكَّشَّا لَوُ ))استعساليسا قاؿ تعالى:" 

 (.85-84: ")الكيف((سَبَبًا
  ،أفرحػا عغ شمبيع وىػ ابعاد فداد قػـ يأجػج ومأجػج، وىحا ىػ الغاية مغ إنذاء العقج

 .أف شمبيع ىجػمي وليذ دفاعي أي
 عغ شخيق جسع الساؿ مغ الأفخاد ، ودفعو إلى ذي القخنيغ   عخضيع دفع الساؿ اللازـ

تشفيحه قاؿ لقيامو بسا يتفقػف عميو مغ بشاء الدج أي: عمى ما سيتعاقجوف عمى 
ا تعالى:"))  (.94: ")الكيف((فَيَلْ نَجْعَلُ لَظَ خَخْجًا عَمَى أَفْ تَجْعَلَ بَيْشَشَا وَبَيْشَيُعْ سَجِّ

  و بكل ما أوتػا مغ قػة تشازؿ ذي القخنيغ عغ أجػر بشاء الدج، وشمب مشيع السعاونة ل
  (95: ")الكيف((فَأَعِيشُػنِي بِقُػَّةٍ أَجْعَلْ بَيْشَكُعْ وَبَيْشَيُعْ رَدْمًا ))قاؿ تعالى:"  مغ أدوات ورجاؿ

 ":آَتُػنِي زُبَخَ  ))استغلاؿ مػارد البمج الستػفخة مغ قصع الحجيج الكبيخة، بجلالة قػلو تعالى
آَتُػنِي أُفْخِغْ  ))اس الستػفخ عشجىع بجلالة قػلة تعالى:"(، ومغ الشح96: ")الكيف((الْحَجِيجِ 

 .(34)(96: ")الكيف((عَمَيْوِ قِصْخًا
فتخشج قرة ذي القخنيغ الى السعالجات الاقترادية التي يشبغي اف تتبعيا الامع السدتزعفة 

 :(35)يأتيلمخلاص مغ العجو السفدج بسا 
 لحة في أزمتيا .ارال أف تحدغ اختيارىا بالاستعانة مغ الجوؿ القػية 
 الاجتساع  في بحؿ و  التعاوف  أف يكػف مشيجيا وحاليا في معالجة ما وقع عمييا ىػ

 الجيج.
 .أف تدتخجـ مػاردىا البذخية بالذكل الرحيح 
 . أف تتكافل الامة فيسا بيشيا لجفع تكاليف ونفقات الأزمة 
 الأسباب التي تسكشيع  أف تدتثسخ الامة مػاردىا الصبيعية بالذكل الرحيح وذلظ بإيجاد

 .مغ ذلظ
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أف  شمبويكػف ىحا عمى وفق تخصيط اقترادي محكع ومجروس كسا فعل ذو القخنيغ، فيػ 
، ثع إفخاغ القصخ، وىع الحيغ قامػا بالعسل  افيي ، ثع الشفخ السػجػدةوالشحاس  يشاولػه قصع الحجيج

 تخصيط واستثسار مػاردىعحدشػف الذي القخنيغ لع يكػنػا ي  الا انيع قبل مجيء ،كسا أخبخ
 الاقترادية .

 النتائج
دوف يفقيػف قػلًا قرة ذي القخنيغ تبخز أىسية إدارة الانتاج، فكاف القػـ الحيغ لا يكا -1

، وميارات استخخاجيا، إلا أنيع لا يسمكػف مثل إدارة مػارد بذخية ومػاد خاـيسمكػف مالًا و 
 إدارةً الانتاج. ذي القخنيغ في

ياب الخقيب غالشفدية الحاتية لمعامميغ، فعشج  بقػة الخقابة  تتسيد الإسلاـ إدارة الانتاج في -2
 او  بالسؤسدة أو يدبب الاضخار ذعخ بسخاقبة الله تعالى لغ يفعلدتيالخارجي فالعامل 

 رداءة انتاجيا.
يتبيغ لشا السشيج القخآني في بشاء ادارة الانتاج، أساسيا الإنداف الفعاؿ والكفء ، حتى   -3

 كاف غيخ مالظ لمػسائل والسادة .وإف 
الأمانة سسة أساسية يجب أف تتػافخ في الادارة الشاجحة، فعشجما شخع ذي القخنيغ في  -4

، وكاف أميشًا عمى أرواحيع، فخوح الإدارة وأساسيا  بشاء الخدـ كاف أميشًػا عمى ثخوات  القػـ
 ، والتي يخضى بيا الله.ىي الأمانة 

الخبخة، أي إف الخبخة لجيو تتعجد وتتشػع، وىحه الخبخات لازمة أف الاداري لابج أف يتستع ب -5
 ، حيث تداعج عمى اتخاذ القخار السشاسب إزاء كل مػقف حدبسا تقتزيو ضخوفوللإداري 

 .ليرل الى اعمى مشتج
أف يسشحػا الثقة لتابعييع، ويشسػ فييع  للإدارييغالثقة الستبادلة بيغ السجيخ والعامميغ، فلابج  -6

 وبالتالي يحقق افزل انتاج. قجراتيع الحاتية وثقتيع في أنفديع
ى بخؤ بيا الأحجاث السدتقبمية  تذعخرؤية مدتقبمية، لكي يد الاداري لابج أف يكػف لو -7

 لتحقيق زيادة الانتاج. مشصقية ومجروسة، ويقيسػف بيا الستصمبات الزخورية
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كخيع يعمسشا أف كل عسل، لابج أف يكػف مؤديًا لمغخض الحي أقيع مغ إف القخآف ال -8
 يخصصػا، فعمى الادارييغ اف الاىجاؼ التي اقيع مغ اجمو، ولقج حقق الخدـ أجمو

 لتشفيح الأىجاؼ، ليرمػػا إلى أفزػل الشتائػج.
مغ السسكغ  وردة في قرة ذي القخنيغأرشجت الآيات الى السعالجات الاقترادية التي  -9

 بالتخصيط الاقترادي السشطع والسشزبط.خصصيا عمى وفق  أف نديخ
 التهصيات

بالقخاءة فقط وانسا مصالبػف  ػااف الادارييغ لا بج اف يتعمسػا مغ القخاف الكخيع، ولا يكتفي -1
 في ىحا السجاؿ. وقرروالقخاف  لآياتبالتفكخ والتعقل والتجبخ 

رل الى لع الادارية في القخاف الكخيع، لتتبياف السعاالتخكيد في السشاىج الجراسية عمى  -2
  ىحه العمػـ التي ىي جدء مغ القخاف الكخيع.الصالب 

عسل مشيج عاـ لصمبة الجامعات ليجرسػا معالع الادارة مغ القخاف الكخيع لمػصػؿ الى  -3
 القخاف الكخيع. آياتالشطخيات الادارية مغ خلاؿ 

رجاؿ الادارة  فيجب عمىقرة ذي القخنيغ تسثل معمسا مغ معالع الادارة الاسلامية  -4
الى نطخيات في الانتاج وادارة  الآياتوالاستشتاج والاستشباط وتحػيل  آياتيابالغػص في 

 والسعالجات الاقترادية. الانتاج
ميع لمجراسة ضخورة استخجاـ السعالجات الاقترادية الػاردة في قرة ذي القخنيغ في التع -5

 .ولمتصبيق لشذخ السعخفة القخآنية مشيجا
 إقامة الشجوات والسؤتسخات السعشية بيحا السػضػع لشذخ ثقافتو والجعػة إليو. -6
الحدشة وعمية التخفع عغ السكخ وصشاعة بالأخلاؽ اف يتخمق  لواف السجيخ الاداري لا بج  -7

 .او اصلاح او مشفعة بالشريحة ، ومقابمة الاعجاء الفتغ والخجيعة

 الههامش
 .50 نطع التخصيط الاداري لمشبي يػسف في ضػء سػرة يػسف، فػزي الصائي، يشطخ: -1
 .524مع قرز الدابقيغ في القخاف الكخيع، صلاح عبج الفتاح الخالجي،  يشطخ: -2
 .52 ،في ضػء سػرة يػسف، فػزي الصائي نطع التخصيط الاداري لمشبي يػسف يشطخ: -3
 .521ي القخاف الكخيع، صلاح عبج الفتاح الخالجي، مع قرز الدابقيغ ف يشطخ: -4
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 .5/189العطيع، اسساعيل بغ كثيخ، تفديخ القخآف  يشطخ: -8
 .66الإنتاج و إدارة العسميات مشيج كسي تحميمي، محمد العداوي،  يشطخ: -9

 .43إدارة الإنتاج و العسميات مجخل كسي، حديغ التسيسي،  يشطخ: -10
11-                                             http://www.themanager.org/Knowledgeb 
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 q.qu.edu.iwww، "مبادئ أساسية لإدارة الإنتاج" -12
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الله القخنيغ نسػذجاً، عبجالخحيع خيخ  إدارة الجػدة الذاممة في القرز القخآني قرة ذيمبادئ  يشطخ: -14

 عسخ الذخيف،
https://www.zu.edu.jo/MainFile/Profile_Dr_UploadFile/Researcher/Files/Activi

tyFile_1497_23_1.pdf 
 .4مبادئ إدارة الجػدة الذاممة في ضػء السشيج الإسلامي، إبخاىيع العجمػني،  يشطخ: -15
 .43الإعجاز القرري في القخآف الكخيع، سعيج عصية،  يشطخ: -16
 .٘، لعجمػنيـ، إبخاىيع اإدارة الجػدة في الإسلا يشطخ: -17
 .65سػرة الكيف: مشيجيات في الإصلاح والتغييخ، صلاح سمصاف،  يشطخ: -18
 .76الإدارة في سػرة يػسف، نايف قخمػط ،  يشطخ: -19
أسذ القيادة والإدارة السدتشبصة مغ سيخة ذي تجمي العبقخية الإدارية في رحلات ذي القخنيغ  يشطخ: -20

 ، السػقعانطخ الى  ، محمد خميفة،القخنيغ
alquran.com/arabic/show_article.php?main-http://www.ahl 

، محمد يػسف خيخي وخالج دور القيادة الاسلامية في تشسية السػارد البذخية، رحػمة مدعػد يشطخ: -21
جامعة العمػـ – 2012بحث مقجـ لمسؤتسخ الجولي لمقيادة الاسلامية ، جسعية الجعػة الاسلامية العالسية

 الاسلامية الساليدية.
 انطخ الى السػقع، الديج حامج الديج، القخنيغ أسذ القيادة والادارة في ضػء قرة ذي يشطخ: -22

://islamstory.com/ar/http 
 .526، لكخيع، صلاح عبج الفتاح الخالجيغ في القخاف امع قرز الدابقي يشطخ: -23
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 .16/34ابغ عاشػر،  محمد الصاىخ

 .87القرز القخآني في مشصػقو ومفيػمو، عبج الكخيع الخصيب،   يشطخ: -25
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 عسخ الذخيف،
https://www.zu.edu.jo/MainFile/Profile_Dr_UploadFile/Researcher/Files/Activi

tyFile_1497_23_1.pdf 
 .3 ،جػدة الذاممة، جػزيف جابمػنيدكيإدارة ال -29
 .391 روح السعاني في تفديخ القخآف الكخيع والدبع السثاني، محسػد الآلػسي، يشطخ: -30
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://islamstory.com/ar/http 

 1الإعجاز القرري في القخآف الكخيع، سعيج عصية، دار الآفاؽ العخبية، القاىخة، ط -7
 ـ.2006،

الإنتاج و إدارة العسميات مشيج كسي تحميمي، محمد العداوي، دار اليازوردي العمسية لمشذخ  -8
 ـ(. 2006والتػزيع، عساف، الأردف ، )د. ط(، )

حدغ الصػسي، تحقيق: احسج بغ حبيب التبياف في تفديخ القخاف ، ابػ جعفخ محمد بغ ال -9
 ـ.2010، 1العاممي، مصبعة الاميخة، بيخوت، ط

أسذ القيادة والإدارة السدتشبصة مغ تجمي العبقخية الإدارية في رحلات ذي القخنيغ  -10
 http://www.ahl-، انطخ الى السػقع ، محمد خميفة،سيخة ذي القخنيغ

alquran.com/arabic/show_article.php?main 
تحخيخ السعشى الدجيج وتشػيخ العقل الججيج وتفديخ الكتاب السجيج )الذييخ بالتحخيخ  -11

 ـ.1984ذخ، تػنذ، )د.ط(،والتشػيخ(، محمد الصاىخ ابغ عاشػر، الجار التػندية لمش
التخصيط الاقترادي مغ مشطػر إسلامي، بذيخ محمد مػفق لصفي، دار الشفائذ،  -12

 ـ.2012، 1عساف، الُأردف، ط
تفديخ القخآف العطيع، اسساعيل بغ كثيخ، تحقيق: سامي سلامة، دار شيبة لمشذخ  -13

 ـ.1999، 2والتػزيع، الخياض، ط
ياب الجيغ أحسج بغ يػسف بغ عبج الجائع الجر السرػف في عمػـ الكتاب السكشػف، ش -14

الدسيغ الحمبي، السحقق: الجكتػر أحسج محمد الخخاط، دار القمع، دمذق، سػريا، )د. 
 ـ.2003ط(،

دراسات فشية في قرز القخاف ، محسػد البدتاني ، مجسع البحػث الاسلامية ،  -15
 .2مذيج، ايخاف، ط

، رحػمة مدعػد خيخي وخالج محمد دور القيادة الاسلامية في تشسية السػارد البذخية -16
بحث مقجـ لمسؤتسخ الجولي لمقيادة الاسلامية ، جسعية الجعػة الاسلامية العالسية، يػسف
 جامعة العمػـ الاسلامية الساليدية.– 2012

روح السعاني في تفديخ القخآف الكخيع والدبع السثاني، محسػد الآلػسي، دار إحياء  -17
 ـ.ٜ٘ٛٔ، ٗالتخاث العخبي، بيخوت، ط

http://islamstory.com/ar/
http://islamstory.com/ar/
http://www.ahl-alquran.com/arabic/show_article.php?main
http://www.ahl-alquran.com/arabic/show_article.php?main


Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 1137-1156 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
 للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية

 2222 الثاني )نوفمبر(تشرين  77 الإداريالمحور 

 

 

 
 

7756 

سػرة الكيف: مشيجيات في الإصلاح والتغييخ، صلاح سمصاف، دار سمصاف لمشذخ،  -18
 ـ.2008، 1القاىخة.ط

 ـ.1981، 10ط بيخوت، دارالذخوؽ، قصب، سيج في ضلاؿ القخآف، -19
 ـ.1975، 2القرز القخآني في مشصػقو ومفيػمو، عبج الكخيع الخصيب،  بيخوت، ط -20
القخآني قرة ذي القخنيغ نسػذجاً، عبجالخحيع مبادئ إدارة الجػدة الذاممة في القرز  -21

 خيخالله عسخ الذخيف،
https://www.zu.edu.jo/MainFile/Profile_Dr_UploadFile/Researcher

/Files/ActivityFile_1497_23_1.pdf 
مبادئ إدارة الجػدة الذاممة في ضػء السشيج الإسلامي، إبخاىيع العجمػني، مدتمو  -22

بحث عمسي مقجـ لمشذخ استكسالًا لستصمبات الجكتػراه في الإدارة، مجمة جامعة دمذق، 
 ـ.2006دمذق، 

 .qedu.iqu.www، "مبادئ أساسية لإدارة الإنتاج -23
 .business.uokerbala.edu.iqwwwمجخل ادارة الانتاج والعسميات  -24
مع قرز الدابقيغ في القخاف الكخيع، صلاح عبج الفتاح الخالجي، دار القمع، دمذق،  -25

 ـ.2007، 5ط
أُنسػذج، شاكخ محسػد حديغ السعالجات الاقترادية في القخآف الكخيع درء السخاشخ  -26

 ـ.2021، 3، عجد48حدغ الأعطسي، مجمة دراسات عمػـ الذخيعة والقانػف، السجمج
، 2السيداف في تفديخ القخاف ، محمد حديغ الصباشبائي، مؤسدة الاعمسي ، بيخوت، ط -27

 ـ.1972
نطع التخصيط الاداري لمشبي يػسف في ضػء سػرة يػسف، فػزي الصائي، دار الفخات،  -28

 ـ.2017، 1، العخاؽ، طبابل
29- http://www.themanager.org/Knowledge 

ase/Operations/Operations.htm 

https://www.zu.edu.jo/MainFile/Profile_Dr_UploadFile/Researcher/Files/ActivityFile_1497_23_1.pdf
https://www.zu.edu.jo/MainFile/Profile_Dr_UploadFile/Researcher/Files/ActivityFile_1497_23_1.pdf
http://www.qu.edu.iq/
http://www.business.uokerbala.edu.iq/
http://www.themanager.org/Knowledge%20ase/Operations/Operations.htm
http://www.themanager.org/Knowledge%20ase/Operations/Operations.htm

