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غرض البحث الكشف عن  اككنيةنت وين ةر ك نيت النوي ا جنم الانكينت اليراوةنت لو  ةن      

كيظكنث الو يةت اليراوةت بنلكهنراث الا ة ة الوم وككيهن كن  كححةنت الوين راث العنرةيت 

جم البةئت  الكاوكت ، كانل لبحث ) الانكينت ،  كيظكننث الو نيةت ل الينراوةوة  ، العن ال 

ةعها جنم وحعنة   الذي ةكك  ايشنء ك يت الوي ا جم الانكيت اليراوةتالرئةس ل بحث : هل 

كنن  كن  لنحل اكت البةنينث ي عةت كهنراث الو يةت اليراوةت الوة ة ةت الحنلةت ، لاغراض 

عننرض  وح ةننل بيننض الحنننلاث ال راعننةت الكلوبننرة ، اهننا اليونننئء ) اككنيةننت ايشنننء ك ننيت 

 ل .   كنينث الكونحت لهنالوي ا جم الانكيت اليراوةت   جةنلحك

 . كيظكنث الو يةت   الك كنث الكفونحةت : ك يت الوي ا ، كهنراث الو يةت ، الانكيت   ،    

Abstract: 

         The purpose of the research is to reveal the possibility of 

 developing the learning factory at the Iraqi University to provide the Iraqi 
industrial organizations with new skills that enable them to keep pace 
with the rapid developments in the environment and society. The field of 
research is Iraqi (universities and manufacturing organizations). The main 
question of the research: Is it possible to establish a learning factory at 
the Iraqi University that contributes to improving the quality of the current 
traditional Iraqi manufacturing skills?, For the purposes of data collection, 
some tested case studies were presented and analyzed. According to the 
capabilities available to it). 

      Keywords: learning factory, manufacturing skills, university, 

manufacturing organizations 
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 المقدمة : . 1        

اوضحح ا اليد حححد محححؼ  الدحايححح ا ال د بحححة  اليرأححة محححاؼ محححوىرا حة  المححح   ال  ححح   والقحححدح       
 ( competitivenessالتن فساة ) 

    (2013,George Chryssolouris et al )   لان نعح   التنحناا اي يح   يينحح  ل ؽ ح ,
, وىحاا ( Chryssolouris G , 2005)   المؽاد والميمؽم ا إلى يما  لم ح الاحتا ج ا ال    ة

 تطمححححع  ليا ححححا التماححححا فححححح التنححححناا  لنحححح تو ىححححدا ايححححت الا ح ل حححح  مححححؼ النححححن  ة والم تمححححا 
( , محؼ ةجح    new approaches ن غحح ةن  ت حا الحتيمػ النحن  ح محداي  جد حد  )  .مسحتق ر

لحددا  د   ال  جة الحى لحؽاف  ميح حاا جد ح ما م ا   الايت  لة لدوحه ال د د فح ال ائة المي ص   , 
مخ ج لو  مم  يينح الاىتم   المسحتم   مت  مح  المقحدحاا  الينديحاة  , المسح ند  لق  حد  التنناا و 

لطحؽ   محدي   جد حد لمحتيمػ  حدمع التيمحاػ وال  ح  وىحاا  تطمحع   الاغ اض , مي فاة  أؽ ة متيدد 
 م يمححححؽ انطححححؽ  وأححححد , ال د ححححد لت ححححدي ا التنححححناا  ال   مححححةوالامت حححح ح , و سححححيػ فححححح الايححححت  لة 

لنحح تو ااحح ن وا ححد   ( , learning factorالمنححنا التيمامححح )  نححؽانىااالمححدي  ال اححد ل ححا 
, ىحاه ال ائحة  او مائحة ال  ميحة ( learing environmentئحة التيماماحة)ادمع مائة المننا ما ال  

يماماحة تال امع   للحلمي حاا ال د د  , المد ؽمحة ل لمن ظا   اليمماة المتقدمة حؽ  آف ق االتح لتسػ 
غحح ض  .ال د ححد حىحح  لتححتر   مححا احتا جحح ا ىححاا الم حح و  لححػ ايتا التححح م  ضحح ااالحشحح دية و لاوإ

ال  حح  ال  حح   ححؼ امت ناححة لطححؽ   منححنا الححتيمػ فححح ال  ميححة الي اأاححة لتاو ححد منعمحح ا التنححناا 
الي اأاحححة ل لميححح حاا ال د حححد  التحححح لمتنيححح  محححؼ مرحقحححة التطحححؽحاا السححح  ية فحححح ال ائحححة والم تمحححا , 

ة ه ) ىحح  يمتححؼ ان حح   منححنا الححتيمػ فححح ال  ميححة الي اأاححي حح و  الاج لححة  مححى يححوا  حداسححح م حح د
يسيػ فح ل سحاؼ نؽ احة ميح حاا التنحناا الي اأاحة التقماديحة ال  لاحة ( , ولح لنع  ل داوحة المؽضحؽ  
وم دودية ادحاكو فح مستؽ  ال  مية والمننا , ويؽف  محؼ  حد  الدأحة فحح النتح دع المسحتيدفة, لحػ 

لحػ ىاتمحة ايتخدا  ليض ال  لاا الدحاياة المخت    اأي   لت ما  ال  نع المادانح مؼ ال  ح  , 
( , اححح ن الاو  م اجيحححة الادماححح ا السححح لقة , والبححح نح  واحليحححة اجحححاا ال  ححح   محححى ايححح   مقدمحححة ) 

 مرحع ا يت ماة.المني اة , والب ل  النت دع , وال الا 

 المني اة : . 2  
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دفيحححا ينححح دئ ال ائحححة المي صححح   ) التغااححح اا ال ائاحححة السححح  ية , واب فحححة  لاد حححة الم حححتمة  :    
ولنعححاػ اليرأححة مححاؼ  النححن  اة فححح ال مححدان المتقدمححة الححى مني ححة المنعمحح ا( ال باحح  مححؼ  المن فسححة

ال  ميححة والمنححنا مححؼ يححر  ) منححنا الححتيمػ ( الححا  يسححيػ ل   ماححة فححح لطححؽ   ميحح حاا ومقححدحاا 
التنناا المتؽأا ان ل ي  مؼ التنناا أ دحا  مى المرحقحة والايحت  لة لت حدي ا ال ائحة ال د حد  , 

لتخنئ الم دد الحا  يردحػ غا  ان منعم ا التنناا الي اأاة لا زالا لقمادية ليتمد الاحت  ظ ل 
وضياة م دد  مام ني  ومت نيح  , فلاحر  حؼ م دوديحة القحدح   محى مرحقحة التطحؽحاا ال د حد  فحح 

ول لمق محح  فحح ن اليرأححة مححاؼ ال  ميححة ومنعمحح ا التنححناا لا زالححا ل تقحح   مائححة التنححناا المي صحح  ,
ؼ م  ىاػ ومم حي ا التنناا التنعاػ الممنيع وجدية المت لية , وىاا يينح ظيؽح ف ؽ  واض ة ما

 فميمة ال  ح  ,مؼ ج نع آي  و ال مدان الن ماة لم  فاي  الي اق مؼ ج نع , فح ال مدان المتقدمة 
 ححؼ افلاحح  ة  قححة لحح د  ال  ححؽ  , ولمتححاؼ منعمحح ا التنححناا الي اأاححة مححؼ الايححت  لة   ال  حح ىححح 

 - لسوا  الآلح :من  ح لمتطم  ا مائة التنناا المي ص   , ولػ لي  ف الم تمة ل

ل سحححاؼ نؽ احححة ميححح حاا التنحححناا  اجححح ) ىححح  يمتحححؼ ان ححح   منحححنا الحححتيمػ فحححح ال  ميحححة الي اأاحححة  
 الي اأاة التقمادية ال  لاة؟ (.

( محححؼ الم ححح ىاػ والمم حيححح ا learning factoryمنحححنا الحححتيمػ )  لنحححماػ الدحايحححة :.  3    
, ول لتحح لح فححأن ىنحح ة صححيؽلة ونتحح دع أححد لا ال د ححد  ل لنسحح ة ) لم  ميححة ونعححػ التنححناا الي اأاححة ( 

ل ححؽن دأاقححة  نححد اجحح ا  ا  مححؼ الدحايححتاؼ ) الايححتطر اة ةوالتط اقاححة ( , لححاا ا تمححد ال  حح  فححح 
ج ن و المادانح  محى ل ماح  ليحض ال ح لاا الدحايحاة التحح ل حؽن نت د يح  اأح ا الحى الؽاأياحة , محا 

 . م ا    الايترا فح ال ائة  ند من أ ة النت دع

 م اجية الادما ا : .  4  

 مي حاا التنناا ) الؽاأا والآف ق ( :  4. 1 

احتا جح ا النح   , ل حا  لقناح ا  لم ححيُي َّا التنناا  لأنو ل ؽ   المؽاد والميمؽم ا إلحى يحما   
 ,et alالتنححناا الحححى ان الحححتيمػ النحححن  ح ىحححؽ القحححؽ  الدافيحححة ال داسحححة ن حححؽ ان ححح ز الاىحححداا )

2013:p. 1   Chryssolouris .G, ممحح   تطمححع ال  حح   ححؼ منحح دح لطححؽح الححتيمػ , )
النن  ح الم ل ا  مى ل د د ولطؽ   مي حاا التنناا فح المادان ,ممؼ ىنح  ل ح ز اىماحة  مماحة 
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لقححد  لنححؽحاا  حاحح  ان المي فححة والت  احح  والميحح حاا( , )المي فححةالححتيمػ التححح ل سحح  اليرأححة مححاؼ 
مي حاا جد د  أ ممة لمتط اح  فحح  ػي, ولقدالتنناا  منعم ان ا فح متطؽح   ؼ المقداحا والامت 

 ( .1مؽأا اليم ( ام  مؽض ة فح ال ت  ) 

                  

 (الم ن ا الأي ياة ليمماة التيمػ1شت  )       

 (  George Chryssolouris, 2013 : 18/ المندح:  )     

لأن ضي  الاىتم   ل ل  ص  فح م    التيمحاػ والحتيمػ ةونح   اليمح  لم مؽ ح ا المحؽظ اؼ  و    
 Ellström (التيمحاػ الأي يحح الم حدود ود  إلحى لؽيحاا ال  حؽاا التيماماحة ال  لاحة فحح الم تمحا 

P.et al ,2008 : p.5 التنحناا لمتغاح اا فحح ال ائحة  منعم ا(, ممح   نحتع  نحو ضحي  مرحقحة
الاضط اا .وىن ة مسألة اي    ن غح مرحعتي  ىحح ) اولا : احتم لاحة ايت ح   ال باح  محؼ  شد د 

المي   ال ولاناة والتح ين ح ميي  الطمع  مى المي حاا التقماديحة ضحيا   , ويحات اا الطمحع محدلا 
اا مؼ  لغ  مى المي حاا ال خناة الق ممة لمت ؽ   والتطؽ  ( ,وو ناح  : لاا حد الطمحع  محى الميح ح 

 Ellström P.et (ال أماةما لق   نمؽ الطمع  محى ميح حاا ل نؽلؽجاح  الميمؽمح ا والالنح لاا (
al ,2008 : p. 19  ي صححة وةن التنححناا لححو ايححي   م  شحح  وأححؽ  فححح النمححؽ الاأتنحح د ,))

والتنماة المستدامة , وال     ؼ ميح حاا التنحناا ولطؽ  ىح  , ي قح  الايحت  لة لمتطم ح ا النمحؽ 
كباح ا  محى اليرأحة المنطقاحة محاؼ ) الميح حاا المتطحؽح   وىاا ييتمد  د  فح ال ائة ال د د  ,الاأتن

 , وجؽد  التيماػ , والنمؽ الاأتن د  ( ,
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 ( : اليرأة ماؼ المي حاا والنمؽ الاأتن د  2شت  )            
               (George Chryssolouris, 2013 :19  

 : 1الشتيجة         
 يختبط الشسؾ الاقترادي في اي بمج بالشسؾ في نغام  الترشيع والتحديؽ  -

 السدتسخ في مخخجاتو:      
 لأن بيئة الدؾق وبيئة الترشيع في تغييخ سخيع ومدتسخ . -
لؼ تعج  السيارات التقميجية في مشغسات الترشيع و) التي تعتسج عمى القجرات الفخدية والتخرص ( ، -

 فاعمة في قجرة الترشيع عمى الاستجابة لستظمبات البيئة والدؾق  الججيجتيؽ .
 لحا كان التحؾل الججيج نحؾ ) السيارت الخقسية (،لانيا تترف   -

 بالسخونة والسيام الستعجدة.
الاقترادي  لحا اصبح مؽ الزخوري الكذف عؽ العلاقةالفعمية بيؽ ) ميارات الرشيع ، والجامعة ، ومحخكات الشسؾ

 والتشسية السدتجامة (.
 )لطؽ   مي حاا التنناا ( : مندحال  مي ا   4.  2     

ييد لؽاف  ا     المؽظ اؼ ةحد المؽاحد ال داساة لرحت  ظ م ق   منعم ا الا م    فح ال ائة       
التغااح  الت نؽلحؽجح المح ل ا ل ليؽلمحة ولغااح  ةمحع  الن ل حة  حؼالتن فساة , لأن التغاح اا السح  ية 

 527 : 2019,اليمر . أد ةو ا ل ت  ا اح   محى ة ايحة واا احة اليمح  فحح النحن  ة) المنحدح
Maarof et al  يح  ة التغااح اا الت نؽلؽجاحةل ت ل الحى لغااح اا جؽى  حة فحح التيمحاػ, لت قاح , )

 تلاحح ممح  يح    اح ه اليرأحة   ( ,.OECD ,2019: p 3)  لنماة ةكب  شمؽلًا وايتدامة لم ماا
  التنحناا لنح تي منطمح ااة ولطؽ   الميح حاا ( , و لة ماؼ ال  مي ا لن تي ) مندح لنمالمت  د

) المسحححتخد  والم يحححا لمميححح حاا (, ف حححح الؽأحححا الحححا  لمبححح  فاحححو المخ جححح ا ال  مياحححة المنحححدح 
احد صحقمي  و ناحة ة قح  لمتط ح ا التغااح  فحح فإنيح  لي ال داس لمميح حاا الي ممحة فحح نعح   التنحناا ,

 ,3ام  فح شت  مائة المستق   ال د د  
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 نغام الترشيع  السخخجات الجامعية   ) ميارات متشؾعة(  
 

 الجامعة                    
        

 
 ميارات جيجة                           

                                    
 الترشيع / اعجادالباحثان بسشغسات(:علاقة الجامعة 3شكل ) 

 اليرأحة محاؼ ) الت نؽلؽجاح , والتيمحاػ , والم تمحا ( , حاح  ان الت نؽلؽجاح  نح هدا تلاح مؼ ال ت   
ل ححتح آفحح ق جد ححد  لريححت  لة ل  جحح ا ولؽأيحح ا الم تمححا المسححتق ماة , والتيمححاػ ي ححؽ  الميطاحح ا 

التط ا  , لقد  ال د د الا   نق  الم تما مؼ ح لحة ) المي نح   الت نؽلؽجاة الى ح لة واأياة ممتنة 
او النيؽلة فح ل قا  مستؽ  مق حؽ  محؼ ال ف ىاحة الاجتم  احة ( , الحى ح لحة محؼ الازدىح ح ) فحح 

ييتمححد ل ححت  ا احح   مححى  اال قاحح  مسححتؽ  مق ححؽ  ومتطححؽح مححؼ ال ف ىاححة الاجتم  اححة ( , الا ان ىحح
تنححناا , والححا  ل ححت  المقححدحاا والميحح حاا الق  ححد  الاي يححاةفح التغااحح اا ال ؽى  ححة فححح نعحح   ال

التنححناا لممسححتق   , وىححا  نححتع  ححؼ ة  حح  الت   حح  المت حح د  مححاؼ ال  ميححة  منعمحح ا مماححة لطححؽح 
التنحححححناا  ونعحححححححححححححححححححححححػ 
يححححححححححت ؽن  , والححححححححححححا  
اكبحححححححححححححححححححح   صحححححححححححححححؽحلو 
فحححححححححححححححححححححححححححح  وضحححححححححححححؽح  
الححححححححتيمػ )  منحححححححححححححححححنا 

learning factory )  
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 ( اليرأة ماؼ الت نؽلؽجا  والتيماػ والم تما 4شت  ) 
 ( : التنناا ال د د  لمنعم امت دي ا ل() ايت  لة  learning factorمننا التيمػ)   4.  3      

ييحح ا منحححنا الحححتيمػ لأنحححو مائححة لتأيحححس  مما ليححح  ولقنا ليححح   مححى مؽأحححا صحححن  ح حقاقحححح ,        
 ت نى منيع م  شح  ليمماحة ل حؽ ؼ المنحتع , لتأيحس منح نا الحتيمػ  محى م يحؽ  ليمامحح  واحد  محى 

  الت  لة, والتيمػ الق دػ  مى ح  الم ترا
Et al, 2015 : p. 1356)  M. Tisch (, ولػ  ا  ين دئ مننا التيمػ فح ال ت  )   5  

     ( Maarof . M.G, 2019 : p. 625 )     - تن  مننا التيمػ لم  يألح :   
 الغ ض: التدح س والتدح ع و / ةو ال   

 اليمماة: ةن ل ؽن ةصماة + متيدد  الم اح  + لقناة ولنعاماة
 الإ داد: ة  أ م  لمتغاا  + حقاقح ةو افت اضح

 منتع: م د  ةو يدمحال
م يححؽ  التيمححاػ: يقححؽ   مححى الححتيمػ ال يححمح وغاحح  ال يححمح الححا  لححػ لمتانححو مححؼ يححر  الإجحح ا اا 

 الخ صة مؼ المتدحلاؼ فح نيع التيمػ فح المؽأا ةو  ؼ ليد.
 نمؽ ل الت غا : يطة مستدامة لسمح ل لت غا  المستم  )م غؽا فاو(.

      

 (et al , 2016   Tisch .M نقر  ؼ )  ين دئ مننا التيمػ/ ) 5ال ت  )             
 تؽجححو منححنا الححتيمػ ن ححؽ دمححع ةن ححطة التيمححاػ وال  حح  والامت حح ح ل ححت  فيحح   ضححمؼ م حح دح  واحححد  ,     

ل حححم  النحححن  ة والأويححح ي الأك ديماحححة  فحححح م  كححح   الؽاأحححا اليممحححح , محححؼ ةجححح  لحححؽفا  ي ححح    مماحححة فحححح 
اؼ  مى لط ا  لقنا ا ح  الم ترا التح  تػ لدح سحي  ضحمؼ ححدود منعمح ليػ التنناا , لس  د المتدحل
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النن  اة الخ صة , ل ت  المي فة ال د د  , وة اد   اليم  الم ح مية لمنعمح ا الا مح    , والمم حيحة 
النححن  اة  مححى احض الؽاأححا  , وحوح الم حح دح  فححح لطححؽ   ححح  الم ححترا  , ل ححت  ن حح ة  ليماماحح  ميمحح  

التنناا  , لم  يمتنيػ مؼ اكتس ا مي حاا مرحقحة وحح  الم حترا  منعم المقدحاا ومي حاا  ل لنس ة
 الؽاأياة التح ليت ض نع   التنناا . 

التعميؼ ،   -الترشيع والجامعة ، مؽ خلال بخنامج   مشغسات : ان مرشع التعمؼ يحقق التؾاصل السشتج بيؽ3الشتيجة       
 التي  تشقل السيارات والسقجرات الججيجة الى نغام الترشيع .  -البحث ، الابتكار  

 .من أ ة النت دع والايتنت ج ا و  ل ما .  5        
( مححؼ الم ح ىاػ والمم حيحح ا ال د حد  ل لنسحح ة ) لم  ميححة learning factoryمنحنا الححتيمػ )      

ونعححػ التنححناا الي اأاححة ( , ول لتحح لح فححأن ىنحح ة صححيؽلة ونتحح دع أححد لا ل ححؽن دأاقححة  نححد اجحح ا  ا  
مححؼ الدحايححتاؼ ) الايححتطر اة ةوالتط اقاححة ( , لححاا ا تمححد ال  حح  فححح ج ن ححو الماححدانح  مححى ل ماحح  

نت د يح  اأح ا الحى الؽاأياحة , محا م ا ح   الايحترا فحح ال ائحة ليض ال  لاا الدحايحاة التحح ل حؽن 
  ند من أ ة النت دع :

 :  يرصة ليض ال  لاا الدحاياة ل ما  النت دع : 5.  1    

 الخرصة اليدا   الينؽان  ال  ح      
Ogorodnyka .O 
et ai ,2016  .  

Preconditions for 
Learning Factory: 
A case study . 

التجسيع خط  تحديؽ 
اليجوي باستخجامو نسؾذج 

 مرشع التعمؼ الجامعي .
 

 استخجام السخونة ومرانع التعمؼ لإعجاد قائسة
 التحديشات السقتخحة ليتؼ تشفيحىا مؽ أجل

 مية والقجرة عمى الترشيع وعازيادة الكفاءة والف
جؾدة الإنتاج.، حيث اعيخت التائج ان  بيت 

مية التشفيح الشاجحة ، التحديشات يعكذ  بجاية عس
 وامكانية تشفيح مرشع التعمؼ عمى خط الانتاج .

 
 Elfar. O.R, 
2015 

 
 HYBRID 
LEARNING 
FACTORIES: A 
CASE STUDY 

بشاء مرشع تعميسي رقسي 
يسثل مرشع التعمؼ السادي 
، يتدؼ بالسخونة ، ويستمػ 
القجرة  عمى فحص الشتائج 

 عمى السجى الظؾيل.

تؼ بشاء مشيجية الترسيؼ عمى أساس خط تجسيع 
مشتج واحج. إن أحج التحديشات الخئيدية التي 
يسكؽ إجخاؤىا ىي مخاعاة وقت إنتاجية الخط. 
يسكؽ أن يكؾن ىحا بسثابة مقياس ميؼ لأداء 
الخط في كل حالة ، ونتج عشيا امكانية  بشاء 

نسؾذج مرشع التعمؼ الخقسي، الحي يؾفخ مديجًا مؽ 
ونة ، بسا يجعمو أداة تعميسية فعالة لتظبيق السخ 

الخشيق بسختمف مفاىيسو ، كسا ان  مرشع التعمؼ 
الخقسي القادر عمى تؾليج أوقات السعالجة بظخيقة 
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 يسكؽ أن تكؾن أقخب إلى الؾاقع .
 
 ROMERAL, P.A.A.F  
et al , 2021 

Development of 
managerial and 
Information 
Technology 
skills in 
Learning 
Factories in the 
context of 
Industry 4.0: a 
case study  
GEPROS.  

ل ما  التقنا ا ال  لاة 
والأكب  صمة لمن نا التيمػ 

لت ما  اا اة دمع ىاه  ,
التقنا ا واا اة ل ما  اا اة 

 م  ىاه ال ائة فح ظ  
النقئ فح القؽ  الي ممة 

 المتخننة

لؽضاح ايي    ال  مي ا والمويس ا ال  باة التح 
ل غ  ليم  وف  منيع مننا التيمػ  , ولقديػ 
ومن أ ة ىات  ل نؽلؽجا  الميمؽم ا الم تم  

ميي .. ي ع  مى ا   والمي حاا التح  تػ لطؽ  ى 
) ج مية / نع   لنناا ( ةن ل ا ح ينؽصا لي  
والأىداا التح ل غع فح ل قاقي  مؼ ير  لط ا  

لقناة مننا التيمػ , لت د د مناة ل نؽلؽجا  
الميمؽم ا ل ت  ةفلا  وة  ايت الا ا ا لدح  اة 

ي ع ا تم دى . ام  ان ل ما  ال  اك ا ماؼ 
  الؽةنح ةو الدولح , من نا التيمػ ,  مى المستؽ 

كا  يمتؼ ةن  ود  الى ل  د   المي فة والتقنا ا 
 لياز  مماة التيماػ والتيمػ لددواا ال د د  .

 
 
 Jaeger . A  et al , 
2012 

 
 The “Learning 
Factory”: An 
immersive 
learning 
environment for 
comprehensive 
and lasting 
education in 
industrial 
engineering : 
case study 

الجسع بيؽ مدايا السشيج 
متعجد التخررات 

والقائؼ عمى الخبخات 
والتظبيقية لشقل السعخفة 

، لتعديد الكفاءات 
الخئيدية لمسيشجسيؽ 

 الرشاعييؽ السدتقبمييؽ.

لؽضح ىاه الؽحأة اا  يمتؼ نق  إمت ن ا التيمػ 
الق دػ  مى ح  الم ترا والتيمػ المؽجو ن ؽ 

اليم  إلى التيماػ الي لح فح اليندية النن  اة 
 ؼ ة    مائة ليماماة غ م   ةةم   ماي  ايػ 

". مؼ اج   Learning Factoryمننا التيمػ  "
لطؽ   ال      لمميندياؼ النن  ااؼ .كالغ   تػ 
ايتخدا  "مننا التيمػ " ام ف  لم    وايت  ح 

 الأي لاع لتطؽ   الخدم ا المن ي ة لم  ا ا
النن  اة , فلار  ؼ اؽنو  مخت   لتقااػ 

 اليمما ا ول ساني .

 :اعيخت نتائج الحالات الجراسيةاعلاه ما يأتي : 4الشتيجة
 امكانية انذاء مرشع التعمؼ في اي جامعة، بغض الشغخ عؽ البمج التي ىي فيو . -
 . في البمج الترشيع مشغساتوالسشتجة بيؽ الجامعة و  سشيجةالعلاقة السيؾفخ مرشع التعمؼ لأن  -
رقل وتحديؽ ميارات الترشيع مؽ خلال السعخفة والخبخة الجامعيتيؽ التي يتزسشيسا )مرشع التعمؼ ( وذلػ ب -

. 
الترشيع ( عمى الظخيقة او السشيج السلائؼ لتحديؽ ميارات  مشغسات) الجامعة و عؽ طخيق الاتفاق بيؽ  -

 الترشيع .
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تترف بالسخونة وتعجد  ع لأنياتحدؽ مقجرات الترشي الخقسية ( التيتدويج نغام الترشيع) بالسيارات ب وذلػ -
 السيام. 

 مشاقذة الشتائج والاستشتاجات : 5.  2    

 مشاقذة الشتائج والاستشتاجات :  
ي  و  ال    ال     ؼ امت ناة ان    مننا التيمػ فح ال  مي ا الي اأاة لم  فاي  ج مية الميق    

مؽضؽ  الدحاية , ميدا ل ساؼ مي حاا ومقدحاا المنعم ا النن  اة الي اأاة , لترح  التغاا اا 
  -الس  ية فح ال ائة النن  اة المي ص   , إ  اظي ا النت دع   : 

انو مؽ الزخوري الكذف عؽ العلاقةالفعمية بيؽ ) ميارات الترشيع ، والجامعة ، ومحخكات الشسؾ الاقترادي  -
ميارات الترشيع  التقميجية ) التي تعتسج عمى القجرات الفخدية    والتخرص ( ، لؼ تعج  والتشسية السدتجامة (. لأن

قادرة عمى الاستجابة لستظمبات البيئة والدؾق الججيجتيؽ . نعؼ ىشاك علاقة بؽ الجامعة والسشغسات الرشاعية 
تحجد مدتؾى الخجمة التي ىي التي ، و وادارية (  ة، لأن مخخجات الجامعة ) كؾادر تقشيفي العخاق والسجتسع 

يقجميا الترشيع لمسجتسع ، ورغؼ ان العلاقة بيؽ الجامعات العخاقية ومشغسات الترشيع وثيقة ) مخخجات تعميسية ، 
بحؾث ،دورات تجريبية ، ورض عسل ( ، الا أنيا غيخ فاعمة، لأنيا تفتقج ) الى الخغبة ، الستابعة في مؾقع العسل 

       العلاقة ( ،، الاجخاءات السشغسة ليحه 
مرشع التعمؼ ، برفتو افزل صيغة لتشغيؼ العلاقة بيؽ الى : الحاجة 1الاستشتاج  -

الجامعة ، ونغام الترشيع ، والسحتسع ، وان العلاقات الحالية بيؽ الجامعات العخاقية 
 ومشغسات الرشاعة ، قج تؾفخ بيئة افزل لإنذاء مرشع التعمؼ .

 
 
لاساس لكل التغييخات ي ملاحقة التقجم العمسي والتكشؾلؾجي الحي يذكل اوإن الجامعات اقجر واسخع ف -

بالتخرص  ان ميارات ومقجرات السشغسات الرشاعية العخاقية لا زالت تقميجية، وغالباما تيتؼالججيجة . غيخ 
ىي ان الجامعات العخاقية مؽ جية اخخى  معإلا انيا  تفتقخ الى السخونة، والججية في ملاحقة التظؾر ، 

، مقارنة بسشغسات الترشيع العخاقية اسخع في ملاحقة التظؾر، واقجر عمى تظؾيخ وتحديؽ ميارات الترشيع 
وفق صيغ تشغيسية ججيجة . تختمف عؽ الريغ التقميجية وغيخ السشتجةالتي يشبغي ان يكؾن ذلػ ولكؽ 

 تعسل عمى وفقيا الجامعات العخاقية حاليا .
    

صيغ العلاقة الججيجة بيؽ الجامعات العخاقية ومشغسات الترشيع ) بالسشيجية : ان تترف  2الاستشتاج 
 وضبط  ، والسخونة

 العلاقة السشغسة والستظؾرة بيؽ الاثشيؽ ( .
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 لحا يشبغي انذاء مرشع التعمؼ  لبشاء علاقة ججيجة بيؽ  -
بيئية الججيجة ، وتحقيق سات الترشيع ( ، بسا يسكؽ  الأخيخة  مؽ ملاحقة التغييخات الغ) الجامعة /مش

ات العخاقية ) لسفيؾم مرشع التعمؼ ، الجامعالاستجابة التامة لستظمباتيا.وىحا يتظمب دون شػ فيؼ ادارات 
واىجافو ، ومكؾناتو ، وطخائق تعاممو مع مشغسات الترشيع والسجتسع وفق بخنامج متكامل ( يديؼ في 

 سات الترشيع العخاقية .تظؾيخ السيارات والسقجرات الفية والادارية لسشغ
       

: انذاء مرشع تعمؼ متكامل ولكؽ وفقا للامكانات الستؾفخة لمجامعات العخاقية، ويسكؽ  3الاستشتاج 
 تظؾيخه مع الدمؽ .

 
حيث افادت نتائج دراسة الحالات انو مؽ السسكؽ  انذاء مرشع التعمؼ في اي جامعة، بغض الشغخ عؽ البمج  -

او بيئتو التعميسية . رغؼ ان الاختبار السيجاني يفتخض ان يكؾن اساسو استظلاع اراء عيشة ،  التي ىي فيو
مؽ عسادات وتجريدي الجامعات ، الا ان السؾضؾع ججيج بالشدبة لمجامعات لحا قج تكؾن نتائج الاستظلاع 

في بيئات الجامعات تؼ الاستعانة ببعض الحالات الجراسية والتي اعيخت رغؼ الاختلاف  وعميوغيخ دقيقة ، 
 مؾضؾع الجراسة، امكانية تأسيذ مرشع التعمؼ في الجامعة .

   
لسعقل مؾضؾع : امكانية انذاء مرشع التعمؼ في الجامعات العخاقية بسا فييا جامعة ا 4الاستشتاج 

تؾفخة لمجامعة ، وحاجة السشغسات الرشاعية مؽ الجراسة ، مع مخاعاة مدتؾى التكشؾلؾجيات الس
 ت والسقجرات التي تذكل الاساس لتظؾرىا.السيارا

  
 مرحع ا يت ماة . .  6

منححنا الححتيمػ  أنحح   ليماماححة ون داححة الاليحح د ليتمححد ) نقحح  المنححنا الححى أ  ححة التححدح س , و نقحح       
المغ فة ال د د  الى المننا (, وىؽ ممتحؼ اليمح  لحو فحح ال  ميح ا الي اأاحة , ووفقح  لط ايحة ىحاه 

  -ال  مي ا وامت نا لي  , ول ي  لمتنؽح المختن  ادن ه :

  
 امعي ،  يتؾسط بيؽ الجامعة والرشاعة ، مجخلاتو السرشع التعميسي مختبخ ج 

 مذكلات واحتياجات السذاريع الرشاعية ، عسمياتو ) بخامج التجريذ ) السعخفة 
 الشغخية او التعميؼ ( ، البحث ) السيارات والسقجرات ( ، إثارة روح الابجاع و

 ارات ومقجراتالابتكار ( ، مخخجاتو ) نقل السعخفة الججيجة لمرشاعة: اي معارف ومي
 ججيجة ( ، تسكؽ الرشاعة مؽ الاستجابة الفاعمة لستظمبات بيئة الترشيع السعاصخة. 
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