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 في الانغماس الىظيفي ودورهاالقيادة الحكيمت 
 دراست تطبيقيت في مديريت تربيت النجف الأشرف

 أ.د علي رزاق جياد العابجي
 جامعة الكهفة/ كلية الإدارة والاقتراد

 م.م شيماء ناظم عبج 
 مجيخية تخبية النجف الأشخف

 د. غادة احمج عبج الجبار 
 نينهى وزارة الرحة العخاقية / دائخة صحة 

 المدتخلص
ييجف ىحا البحث لمتعخف عمى مفيػم القيادة الحكيسة واىسيتيا وابعادىا وعشاصخىا الغخض/  

 .في مجيخية تخبية محافطة الشجف الاشخف وعلاقتيا بالانغساس الػضيفي لجى العامميغ

العامميغ في مجيخية تخبية استبيان عمى الافخاد استسارة  (176)بتػزيع  ةالباحث تقامالمنهجية/ الترميم: 
( 771)ىي جعة وصالحة لمتحميل الاحرائي الاستبانات السدتخ  كانتو محافطة الشجف الاشخف 

  .SPSS V.25 ستخجام البخنامج الاحرائيتحميميا با استبيان، تع
يسكّغ ىحا البحث الإدارة العميا مغ وضع استخاتيجيات لجمج مبادرات القيادة / بحثأهمية ال

الحكيسة في السشطسة مغ خلال البجء بصخق القيادة الحكيسة غيخ السػجػدة وتعديد تمظ السػجػدة 
 بالفعل في السسارسة. 

 الحالي بحثمتغيخات ال والاثخ بيغ وجػد فجػة معخفية حػل تفديخ شبيعة العلاقة النتائج النعخية/
 .لانغساس الػضيفيالتابع ا والستغيخالحكيسة لقيادة قل االستسثمة بالستغيخ السدت

القيادة معشػية بيغ ذات دلالة احرائية  وتأثيخارتباط  ىشالظ علاقة انالبحث تػصل النتائج العملية/ 
 .الحكيسة والانغساس الػضيفي

 وتشبييابالقيادة الحكيسة  اذ ان الاىتسام بحثائج التي تػصل الييا الالشتيُسكغ الإفادة مغ الاثار العلمية/ 
الامخ الحي يشعكذ في تقجيع  إلييعالتدام العامميغ بالػضائف السػكمة  وكحلظيؤدي الى زيادة جػدة العسل 

شتيجة الى تحديغ مقايذ الاداء التقميجية والحجيثة مسا تؤدي بال وبالتاليالسشطسة، خجمات جيجة مغ قبل 
 .السصمػبتحقيق الأداء 

التي تشاولت  والبحػثبقمة عجد الجراسات دُج فجػة معخفية تسثمت يل البحث الحاليجاء  الاصالة/ القيمة:
 .متغيخات البحث الحالي معا

 الانغماس الهظيفي  الحكيمة،دة : القياسااسايةالمرطلحات الأ
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 الأول ىرالمح
 منهجيت البحث 

مغ اجل رفع  الاصعجة،تدعى السشطسات لتصػيخ اداء افخادىا عمى كافة  البحث:مشكلةىىاولا:
وىحا السدتػى السختفع في اداء العامميغ يعػد  العسل،رضاىع وانغساسيع في  ادائيع وكدبمدتػى 

ومغ ىحا السشصمق لجأت السشطسات الى قيادة تقػم بيحا  ككل،بالشتيجة عمى رفع اداء السشطسة 
   العامميغ.حكيسة الجور الابخز في رفع مدتػى الاداء للأفخاد الجور فكان لمقيادة ال

  :التاليويسكغ تمخيز مذكمة البحث بالتداؤل 

في العاملين بمجيخة تخبية محافعة النجف  الانغماس الهظيفي فيهل للقيادة الحكيمة تأثيخ 
 ؟الأشخف

ىحا البحث لمتعخف عمى مفيػم القيادة الحكيسة واىسيتيا وابعادىا  ييجف: البحثاهدافىىثانوا:
 وعشاصخىا وعلاقتيا بالانغساس الػضيفي لجى العامميغ وييجف البحث ايزا الى تحقيق 

أذ تؤدي  ،العامميغتحميل اثخ القيادة الحكيسة بأبعادىا السختمفة عمى الانغساس الػضيفي لجى 
أذ يكػن لمقيادة الحكيسة الجور  اداءىع،امميغ فتخفع كفاءتيع وتديج القيادة الحكيسة الى انغساس الع

  وابتكارىا.البارز في نجاح السشطسة وتصػرىا 
  الاتي: الحالي اىسية كبيخة في تحقيق : للبحثالبحثاهموةىىثالثا:
يقجم ىحا البحث نطخة وفيع حػل القيادة الحكيسة التي  والأكاديسييغ،بالشدبة لمباحثيغ  (1

تتبشاىا السشطسات وشخق تعديدىا. يػفخ البحث فخصة لمباحثيغ لجراسة تأثيخ القيادة 
 الحكيسة عمى الانغساس الػضيفي

يسكّغ ىحا البحث الإدارة العميا مغ وضع استخاتيجيات لجمج مبادرات القيادة الحكيسة في  (2
لبجء بصخق القيادة الحكيسة غيخ السػجػدة وتعديد تمظ السػجػدة السشطسة مغ خلال ا

بالفعل في السسارسة. ييجف البحث إلى إثارة الاىتسام بالقيادة الحكيسة في صشع القخار 
 .لتسكيغ الذخكة مغ الاستجابة لمتحجيات التي تػاجييا في ىحا العالع التشافدي

أذ  العامميغ، الػضيفي لجىتحقيق ربط بيغ القيادة الحكيسة بأبعادىا السختمفة والانغساس   (3
 الاساسية لشجاح تمظ السشطسات ذات القيادة الحكيسة.  الػضيفي الجعامةيعج الانغساس 

 درجة الانغساسابخاز دور القيادة الحكيسة في دعع الافخاد العامميغ والتأثيخ بيع لخفع  (4
   يع.لجيالػضيفي 
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يشصمق البحث الاتي مغ فخضيتيغ رئيديتيغ تتعمق الاولى بالارتباط بيغ  :البحثىرابعا:ىفرضوة
  يأتي :الستغيخيغ والثانية تتعمق بالتأثيخ و كسا 

 : فخضية الارتباط  أ

القيادة الحكيسة  الفخضية الخئيدة الاولى : " ىشالظ علاقة  ارتباط   ذو دلالة احرائية بيغ    
 والانغساس الػضيفي  لجى العامميغ . 

 ب : فخضية التأثيخ 

الفخضية الخئيدة الثانية : " ىشالظ اثخ  ذو دلالة احرائية لمقيادة الحكيسة  عمى الانغساس     
 الػضيفي لجى العامميغ . 

( المخطط الفخضي للبحث والحي يهضح 1يهضح الذكل ):  المخطط الفخضي للبحث :خامدا 
  العلاقات بين المتغيخ المدتقل و التابع و كالاتي : 

 ( المخطط الفخضي للبحث1الذكل )

 المرجر: اعجاد الباحثة

 تأثيخ                                  ارتباط
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 ،عذػائية مغ العامميغىي العيشة  الحالي بحثان العيشة السدتيجفة في ال :بحثا:ىصونةىالسادس
اذ  العامميغ في مجيخية تخبية محافطة الشجف الاشخف بالاستعانة بآراء الافخاد ةالباحث تاذ قام

( 177( استبانة و كانت الاستبانات السدتخجعة والرالحة لمتحميل الاحرائي )176وزعت )
 .استبانة

ىىالبحث:ادواتىىسابعا:
 ةالباحث السدتجيبيغ قامتمغ اجل تحميل بيانات البحث الحالي و التي تع جسعيا مغ عيشة 

أداة  لتقييع SPSS v 25 يب الإحرائية السػجػدة في بخنامجباستعسال مجسػعة مغ الأسال
وصف متغيخات البحث ، و كحلظ اختبار الفخضيات ،  ومغ ىحه الأساليب  و القياس لمبحث ،

 الاحرائية  الاتي:
 اختبار التػزيع الصبيعي -1
 معامل الفا كخو نباخ  -2
 R²معامل التحجيج او التفديخ  -3
 الإحراء الػصفي )متػسط حدابي، انحخاف معياري(  -4
 .بيخسػن  معامل الارتباط -5
 معادلة الانحجار البديط. -6

 انيالثالمحىر 

 الجانب النظري 
 Wise Leadership اولا: مفههم القيادة الحكيمة     

القيادة ىي أكثخ مغ مجخد سسات شخرية، فيي نتيجة لتصػيخ الدسات التي تميع الفخد         
لمعسل مغ اجل اىجاف السشطسة، وتذسل ىحه الرفات فيع الافخاد ومسارسة الدمصة والقيادة 

وصشاعة قخار جيج وحاسع. فالقادة يعخفػن نقاط القػة والزعف بحكسة وتسكيغ الافخاد، 
 (.et al.2013: 1 Murphy,ويدتخجمػنيا بحكسة )

وتتسثل القيادة الحكيسة بانيا امتلاك القائج لمسيارات الفكخية التحميمية والعسمية والسػاقف         
لقائج عمى استخجام الحكاء الشاجح، لتشفيح الافكار واقشاع الاخخيغ بقيسة ىحه الأفكار، وايزا قجرة ا



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 1195-1216 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
 للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية

 2222 تشرين الثاني )نوفمبر( 77 الإداريالمحور 

 

 

 
7799 

والابجاع، والتجارب الججيجة والسعخفة عمى الشحػ الحي يداعجه في ادارة القيع، والدعي الى تحقيق 
الرالح العام مغ خلال تحقيق التػازن بيغ الذخرية )الذخز نفدو(، وبيغ الاشخاص 

ية والخوحية( عمى السجى الاخخيغ، وغيخ الذخرية الستسثمة )بالسرالح التشطيسية والسؤسد
. وإذا كانت القيادة الحكيسة Stemberg, 2005: 37)القريخ والصػيل والتكيف مع البيئات )

 Eti, et)تشبع مغ قسة السشطسة، فإن سخعة التغييخ الثقافي ستكػن أكبخ بكثيخ وبعيجة السجى. 
al.2006: 4) 

ػاس. إدارة الحػاس، ىػ شخط أساسي الديصخة عمى العقل والكلام والجدع يعشي الديصخة عمى الح
لمقيام بأدوار القيادة الحكيسة. القائج ىشا لا يشدعج ميسا كانت الطخوف قاسية، فيكػن بإمكانو 
الديصخة عمى كل ىحه التغييخات، وذلظ لأن ىحا الفخد يسكشو تقييع إمكاناتو الخاصة بجقة بحيث 

 .Jain, 2011: 24)يكػن قادر عمى تحسل جسيع أنػاع الزغػط )

وتعخف القيادة الحكيسة بأنيا "تصبيق الحكاء مغ أجل تحقيق ىجف نبيل مغ خلال دمج         
التفكيخ والتأمل بالإضافة إلى العسل والتصبيق نحػ السرمحة الحاتية" وتػلي القيادة الحكيسة 

تسييد الجيج. اىتساما أكبخ لمخوح الكامشة وراء السشصق مغ قخارىع والػضػح الأخلاقي الشاجع عغ ال
 . (Kaipa, 2014: 839) القيادة الحكيسة تتكػن مغ تصبيق ودمج الحكاء بحكسة

القادة الحكساء لا يبحثػن عغ مرالحيع الخاصة فحدب، ولا  آن الحكيمة:ثانيا: اهمية القيادة 
يتجاىمػن الاىتسامات، بل انيع يػازنػن بسيارة بيغ السرالح السختمفة بسا في ذلظ مرالحيع 
ومرالح اتباعيع، ومرالح السشطسة، وبالتالي ىع يعسمػن عمى مػائسة مرالح مجسػعتيع مع 

تحقيق الانجازات الايجابية التي يأممػن تحقيقيا تشطيع السجسػعات او مشطسات اخخى مغ اجل 
(Stemberg, 2005: 36) كسا تداعج ميارات الاترال القػية لمقيادة الحكيسة عمى تعديد .

وبشاء العلاقات مغ خلال ايجاد أفزل الصخق لمتحفيد والارشاد والتسكيغ لكل عزػ مغ اعزاء 
الحكسة ضخورية لإدارة السشطسات  إن نػعية (،Sohmen, 2013: 17الفخق في السشطسات. )

بشجاح. يتخح القادة الحكيسػن قخارات في حالة مغ الػعي العالي. بالاضافة الى ذلظ، تػفخ 
الحكسة القجرة عمى التسييد التي تداعج في فيع والتعامل مع الجػانب العسمية لمحياة. أن الحكسة 
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خف، والسدتػى الستفػق مغ السعخفة التي تسثل تساثل الفزائل والسعخفة، والتفاعل بيغ العقل والح
 (.Singh,2016: 35تدتخجم لخفاه الآخخيغ والشفذ )

( بانو يجب عمى McKenna & Rooney, 2008: 538يخى ) :ثالثا: صفات القيادة الحكيمة
 القائج الحكيع ان يتحمى بسجسػعة مغ الرفات او الخرائز وىي:

 يعسل عمى اساس اخلاقي. .1
 يكػن مدتعج لتغييخ العقيجة بذكل استباقي، وليذ رد فعل. .2
 ان يكػن متػازن في معالجتو السعخفية. .3
 ان يكػنػا ليذ فقط تحميمييغ، بل يكػنػا خيالييغ، بجييييغ، ومبجعيغ. .4

 

( بان ىشاك McKenna & Rooney, 2008: 539يخى ) :رابعا: مقهمات القيادة الحكيمة
 الحكيع وىي:اربعة مقػمات لمشيج القيادي 

 اولا: يجب ان يكػن القادة عامميغ، وان يخوا العالع بصخق مختمفة، والعسل عمى وفق ىحا الفيع.

 ثانيا: التعقيج السعخفي سسة ضخورية ولكشيا غيخ كافية.

 ثالثا: الخصاب امخ حاسع في تػسع السعخفة وعمسيا الزسشي.

 رابعا: ان تكػن السعخفة بصبيعتيا اجتساعية.

( بان ىشاك بعس الافكار Stemberg, 2005:38يخى ): خامدا: اساباب عجم حكمة القادة 
 الخاشئة التي يختكبيا القادة والتي تجعميع قادة غيخ حكساء رغع كػنيع اذكياء ومشيا:

 التفاؤل الغيخ واقعي: مغ خلال اعتقادىع بأنيع اذكياء ججا ويفعمػن كل ما يخيجون. .1
ت: عشجما يبجا القادة الشاجحيغ بالتفكيخ باعتقادىع بأنيع الػحيجيغ الشدعة السخكدة عمى الحا .2

 السيسػن.
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اىسال الذسػلية: اي عشجما يعتقج القادة بأنيع يعخفػن كل شيء ويغيب عغ باليع القيػد  .3
السفخوضة عمى معخفتيع، فيع غالبا لا يتعمسػن مغ الاخصاء، ويتجاىمػن مذػره 

 الاخخيغ.
عمػا ما يخيجون اعتقاد القادة بانيع جسيعا اقػياء ويسكشيع ان يفالقجرة الذاممة: تتسثل ب .4

 لأنيع اذكياء ججا

 : ابعاد القيادة الحكيمةدسااساا

في الأدب الحجيث عغ القيادة، ليذ ىشاك اتفاق مغ ىحا القبيل بيغ عمساء القيادة فيسا يتعمق 
ة ىي ضاىخة معقجة وتفدخ بذكل بالأبعاد السذاركة في القيادة بسا في ذلظ القيادة الحكيسة. القياد

مختمف لسختمف الشاس. يشطخ إلى القيادة باعتبارىا عسمية تحػيمية حيث يؤدي السذاركة الفعالة 
لمقائج مع ألاتباع في اتخاذ كل مغ الدعيع والستابع إلى مدتػى أعمى مغ الأداء. يشطخ إلى القيادة 

جيػدىع الجساعية والفخدية لتحقيق  عمى أنيا عسمية يؤثخ فييا القادة عمى الآخخيغ لزسان
الأىجاف السذتخكة مغ خلال فيسيع لسا يجب القيام بو وكيف يسكغ القيام بو. لحلظ، القيادة ىي 
عسمية تفاعمية ثشائية الاتجاه بيغ الدعيع والستابع مسا يعشي أن عسل القائج يؤثخ عمى الأتباع 

الاتباع يذكل جػىخ، وبالتالي، تحجيج الاتجاه والعكذ بالعكذ. في عسمية القيادة، تفاعل القائج و 
في عسمية القيادة التي تقػم أولا بػضع الخؤية ومغ ثع التأثيخ عمييا  ومػاءمة وتحفيد الشاس.

بصخيقة يكخس أتباعيا بحساس شاقتيع الكاممة )البجنية والعقمية والخوحية( في تحقيق تمظ 
لجييع قجرات متشػعة وتدويجىع بالسػارد اللازمة  الاتباعالى ذلظ ، يقػلػن أن  الأىجاف. بالإضافة

الأتباع،  -لتحقيق السيام ىػ عشرخ ىام مغ عسمية القيادة.  يجب عمى القائج، في تفاعل القائج 
أن يمتدم بشفدو بالتأديب والتػاضع والاىتسام بالآخخيغ والخحسة والتخكيد عمى الأىجاف التشطيسية 

لام والحفاظ عميو في السشطسة. ، الدمػك الذخري لمدعيع أمخ حيػي ورفاه الأتباع وإرساء الد
في عسمية القيادة لتحقيق أىجاف أعمى مغ خلال الحفاظ عمى علاقة فعالة مع أتباعو.والذكل 

 (.Singh 40-38 :2016,التالي يسثل ابعاد القيادة الحكيسة)
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 (ابعاد القيادة الحكيمة2ذكل)ال
Source :Singh, S. (2016). Wise Leadership in Kautilya’s Philosophy. Philosophy of 
Management, 15(1), 35-49.                                                     

 الانغماس الهظيفيثانياً: 
 مفههم الانغماس الهظيفي   -1
يعج الانغساس الػضيفي واحج مغ أنجح مسارسات السػارد البذخية السدتخجمة لتعديد كفاءة      

( بأنو عشرخ أساسي لمسرجر الأساسي للالتدام 2711وأداء السػضف ، أذ  وصفو مػىدان )
 التشطيسي والجافع والخضا الػضيفي الحي يؤثخ عمى الأداء الػضيفي لمسػضف، وىحا يجل عمى أن

 السػضف يديع في تعديد عسمية التحفيد التي تحػل أداء العسل الفخدي .  انغساس
الانغساس الػضيفي ووصفو بأنو يعسل كحافد لتمبية ( ، الى (Rehman ,2011 اشار  أذ  

يعج الحرػل عمى درجة أعمى مغ الانغساس الػضيفي بيغ الاحتياجات الفخدية الحالية ،  و 
 يد الفعالية التشطيسية بيغ اعزاء السشطسة .  اعزاء السشطسة أمخًا ضخوريًا لتعد 
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 المفههم المرجر

Kahn (1990) 
 

ىػ الجرجة التي يشطخ إلييا السػضف أن أدائو الػضيفي ىػ أمخ أساسي لسفيػمو الحاتي ، 
وىػ الجرجة التي يؤثخ بيا عمى تقجيخه لحاتو ، ويػضف ويعبخ الشاس عغ أنفديع جدجيًا 

 وعقميًا أثشاء أداء الأدوار .ومعخفيًا وعاشفيًا 

Hall & Lawler , 2000 وضح بأن الانغساس الػضيفي يعدز رضا الفخد ، و يديج في الػقت نفدو إنتاجية السشطسة. 

Brown , 1996 

سيكػن الانغساس الػضيفي أعمى ما يكػن عشجما تجعل بيئة العسل الفخد العامل يعتقج أن 
ي كيفية إنجاز العسل ، ويحافع عمى مجسػعة واضحة مغ عسمو مفيج ، ويػفخ ألية التحكع ف

السعاييخ الدمػكية التي يجعل ردود الفعل بذأن العسل السشجد متاحة ، ويػفخ علاقات داعسة 
 مع السذخفيغ وزملاء العسل.

Rathak , R.D 1983 ميسًا  بأنو الجرجة التي يحجد بيا السػضف وضيفتو ، ويذارك فييا بشذاط ، ويعج أداء وضيفتو
 بالشدبة إلى تقجيخه لحاتو.

Konego , 1982  الجرجة التي يحجد بيا الذخز الػضيفة الحالية ، وكحلظ الجرجة التي يذارك بيا ىػ
 الذخز بشذاط في وضيفتو ويعج أدائو ميسًا بالشدبة لحاتو .

Frank , 2004  ا السشطسة .درجة الجيػد التقجيخية التي يسارسيا مػضفػ بأنو 

Lawler & Hall,1970 
 

ىػ "الارتباط الشفدي مع عسل الفخد" و "الجرجة التي يكػن فييا وضع العسل أساسيًا بالشدبة 
 لمذخز وىػيتو .

Paullay et. al.  ،1994 يذيخ الانغساس الػضيفي إلى مجى أىسية الػضيفة في حياة الفخد 

Taştan, S. B. (2013) يذيخ الانغماس الهظيفي إلى درجة تمايد الأفخاد نفدياً مع وظيفتهم الحالية . 

 ( التعخيفات للانغماس الهظيفي1) ججولال

Source :Abu Aleinein, A. (2016). The Impact of Job involvement on Job 
Performance at UNRWA Gaza Field Office. The Impact of Job involvement on 
Job Performance at UNRWA Gaza Field Office. 

( انغساس السػضف بالعسل بأنو  الجرجة التي Sethi and Mittal ,2016كسا بيغ كل مغ ) 
يشغسذ بيا السػضفػن في وضائفيع ، ويكخسػن الػقت والصاقة ، ويشطخون في العسل كجدء 
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أساسي مغ حياتيع الإجسالية ، وىػ الجرجة التي يكخس بيا  السػضف  وقتو وجيجه وشاقتو وحتى 
 بحل قرارى جيجه لػضيفتو . 

وتؤكج الباحثة أن الانغساس الػضيفي ىػ تحقيق صفقة مخبحة لمجانبيغ ، لمسػضف والدبػن عمى 
في السشطسة مغ خلال حج سػاء، أذ أنو سخ نجاح أو فذل أي مشطسة . ويسكغ تحقيق الشجاح 

تفػيس وتسكيغ وتجريب ومذاركة السػضفيغ واعتبارىع جدءًا مغ السشطسة و يجعميع راضيغ 
 وممتدميغ ومشغسديغ . 

( أن السػضفيغ الحيغ لجييع مذاركة عالية Chen & Chiu , 2009 : 478افتخض كل مغ )
اليع وفقا لػاجبات الػضيفة التي في الػضيفة ىع أكثخ استقلالية وثقة بالشفذ ،  فيع لا يجيخون أعس

 تتصمبيا الذخكة فقط ،  وانسا مغ السحتسل أن يقػمػا بعسميع وفقا لإدراك السػضفيغ لأدائيع . 
ان ىشاك جػانب عجيجة في الانغساس وقج اشار  : الجهانب المختلفة للانغماس الهظيفي -2

 مشيا الاتي :  و  (Vargheese & Praveen , 2014) ,الييا  
  العمل كمرلحة مخكدية للحياة  -1
بعس الافخاد يعجون العسل بسثابة كدب لمسال فقط في الحياة ، ولكغ البعس يعجه بأنو كجدء     

 أساسي مغ الحياة .                                                                        
 المذاركة الفعالة في الهظيفة  -2
أذ يجب أن يكػن  ،بة في السذاركة بالكامل في الػضيفة دون أي عائق إنو يذيخ إلى الخغ    

نتيجة لحلظ ، سيكػن الافخاد قادريغ عمى  ، الفخد حاضخا في عسمو جدجيا وعقميا ويقع في وضيفتو
                                                        اداء اعساليع في السجة الدمشية السحجدة.

 د أسااساي لتقجيخ الحات  الأداء كمخك -3
إنو يذيخ إلى الػاجب الحي يتحسمو بصخيقة مدؤولة وتشافدية بيغ العسال ، وبالتالي يخمق     

 إحداسًا أو تقجيخًا  في السيشة ، و في نفذ الػقت يعج بذكل أفزل مغ وجية نطخ الإدارة .   
  أداء متهافق مع مفههم الحات -4
إنو يذيخ إلى القجرة عمى التعاير مع زملائظ في العسل، و الاعتخاف بيع باعتبارىع رفقاء     

                                           العسل ، وأداء أفزل الجيػد في مكان العسل . 
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 الجانب النفدي والعاطفي  -5
مى درجة السذاركة جدجيا انو يذيخ الى مذاركة الفخد العامل في مكان العسل والتي تعتسج ع

 وعقميا. 
 مميدات أو سامات الانغماس الهظيفي  -3

مشيا  و   (Sethi & Metal , 2016)  ، عجيجةالػضيفي نغساس لااو سسات اميدات ان 
 الاتي: 
 .الانغساس الػضيفي ىػ حالة إدراكية لمتسييد الشفدي مع الػضيفة  -1
 .شخز لآخخ حالة فخدية وتختمف مغالانغساس الػضيفي ىػ  -2
  إرضاء الخبخات الػضيفية يديج مغ الانغساس الػضيفي .   -3
 يؤثخ الانغساس الػضيف عمى كل مغ الفخد والسشطسة . -4
 يطيخ الانغساس الػضيفي الارتباط الشفدي لمذخز مع الػضيفة .    -5
 يديع الانغساس الػضيفي في السجال التحفيدي لمسػارد البذخية .  -6
 مى تحديغ الأداء التشطيسي لمفخد . يعسل الانغساس الػضيفي ع  -7
 انخفاض مدتػى السذاركة في العسل يؤدي إلى انخفاض الإنتاجية .  -8
 يذيخ الانغساس الػضيفي إلى نػعية حياة العسل .  -9

 الانغساس في الػضيفة تبقي دوافع الفخد .  -17
يسكغ وصفو بأنو الاستغخاق في بيئة العسل وبجرجة عالية :  ابعاد الانغماس الهظيفي  -4

   ،جػارحو بذكل عام وعسمو بذكل خاص والتي تجعل مغ الفخد محبا لبيئة العسل بكافة 
مفيػم الانغساس الػضيفي واكج انو مفيػم يتكػن  Yoshimura( قجم  1996في عام )و 

 مغ ثلاثة أبعاد وىي: 
يخ إلى مجى قػة استستاع الفخد بعسمو في وضيفتو أو مجى والحي يذ الانغماس العاطفي: – 1

 حب الفخد لعسمو.
كحلظ عغ مجى تأثيخ العاشفة عمى درجة تعمق الفخد بعسمو ، وأن لمسذاعخ والأحاسيذ  ويعبخ

 دور كبيخ في حب الفخد لبيئة العسل.
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الذعػر في ( أن العشرخ العاشفي لمسػقف ىػ الجدء العاشفي أو 2713يحكخ روبشد آنج جادج )
 أن الخغبة الػاعية والاختيار للانغساس في العسل أو الػضيفة

العسل أو الػضيفة أمخا محػريا في مفيػمو ) مفيػمو الحاتي( ،  (Dunham ,1984) , واعتبخ 
وىسا عشرخان مغ عشاصخ العسل والانغساس الػضيفي . وتعج ىحه عشاصخ البعج للانغساس 

 العاشفي. 
يذيخ ذلظ الانغساس  إلى درجة قػة مذاركة الفخد في اتخاذ القخارات  في:الانغماس المعخ  -  2

 الخاصة بػضيفتو أو درجة أىسية الػضيفة في حياتو.
وىػ الحي يجعل مغ الفخد يذعخ بالسعخفة داخل بيئة العسل التي تجعمو يذعخ بأىسية وضعو 

 ومكانتو لمسشطسة. 
 مغ الشاحية السعخفية يذارك الافخاد بذكل كامل في اداء وضائفيع . 

( أن الاشخاص السعشييغ قادريغ عمى تجاىل السذاكل ، وأي عقبات 2771واوضح روث بارد )
 تحجث في العسل ، ويسيمػن الى الاىتسام بالسيسة التي شمب مشيع القيام بيا . 

خفي لمسػقف ىػ جدء مغ الخأي أو الاعتقاد في ( أن العشرخ السع2713ويحكخ روبشد والقاضي )
 السػقف . 

كعشرخ مغ عشاصخ و  ( العسل أو الػضيفة مغ اىتسامات الحياة السخكدية ،1984اعتبخ دونيام )
العسل والانغساس الػضيفي ، أذ يعتقج الباحثػن أن ارتباط السػضف ارتباشا وثيقا بالتخاكيب الحالية 

السػضفػن العاممػن أن العسل أو الػضيفة تسثل مرمحة مخكدية في لمسذاركة العسل ،  لحلظ يعج 
 الحياة.                                                                                       

كأن  والحي يذيخ إلى أن اتخاذ الفخد العامل دورا إضافيا في العسل ، الانغماس الدلهكي: - 3
 . يأخح الفتخة السدائية لتعديد مياراتو الستعمقة بػضيفتو ، أو لمتفكيخ في العسل بعج مغادرتو

وىػ ذلظ الانغساس الحي يجعل مغ الفخد يؤثخ ويتأثخ في بيئة العسل التي تجعل سمػكو ايجابيا 
 (Abu Aleinein, A. 2016: 21 - 23) تجاه السشطسة التي يعسل بيا.
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بعس الجوافع للانغساس الػضيفي مشيا  غي فػردذكخت :  دوافع الانغماس الهظيفي   -5

 :  ((Lambert, Eric. G, et ,al  ,2018: 2- 3 الاتي
 تحديغ الأداء التشطيسي .   -1
 تحديغ التدام السػضف بالتغييخ الزخوري لبقاء الذخكة ونسػىا .  -2
بشاء علاقات السػضفيغ القائسة عمى ثقافة الانفتاح والثقة ، شيجت إحجى السشطسات   -3

 عمى وجو الخرػص مذاركة السػضف كػسيمة لتجشب علاقات السػضف الحادة.       
  تحفيد السػضفيغ وتعطيع مداىستيع في السشطسة .                 -4
أن تػفيخ فخص  (  (Gallup , 2012ذكخ       :نتائج الانغماس الهظيفي    -5

أذ حجد الباحثػن التشطيسيػن ،  السذاركة الفعالة مفيج للأفخاد وكحلظ السشطسات بأكسميا
تػضح ،  التصبيقيػن عجدا لا يحرى مغ الشتائج الإيجابية لسبادرات انغساس السػضفيغ

القائسة أدناه مقجار التأثيخ الحي يسكغ أن يحجثو انغساس السػضف وصػتو عمى أداء 
، و مغ الشتائج الستػقع لانغساس  فخيق أو إدارة أو مشطسة بأكسميا رفاىية شخز أوو 

 :  ((Gilkar, N. A., & Darzi, J. A. ,2013: 41- 44الػضيفي الاتي 
 (. Apostolou, 2000حديغ القجرة التشطيسية لرشع القخار )ت -1
 ( . Leana, Ahlbrandt, & Murrell, 1992تحديغ السػقف فيسا يتعمق بالعسل ) -2
 (. Freeman & Kleiner, 2005تحدغ كبيخ في رفاىية السػضفيغ ) -3
 تخفيس التكاليف مغ خلال التخمز مغ الشفايات وتقميل أوقات دورة السشتج -4

(Apostolou, 2000 . ) 
 التسكيغ والخضا الػضيفي والإبجاع والالتدام والجافع ، وكحلظ الشية في البقاء -5

(Apostolou, 2000; Light, 2004 .) 
 , Jones, Kalmi, and Kauhanenزيادة إنتاجية السػضفيغ عبخ الرشاعات  -6

2010)   ) 
 فهائج انغماس المهظفين  -7

سا أن لو فػائج عمى انغساس السػضف ىػ عشرخ رئيدي في نجاح أو فذل أي عسل تجاري ، ك
 ,Gifford)  , مشيا : و بعس فػائج انغساس السػضفيغ، و في ما يمي  السػضف نفدو 

Neathey & Loukas ,2005) :  
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  فهائج الأعمال -1
يسكغ استخجام معارف وميارات السػضفيغ بذكل أفزل لإنذاء مشطسة أكثخ كفاءة ومخونة     

أذ أن درجة عالية مغ الانغساس تجعل السػضفيغ يذعخون بسديج مغ التقجيخ ويديج  وديشاميكية .
 مغ التداميع بالسشطسة )أي الاحتفاظ بيا( وتفانييع في أداء العسل نفدو .                       

يشطخ إلى انغساس السػضف أنو يؤدي الى تقميل التعارض في علاقات السػضفيغ إلى الحج الأدنى 
ل بشاء وتعديد تعاون صاحب العسل عمى أساس الاعتساد الستبادل، وبيحه الصخيقة  تتع مغ خلا

 محاذاة اىتسامات السػضفيغ بذكل أكبخ مع احتياجات العسل . 
 فهائج مباشخة للمهظفين  -2

تتسثل السدايا السباشخة الأكثخ شيػعًا التي يتع الاستذياد بيا لمعامميغ مغ السذاركة بذكل أكبخ في 
اتيع  في ) مديج مغ التأثيخ عمى عسميع ، الخضا الػضيفي العالي ، زيادة فخص تشسية مشطس

                                السيارات ، معخفة حالة العسالة العامة والتأثيخ فييا .            
 فهائج غيخ مباشخة للمهظفين -3

 بصخيقة الحال الفػائج التجارية لانغساسغالبا ما يقال أن الفائجة التي تعػد عمى السػضفيغ تتبع 
وربسا يكػن التأكيج الأكثخ شيػعا ىػ أن (Steward & Garrahan,1995) .    السػضفيغ 

انغساس السػضف سيعدز الكفاءة والأداء ، مسا يؤدي إلى نجاح الأعسال ، وىحا بجوره سيؤدي 
 .            إلى مديج مغ الأمغ الػضيفي

 الثالثالمحىر 
 للبحث الجانب العملي

 التحليل الهصفي وفحص البيانات اولا:
 التهزيع الطبيعي -1

يعج اختبار التػزيع الصبيعي مغ الاختبارات الزخورية لاسيسا في الاختبارات الإحرائية  
( الى Hair et al., 2017, p. 49) زع البيانات شبيعيا، أشارالسعمسية التي تذتخط ان يكػن تػ 

سػف يعسج الى تقميل تذتت الشتائج وبالتالي فانو سػف يجعع دقة  شبيعياان كػن البيانات مػزعة 
فانو تع اجخاء اختبار  SPSSالشتائج التي سيتع التػصل الييا. ومغ خلال استخجام بخنامج 

لغخض اختبار التػزيع الصبيعي لمبيانات حيث ان  Kurtosisوالتفخشح  Skewnessالتسايل 
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 .Hair et al., 2017, pوفقا لـ ) -1.98و +1.98لة ليسا ىػ عشجما تتخاوح بيغ  لقيع السقبػ ا
 :بحثمقياس ال ستغيخاتزيع الصبيعي ل( ، وفي ما يأتي نتائج اختبار التػ 76

ان نتائج اختبار التسايل والتفخشح باستخجام :  حكيمةالطبيعي لمتغيخ القيادة ال التهزيع - أ
حكيسة و أضيخت الشتائج تحقيق متغيخ القيادة ال حكيسةلستغيخ القيادة ال SPSSبخنامج 
وىحا ما يعدز  (،2وكسا ىػ مػضح في الججول ) لمقيع السقبػلة لمتػزيع الصبيعي ابعادىا

 مغ التػصل الى نتائج إحرائية دقيقة.
والتفخشح نتائج اختبار التسايل  :ان  الانغماس الهظيفي طبيعي لمتغيخالتهزيع ال  - ب

الانغساس أضيخت تحقيق متغيخ  الانغساس الػضيفيلستغيخ  SPSSباستخجام بخنامج 
وىحا ( ،2وكسا ىػ مػضح في الججول )  لمقيع السقبػلة لمتػزيع الصبيعي  الػضيفي وابعاده

 ما يعدز مغ التػصل الى نتائج إحرائية دقيقة.
 لمتغيخات البحث ( نتائج اختبار التهزيع و اختبار المهثهقية2الججول )

 المتغيخات  التخميد Kurtosis Skewness الفا كخونباخ

0.761 1.078 -1.906- X  القيادة الحكيسة 
0.85 0.463 -1.341- X1  الحكسة الذخرية لمقائج 

0.922 1.175 -1.547- X2  ما يفعل القائج و يتخك 
0.886 -.229- -.726- X3  ميام القائج 
0.789 1.833 -1.194- Y  الانغساس الػضيفي 
0.899 .724 -.800- Y1  الانغساس العاشفي 
0.929 .532 -.853- Y2  الانغساس السعخفي 
0.927 .001 -.759- Y3 الانغساس الدمػكي 

 SPSS V.25المرجر : اعجاد الباحثة بالاعتماد على مخخجات بخنامج 

 اختبار المهثهقية   -2

مـــغ اجـــل التعـــخف عمـــى صـــجق وثبـــات الاســـتبانة تـــع اجـــخاء تحميـــل الفـــا كخونبـــاخ ، مـــغ اجـــل 
( قـيع السعـاملات واتزـحت 2التػصل الى الشتائج ومقارنتيا بالشدبة السقبػلة ـ وقج عكـذ الجـجول )



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 1195-1216 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
 للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية

 2222 تشرين الثاني )نوفمبر( 77 الإداريالمحور 

 

 

 
7272 

، اي ان الاســــتبانة ذات ثبــــات مختفــــع ويسكــــغ  (7.7و ىــــػ ) بانيــــا ضــــسغ الحــــجود السدــــسػح بيــــا
 اعتسادىا.

ان وصف عيشة السدتجيبيغ بسا يتزسشو مغ استعخاض وصف عينة المدتجيبين :  -3
 لمتكخارات والشدب السئػية ، تػضحو الشقاط الاتية : 

( 31) الإناث%(، وعجد 55.71بة )( بشد39بمغ عجد الحكػر ) ع الاجتماعي:النه   - أ
السجيخية العامة %(، وىحه الشتيجة متػافقة مع البيانات الاحرائية في 44.3بشدبة )

 لتخبية الشجف الأشخف والتي تبيغ ان الشدبة الأعطع مغ السلاك ىع مغ الحكػر.
أي بشدبة 21سشة( بعجد )41-34كانت الحرة الأكبخ لمسدتجيبيغ ضسغ الفئة ) العمخ: - ب

%(، وكان عجد 22.85 بشدبة 16سشة( بعجد )49-42لفئة العسخية )%( وتمييا ا37
لفئة ( وبعجىا ا33-26%(، مغ نريب الفئة العسخية )18.57، بشدبة 13السدتجيبيغ )

(،فقج 25-18%(،أما الفئة العسخية )15.71، بشدبة 11فأكثخ( )بعجد  57العسخية )
 %(.12.85،بشدبة 9احتمت السختبة الأخيخة )

كان الحجع الاكبخ مغ عيشة السدتجيبيغ ىع مغ حسمة شيادة  مدتهى التعليم: - ت
، 12%( ويمييع حسمة الذيادات العميا )دبمػم عالي 47 بة، بشد28البكالػريػس )

%(، أما 4.28، بشدبة 3%، دكتػراه 12.85، بشدبة 9%، ماجدتيخ 17.14بةبشد
%( واخيخاً خخيجي 11.42بة بشد 8خخيجي الجبمػم بعج الاعجادية فكان عجدىع )

ع %( وفي ىحا السدتػى فان عيشة السدتجيبيغ لي14.28، بشدبة 17الاعجادية بعجد )
 القجرة الكافية عمى فيع وادراك فقخات الاستبانة.

%(،  37.14، بشدبة 26في ىحا السدتػى تبيغ ان الشدبة الأعمى ) سانهات الخبخة:     - ث
سشة(، ثع تمييا 15-11كان مغ نريب عيشة السدتجيبيغ التي تتخاوح مجة خبختيع بيغ )

، 17البالغة عجدىع )سشة( و 27-16عيشة السدتجيبيغ التي تتخاوح مجة خبختيع بيغ )
سشػات( بمغ عجدىع 17-6%(، أما السدتجيبيغ مسغ لجييع خبخة وضيفية )24.28بشدبة 

سشة  21%(، ثع عيشة السدتجيبيغ التي تتخاوح مجة خبختيع بيغ )15.71، بشدبة 11)
فان الشدبة الأقل لمسدتجيبيغ  %( وبحلظ14.28، بشدبة 17فأكثخ( والبالغ عجدىع )

%(، ومسا تقجم 8.57، بشدبة 6سشة فقج بمغ عجدىع )5-1فية مغ )الحيغ لجييع خبخة وضي
ندتشتج ان الشدبة الاكبخ مغ عيشة السدتجيبيغ كانت ليع الخبخة الػضيفية الكافية بػاقع 

داً عمى ما عسميع والتي تسكشيع مغ تحجيج اجاباتيع بجقة عمى فقخات الاستبانة. وتأسي
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التي ستدع في تتػفخ فييع كافة السيدات  الحالي بحثم فان عيشة السدتجيبيغ في التقج
 .      بحثتحقيق أىجاف ال

 التحليل الهصفي لمتغيخات البحث  -4

تع  SPSSمغ خلال استخجام بخنامج :  لحكيمةالتحليل الهصفي لمتغيخ القيادة ا - أ
التي يدتعخضيا الججول  حكيسةالقيادة الل الػصفي لستغيخ التػصل الى نتائج التحمي

(، اذ أضيخت نتائج الستػسط الحدابي تجاوز كافة فقخات السقياس لمػسط 3)
( )عشج تجرج مقياس ليكخت الخساسي( وبالتالي فان ذلظ يذيخ 3الفخضي البالغ )

الى انتذار كافة الفقخات في السشطسة السبحػثة، فزلا عغ ذلظ فقج أضيخت نتائج 
الػصفي قيساً مشخفزة ندبيا للانحخاف السعياري وىحا يذيخ الى اتداق التحميل 

 استجابات السدتجيبيغ. 
 حكيمةل الهصفي لمتغيخ القيادة ال( التحلي3)الججول 

 فقخةال الاسائلة المتهساط الحدابي نحخافالا 

.64079 4.1963 X  القيادة الحكيمة 

 X11 عمى السػضفيغىشالظ سيصخة ذاتية لخئيذ العسل  4.1556 87295.

 X12 يسمظ قائج العسل فكخا و انزباشا في العسل 4.0667 88432.

 X13 ىشالظ جػدة في العسل مع القائج العسل الحالي 4.2000 92651.

.73605 4.1407 X1 الحكمة الذخرية للقائج 

 X21 السخؤوسيغ لقخارات قائج العسلتػجج شاعة اخلاقية مغ قبل  4.2889 86433.

.87274 4.1889 
دورات تصػيخية تخرز لمسػضفيغ لغخض الحفاظ عمى يػفخ  قائج العسل 

 في العسل مدتػى جيج
X22 

 X23 يعسل قائج العسل عمى بشاء فخيق عسل فعال و نذط 4.2444 99788.

.80110 4.2407 X2  ما يفعل القائج و يتخك 

 X31 رفاىية لمسػضفيغان العسل مع قائج العسل الحالي يػلج  4.1778 85562.

 X32 يعسل قائج العسل عمى وضع قػاعج لمعسل الدميع و كحلظ الحفاظ عمييا 4.1667 82448.

.86151 4.2778 
قائج العسل يعسل عمى حفاظ عمى مػضفيو مغ التيجيجات الجاخمية و 

 الخارجية و يجافع عشيع
X33 

.78783 4.2074 X3 مهام القائج 

 SPSS V.25المرجر : اعجاد الباحثة بالاعتماد على مخخجات بخنامج 
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 SPSSمغ خلال استخجام بخنامج : الانغماس الهظيفيلهصفي لمتغيخ التحليل ا - ب
التي يدتعخضيا الججول  الانغساس الػضيفيالتحميل الػصفي تع التػصل الى نتائج 

(، اذ أضيخت نتائج الستػسط الحدابي تجاوز كافة فقخات السقياس لمػسط 4)
( )عشج تجرج مقياس ليكخت الخساسي( وبالتالي فان ذلظ يذيخ 3الفخضي البالغ )

الى انتذار كافة الفقخات في السشطسة السبحػثة، فزلا عغ ذلظ فقج أضيخت نتائج 
ياري وىحا يذيخ الى اتداق التحميل الػصفي قيساً مشخفزة ندبيا للانحخاف السع

 استجابات السدتجيبيغ.
 نغماس الهظيفيالهصفي لمتغيخ الا  ( التحليل4)

نحخاف الا 
 المعياري 

المتهساط 
 فقخةال الاسائلة الحدابي

.64651 4.2420 Y الانغماس الهظيفي 

 Y11 اشعخ بدعادة في عسمي الحالي 4.2556 74292.

 Y12 العسل السػكل الي في اقرخ وقتاشعخ بخغبة في انجاز  4.1889 80580.

 Y13 ان عسمي الحالي ملائع لي  وضسغ قجراتي 4.2222 92138.

.69778 4.2222 Y1 الانغماس العاطفي 

 Y21 اممظ السعخفة التامة حػل عسمي الحالي 4.2556 81504.

 Y22 دائسا احرل عمى دورات و نجوات وارشادات حػل عسمي 4.2444 76893.

 Y23 اشارك السعخفة التي اممكيا عغ عسمي مع زملائي 4.2889 81067.

.72840 4.2630 Y2 الانغماس المعخفي 

 Y31 ان عسمي مغ الاوليات الاساسية في تقديع وقتي 4.2333 80797.

 Y32 ان انجاز عسمي الػضيفي يجعمشي اشعخ بإيجابية في الحياة 4.1889 80580.

 Y33 الػضيفية الزخورية في البيت بعج انتياء وقت العسلانجد بعس الاعسال  4.3000 84068.

.76605 4.2407 Y3 الانغماس الدلهكي 

 SPSS V.25المرجر : اعجاد الباحثة بالاعتماد على مخخجات بخنامج 
 اختبار الفخضيات البحث ثانيا : 
بعج اكسال خصػة احتداب متغيخات البحث ،  و كحلظ التحميل الػصفي لمستغيخات البحث         

الارتباط ، و  ة، فأن الخصػة الحاليــــــة ىي اختبار الفخضيات ، وفي البجاية  سيتع اختبار فخضي
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ىػ القيادة و التأثيخ و معخفة الارتباط و  التأثيخ بيغ الستغيخ السدتقل   ةبعجىا  اختبار فخضي
 الحكيسة و الستغيخ التابع و ىػ الانغساس الػضيفي و كالاتي :

 
  spss v.25: تع الاستعانة ببخنامج الاحرائي الاجتساعي اختبار فخضيات الارتباط  -1

و ذلظ عبخ ارتباط بيخسػن لستغيخات الكسية و كسا  بحثياس الارتباط بيغ متغيخات اللق
 يأتي : 

 :الاولى  اختبار الفخضية الخئيدة 
و   قيادة الحكيمةلالة معنهية بين الو التي تنص على انه )تهجج علاقة ارتباط ذات د

 :والتي ضيخت نتائجيا كسا ىي مػضحة في الججول الاتي،  ( الانغماس الهظيفي
 

 ( نتائج  اختبار الفخضية الفخعية الاولى للارتباط5ججول )
 

Item R P النتيجة المعنهية 

x---y 0.91 0.000  لمقبه معنهي 
 Spss v.25المرجر : اعجاد الباحث بالاعتماد على مخخجات بخنامج  

لقيادة علاقة ارتباط معشػية  بيغ ا وجػد  الاولى الى خئيدةذيخ نتائج اختبار الفخضية الت       
 قلتػى معشػية ا( ، وبسد7.91بمغت قيسة معامل الارتباط ) ، اذا الحكيسة و الانغساس الػضيفي

 الاولى . خئيدة،  وبالتالي قبػل الفخضية ال(7.777(  و ىػ )7.75مغ )
 اختبار فخضيات التأثيخ   

عغ شخيق  spss v.25سيتع اختبار فخضيات البحث الخاصة بالتأثيخ و ذلظ بػاسصة البخنامج 
كسا سيتع اختبار معشػية الجالة السقجرة  بالاعتساد عمى قيسة اختبار  معادلة الانحجار البديط ،

(f(واختبار معشػية السعمسات مغ خلال اختبار ،)t :وبحدب الاتي ، ) 
Y= α + β x+ Ui 

: Y ، المتغيخ التابع : A  الحج الثابت في معادلة الانحجار ، او الجدء المقطهع من محهر.y  
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: b  ميل خط الانحجار ،  او مقجار التغيخ  الحي يحجث في المتغيخ التابع عنجما يتغيخ المتغيخ
 : المتغيخ العذهائي.  Uiالمتغيخ المدتقل ،  X : المدتقل بمقجار وحجة واحجة. 

معنهيا في  قيادة الحكيمة) تؤثخ ال : والتي تشز عمى انو اختبار الفخضية الخئيدة الثانية 
وبعج ان تع اختبارىا باستخجام الانحجار البديط ،  كانت نتائجيا كسا في  ، (ظيفيالانغماس اله 

 الججول الاتي : 
 

 للتأثيخ خئيدة الثانية( نتائج اختبار الفخضية ال6) الججول

Item A B R2 T F 
 النتيجة المعنهية

 *الججولية المحدهبة *الججولية المحدهبة
xy 0.389 0.91 0.829 20.63 2 425.76 4  قبهل معنهي 

  Spss v.25المرجر : اعجاد الباحث بالاعتماد على مخخجات بخنامج  
و الستغيخ   القيادة الحكيسة معشػية بيغ (  الى وجػد علاقة تأثيخ6تذيخ نتائج الججول)      
( اذا كانت القيع F( و اختبار )T، والحي دلت عميو نتائج اختبار )الانغساس الػضيفيالتابع 

( السحدػبة ىي t( ، اذا كانت قيسة )7.75مغ الججولية عشج مدتػى معشػية ) عمىالسحدػبة ا 
( السحدػبة فأنيا كانت f( ، اما قيسة )2مغ الججولية و ىي ) عمىو ىي ا ( 27.63)
 (.4لججولية )مغ ا عمى( و بالتالي ىي ا 425.76)

 اما تقجيخ انسػذج الانحجار البديط فيػ كسا يأتي :   
Y= A + B X1+u 

 قيادة الحكيمةال  0.91 + 0.389 = الانغماس الهظيفي
( وحجة 1بسقجار) القيادة الحكيسةي اذا ازداد ( و ىحا يعش7.91( الى مقجار )Bاذا تذيخ قيسة )   

( و التي تؤشخ R2( ، اما )7.91سيدداد بسقجار ) الانغساس الػضيفيواحجة ،  فأن الستغيخ التابع 
%( 82.9يفدخ ما قيسة ) القيادة الحكيسة لستغيخ السدتقلفأنيا تعشي ان ا  (7.829قيستيا مقجار)

 و بشاءا عمى الشتائج اعلاه يتع  الانغساس الػضيفي،في الستغيخ التابع مغ التغيخات التي تحرل 
 .  خئيدة الثانيةقبػل الفخضية ال
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  رابعال المحىر
 الاستنتاجاث والتىصياث 

 الاساتنتاجات  اولا:
اسمػب القيادة الحكيسة يسكغ القادة مغ تػجو مشطساتيع بشجاح ، وحل السذكلات مغ أن  -1

 خلال خصػات مختمفة لشسػ وتصػر تمظ السشطسات .
أن لمقيادة الحكيسة القجرة عمى التأثيخ عمى الاخخيغ وادارة السػارد بصخيقة استخاتيجية مغ   -2

  لفػائج.اوالبحث عغ  الفخص،اجل التأكج عمى سمػكيات البحث عغ 
لمقيادة الحكيسة دور بارز في مػاجية الرعػبات في التأثيخ عمى السػضفيغ وتذجيعيع  -3

عمى تخك الصخق التقميجية لإداء مياميع وسمػكيع وزيادة انغساسيع في العسل وتكخيذ 
  مبتكخة.جيػدىع وشاقاتيع لخمق افكار 

اعية وابتكارية لمسذكلات الانغساس الػضيفي يطيخ مجى قجرة الافخاد عمى تقجيع حمػل ابج -4
التي مغ السسكغ أن يتعخضػا ليا ، ومغ خلال ىحه الحمػل يسكشيع اتخاذ قخارات مشاسبة 

 لحل ىحه السذكلات ، ومحاولة تجشبيا ، وايجاد الحمػل السشاسبة ليا . 
مغ خلال انغساس السػضف يسكغ تػليج وتخويج وتصبيق التفكيخ الإبجاعي في السشطسة  -5

والحي يسكغ السػضفيغ مغ استخجام شخق تفكيخ  والتشطيسي،الذخري لغخض الأداء 
 مبتكخة ، والاستجابة الدخيعة والجقيقة لتغيخات شمب الدبائغ .

تبيغ مغ خلال نتائج اختبار وجػد علاقة ارتباط و تأثيخ ذات دلالة احرائية معشػية  -6
 .بيغ القيادة الحكيسة و الانغساس الػضيفي

 التهصيات ثانياً: 
 القادة في السشطسة زيادة الاىتسام بالسخؤوسيغ ومقتخحاتيع والاصغاء ليع . عمى -1
عمى القادة أشخاك السخؤوسيغ في عسمية صشع القخار والأخح بآرائيع ومقتخحاتيع بعيغ  -2

  الاعتبار.
عسل مشاسبة للأفخاد العامميغ في السشطسة تداىع في تكػيغ  في تػفيخ بيئةعمى القادة  -3

 الدمػك الابتكاري ليع .
باعتبارىع  السسيد،ادائيع  ليع عغوتقجيخىا  بالعامميغ،عمى القادة في السشطسة الاعتداز  -4

 مسا يديع ذلظ في ابتكار العامميغ في اعساليع .  السشطسة،قيسة عميا في 
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