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 السدتخمص
بثبعادهةا الستسلمةة  الإدارة الالكترونيةة لمسةؾارد البذةرية دةثييرمةد  هدفت الدراسة الحاليةة الةت دحديةد 

بةةةةةة)التخظيط الالكترونةةةةةي لمسةةةةةؾارد البذةةةةةريةلا الارتيةةةةةار والتؾعيةةةةةف الالكترونةةةةةيلا الةةةةةتعمؼ والتظةةةةةؾير 
مدةتشدة   في الابداع التقشي الارزر الالكترونيلا دقييؼ الأداء الالكترونيلا والتعؾيض الالكتروني( 

مةةؽ أجةةت ارتبارهةةا إحرةةاسيا   فرضةةية رسيدةةةي مبشةةي عمةةت أسةةاس بةةكلػ الةةت درةةسيؼ مخظةةط عسمةة
فةي حةيؽ دسلمةت مذة مة (. Smart Pls V.3.3.923.SPSS Ver ,) بؾاسةظة البرنةاما الإحرةاسي

الدراسة الت وجؾد رغبة لد  الذركة قيد الدراسة لتبشي ملت ه كا مؾاضيع في عت التؾجة  العةالسي 
هات وزارة البيئة العراقية التي دؤكد في الحفاظ عمةت البيئةة في الحفاظ عمت البيئة ودساشيا  مع دؾجي

ودقميةةت الهةةةدر مةةؽ رةةةلال دبشةةي فمدةةةفة إدارة السةةؾارد البذةةةرية الالكترونيةةة ودورهةةةا فةةي دبشةةةي الابةةةداع 
دؾصةمت . ( فةردا  157طبقةت الدراسةة فةي شةركة نفةط الذةسال عمةت عيشةة قؾامهةا )التقشي الأرزر. 

لإدارة السةةةةؾارد  دلالةةةةة إحرةةةاسية ومةةةةؽ أهسهةةةالا وجةةةةؾد دةةةثيير ذو الدراسةةةة الةةةت مجسؾعةةةةة اسةةةتشتاجات
. واسةةةتشادا الةةةت مةةةا دؾصةةةمت اليةةة  الدراسةةةةة مةةةةؽ الابةةةداع التقشةةةي الأرزةةةرفةةةي البذةةةرية الالكترونيةةةة 

اسةةةتشتاجاتلا اسةةةتظاع الباحةةةد بمةةةؾرة عةةةددا  مةةةؽ التؾصةةةيات مةةةؽ أهسهةةةا دذةةةجيع الذةةةركات عسؾمةةةا  
مةةدرت لكؾنهةةا ارة الالكترونيةةة فةةي كةةت وعاسفهةةا واقدةةامها عمةةت الاهتسةةام بةةالإدوالانتاجيةةة ررؾصةةا  

ودقميةت الؾقةت  حيؾي الةكي يةؤدي دورا  اسةتراديجيا  مةؽ رةلال حدةؽ اسةتخدام السةؾارد الستشؾعةةمهؼ و 
 .والجهد والسال ودحديؽ مؾقع السشغسة

 .الابداع التقشي الارزرلا الإدارة الالكترونية لمسؾارد البذرية الكمسات الرئيدة:

mailto:alaa.abdulkarem@duc.edu.i
mailto:ahmed.abdulhadi@alqalam.edu.iq
mailto:ahmed.abdulhadi@alqalam.edu.iq
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Electronic human resource management practices and their role in 

developing green technical creativity 

(Exploratory study in the North Oil Company) 

Abstract 

The current study aimed to determine the extent of the impact of 

electronic management of human resources in its dimensions (electronic 

planning for human resources, electronic selection and recruitment, 

electronic learning and development, electroni  performance assessment, 

and electronic compensation) on green technical creativity based on this 

design of a practical scheme based on a main hypothesis In order to test it 

statistically using the statistical program (Smart Pls V.3.3.923.SPSS Ver). 

Whereas the problem of the study was that the company under study had 

a desire to adopt such topics in light of the global trend in preserving the 

environment and in line with the directives of the Iraqi Ministry of 

Environment, which emphasizes preserving the environment and 

reducing waste by adopting the philosophy of electronic human resources 

management and its role in adopting creativity green tech. The study was 

applied in the North Oil Company on a sample of 157 individuals. The 

study reached a set of conclusions, the most important of which is the 

existence of a statistically significant effect of electronic human resources 

management on green technical creativity. Based on the conclusions of 

the study, the researcher was able to formulate a number of 

recommendations, the most important of which is to encourage 

companies in general and productivity in particular to pay attention to 

electronic management in all its functions and departments because it is 

an important and vital entrance that plays a strategic role through the 

good use of various resources, reducing time, effort and money and 

improving the site the organization. 

Keywords: electronic management of human resources, green technical 

innovation. 
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 مشىجية البحثالاول: السحهر 

 مذكمة البحثأولا: 

فةةةي ضةةةؾء التظةةةؾرات الهاسمةةةة التةةةي نراهةةةا اليةةةؾم فةةةي الاسةةةتخدام التكشؾلةةةؾجي و رمجيةةةات        
كبير فةي أداء اعسةال مشغسةات الاعسةال ووعاسفهةا ولا سةيسا ير  الحاسؾب وما يشتا عشها مؽ ا

السشغسةةات  اجهةةت السشغسةةات الرةةشاعية بذةة ت عةةامو اذ  الؾعةةاسف التةةي دؤديهةةا السةةؾارد البذةةرية
الرةةةةشاعية العراقيةةةةة عمةةةةت وجةةةة  الخرةةةةؾص دحةةةةدئات كبيةةةةرة ررؾصةةةةا فةةةةي عةةةةت بيئةةةةة دتدةةةةؼ 

 والتحةدئات الزغؾط دفرض  امر وانسا ا  ارتياري ليس الجديد العست واقع اصبحاذ  بالديشامي ية 
 أداسهةةةا ودحدةةةيؽ الجديةةةد العرةةةر لتحةةةدئات الاسةةةتجابة مةةةؽ السؤسدةةةات هةةةك  ولتس ةةةيؽ البيئيةةةةلا
 الاسةةتسرارية عمةةت والحفةةاظ أداء أنذةةظتها ووعاسفهةةا فةةي الإدارة الالكترونيةةة الةةت الحاجةةة عهةةرت

مؽ رةلال مةا  التشغيسي الأداء دعزيز إلت دؤدي مبدعة بظريقة دشفيك  عمت الاعتساد رلال مؽ
فا   إدارة الساهارد البذار ة الالكتروةياة ماا واه ثار ير)طرح التداؤل الةرسيس اتدةي دقدم ئس ؽ 

 ؟(.  شركة ةفط الذسالف   الابداع التقش  الأخزر ثعز ز

 اوسية البحث اةياً: 

الالكترونية لمسؾارد لا اذ لا ئختمف ايشان حؾل أهسية الإدارة تغيرادهادكسؽ أهسية الدراسة بثهسية م
في السشغسات الرشاعية ودغهر أهسية هك  الدراسة في دركيزنا عمت القظاع الرشاعي  البذرية

لكا عهر هكا الكي قد ئ ؾن مردر لمتمؾث مؽ رلال مخمفاد  الشاجسة عؽ عسمية الترشيع. 
لاهتسام بالسدؤولية الاجتساعية والسدؤولية البيئيةلا الإدارة الخزراء  السفهؾم لتعزيز ودعؼ

والاستخدام الأملت لمسؾارد ودرشيد استهلاكهالا والالتزام بظراسق الترشيع الدميسةلا واستخدام 
هك  الدراسة لسؾضؾع جديد وهؾ  ظرقتالتكشؾلؾجيا الشغيفةلا ودرريف الشفائات بظراسق آمشة. ود

ودبرز أهسيتها في  الابداع التقشي الارزر دشسية ودورها في البذريةالإدارة الالكترونية لمسؾارد 
 الاسهام في زيادة الؾعي وايارة الاهتسام والانتبا  لد  السشغسات الرشاعية.

 :اوداف البحث الثاً: 

الالكتروني في  للادارة الأيرسة دحديد ودحميت علاقة الدرا دمػالباحد مؽ رلال  ئحاول  
ودحديدا   السبحؾيةلاذركة عمت مدتؾ  الا التايير وإعهار هك دشسية الابداع التقشي الارزر

 أكلر دهدف الدراسة الحالية الت دحقيق الأهداف اتدية:
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خظيط الالكترونةي لمسةؾارد مؽ التإدارة السؾارد البذرية الالكترونية  مدتؾ  اداراك دذخيص .1
دقيةةةةيؼ الأداء و  الةةةةتعمؼ والتظةةةةؾير الالكترونةةةةيو  والتؾعيةةةةف الالكترونةةةةيالارتيةةةةار و  لاالبذةةةةرية

 شركة نفط الذسال.في ضؾء إجابات العامميؽ في  التعؾيض الالكترونيو  الالكتروني
 .شركة نفط الذسالوفقا لإجابات العامميؽ في الابداع التقشي مدتؾ   قياس  .2
شةةركة  فةةي الابةةداع التقشةةي الأرزةةرو  الالكترونيةةةإدارة السةةؾارد البذةةرية علاقةةة بةةيؽ ال إرتبةةار .3

 .نفط الذسال
معبةة  إدارة السةةةؾارد البذةةرية الالكترونيةةة فةةةي شةةركة نفةةط الذةةةسال د التةةيالةةةدور  الاشةةارة الةةت .4

ودقةةةدئؼ التؾصةةةيات بشةةةاء عمةةةت الشتةةةاسا التةةةي دؾصةةةمت لهةةةا الدراسةةةة لتعزيةةةز الابةةةداع التقشةةةي 
 .اسالأرزر. فزلا عؽ ام انية دعسيؼ الشتا

 
 البحثمخطط رابعاً: 

عميهةا  اعتسةد التةي الأبعةاد (1الذة ت ) ويؾضةح فرضةي مخظةط بشةاء البحةد أهةداف دحقيةق يتظمةب  
 .البحد
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 فرضية البحثخامداً: 

دارة السهارد لاهجد ثر ير ذو دلاله إحرائية ي)التي دشص عمت  ةالبحد الرسيد ةارتبار فرضي
 (التقش  الأخزرالابداع ف  البذر ة الالكتروةية 

 مجتسع وعيشة البحثسادسا: 

( ودؼ ارتيار 258والبالغ عددهؼ ) لاشركة نفط الذسالالسؾعفيؽ في  دكؾن مجتسع البحد مؽ
لا ودؼ ارتيار العيشة وفقا لسعادلة عاملا في شركة نفط الذسال( 157)قدرها عيشة عذؾاسية 

.Stephen Thompson 

 الشظري الاطار  الثاة لسحهر ا
 مفىهم الادارة الالكتروةية لمسهارد البذر ة:اولًا: 
 البذةرية السةؾارد لإدارة جديةدة طريقةة لا بانها (E-HRM)البذرية الإلكترونية لمسؾارد الإدارة دعرف

( (HR بقاءهةا  إلةت يةؤدي مسا لمسشغسة والانتاجية والفاعمية الكفاءة وزيادة السشغسة كمف لتخفيض
 (Nivlouei, 2014: 5) معهؼ ويتفق  (Davoudi & Fartash, 2012: 75–87) .ونجاحها

 و يئةة أسةرعلا معالجةة رلال مؽ الانتاجية دعزيز بانها البذرية لمسؾارد ئعرف الإدارة الالكترونية إذ
 أفزةت بذة ت والدةساح بدةرعةلا السؾيؾقةة السعمؾمةات ودبةادل الأرظةاءلا والِحةد مةؽ أفزةتلا عسةت

 & Bondarouk)السعشيةةيؽ. فةةي حةةيؽ اشةةار  جسيةةع السدةةتعسميؽ بةةيؽ لمتؾاصةةت وأسةةرع
Brewster,2016: 2652)  لا) ( بان HRM E- )العست في التكامت آليات جسيع عمت دركز 

 عسميةات جعةت بغيةة دكشؾلؾجيةا السعمؾمةاتلا عبةر السذةتركة البذةرية السةؾارد إدارة محتؾيةات وجسيع
 الأجةت طؾيمةة فةرص عاليةةلا لتخمةق جةؾدة وذات كفةاءة وأكلةر ومتدّةقة مسيّةزة البذةرية السةؾارد إدارة
 .السدتهدفيؽ لمسدتعسميؽ السشغسات دارت
 :البشريت للموارد الإلكترونيت الإدارة أبعاد: ثانيا  

ئقةةؾم التخظةةيط الإلكترونةةي لمسةةؾارد البذةةرية بتحةةديد بيانةةات السةةؾعفيؽلا : . التخطاايط اكلكتروةاا 1
مةةةؽ رةةةلال مةةةشح السةةةؾعفيؽ الفرصةةةة والتغييةةةرات الذخرةةةية التةةةي دظةةةرأ عمةةةت السةةةؾعفيؽ ويةةةتؼ ذلةةةػ 

لتحديد بيانةادهؼ الذخرةيةلا هةكا ئعشةي ان حفةع سةجلات السةؾارد البذةرية سي تدةب دقةة أعمةت فةي 
 ( . Shah et alلا. 2020:  15جؾدة البيانات السدرمة ) 
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ئذةةير الارتيةةار والتؾعيةةف الإلكترونةةي الةةت اسةةتخدام الأدوات : . الأختيااار والتهفياال اكلكتروةاا 2
والتقشيةةات الإلكترونيةةة التةةي ددةةهت مةةؽ عسميةةات الارتيةةار والتؾعيةةف لمسةةؾارد البذةةرية فةةي السشغسةةة 
وي ةةؾن الهةةدف مشهةةا التثكةةد مةةؽ أن جسيةةع الإجةةراءات دةةتؼ عمةةت وفةةق الخظةةط والأنغسةةة السؾضةةؾعة 

قةةت التكةةاليفلا ومةةا نلاحغةة  اليةةؾم هةةؾ عةةادة مةةا دقةةؾم لزةةسان الحرةةؾل عمةةت أفزةةت الكفةةاءات و ث
 ( . Malkawiلا 2018:  149معغؼ السشغسات بتعييؽ مرشحيؽ باستخدام الإنترنت ) 

ئذةةار الةةت التعةةؾيض الإلكترونةةي بثنةة  ئعشةةي اسةةتخدام نغةةام الكترونةةي : . التعااه ا اكلكتروةاا 3
السختمفةةةةةة ومزائةةةةةا السةةةةةؾعفيؽ  لحدةةةةةاب الاسةةةةةتحقاقات الستعمقةةةةةة بالرادةةةةةب وحدةةةةةابات بةةةةةدلات الغةةةةةلاء

 ( . Vethivajan  &Ganeshanلا 2020:  87واجراءات الرفاهية والسزائا اترر ) 

ئذةير الةتعمؼ والتظةؾير الإلكترونةي الةت أحةد أكلةر الجؾانةب أهسيةة : . التعمم والتطه ر اكلكتروةا 4
تخدام الإنترنةةت فةةي ور سةةا ئ ةةؾن الجانةةب الأكلةةر ام انيةةة مةةؽ حيةةد التكمفةةة والفؾاسةةدلا مةةؽ رةةلال اسةة

:  15دحديةةد الحاجةةات التدريبيةةة لمسةةؾعفيؽ وفةةي أنذةةظة الةةتعمؼ الإلكترونةةي وفةةي الإدارة السهشيةةة ) 
( . كسةا ئذةير ائزةا الةت اسةتخدام الإنترنةت والإنترانةت لتةؾفير البيانةات  Shah et alلا. 2020

ودشفيك ودقيةيؼ نتةاسا التةدريب  والسعمؾمات والؾحدات الإلكترونية اللازمة لعسمية ددريب القؾ  العاممة
 ( . Malkawiلا 2018:  149يؼ دؾفير آليات السراقبة التي دزسؽ فعالية العسمية التدريبية ) 

ددسح الإدارة الإلكترونية لمسؾارد البذرية بةججراء دقيةيؼ الأداء بالكامةت : . ثقييم الأداء اكلكتروة 5
ئعشةةي أن السةةدير والسؾعةةف قةةادران عمةةت دقةةدئؼ عبةةر الإنترنةةت او الإنترانةةت الخةةاص بالسشغسةةة هةةكا 

بيانةةات الأداء مباشةةرة إلةةت قدةةؼ السةةؾارد البذةةرية بذةة ت إلكترونةةي ودقييسهةةا اسةةتشادا الةةت مقارنةةة أداء 
السؾعةةةف مةةةع الأداء السعيةةةاري لةةةمداء هةةةك  السسارسةةةة ئس ةةةؽ أن دقمةةةت بذةةة ت ممحةةةؾظ مةةةؽ الؾقةةةت 

 ( .Shah et alلا. 2020 15والتكمفة لقدؼ السؾارد البذرية  ) 

 اكبداع التقش  الأخزر:   الثاً:
  عةةةةالؼ الأعسةةةةاللا ويعةةةةد ئعةةةد مفهةةةةؾم الإبةةةةداع التقشةةةةي الأرزةةةةر مةةةةؽ السفةةةةاهيؼ السعاصةةةةرة فةةةةي       

محفزات  ( أول مؽ استخدما مرظمح الإبداع البيئي في كتابهسا "Claude and Peterالباحلان)
 بدأت العديد مؽ الذركات بتظبيق مفهؾم الإبةداعلا ومشك ذلػ الؾقت 1996الإبداع البيئي" في عام 

التقشي الأرزر لإسهاماد  فةي دحدةيؽ عسميةات الترةشيع والسشتجةاتلا و سةا ئحقةق مشةافع إجتساعيةة 
البيئةةة الظبيعيةةةلا والحفةةاظ عمةةت صةةحة وسةةلامة الإندةةانلا فزةةلا  عةةؽ دحقيةةق مشةةافع  دتسلةةت بتحدةةيؽ

 2008لا 148تقانةةةةةةةة الرةةةةةةةدئقة لمبيئةةةةةةةة )وددةةةةةةةؾيق و يةةةةةةةع ال اقترةةةةةةةادئة متسلمةةةةةةةة بتحقيةةةةةةةق الأر ةةةةةةةاح
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-Carrilloلا2010,1075) وعرفةةةةة  OECD,2009,38,41) (Wu and Sun.)لا
Hermosilla,et.alوالتقميت مؽ اتيار البيئيةة  ( بثن  الإبداع الكي ئداهؼ في دحديؽ الأداء البيئي

الةةت  Lin and Chang )لا2009,2342( و)Chen,et.alلا2006,332الزةةارةلا ويذةةير )
عسميةةةات رزةةةراء  ع التقشةةةي الأرزةةةر بثنةةة  الإبةةةداع السةةةادي والبرمجةةةي السةةةردبط بسشتجةةةات أوالإبةةةدا 

 دتزةةسؽ دةةؾفير الظاقةةة والسحافغةةة عميهةةا ومشةةع التمةةؾث وإعةةادة دةةدوير السخمفةةات ودرةةسيؼ مشتجةةات
رزةةراء والإدارة البيئيةةة لمذةةركة و سةةا ئدةةاهؼ فةةي الإئفةةاء بستظمبةةات حسائةةة البيئةةة والحفةةاظ عميهةةا. 

آراء البةةةاحليؽ إن الإبةةةداع التقشةةةي الأرزةةةر يركةةةز عمةةةت  اسةةةتعراضومةةةؽ رةةةلال  ا سةةةبقيتزةةةح مسةةة
عسميةات  اسةتخدامالأير البيئي وإئجاد بيئة عست نغيفة مؽ رلال  السسارسات التي دؤدي إلت دقميت

لا وإن واسةتخدامهاإعةادة دةدويرها وإعةادة درةشيعها  درشيع رزراء ومشتجات صدئقة لمبيئة بالإم ان
الإندان والبيئةةلا ودحقيةق الأر ةاحلا  ساسية مؽ دبشي الإبداع الأرزر هي السحافغة عمتالدوافع الأ

نةةةةؾعيؽ هسةةةةا  والحةةةةد مةةةةؽ الهةةةةدر والدةةةةيظرة عمةةةةت التمةةةةؾث. ويرةةةةشف الإبةةةةداع التقشةةةةي الأرزةةةةر الةةةةت
 (Wu and Sunلا2008,149( و)Tseng,et.alلا2013,73( و)Changلا2011,365:)
 Lin andلا2009,2342( و )Chenلا2008,536( و)Chen,et.alلا2006,332و)

Chang). 

 إبداع السشتج الأخزر:  .1
مةةؽ  وهةةكا يتحقةةق (. Chen,et.alلا2006,334البيئيةةة) ئقرةةد بةة  الابةةداع السةةردبط بالسؾاضةةيع

رلال درسيؼ مشتجات دتزسؽ معايير بيئية ددتخدم مؾاد رزراء ودراميؼ رزراء وعسميات 
إسةةةةةةةتخدام الظاقةةةةةةةة ودقمةةةةةةةت مةةةةةةةؽ رزةةةةةةةراء ودعبئةةةةةةةة ودغميةةةةةةةف رزةةةةةةةراء ودةةةةةةةؾفر مةةةةةةةؽ  درةةةةةةةشيع
ويعةةةةد الإبةةةةداع الأرزةةةةر لمسشةةةةتا سةةةةلاحا  (.  xue –Zhuo&shengلا2010,621التمةةةةؾث)

بتقيةةيؼ  بةةد لقدةةؼ البحةةد والتظةةؾير أن ئقةةؾمولا إسةةتراديجيا  ئس ةةؽ مةةؽ رلالةة  دحقيةةق ميةةزة دشافدةةية
التقيةةيؼ الؾقةةت ويثرةةك هةةكا  القةةدرة التشافدةةية لمسشتجةةات الخزةةراء وفهةةؼ حاجةةات الز ةةؾن فةةي نفةةس

 .(Tseng,et.alلا2013,74) ودجارية ابعادا فشية واقترادئة
 إبداع العسمية الخزراء: .2
 ويقرةةةد بةةة  ذلةةةػ الأداء السةةةردبط بتةةةؾفير الظاقةةةة والحفةةةاظ عميهةةةا ومشةةةع التمةةةؾث وإعةةةادة دةةةدوير 

السخمفةةةات والتقميةةةت مةةةؽ السةةةؾاد الخظةةةرة والدةةةامة و سةةةا ئدةةةهؼ فةةةي دحدةةةيؽ الأداء البيئةةةي لةةة دارة 
 (Chen,2008,538الإئفةةةةةةةةاء بستظمبةةةةةةةةات حسائةةةةةةةةة البيئةةةةةةةةة ويجعمهةةةةةةةةا قةةةةةةةةادرة عمةةةةةةةةت

(Chen,et.al,2006:334) لشغام درةشيع أو عسميةة إنتةاج ددةاهؼ فةي  . اذ إن دبشي الذركة
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 فةةةي التعامةةةت مةةةع الإسةةةتخدام الكفةةةؾء لمظاقةةةة والحفةةةاظ عمةةةت السةةةؾارد وإسةةةتخدام أسةةةمؾب وقةةةاسي
 (70-69لا 2007الأهةةةداف أهسهةةةا: )الشعسةةةةلا السخمفةةةات الخظةةةرة مةةةؽ شةةةثن  دحقيةةةق عةةةددا مةةةؽ

 (33لا 2012)الجبؾريلا
 )أ( دحديؽ أداء الذركات دجا  البيئة.

 )ب( دقميت مدتؾ  التمؾث إلت أدنت حد مس ؽ.
 العسم  اكطارالسحهر الثالث 

 ثقييم جهدة ومطابقة السقاييس السدتخدمة ف  البحث .1
 الالكتروةيةثقييم جهدة ومطابقة اسئمة إدارة السهارد البذر ة  .أ 

متغير إدارة السهارد البذر ة ( التذبعات الخارجية ومعامت الفاكرونباخ لأسئمة 1يؾضح الجدول )
اذ سيتؼ ارتبار  لا( فقرة25والكي يتكؾن مؽ رسدة ابعاد اساسية والسؤلفة مؽ ) الالكتروةية

 الانسؾذج ضسؽ السؤشرات التالية: 

 ( 1يؾضح الجدول) ( قيؼCR لستغير ) لا والتي جسيعها السهارد البذر ة الالكتروةيةإدارة
لا  وهؾ مؤشر جيد ويدل عمت (0.941 –0.899ضسؽ الحدود السقبؾلة إذ دراوحت بيؽ )

إدارة السهارد البذر ة يبات السقياسلا اذ اعهرت نتاسا وجؾد يبات عالي لأبعاد مقياس متغير 
   الالكتروةية

 (لا يتزح 0.921 –0.877إذ دراوحت نتاسجهسا بيؽ ) ومؽ رلال قيسة معامت ألفاكرونباخ
لأداة القياس دتستع بدرجةٍ و هكا يدل عمت ان معامت الردق واللبات ( 0.70انها اكبر مؽ )

 مؽ اللبات   ةمردفع
 ( ئغهر مؽ رلال قيؼ التذبعات الخارجيةOL) ( إدارة السهارد لأسئمة السقياس لستغير

لا اذ (0.70ت اكبر مؽ الحدود الدنيا السقبؾلة والبالغة )( هي قريبة الالبذر ة الالكتروةية
لا مسا يدل عمت أن البيانات الخاصة (0.884 –0.726بيؽ )دراوحت قيؼ التذبع الخارجي  

دترف باللبات والادداق الدارمي وهي ملاسسة إدارة السهارد البذر ة الالكتروةية بستغير 
ا دجاوزت القيؼ السعشؾية لمتذبع وهؾ مؤشر لإجراء التحميلات الإحراسية اللاحقة لا فجسيعه

 جيد . 
 ( (  قةةيؼ متؾسةةط التبةةايؽ السدةةتخمص )1يؾضةةح الجةةدولAVE لستغيةةر ) إدارة السااهارد البذاار ة

( وهي اكبر مؽ 0.789 –0.615اذ يتزح ان جسيعها مقبؾلة إذ دراوحت بيؽ )  الالكتروةية
 اد وهؾ مؾشر جيد.( اذ ددل جسيعا عمت الردق التقار ي لمبع0.50القيسة )
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 (  إن جسيةع دقةديرات السعمسةة كانةت معشؾيةة  لأسةئمة متغيةر 1يتزح مؽ رلال الجدول ) إدارة
والتةةةةي دتةةةةراوح بةةةةيؽ  ( السحدةةةةؾ ة T-Valueاذ كانةةةةت قيسةةةةة ) السااااهارد البذاااار ة الالكتروةيااااة

(  اذ يتبةيؽ ائزةا 1.984أكبةر مةؽ قيستهةا الجدوليةة والتةي دبمةغ )( وهي 66.257 -8.733)
(لااذ دذةير 0.05(  عشةد كةت الاسةئمة  هةي اقةت مةؽ )0.000( والبالغة )P-Valueقيسة ) مؽ

 الت ان جسيع الاسئمة كانت معشؾية .
 ( السؤشرات الاحرائية لستغير إدارة السهارد البذر ة الالكتروةية1جدول )

متهسط التباين 
 السدتخمص
(AVE) 

الثبات 
 السركب
CR 

ألفاكروة
 باخ

P 
Value

s 
T الخطاء 

 السعياري 
 الابعاد الاسئمة التذبعات

0.615 0.899 0.877 

0.000 16.743 0.043 0.802 P1 
التخطيط الالكتروة  

 لمسهارد البذر ة
 

0.000 17.684 0.041 0.804 P2 
0.000 14.367 0.046 0.745 P3 
0.000 8.733 0.065 0.636 P4 
0.000 39.743 0.022 0.873 P5 

0.687 0.915 0.903 

0.000 18.683 0.034 0.752 S1 
الاختيار والتهفيل 

 الالكتروة 
 

0.000 45.843 0.020 0.862 S2 
0.000 51.367 0.016 0.863 S3 
0.000 23.378 0.032 0.862 S4 
0.000 18.854 0.041 0.856 S5 

0.789 0.932 0.921 

0.000 26.484 0.028 0.862 L1 
والتطه ر التعمم 

 الالكتروة 
 

0.000 38.476 0.023 0.862 L2 
0.000 22.479 0.023 0.862 L3 
0.000 13.599 0.023 0.884 L4 
0.000 66.257 0.016 0.973 L5 

0.743 0.936 0.918 

0.000 13.378 0.025 0.762 E1 

 
 ثقييم الأداء الالكتروة 

0.000 32.476 0.027 0.873 E2 
0.000 23.367 0.035 0.873 E3 
0.000 33.474 0.028 0.872 E4 
0.000 35.847 0.022 0.847 E5 

0.689 0.941 0.904 

0.000 21.473 0.031 0.772 C1 

 والتعه ا الالكتروة 
0.000 24.367 0.031 0.873 C2 
0.000 21.364 0.034 0.726 C3 
0.000 21.373 0.033 0.737 C4 
0.000 34.378 0.021 0.883 C5 

 SmartPls V.3.3.9السردر: برةامج  
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 ثقييم جهدة ومطابقة اسئمة الابداع التقش  الأخزر .ب 

 متغير الابداع التقش  الأخزر( التذبعات الخارجية ومعامت الفاكرونباخ لأسئمة 2يؾضح الجدول )
 اذ سيتؼ ارتبار الانسؾذج ضسؽ السؤشرات التالية:  لا( فقرة11والكي يتكؾن مؽ مؽ )

 ( السؤشرات الاحرائية لستغير الابداع التقش  الأخزر2جدول )
متهسط التباين 

 السدتخمص
(AVE) 

الثبات 
 السركب
CR 

ألفاكروة
 باخ

P 
Value

s 
T 

الخطاء 
 الابعاد الاسئمة التذبعات السعياري 

0.778 0.933 0.931 

0.000 29.433 0.026 0.835 Q1 

 الجهدة الخزراء
 

0.000 31.363 0.024 0.826 Q2 
0.000 47.673 0.012 0.853 Q3 
0.000 30.737 0.025 0.862 Q4 
0.000 40.377 0.024 0.863 Q5 
0.000 47.847 0.017 0.963 Q6 
0.000 42.784 0.025 0.976 Q7 
0.000 61.747 0.018 0.921 Q8 
0.000 44.484 0.019 0.907 Q9 
0.000 51.584 0.016 0.912 Q10 
0.000 56.784 0.018 0.947 Q11 

 SmartPls V.3.3.9برةامج السردر: 

 ( 2يؾضح الجدول)  اللبات السركب قيؼ(CR لستغير )نت لا وكاالابداع التقش  الأخزر
لا اذ اعهرت نتاسا وجؾد يبات عالي لأسئمة مقياس البحد (لا  هؾ مؤشر جيد0.933قيستها )
   الابداع التقش  الأخزرلستغير 

 ( 0.70( لا يتزح انها اكبر مؽ )0.931اعهرت الشتاسا ان قيسة معامت ألفاكرونباخ كانت )
بدرجةٍ عالية مؽ القبؾل  هكا يدل عمت ان معامت الردق واللبات لأداة القياس دتستعو 

 .واللبات
 ( اذ الابداع التقشا  الأخزارئغهر مؽ رلال قيؼ التذبعات الخارجية لأسئمة السقياس لستغير )

الاباااداع التقشااا  لا مسةةةا يةةةدل عمةةةت أن أسةةةئمة متغيةةةر (0.976 –0.826بةةةيؽ )دراوحةةةت قيسهةةةا  
دترةةةف باللبةةةات والاددةةةاق الةةةدارمي وهةةةي ملاسسةةةة لإجةةةراء التحمةةةيلات الإحرةةةاسية  الأخزااار 
 اللاحقة.
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 يؾضح الجدول ((  قيؼ متؾسط التبايؽ السدتخمص )2AVE لستغير )الابداع التقش  الأخزار  
( اذ دةةدل جسيعةةا عمةةت الرةةدق 0.50( وهةةي اكبةةر مةةؽ  القيسةةة )0.778اذ يتزةةح ان قيستهةةا )

 .التقار ي لمبعاد وهؾ مؾشر جيد
 ( إن جس2يتزح مؽ رلال الجدول ) الاباداعلأسةئمة متغيةر يع دقديرات السعمسة كانت معشؾيةة 

  -29.433والتةةةي دراوحةةةةت بةةةةيؽ ) ( السحدةةةةؾ ةT-Valueاذ كانةةةت قيسةةةةة ) التقشاااا  الأخزاااار
(  P-Value( وكةةكلػ قيسةةة )1.984أكبةةر مةةؽ قيستهةةا الجدوليةةة والتةةي بمةةغ )( وهةةي 61.747

(لا وددل عمت ان جسيع الاسةئمة كانةت معشؾيةة 0.05) اقت مؽ  ( وهي0.000والبالغة قيسها )
 .وهؾ مؾشر جيد

 رائ  لمستغيراتالتحميل الاح .2

 -( رلاصة متغيرات البحد برؾرة عامة وكسا يمي :3اذ يبيؽ الجدول )

 إدارة السةةؾارد البذةةرية الالكترونيةةة  تغيةةراذ اعهةةرت الشتةةاسا ان قيسةةة الؾسةةط الحدةةابي لس((  
 (. 20.77لا اذ بمغ معامت الارتلاف لها )(0.674( و انحراف معياري  )3.245بمغ )

  امةةا عمةةت صةةعيد الابعةةاد الفرعيةةة اذ بمغةةت اعمةةت قيسةةة لبعةةد )التخظةةيط الالكترونةةي لمسةةؾارد
( و 0.674( و ةةةةانحراف معيةةةةاري ومعامةةةةت ارةةةةةتلاف )3.756البذةةةةرية( بةةةةؾس حدةةةةابي )

الارتيةةةةةار والتؾعيةةةةةف ( عمةةةةةت التةةةةةؾالي. امةةةةةا أقةةةةةت قيسةةةةةة فقةةةةةد جةةةةةاءت عشةةةةةد بعةةةةةد )17.94)
(لا اذ 1.071جيةةةد و ةةةانحراف معيةةةاري )( و سدةةةتؾ  3.346بؾسةةةط حدةةةابي )الالكترونةةةي( 

 (.32.01بمغ معامت الارتلاف لها )
 ( 3.985بمةغ )  ) )الابداع التقشةي الأرزةر تغيربمغت الشتاسا ان قيسة الؾسط الحدابي لس

 (. 18.79لا اذ بمغ معامت الارتلاف لها )(0.732و انحراف معياري  )
  ( جةةةاء بالترديةةةالابةةةداع التقشةةةي الأرزةةةريتزةةةح ان متغيةةةر ) ب الاول مةةةؽ حيةةةد متغيةةةرات

 .البحد اذ كانت اغمب اجابات العيشة متفقة حؾل هكا الستغير قياسا بالستغير الارر
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متغيرات البحث ( خلاصة ابعاد3جدول )  
 ثرثيب الستغيرات معامل الاختلاف الاةحراف السعياري  الهسط الحداب  متغيرات البحث ت

1 

إدارة السهارد البذر ة 
 الالكتروةية

 الثاة  20.77 0.674 3.245

التخطيط الالكتروة  
 0.674 3.756 لمسهارد البذر ة

17.94 
1 

الاختيار والتهفيل 
 1.071 3.346 الالكتروة 

32.01 
5 

 4 29.75 1.002 3.368 التعمم والتطه ر الالكتروة 
 3 27.51 1.025 3.726 ثقييم الأداء الالكتروة 

 2 23.61 0.795 3.367 والتعه ا الالكتروة 

 الاول 18.79 0.732 3.895 الابداع التقش  الأخزر 2

 SPSS V.25: برةامج السردر   

 . الثا: اختبار ثر ير ابعاد إدارة السهارد البذر ة الالكتروةية ف  الابداع التقش  الأخزر
الستغير السدتقت والستسلت ب )إدارة السؾارد البذرية  يتؼ في هكا السبحد الكذف عؽ دايير

الالكترونية( عمت الستغير التابع والستسلت ب )الابداع التقشي الأرزر( ودحميمهالا اذ نرت 
الفرضية الرسيدة عمت وجؾد دثيير ذي دلالة معشؾية لمستغير السدتقت إدارة السؾارد البذرية 

بع الابداع التقشي الأرزر وسيجري ارتبار هك  الفرضية مؽ الالكترونية بابعادها في الستغير التا
( وفي ضؾء هك  Simple Linear Regressionرلال دحميت الانحدار الخظي البديط )

 :الفرضية جرت صياغة علاقة دالية بيشهسا وكانت معادلة الانحدار كالادي
Y=a + BX 

لسعرفة معشؾية إدارة السؾارد البذرية  وقد ادخكت مدتؾيات التحميت السدتؾييؽ الفرعي والإجسالي ؛
متغير فرعي مؽ الستغيرات التؾضيحية في كت متغير فرعي مؽ متغيرات  الالكترونية لكت

 دفريلا  لتحميت هك  الفرضية: الاستجابة وفيسا ئثدي
 الابداع التقشي الأرزرفي  التخطيط الالكتروة  لمسهارد البذر ة كان نسؾذج دثيير .1

**( وهي أعمت مؽ 46.647( السحدؾ ة )F( بدلالة قيسة )0.01معشؾي دحت مدتؾ  )
( وهكا R2()0.365( و مغت قيسة معامت التحديد )6.63( الجدولية البالغة )Fقيسة )

مؽ الابداع ( 36.58%) دفدر ما قيست  التخطيط الالكتروة  لمسهارد البذر ةئعشي ان 
( قد بمغت Bلتخظيط الالكتروني لمسؾارد البذرية )وكانت قيسة معامت ا التقشي الأرزر
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ئحدث  التخطيط الالكتروة  لمسهارد البذر ة( إي ان دغيير بؾحدة واحدة مؽ 0.357)
  .الابداع التقشي الأرزر%( مؽ 35.7دغييرا بشدبة )

معشؾي  الابداع التقشي الأرزرفي  الاختيار والتهفيل الالكتروة  كان نسؾذج دثيير .2
**( وهي أعمت مؽ قيسة 79.547( السحدؾ ة )F( بدلالة قيسة )0.01دحت مدتؾ  )

(F( الجدولية البالغة )لا و مغت قيسة معامت 0.01( دحت مدتؾ  معشؾية )6.63)
دفدر ما قيست   الاختيار والتهفيل الالكتروة ( وهكا ئعشي ان R2()0.398التحديد )

لارتيار والتؾعيف وكانت قيسة معامت ا مؽ الابداع التقشي الأرزر %(39.8)
الاختيار والتهفيل ( إي ان دغيير بؾحدة واحدة مؽ 0.367( قد بمغت )Bالالكتروني )

 . الابداع التقشي الأرزر%( مؽ 36.7ئحدث دغييرا بشدبة ) الالكتروة 
معشؾي دحت  الابداع التقشي الأرزرفي  التعمم والتطه ر الالكتروة  كان نسؾذج دثيير .3

( F**( وهي أعمت مؽ قيسة )47.843( السحدؾ ة )Fقيسة )( بدلالة 0.01مدتؾ  )
(لا و مغت قيسة معامت التحديد 0.01( دحت مدتؾ  معشؾية )6.63الجدولية البالغة )

(R2()0.322 وهكا ئعشي ان ) (32.2دفدر ما قيست  ) التعمم والتطه ر الالكتروة% 
( قد بمغت Bالالكتروني )وكانت قيسة معامت التعمؼ والتظؾير  مؽ الابداع التقشي الأرزر

ئحدث دغييرا بشدبة  التعمم والتطه ر الالكتروة ( إي ان دغيير بؾحدة واحدة مؽ 0.742)
 . الابداع التقشي الأرزر%( مؽ 74.2)

معشؾي دحت  الابداع التقشي الأرزرفي  ثقييم الأداء الالكتروة  كان نسؾذج دثيير .4
( F**( وهي أعمت مؽ قيسة )73.678( السحدؾ ة )F( بدلالة قيسة )0.01مدتؾ  )

(لا و مغت قيسة معامت التحديد 0.01( دحت مدتؾ  معشؾية )6.63الجدولية البالغة )
(R2()0.337 وهكا ئعشي ان ) مؽ  %(33.7دفدر ما قيست  ) ثقييم الأداء الالكتروة

( قد بمغت Bوكانت قيسة معامت دقييؼ الأداء الالكتروني ) الابداع التقشي الأرزر
ئحدث دغييرا بشدبة  ثقييم الأداء الالكتروة ( إي ان دغيير بؾحدة واحدة مؽ 0.646)
 . الابداع التقشي الأرزر%( مؽ 64.6)

معشؾي دحت مدتؾ   الابداع التقشي الأرزرفي  والتعه ا الالكتروة  كان نسؾذج دثيير .5
الجدولية ( F**( وهي أعمت مؽ قيسة )56.847( السحدؾ ة )F( بدلالة قيسة )0.01)

(لا و مغت قيسة معامت التحديد 0.01( دحت مدتؾ  معشؾية )6.63البالغة )
(R2()0.391 وهكا ئعشي ان ) مؽ  %(39.1دفدر ما قيست  ) والتعه ا الالكتروة

( قد بمغت Bوكانت قيسة معامت والتعؾيض الالكتروني ) الابداع التقشي الأرزر
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ئحدث دغييرا بشدبة   ا الالكتروة والتعه ( إي ان دغيير بؾحدة واحدة مؽ 0.747)
 . الابداع التقشي الأرزر%( مؽ 74.7)

 الابداع التقشي الأرزرفي إجسال  إدارة السهارد البذر ة الالكتروةية  كان نسؾذج دثيير .6
**( وهي أعمت مؽ 83.367( السحدؾ ة )F( بدلالة قيسة )0.01معشؾي دحت مدتؾ  )

(لا و مغت قيسة معامت 0.01مدتؾ  معشؾية ) ( دحت6.63( الجدولية البالغة )Fقيسة )
دفدر إجسال  إدارة السهارد البذر ة الالكتروةية ( وهكا ئعشي ان R2()0.464التحديد )
وكانت قيسة معامت إدارة السؾارد البذرية  مؽ الابداع التقشي الأرزر %(46.4ما قيست  )

إجسال  إدارة السهارد ( إي ان دغيير بؾحدة واحدة مؽ 0.736( قد بمغت )Bالالكترونية )
وددسح  الابداع التقشي الأرزر%( مؽ 73.6ئحدث دغييرا بشدبة )البذر ة الالكتروةية 

" يهجد ثر ير ذو دلاله إحرائية بين الفرضية الرسيدة هك  الشتيجة دعسا كافيا لقبؾل 
و كلػ ئ ؾن نسؾذج الأخزر ". إدارة السهارد البذر ة الالكتروةية والابداع التقش  

 الانحدار كاتدي: 
 )إجسال  إدارة السهارد البذر ة الالكتروةية(  6.736+.753= الابداع التقش  الأخزر    

 ( ةتائج ثر ير إدارة السهارد البذر ة الالكتروةية ف  الابداع التقش  الأخزر4الجدول )

 المتغير والابعاد

 

 الابذاع التقني الأخضر

α B F المعنويت المحسوبت R2  Adjusted 
مستوى 

 المعنويت

قبول او 

رفض 

 الفرضيت
يت

ون
ر
كت

لال
 ا
يت

ر
ش

لب
د ا

ر
وا

لم
ة ا

ر
دا

إ
 

التخطيط 

الالكتروني 

 للموارد البشريت

 قبول معنوي %36.5 000. **46.647 0.357 1.835

الاختيار 

والتوظيف 

 الالكتروني

 قبول معنوي %39.8 000. **79.547 0.367 1.356

التعلم والتطوير 

 الالكتروني
 قبول معنوي %32.2 000. **47.843 0.742 0.895

تقييم الأداء 

 الالكتروني
 قبول معنوي %33.7 000. **73.678 0.646 1.256

التعويض 

 الالكتروني
 قبول معنوي %39.1 000. **56.847 0.747 0.953

إجمالي إدارة الموارد 

 البشريت الالكترونيت
 قبول معنوي %46.4 000. **83.367 0.736 0.753

 6.63 =( 0.01الجدولية دحت مدتؾ  معشؾية ) Fوقيسة 3.84  =( 0.05الجدولية دحت مدتؾ  معشؾية ) Fقيسة 
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 السحهر الرابع: الاستشتاجات والتهصيات

 اولا: الاستشتاجات 

العديد مؽ السشافع البيئية مفهؾم الابداع التقشي الأرزر  يددتظيع الذركة مؽ رلال دبش .1
والستسلمة بتحديؽ البيئة الظبيعيةلا والحفاظ عمت صحة وسلامة الاندان والاسهام في 

 دقدئؼ مشتجات وعسميات صدئقة لمبيئة. 
دؼ التؾصت الت ان مدتؾ  ادارة  السؾارد البذرية الالكترونية  في شركة نفط الذسال كان  .2

 بسدتؾ  جيد .
ل دعتسد بذ ت اساسي التخظيط الالكتروني لمسؾارد البذرية دبيؽ ان شركة نفط الذسا .3

 ودعتسد انغسة الكترونية في دقييؼ اداء العامميؽ
ودبادل الخبرات واكتداب يب العامميؽ ر اعتساد الؾرش والشدوات الالكترونية في دد .4

 .السهارات
السخمفات دعتسد ادارة الذركة عمت الابداع التقشي الارزر لمحفاظ عمت البيئة و دقميت  .5

 لمبيئة . زارةال
 دغييرا في الابداع التقشي الارزر .  ةدارة السؾارد البذرية الالكترونيدحدث ا .6

  اةيا: التهصيات

كتروني بالذ ت الكي الال البذرية يشبغي عمت ادارة نفط الذسال دؾعيف ادارة السؾارد .1
 فيها. ةمؽ دكاليف ادارة السؾارد البذري ستفاد  لمذركة ويقمتئحقق اعغؼ ا

السؾارد البذرية الالكترونية وزيادة الاعتساد لذركة اعادة الشغر ببراما دخظيط عمت ادارة ا .2
 عمت التقييؼ الالكتروني كؾن  اكلر مؾضؾعي  ودق  مؽ التقييسات الؾرقية والتقميدئة.

بذ ت اساس واعتساد  ةات والؾرش الحزؾرييشغي عمت ادارة الذركة اعتساد الشدو  .3
 الجهد والؾقت والكمفة. شدما دكؾن الانذظة دولي  لتؾفيرع ةالالكتروني

دتعمق بقظاع مهؼ   لأنهاالخزراء  التقشية بالإبداعاتعمت ادارة الذركة زياد  اهتسامها  .4
 في الاقتراد العراقي.
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بالذ ت الكي ئدهت الابداع الارزر  ةميؼ السؾارد البذرية عمت استخدام التكشؾلؾجيدع   .5
 في الذركة

  السرادر 

(" دور دقانةةات الإنتةةاج الانغةةف فةةي دعةةؼ اسةةتراديجية التسيةةز: 2012الجبةةؾريلا إ إبةةراهيؼ إ ) .1
دراسةةة ميدانيةةة فةةي شةةركة صةةشاعة السشغفةةات فةةي صةةلاح الةةديؽلا رسةةالة ماجدةةتير غيةةر مشذةةؾرةلا 

 جامعة السؾصت.
( ايةةةةر نغةةةةام السعمؾمةةةةات الاسةةةةتراديجية فةةةةي متظمبةةةةات الترةةةةشيع 2007الشعسةةةةةلا عةةةةادل ذاكةةةةرلا) .2

لأرزةةةةر: دراسةةةةة لسشغسةةةةات مختةةةةارة فةةةةي السؾصةةةةتلا أطروحةةةةة دكتةةةةؾرا  غيةةةةر مشذةةةةؾرةلا جامعةةةةة ا
 السؾصت.
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