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                                 المدتخمص

التفكيخ الحىبي لمقائج والأداء الابتكاري مغ  الى الكذف عغ العلاقة بيغ الجراسة تيجف– الغرض
التفكيخ الحىبي لمقائج والأداء . عمى الخغع مغ الارتباط السمسػس بيغ خلال الشقاء الاستخاتيجي

لحا تحاول الجراسة اختبار الجور  ، فإن الجراسات التجخيبية تذيخ إلى نتائج غيخ حاسسةالابتكاري 
 . الػسيط لمشقاء الاستخاتيجي

باعتباره التفكيخ الحىبي لمقائج عمى تفعيل  تعسل ىحه الجراسة – الترميم / المنهجية / المنهج
بإرسال استبيان الكتخوني الى اذ قام الباحث  الأداء الابتكاري الاستخاتيجية لتحقيق  ستغيخاتمغ ال

تع تحميميا باعتساد ( استجابة 53ى )عيشة الجراسة وقج تع الحرػل عم العامميغ في الذخكة
 .(SmartPLS)البخنامج الاحرائي الستقجم 

 التفكيخ الحىبي لمقائجفي أن بعس الستغيخات مثل ه الجراسة تتسثل الشتيجة الأساسية ليح - النتائج
ى وان الشقاء الاستخاتيجي يؤثخ معشػيا عم. الشقاء الاستخاتيجييختبط ارتباشًا وثيقًا وإيجابيًا مع 

 .الأداء الابتكاري 

تػضح ىحه الجراسة وجية الشطخ القائسة عمى السػارد بأن الأصل القيع، الحي  - الأصالة / القيمة
الأداء الابتكاري يؤدي إلى تعديد  التفكيخ الحىبي لمقائجلا يقجر بثسغ، وغيخ القابل للاستبجال مثل 

 .مغ خلال الشقاء الاستخاتيجي

 . التفكير الذهبي لمقائد، النقاء الاستراتيجي. الأداء الابتكاري : الكممات المفتاحية
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 : المنهجية العممية لمدراسةالأولالمحهر 
 مذكمة الدراسةأولا: 

يدتسخ الابتكار في السؤسدة في جحب اىتسام الباحثيغ بدبب قجرتو الستأصمة في مشح       
نطست السشطسات أنذصتيا السبتكخة مغ خلال  تقميجيا،السيدة التشافدية وضسان بقاء الذخكات. 

( ىي الػضائف R&Dكانت أقدام البحث والتصػيخ ) السثال،اليياكل الخسسية. عمى سبيل 
لع يعج الابتكار  الأخيخة،في الآونة  ذلظ،السحػرية السكمفة بإنذاء مشتجات وعسميات ججيجة. ومع 

الحاجة الستدايجة لأنػاع عجيجة مغ السعخفة  مقرػرًا عمى فخق البحث والتصػيخ فقط. جعمت
والقجرات والسػارد في عسمية الابتكار السؤسدات تدتكذف داخل وخارج حجودىا لمحرػل عمى 

تدتكذف الذخكات شخقًا فعالة  حجودىا،ىحه الأصػل لتكسمة تمظ السػجػدة بالفعل. داخل 
يػدىع في الابتكار. يتع تذجيع للاستفادة مغ معارف مػضفييا وخبخاتيع والتداميع بقيادة ج

عمى أن يكػنػا سباقيغ في  الابتكار،الحيغ كانت أدوار عسميع حتى الآن تصبيق  السػضفيغ،
البحث عغ حمػل ججيجة لمسذكلات الستعمقة بالعسل. نطخًا لأن الابتكار يُشطخ إليو الآن عمى أنو 

لأفخاد في مكان العسل لو فإن عخض الدمػك السبتكخ مغ قبل ا السؤسدة،وضيفة عمى مدتػى 
تأثيخ متدامغ عمى الابتكار والأداء في السؤسدة. يذيخ سمػك العسل السبتكخ إلى البحث الستعسج 
لمسػضف وتصبيقو للأفكار والعسميات وأساليب العسل الججيجة في مكان العسل بقرج إفادة نفدو أو 

 .(Atta-Owusu, 2016:8) مجسػعتو أو مؤسدتو

فإن العجيج مغ العػامل الدياقية والفخدية تؤثخ  مػضفييا،ؤسدات الابتكار مغ بقجر ما تصمب الس
 الػضيفة،ومخونة  العسل،. بعس ىحه العػامل ىي: متصمبات الابتكاري  عمى عخض الدمػك

والكفاءة الحاتية ، والذخرية الاستباقية  القيادة،وأنساط  الػضيفة،والاستقلالية الػضيفية والتحكع في 
 & ,Kesting) ، وأسمػب حل السذكلات 1السذكلاتتجاه سمكية اللى الابتكار ، و ، والسيل إ

Ulhøi, 2010:67). 

 والسصالب الخارجية الطخوف بجمج القادة فييا يقػم تفكيخ كصخيقة يعشي الحىبي التفكيخ يعج
اذ  الاستخاتيجي القخار صشع عسمية في السحجد لمدمػك السشاسبة التفكيخ شخق  لاعتساد الجاخمية
 وإضفاء ، السعاملات تكمفة وتقميل ، اليقيغ عجم مغ الحج الحىبي التفكيخ ذوو القادة سيحاول

 السذخفيغ بيغ الخسسي التػاصل عمى التخكيد مع ، السػجػدة الخوتيشات عمى السؤسدي الصابع

                                                            
 شعور الفرد ان مشكلة العمل هي مشكلته  1
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 بتعديد يقػمػن  ، متفتح بعقل ، أخخى  ناحية مغ. الحالية التشطيسية القجرة لتػسيع والسخؤوسيغ
 ججيجة مشتجات وتصػيخ ، ججيجة تكشػلػجية أفكار عغ والبحث ، الستغيخة البيئة مع التكيف إمكانية

 عغ يتخمػا أن السحتسل مغ. لمدبائغ الججيجة للاحتياجات استجابة الججيجة الدػق  مغ والاستفادة ،
 الدياسي لمتػاصل حاجة ىشاك ستكػن  حيث ججيجة عسل بسدارات ويمتدمػن  القجيسة الخوتيشات

. بالسثل والسعاممة الدمػك لتكامل الاجتساعية الآلية خلال مغ السختمفة التشطيسية السدتػيات عبخ
 لسجيخ يسكغ ، وبالتحجيج الججيجة؛ السعخفة لقبػل التشطيسييغ الأعزاء ومقاومة مخاوف سيصخحػن 

 لمتصػيخ السددوجة الاحتياجات لتمبية السُمحقة السصالب بيغ يػازن  أن ذىبي تفكيخ ذو تشفيحي
 . (Chen, & Ling, 2010:4). .التشطيسي

، الحي يسكغ أن تكػن مصالبو غيخ متجاندة وأفزل خجمة مغ قبل  دبػن التخكيد عمى ال يعج
الذخكات التي ترشع مشتجات وخجمات فخيجة ، أمخًا مخكديًا لتسكيغ مدايا أداء الشقاء الاستخاتيجي. 

،  مفاضلات كبيخة ومكمفة تحاول الانتقال مغ استخاتيجية عامة إلى أخخى لذخكات التي تحسل ات
غالبًا عمى حداب أداء الذخكة. وذلظ لأن الذخكات التي تخكد عمى الجاخل ، في حيغ أنيا قج 

غيخ ولكشيا تكػن بارعة في تمبية السػاصفات السذتخكة في الإنتاج الزخع وخفس التكاليف ، 
بديادة عخض السشتجات والخجمات السػجية نحػ الخارج والخاصة  مشاسبة لمسداعي السختبصة

جماتيا متجاندة ندبيًا بالشدبة لمرشاعات التي تكػن مشتجاتيا وخ الخرػص،. عمى وجو دبػن بال
الذخكات عادةً أداءً فائقًا مغ خلال اعتساد تخكيد استخاتيجي إما عمى اقتراديات  حقق، قج ت

كسا وجج بحث آخخ أن الشقاء  (Jin, et al,2017) يغ القيعالإنتاج الكبيخة أو التسييد ب
مسا سبق فان الجراسة تدعى  .(Hinrichs, 2015: 15) الاستخاتيجي يتخجع إلى أداء أفزل

الأوسط لحا تتمخز في بيئة الذخق  فجػة واختبار العلاقة ما بيغ ىحه الستغيخات الثلاثةلخدم ىحه ال
ما هه تأثير التفكير الذهبي لمقائد في تحقيق الأداء مذكمة الجراسة الحالية بإثارة التداؤل الاتي: 

 الابتكاري من خلال النقاء الاستراتيجي؟

 : اهداف الدراسةثانيا

 تيجف الجراسة الحالية الى ما يمي:

مقائج، الشقاء الاستخاتيجي، تقجيع إشار مفاىيسي لستغيخات الجراسة )التفكيخ الحىبي ل (1)
 الأداء الابتكاري(

 تحجيج تأثيخ التفكيخ الحىبي لمقائج، في الأداء الابتكاري مغ خلال الشقاء الاستخاتيجي (2)
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 ثالثا: أهمية الدراسة
، الشقاء الاستخاتيجي، الأداء لمقائجالتفكيخ الحىبي ) أىسية متغيخاتياتبخز أىسية الجراسة مغ  

متغيخات حاسسة في ادبيات إدارة الاعسال اذ لع يدبق ان تع تشاول متغيخات  الابتكاري( اذ تسثل
 .الجراسة في انسػذج فخضي واحج عمى حج عمع الباحث

 رابعا: مبررات الدراسة
 وجػد فجػة معخفية أشارت ليا دراسات سابقة ما بيغ متغيخات الجراسة. -1
 تختبخ الجراسة الحالية متغيخاتيا في بيئة الذخق الأوسط. -2
 الدراسة:: فرضيات خامدا

 رئيدة: اتتدتشج الجراسة الى فخضي
H1  ايجابي لمتفكيخ الحىبي لمقائج في الأداء الابتكاري  ي يػجج تأثيخ معشػ 
H2  ايجابي لمتفكيخ الحىبي لمقائج في الأداء الابتكاري مغ خلال الشقاء  ي يػجج تأثيخ معشػ

 .الاستخاتيجي

 : المخطط الفرضي لمدراسةسادسا
( يعبخ عغ فخضيات الجراسة 1يسثل السخصط الفخضي تسثيلا بالخسع لفخضيات الجراسة والذكل )

 الحالية 

 
 ( السخصط الفخضي لمبحث1شكل)

  الدراسة:ا: مجتمع وعينة سابع
بإرسال  يغاذ قام الباحثشخكة نػر الكفيل اشتسل مجتسع الجراسة السػضفيغ الإدارييغ العامميغ في  

تع تحميميا ( استجابة 53استبيان الكتخوني الى العامميغ في الذخكة عيشة الجراسة وقج تع الحرػل عمى )
 وفيسا يمي نبحة بديصة عغ الذخكة عيشة الجراسة. .(SmartPLS)باعتساد البخنامج الاحرائي الستقجم 
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ء ثع الشجف والعاصسة بغجاد بجأت شخكة نػر الكفيل بإنذاء مخاكد لمبيع السباشخ في محافطة كخبلا
جسيع مخاحل انتاج السػاد  وتتابع الذخكةلترل اليػم بفزل جيػد مجيخىا الى معطع السحافطات العخاقية. 

عغ شخيق لجان مخترة تع تذكيميا مغ قبل مخكد الكفيل وادارة الذخكة تقػم بالإشخاف السباشخ بجءاً مغ 
وصػليا الى  وحتىلمسػاصفات العالسية  ومصابقتيامغ سلامة السشتجات  والتأكجالخصػات الاولى للإنتاج 

تعتبخ شخكة نػر الكفيل لمسشتجات الحيػانية والغحائية مغ الذخكات الخائجة في الانتاج و  يج السػاشغ الكخيع.
ت الحيػاني والغحائي والتي رفجت الدػق العخاقي بسختمف انػاع السشتجات الحيػانية والدراعية ومشتجا

الالبان حيث تعتبخ مشتجات شخكة نػر الكفيل ذات جػدة عالية وأسعار مشاسبة مسا تعيغ السػاشغ 
  البديط.

 : ترميم المقياسثامنا

خ التفكيخ تست اعتساد مقاييذ الجراسات الدابقة في قياس متغيخات الجراسة، حيث تع قياس متغي 
(، الستزسغ ثلاثة ابعاد )التفكيخ الستشػع، التفكيخ (Chen, & Ling, 2010خلال مقياس  الحىبي مغ

 Muir, etمغ خلال مقياس ) خ الشقاء الاستخاتيجيفي حيغ تع قياس متغيالتكاممي والتفكيخ الستشاغع( 
al,2019)  ،القػي في  يالسػقع التشافدو والستزسغ ثلاثة ابعاد )الاتجاه الػاضح، مشع السفاضلات

 ,Atta-Owusuمغ خلال مقياس )احادي البعج   الأداء الابتكاري  خفي حيغ تع قياس متغيالدػق( 
 ( الفقخات التي تزسشتيا الجراسة.1يدتعخض الججول ) .(2016

 ( فقخات مقياس الجراسة وتخميدىا1ججول )

  اٌّرغُش اٌّغرمً اٌرفىُش اٌزهثٍ  

 اٌرشُِض اٌفمشج اٌّرشجّح خ اٌثؼذ

ع
ى
رٕ

ٌّ
 ا
ُش

فى
ٌر

ا
 

1 
 فٍ اٌّرؼاسضح اِساء وعٍثُاخ إَجاتُاخ ذذسط اٌمُادج اٌؼٍُا فٍ إٌّظّح 

 اخالاجرّاػ
X1-1 

 X1-2 ِخرٍفح ٔظش وجهاخ ِٓ وادذ شٍء فٍ اٌمُادج اٌؼٍُا فٍ إٌّظّح ػادج ِا ذٕظش 2

 X1-3 اٌمشاس اذخار ػٕذ اِساء جُّغ إًٌ َغرّغاٌمُادج اٌؼٍُا فٍ إٌّظّح ذغرّغ  3

 X1-4 لشاس اذخار ػٕذ اٌىاسدج الادرّالاخ جُّغ فٍ ٕظشذاٌمُادج اٌؼٍُا فٍ إٌّظّح  4

ٍ
ٍِ

ىا
ٌر

 ا
ُش

فى
ٌر

ا
 

 X2-1 واِخشَٓ ُسأَه تُٓ ذىاصْ ٔمطح إَجاد عُذاويإٌّظّح  اٌمُادج اٌؼٍُا فٍ 1

 X2-2  اِخشَٓ آساء فٍ إٌظش تؼذ الأصٍُح ُفىشذه ؼذيرع اٌمُادج اٌؼٍُا فٍ إٌّظّح 2

 X2-3 إٌّالشح خلاي ِشرشن ذفاهُ إًٌ صًذ أْ ذذاوياٌمُادج اٌؼٍُا فٍ إٌّظّح  3

 X2-4 اِخشَٓ آساء فٍ ُفىشذه وضغ ذاويذ اٌمُادج اٌؼٍُا فٍ إٌّظّح 4
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غُ
ٕا

ّر
اٌ
ش 

ىُ
رف

اٌ
 

 X3-1 ٌثمح تطشَمح اٌّغُطشج اِساء تُٓ ىفكذ ِا غاٌثاًاٌمُادج اٌؼٍُا فٍ إٌّظّح  1

 تشىً الأغٍثُح آساء تمثىي ٌلألٍُح اٌغّاح غاٌثاً ذاويذ اٌؼٍُا فٍ إٌّظّحاٌمُادج  2

  ِرٕاغُ

X3-2 

 X3-3  اٌمشاس اذخار ػٕذ اٌؼاَ اٌرٕاغُ جى فٍ ٕظشرع اٌمُادج اٌؼٍُا فٍ إٌّظّح 3

 فٍ ِرٕاغّح جىاءِٓ اجً خٍك  ُذؼثُشه طشَمح ؼذيذاٌمُادج اٌؼٍُا فٍ إٌّظّح  4

 الاجرّاػاخ

X3-4 

  اٌّرغُش اٌىعُظ إٌماء الاعرشاذُجٍ  

 اٌرشُِض اٌفمشج اٌّرشجّح خ اٌثؼذ

خ
ض

ىا
اٌ
 ٖ

جا
لاذ

ا
 

 M1-1 ٌذي اٌؼآٍُِ وضىح تشاْ اهذاف إٌّظّح وِا هى ِطٍىب ِٓ وً شخص 1

 M1-2 ٌذي اٌؼآٍُِ اوثش ِٓ خّظ أوٌىَاخ ذٕافغُح فٍ ٔفظ اٌىلد 2

 M1-3 تشىً ِٕرظَُرٍمً اٌؼآٍُِ الاسشاداخ واٌرىجُهاخ  3

 M1-4 َرٍمً اٌؼآٍُِ اٌرىجُهاخ ِٓ شخص وادذ واٌزٌ َىىْ ِغؤوٌهُ اٌّثاشش 4

خ
لا

ض
فا

ٌّ
 ا
غ
ِٕ

 

 M2-1 َرُ ذذغُٓ الأداء فٍ ػٍُّح ِؼُٕح ِغ ثثاخ تالٍ اٌؼٍُّاخ 1

 M2-2 ٌذي إٌّظّح اٌمذسج ػًٍ اٌرفىق فٍ ِجّىػح واعؼح ِٓ اٌؼٍُّاخ 2

3 
ػًٍ ذٍه الأهذاف اٌرٍ ذذػُ الاعرشاذُجُح اٌرٕافغُح ذشوض ػٍُّاخ ٌّٕظّح 

 ٌٍّٕظّح تشىً أفضً

M2-3 

 M2-4 اْ ِهّح الإداسج اٌؼٍُا هٍ ذذذَذ أغة اٌؼٍُّاخ اٌرٍ ذذمك اعرشاذُجُح إٌّافغح 4

ق
ى
غ

اٌ
 ٍ

 ف
ٌ

ى
ٌم

 ا
غ
ىل

ٌّ
ا

 
 M3-1 اٌؼلاِح اٌرجاسَح ٌٍّٕظّح واضذح ٌذي اٌّغرهٍىُٓ 1

2 
ػًٍ اٌذفاظ ػًٍ صىسج اٌؼلاِح اٌرجاسَح فٍ ارهاْ ٌذي إٌّظّح اٌمذسج 

 اٌّغرهٍىُٓ

M3-2 

 M3-3 ٌذي إٌّظّح ِضاَا لا َّرٍىها إٌّافغُٓ 3

 M3-4 إٌّظّح ذؼرثش لائذ فٍ عىلها 4

  اٌّرغُش اٌراتغ الأداء الاترىاسٌ  

 اٌرشُِض اٌّرشجّح اٌفمشج خ 

ؼذ
ٌث

 ا
ٌ

اد
د

ا
 

ا. رٕفُز طشقذمىَ إٌّظّح ت 1 ًِ  Y1 / ذمُٕاخ إٔراج أو ذغٍُُ جذَذج ذّا

2 
رٕفُز طشق جذَذج ٌرٕظُُ اٌؼلالاخ ِغ أصذاب اٌّصٍذح ذمىَ إٌّظّح ت

 اٌخاسجُُٓ.

Y2 

 Y3 رٕفُز طشق جذَذج ٌرٕظُُ ِغؤوٌُاخ اٌؼًّ وصٕغ اٌمشاس.ذمىَ إٌّظّح  ت 3

 Y4 / ذمُٕاخ الإٔراج أو اٌرغٍُُ اٌذاٌُح. رذغُٓ أعاٌُةذمىَ إٌّظّح ت 4
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 Y5 رذغُٓ إٌّرجاخ / اٌخذِاخ اٌذاٌُح.ذمىَ إٌّظّح ت 5

 Y6 ئجشاء ذغُُشاخ وثُشج ػًٍ ذصُُّ أو ذغٍُف إٌّرجاخ / اٌخذِاخ.ذمىَ إٌّظّح ت 6

ا.ذمىَ إٌّظّح ت 7 ًِ  Y7 رطىَش ِٕرجاخ / خذِاخ جذَذج ذّا

 Y8 طشق جذَذج ٌرغىَك إٌّرجاخ / اٌخذِاخ.رٕفُز ذمىَ إٌّظّح ت 8

 Y9 رٕفُز طشق جذَذج ٌرٕظُُ الإجشاءاخ / الإجشاءاخ.ذمىَ إٌّظّح ت 9

 يغمغ اعجاد الباحث
 : الأساليب الإحرائيةتاسعا

الجراسة التحميل الػصفي بسا يتزسشو مغ مقاييذ الشدعة السخكدية والتذتت باستخجام  ستعتسج 
 Partial Least( PLS-SEM، كسا تع استخجام نسحجة السخبعات الرغخى الجدئية )SPSSبخنامج 

Squares  مغ خلال بخنامجSmartPLS. 

 عاشرا: الحدود الزمانية والمكانية لمبحث 

 2022-2-30ولغاية  2021-9-10الحجود الدمانية: تستج مغ تاريخ  -1
 تتسثل في شخكة نػر الكفيل لمسشتػجات الحيػانية. الحجود السكانية:  -2

 المحهر الثاني: الإطار النظري لمبحث
 المبحث الأول: الإطار النظري لممتغير المدتقل التفكير الذهبي لمقائد

 التفكير الذهبي لمقائدأولا: مفههم 

 بػاسصة أولاً "  golden-mean thinkingالمتهسط  الذهبي التفكير" عبارة تقجيع تع
 الثقافة وجػىخ الكػنفػشيػسية أساس كانت التي ، كػنفػشيػس مختارات كتاب في كػنفػشيػس

 قبل 479 عام في وتػفي الريغ في السيلاد قبل 550 عام حػالي كػنفػشيػس ولج. الريشية
 أو يػنج تذػنج" )الحىبي الػسط" أو" الستػسط عقيجة" أسساه بسا بالعير يؤمغ كان. السيلاد

 ، عام 2000 مغ لأكثخ الريشية القيع في متجحرة الكػنفػشيػسية الثقافة إن"(. الثابت الػسط"
 .الإدارية السسارسة في( الحىبي الػسط) يػنج تذػنج بثقافة متأثخيغ الريشييغ القادة معطع وكان

 الأفكار ضج يعشي الحىبي التفكيخ فإن ، أخلاقي معيار كأعمى ، بكػنفػشيػس يتعمق فيسا
 عمى تؤكج أنيا كسا. باعتجال شيء بكل والقيام التفكيخ إلى الشاس ويجعػ ، الستصخفة والدمػكيات

 وتمتدم ، ومػحجة لمتصبيق وقابمة ومتػازنة شاممة تكػن  أن إلى وتدعى ، التشاقزات مغ جانبيغ



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 1235-1258 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
 للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية

 2022 تشرين الثاني )نوفمبر( 17 الإداريالمحور 

 

 

 
 

1242 

. الدياق لتغيخات وفقًا لشفديا مسكشة وتغييخات استخاتيجيات وتزع ، والجيشاميكية الستغيخة بالسعاييخ
 أن كػنفػشيػس يعتقج. والاندجام الأخلاقي التحييج فكخة مغ مذتق يعشي الحىبي التفكيخ

 كتاب يقػل وكسا. والطخوف الدمغ باختلاف تختمف لكشيا ، ثابتة ليدت" الحىبية الػسصية"
 يتغيخ عشجما سيتغيخون  يعشي الحىبي التفكيخ ذوي  الذخف أصحاب" فإن "، Rites الطقهس"

 يتعاممػا وأن ، مختمفة لسػاقف وفقًا وعقػليع سمػكيع يغيخوا أن الشاس عمى أن يعشي مسا ،" الػقت
 التفكيخ الحىشي الستػسط التفكيخ ذوي  القادة معطع سيأخح. معتجل وبذكل باعتجال السعتقجات مع

. السعقجة والتشاقزات السعمػمات مع لمتعامل القخار لاتخاذ ومعاييخ كسبادئ الستػسط الحىبي
 &  ,Chen) .الاستخاتيجي القخار اتخاذ عسمية في الحىبي التشفيحي السجيخ تفكيخ يتجمى لحلظ،

Ling, 2010:3). 

 ولا. الذخقية الثقافة في الذخرية الحالة في الأبخز التفكيخ شخيقة ىػ يعشي الحىبي التفكيخ
. شخرية سياق شبكة أيزًا يتزسغ بل ، فحدب الفخدي الحاتي الذعػر عمى الأمخ يقترخ

 الػضع في. وديشاميكية لمغاية معقجة تفكيخ عسمية يعشي الحىبي التفكيخ ، أساسي بذكل
 البيئة ومتصمبات الجاخمية الحات مذاعخ مخاعاة إلى الأفخاد يحتاج ، الجيشاميكي الاجتساعي

 بيغ التػفيق إلى يحتاجػن  ، ذلظ غزػن  في. الآخخيغ مذاعخ إلى بالإضافة ، الخارجية
 عشج. ومتشاغسة متػازنة حالة عمى الحفاظ أجل مغ والخارجية الجاخمية والسخالفات الخلافات

 إلى يعشي الحىبي التفكيخ مغ عال   بسدتػى  القادة كبار يسيل ، السختمفة الآراء بعس مػاجية
 مع التعامل ثع ومغ ، نطخىع وجيات ودمج( TMT) العميا الإدارة فخيق أعزاء إلى الاستساع
 القادة أن حيغ في ؛ مخيح بذكل الشتائج سيقبل لمجسيع يسكغ حيث ، متشاغسة بصخيقة الشداعات

 بغس ، فقط واحج جانب عمى يخكدون  قجانيع  يعشي الحىبي التفكيخ مغ السشخفس السدتػى  ذوي 
  (Wu, and Lin, 2005:249) .الأخخى  الجػانب عغ الشطخ

 لمقائدثانيا: ابعاد التفكير الذهبي 

 الستػسط التفكيخ نطخيةيتع تقديع  Zhao, 2000 ،(Chen, & Ling, 2010)) ـ)ل وفقًا
 :وىي ، أبعاد ثلاثة إلى الحىبي

 السختمفة القادة نطخ وجيات درجات إلى diversified thinking المتنهع التفكير يذيخ -1
 قجرة عمى يؤثخ الستشػع التفكيخ أن كسا. السختمفة التعبيخ وشخق  القخارات مشيا يتخحون  التي

  ، ذلظ إلى بالإضافة. مشفتحة وبخؤية مختمفة زوايا مغ قزايا في الشطخ عمى القادة
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 لمسعمػمات القادة تكامل درجة إلى integrative thinking التكاممي التفكير يذيخ -2
 السيام معمػمات بيغ التػفيق عمى القادة قجرة يعيج مسا الخاصة، وأفكارىع الخارجية
 . مذتخك لفيع والستقابمة الستبايشة

 لمقادة الستشاغع الأسمػب درجة إلى Harmonious thinking المتناغم التفكير يذيخ -3
 العلاقات بيغ السػازنة عمى القادة قجرة عمى يؤثخ مسا ودي، جػ في الشداعات لحل

 .القخار صشع عسمية أثشاء السعقجة الذخرية

 لممتغير الهسيط النقاء الاستراتيجيالمبحث الثاني: الإطار النظري 

   strategic purity Conceptأولا: مفههم النقاء الاستراتيجي                          

عمى نصاق واسع الشقاء الاستخاتيجي عمى أنو  (Thornhill and White, 2007:556)يعخّف 
 cost الجرجة التي تتبعيا الذخكة في التخكيد الاستخاتيجي إما عمى استخاتيجيات التكمفة أو الخجمة

or service strategies مشطخي . يعتسج إشار الشقاء الاستخاتيجي بذكل كبيخ عمى 
،  (Porter 1985) ، (Miles and Snow 1978)مثل  يغالدابق الاستخاتيجية

(March,1991)  ،(Treacy and Wiersema, 1995)   الحيغ وصفػا مختمف الشساذج ،
الأولية لاستخاتيجيات الأعسال. في حيغ أن التخكيد الػاضح عمى واحجة مغ ىحه الاستخاتيجيات 

فة لمدػق ، التشافدية الشسػذجية السختمفة يسيل إلى الدساح لمذخكات بالتفاعل مع التأثيخات السختم
إلا أنيا يسكغ أن تكػن بسثابة مختكدًا لسجسػعة مغ الاستخاتيجيات التي تتكػن مغ عجد لا يحرى 
مغ الشيج اليجيشة. في جسيع الرشاعات التحػيمية تقخيبًا ، تسيل الذخكات الشقية استخاتيجيًا إلى 

 التفػق عمى الذخكات التي تدتخجم استخاتيجيات ىجيشة

 Miles andجيشة ليا عجد متأصل يُشطخ إلييا عمى أنيا صعبة الإدارة )نساذج الأعسال الي
Snow ،1978  .وتسيل إلى تخك الذخكات عخضة لمسشافدة مغ تمظ الذخكات باستخاتيجيات أنقى

يتصمب التعػيس عغ مثل ىحه العجػزات الذخكات أن الاستجابة لصمب الدػق مغ خلال 
ات قيسة ، نادرة ، لا تعػض ، وغيخ قابمة للاستبجال استخجام مػارد ذات مػارد غيخ متجاندة ذ

(Barney, 1991)  .بجلًا مغ  الأداء؛. ومع ذلظ ، لا تدتػفي جسيع السػارد مثل ىحه السعاييخ
لمسػارد  strategic configuration  الاستراتيجي ذكيل)التكهين(التذلظ ، قج يكػن 

الستجاندة مفتاحًا لإلغاء تأميغ مدايا أدائيا. وبالتالي ، يجب أن تكػن الذخكات قادرة عمى تحجيج 
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تكػيغ السػارد السشاسب الحي يتػافق مع الاستخاتيجيات التشافدية البحتة ، مثل قيادة التكمفة أو 
 ((Jin, et al 2017:8تسايد الخجمة ، بجلًا مغ مديج ىجيغ مشيع.

( أن الجسع بيغ الاستخاتيجيات العامة يجعل معطع 1996،  1985،  1980تخح بػرتخ )يقاذ 
 (Thornhill, & White,2007:553) الذخكات "عالقة في الػسط" وتجخبة أداء ضعيف

يسكغ تعخيف الشقاء الاستخاتيجي لمشذاط التجاري عمى أنو ندبة مجسػعة فخعية مغ الأنذصة )أو 
اتيجية واحجة مقارنة بالسجسػعة الفخعية مغ الإجخاءات الستدقة مع الشػايا( تتػافق مع إستخ 

 ,Muir)إستخاتيجية أخخى. التخكيد الشدبي ، أو ندبة الأنذصة الاستخاتيجية ، ىػ مقياس الشقاء 
et al, 2019:6) 

 principal theoretical arguments forلمنقاء الحجج النظرية الرئيدية ثانيا: 
purity 

 ,Thornhill, & White) الحجج الشطخية الخئيدية لمشقاء عمى الشحػ التالي:يسكغ تمخيز 
2007:554). 

  .بعس الزػابط أو ضػابط القيسة لأنذصة القيسة )أي الاستخاتيجيات( ىي حرخية متبادلة
 تذارك السفاضلات. إن فعل مجسػعة مغ الأشياء يسشع القيام بأخخى 

 لميجػم مغ قبل السشافديغ عمى أيّ  مشيسا  ىجيشة، أو في السشترف، عخضة استخاتيجية
 باستخاتيجيات أنقى.

  الاستخاتيجيات اليجيشة شائعة وتحتل مداحة مددحسة أو مددحسة مغ الفزاء الاستخاتيجي- 
 وىػ مػقف مغ غيخ السحتسل أن يؤدي إلى أداء عالي

 في الارتباك  الاستخاتيجيات اليجيشة معقجة، مسا يجعل مغ الرعب تحجيج الأولػيات والتدبب
 وفقجان الاتجاه وقج يتصمب اعتساد ىياكل مكمفة وصعبة لإدارة السرفػفات

 ثالثا: ابعاد النقاء الاستراتيجي 

تقتخح نطخية الشقاوة الإستخاتيجية أن الػحجات تشتج ناتجًا واحجًا أو سمدمة متخابصة مغ الشػاتج 
التي تشتج مجسػعة أكبخ مغ الشػاتج مع تآزر أقل بيغ  ػحجاتبإحكام تطيخ أداءً فائقًا مقارنةً بال
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 ,Muir, et al)الشقية التفاعل. الآليات الثلاث الكامشة وراء ىحا التػقع ىي أن الاستخاتيجيات 
2019:7) 

تجنب )عمى سبيل السثال ،  provide clear direction تهفر اتجاهًا واضحًا -1
 ( ،  avoid confusion الارتباك

أعزاء الفخيق مباشخة.  تػجيوىي تػضيح أىجاف الفخيق بػضػح و للإدارة إن السدؤولية الخئيدية 
 جزئيةإدارة ومع ذلظ ، فإن العجيج مغ القادة مفخشػن في التػجيو ويسكغ أن يتحػل ىحا إلى 

micromanagementيذعخون بانعجام الاستقلالية يع . غالبًا ما يحبط أعزاء الفخيق لأن
التعمع مغ خلال تجخبة الأشياء بسفخدىع  عمىأعزاء الفخيق قجرة مغ  التػجيوكسا يحج والثقة. 

والخخوج بأفكارىع وأساليبيع الإبجاعية الخاصة. ىشاك خط رفيع بيغ الاتجاه الػاضح والإدارة 
ولكغ إعصاء السقجار الرحيح مغ التػجيو ميع لأعزاء الفخيق لكي يذعخوا بالػضػح  الجدئية،

  (Grosskopf 2018:3) جاف والجعع ، بيشسا لا يذعخون بانعجام الثقة أو الاستقلالية.بذأن الأى

-avoid mutually exclusive trade الحررية المتبادلة فاضلاتب المتتجن -2
offs  

ججلًا أوسع في استخاتيجية الأعسال فيسا يتعمق بسجى قجرة  تعكذ الآراء السختمفة لمسفاضلات
تع ترػيخ السفاضلات عمى أنيا علاقات ي الذخكات ككل عمى تحقيق أىجاف استخاتيجية متعجدة.

بيغ أىجاف الأداء التي تشصبق عمى مجسػعة معيشة مغ العػامل التكشػلػجية والتشطيسية والسػاقفية. 
أساس وان  يسكغ أيزًا تغييخ شبيعة علاقة السقايزة. لعسميات،امغ خلال تغييخ شبيعة مػارد 

يعشي بالزخورة  ما،إلى حج  العسميات،نسػذج السفاضمة ىػ أن التحدغ في جانب واحج مغ أداء 
في استبجال السشطسة يجب أن تفكخ  أخخى،انخفاض في بعس جػانب الأداء الأخخى. بعبارة 

يعشي أن التحديغ في جانب واحج  فاضمةنسػذج الس جانب واحج مغ الأداء مع جانب آخخ. فإن
 (Slack, 2000: 1) مغ أداء العسمية لا يسكغ تحقيقو إلا عمى حداب الأداء في جانب آخخ.

بتأسيس مهاقع في الدهق بحيث لا يمكن مهاجمتها من قبل المنافدهن  ممنظماتتدمح ل-3
 من جبهات متعددة

Allow firms to establish market positions such that they cannot be 
attacked by competitors from multiple fronts  
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يذيخ مػقف الدػق إلى ترػر السدتيمظ لعلامة تجارية أو مشتج فيسا يتعمق بالعلامات التجارية 
أو السشتجات السشافدة. يذيخ وضع الدػق إلى عسمية تحجيج صػرة أو ىػية العلامة التجارية أو 

إن تحجيج مػقع العلامة التجارية أو السشتج ىػ  شتج بحيث يجركيا السدتيمكػن بصخيقة معيشة.الس
عسمية استخاتيجية تشصػي عمى تدػيق العلامة التجارية أو السشتج بصخيقة معيشة لإنذاء وإنذاء 
صػرة أو ىػية داخل عقػل السدتيمكيغ في الدػق السدتيجفة. يجب الحفاظ عمى مكانة الدػق 

مة تجارية أو مشتج شػال عسخ العلامة التجارية أو السشتج. يتصمب القيام بحلظ مبادرات لعلا
ىشاك  تدػيقية مدتسخة تيجف إلى تعديد ترػرات الدػق السدتيجفة لمسشتج أو العلامة التجارية.

 (:Wilkinson 2013) مغ مخكد الدػق: قيادة التكمفة والتسايد. اساسيتانفئتان 

 المبحث الثالث: الإطار النظري لممتغير التابع الأداء الابتكاري  

 مفههم الأداء المبتكر )الابتكاري(  أولا:

 أنيسا عمى يرػر والشياية والػقت والانتقال البجاية إلو يانػس القجيسة الخومانية الأسصػرة في
 ما بصخيقة يختبصػا أن لمسجيخيغ يسكغ. الساضي إلى والأخخى  السدتقبل إلى تتصمع واحجة ؛ وجيان

 الشطخ أثشاء الدابقة العسميات لسخاجعة الػراء إلى باستسخار يشطخون  أنيع حيث مغ الأسصػرة بيحه
 في الأعسال نجاح مدار ستغيخ التي الابتكارات عغ لسحة عمى لمحرػل السدتقبل إلى

 استخجم مغ أول كان Joseph Schumpeter شهمبيتر جهزيف أن يعتقج. السدتقبل
 مفيػم وكان ، 1883 عام التذيظ جسيػرية في ولج. الرشاعي العرخ في الابتكار مرصمح
 نطخية" بعشػان أشخوحتو في. والتشسية الاقترادي الشسػ يذخح ميسًا عشرخًا لذػمبيتخ الابتكار

 ركػد إلى يؤدي السبتكخة الأنذصة استبعاد أن شػمبيتخ أكج ،( 1934" )الاقترادية التشسية
 مغ التشسية ركػد ، الابتكار بجون . اليػم السجتسع في عام بذكل مقبػل التأكيج ىحا. السشطسات 

 (Tetteh, 2019:11) عام بذكل والسجتسع الفخدية السشطسات  قبل

يعج نذاشًا مبتكخًا أي تغييخ تجريجي أو جحري في التكشػلػجيا الستجدج في السشتج والعسمية يعتبخ 
 Anandarajan, et al)الشذاط السبتكخ أمخًا حاسسًا في تحقيق التشافدية الاستخاتيجية 

ر ، يرف بيتخ دركخ الابتكار بأنو "تغييخ يخمق بُعجًا ججيجًا للأداء". لحلظ ، باخترا  (2007:2
 ,Harris) مغ الشاحية الفشية ، تعشي كمسة "الابتكار" الإدخال الشاجح للأفكار الججيجة.

أداء مبتكخ، يسكغ أن يشتج ىحا أيزًا عغ حقيقة أن السشطسة انتقمت إلى تكػيغ  .(2008:10
 (Frosch, et al, 2011:324) القػى العاممة الأكثخ ملاءمة بذكل عام فيسا يتعمق بالابتكار
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سج الأداء السبتكخ لمسشطسات عمى العلاقات الخارجية والتبادل مع الدبائغ أو السػرديغ أو يعتو 
الأداء السبتكخ مػضػعًا بحثيًا  (Dachs, et al, 2007:396)السؤسدات الأخخى أو الجامعات 

داء رئيديًا ، ويخجع ذلظ في السقام الأول إلى أىسيتو لمتشافدية للأداء. الأداء السبتكخ كشػع مغ أ
السيام يختمف عغ الأداء في السيسة الخوتيشية. ىحا الشػع مغ الأداء ميع بذكل خاص في اقتراد 
السعخفة ، حيث أن العامميغ في السعخفة غالبًا ما يُصمب مشظ السذاركة في ميام غيخ روتيشية 

ويحجد الأداء السبتكخ بػضػح مغ أجل تحديغ  (Leung, et al 2011:743) تتصمب الإبجاع.
الفيع لبعس القزايا التقشية الستعمقة بآثار القجرة عمى التعمع التشطيسي اذ يذيخ الأداء السبتكخ إلى 
نتائج السشطسات مغ حيث الجرجة التي تُجخل فييا الاختخاعات بالفعل إلى الدػق ، أي معجليا 

ذكخ  إدخال مشتجات ججيجة أو نطام معالجة ججيج أو أجيدة ججيجة. في ىحه الحالة ، يسكغ
وفقا ل  (Çömlek, et al,2012:370)مقجمات السشتجات الججيجة كسؤشخ للأداء السبتكخ 

(Fagerberg, et al 2013:12)، لمتغييخ الجافعة القػة ىػ الابتكار أن الكثيخون  يعتقج 
 أو عسمية ، السثال سبيل عمى ؛ بالفعل مػجػد شيء مغ مديج ىػ الحي والاجتساعي الاقترادي

 الأولى الخصػة ىػ inventionالاختراع  أن مغ الخغع عمى تقشية اذ يبيغ أنو أو/  و مشتج
 التعاون  مشطسة تحجد. الفكخة لتشفيح الأولى السحاولة ىػ الابتكار فإن ، ججيجة فكخة لتقجيع

 البيانات أنذصة لجسع التػجييية مبادئيا في الابتكار( OECD, 2005:45) والتشسية الاقترادي
 محدغ أو ججيج مشتج عمى ان الأداء السبتكخ ىػ "تشفيح وأوسمػ  دليل باسع والسعخوفة ، السبتكخة

 ججيجة تشطيسية شخيقة أو ، ججيجة تدػيق شخيقة أو ، عسمية أو ،( خجمات أو سمع) كبيخ بذكل
 تع التي الأصػل نتائج " كسا يتع تعخيف الأداء الابتكاري عمى انو الأعسال" مسارسات في

 الإجسالي العجد وليذ - بشجاح بالفعل نذخىا تع التي الخجمات أو السشتجات حيث مغ إنذاؤىا
 التي الأفكار مغ الكثيخ لجييا شخكة ، السثال سبيل عمى اذ انو مغ مشطػر اقترادي ، للأفكار

 لجييا يكػن  أن لحا لا يسكغ تستمظ إمكانية لتشفيحىا ، ولا ، ناجحًة تجعميا أن إمكانية لجييا ليذ
 (Westesson, & Pettersson, 2018:8) .التعخيف ليحا وفقًا مختفع ابتكاري  أداء

 قدرات الفريق الابتكاري ثانيا: 

معطع الفخق السكمفة بالابتكار )جحريًا أو غيخ ذلظ( ليدت سػى فخيق. في الػاقع ، ، يشتذخ 
" Csأو " seven structural capacities سبع قدرات هيكميةالفخيق وعادة ما تكػن ىشاك 

 .(Harris, 2008:27)ستكػن مػجػدة بذكل ممحػظ وىي: 
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: تعج القجرة عمى التفكيخ والتعمع كفخيق متعاون عبخ الحجود Collaborativeالتعاونية . 1
الفكخية أمخًا أساسيًا لتػليج السفاىيع الأصمية وحل السذكلات السعقجة وغيخ السؤكجة التي تتخمى 

. يجب أيزًا اتخاذ القخارات والتشفيح وردود الفعل باعتبارىا قزايا عشيا ىحه السفاىيع الأصمية
 ومعقجة  ومختمفة في كثيخ مغ الأحيان سػف تصغى عمى الفخيق بدخعة. جساعية،

: جيػد الفخيق مجتسعة. ىحا كمو يتمخز في القيع التي يحسميا Consolidated المتحد. 2
 كفخيق.  الفخيق. بجون ىحه التبادلية، لغ يعسل الأفخاد

: يمتدم أعزاء الفخيق بالشتائج الشاجحة للابتكار والتداميع ببعزيع Committed الالتزام . 3
البعس، أن الابتكار الشاجح ىػ نتيجة دائخة فاضمة: يسكغ أن يكػن الابتكار الشاجح نتيجة لمعسل 

 لابتكار الشاجح.الجساعي عالي الأداء ، وأن العسل الجساعي عالي الأداء يسكغ أن يكػن نتيجة ا

: بالصبع ، بجون مدتػى معيغ مغ الكفاءة الستعمقة بالشتائج Competent المخترة . 4
السخجػة ، لا يسكغ لمفخيق البجء في الإنتاج والأداء. ومع ذلظ، فإن كفاءة الفخيق ىي مدألة وقت 

الي ، ستفتقخ وجيج، حيث أن أي ابتكار ججيج بسا فيو الكفاية سػف يفتح آفاقاً ججيجة ، وبالت
 مجالات الكفاءة الستسيدة. مخة أخخى التعمع الجساعي الستدارع ضخوري ىشا.

: ىحه ىي القجرة عمى الجسع بيغ مجسػعة واسعة مغ Complementary التكامل . 5
 السيارات والسعخفة والسػاىب التي تكسل بعزيا البعس في تشفيح السيام وتحقيق الأىجاف

ع الفخيق عالي الأداء بسػقف إيجابي مغ القجرة عمى العسل. علاوة : يتستConfidentالثقة . 6
عمى ذلظ، تتستع الفخق عالية الأداء بذكل استثشائي بسثابخة لا حجود ليا. ىشاك شيء واحج 
يلاحطو عمساء الشفذ حػل الفخق )والأفخاد( في كل تخرز تقخيبًا حيث تتصمب درجة مغ 

 والجيج لمػقت نتاج ىي الثقة،. الثقة إلى يفتقخ عشجما كبيخ بذكلالكفاءة، وىػ أن الأداء يشخفس 
 . الشتائج وتحقيق التعاوني التعمع خلال مغ

ميسة مثل جسيع القجرات  Esprit de corpsروح الفريق  :Camaraderieالرداقة . 7
لغ يشذأ الجعع والالتدام  البعس،الأخخى. بجون ىحا الإحداس بالأخػة والتعاشف تجاه بعزيع 

 أو صعبة بسذكمة السذخوع يرصجم عشجما خاصة الفخيق، أداءسيشخفس  وبالتالي، أبجًا،الستبادل 
 . التػقعات مدتػى  إلى يخقى لا
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 ثالثا: مجالات الأداء المبتكر 

 :التالي الشحػ عمى الأربع الابتكار مجالات Abdelgadir, 2013: 22))يرف 

 .السشطسة تقجميا التي الخجمات/  السشتجات في التغييخات: السشتجات ابتكار .1

 .وتقجيسيا الخجمات/  السشتجات إنذاء شخيقة في التغييخات: العسميات ابتكار .2

 .الخجمات/  السشتجات تقجيع فيو يتع الحي الدياق في التغييخات: الػضيفة ابتكار .3

 .السشطسة تفعمو ما تحجد التي الأساسية العقمية الشساذج في تغييخات: الشسػذج ابتكار .4

 جانب التطبيقي لمبحثال: المحهر الثالث
اعتسجت الجراسة التحميل الػصفي بسا يتزسشو مغ مقاييذ الشدعة السخكدية والتذتت كسا  

 Partial Least Squares( PLS-SEMتع استخجام نسحجة السخبعات الرغخى الجدئية )
 .SmartPLSمغ خلال بخنامج لاختبار فخضياتيا 

  الهصفيالاحرائي أولا: التحميل 
( عغ التحميل الػصفي لمسقياس وباستخجام السعجل كسقياس لمشدعة 2يكذف الججول ) 

السخكدية واستخجام الانحخاف السعياري كسقياس لتذتت البيانات، لقج أضيخت نتائج السعجل تجاوز 
)عشج استخجام مقياس ليكخت  (3 )الفخضي البالغلمػسط التفكيخ الحىبي  قخات متغيخفكافة 

كسا كانت فقخات  في السشطسة قيج الجراسة، الستغيخ الخساسي( وىحا يجل عمى انتذار كافة الفقخات
اعمى مغ الػسط الفخضي وبالتالي فانو يجل عمى انتذار ىحا الستغيخ الشقاء الاستخاتيجي متغيخ 

اعمى مغ الػسط الفخضي الأداء الابتكاري ايزا تغيخ كسا كانت فقخات مفي السشطسة السبحػثة، 
كسا أضيخت نتائج التحميل  وبالتالي فانو يجل عمى انتذار ىحا الستغيخ في السشطسة السبحػثة

 الػصفي ندب متجنية مغ الانحخاف السعياري مسا يجل دقة إجابات السدتجيبيغ وفيسيع لمفقخات.
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 السقياس( التحميل الػصفي لفقخات 2ججول )

 الأذشاف اٌّؼُاسٌ اٌّرىعظ اٌذغاتٍ اٌفمشج اٌثؼذ اٌّرغُش

ذ 
ائ

ٍم
ٌ 
ٍ

هث
ٌز

 ا
ُش

فى
ٌر

ا
 

ش 
ىُ

رف
اٌ

ع
ى
رٕ

ٌّ
ا

 

X1-1 4.4853 0.74298 

X1-2 4.0294 0.69046 

X1-3 4.3235 0.85416 

X1-4 4.1637 0.91416 

ٍ
ٍِ

ىا
ٌر

 ا
ُش

فى
ٌر

 

X2-1 4.4118 0.75775 

X2-2 3.9559 0.65640 

X2-3 4.0441 0.88830 

X2-4 4.2841 0.73430 

ش 
ىُ

رف
اٌ

غُ
ٕا

ّر
اٌ

 

X3-1 4.5588 0.85523 

X3-2 4.1493 0.70181 

X3-3 4.1176 0.87297 

X3-4 4.2087 0.69210 

 الأذشاف اٌّؼُاسٌ اٌّرىعظ اٌذغاتٍ اٌفمشج اٌثؼذ اٌّرغُش

 ٍ
ج

ذُ
شا

عر
لا
 ا
ء
ما

ٌٕ
ا

 

 ٖ
جا

لاذ
ا

خ 
ض

ىا
اٌ

 

M1-1 3.9706 0.79119 

M1-2 4.3824 0.82912 

M1-3 4.0762 0.96730 

M1-4 4.3824 0.75369 

غ 
ِٕ

خ
لا

ض
فا

ٌّ
ا

 

M2-1 3.9265 0.79769 

M2-2 4.0441 0.88830 

M2-3 4.0393 0.94870 

M2-4 3.9412 0.66652 

 ٍ
غ

اف
رٕ

اٌ
غ 

ىل
اٌ

 ٌ
ى
ٌم

ا
 

M3-1 4.0294 0.75252 

M3-2 4.2647 0.82168 

M3-3 4.1741 0.89002 

M3-4 3.7941 0.90700 

 الأذشاف اٌّؼُاسٌ اٌّرىعظ اٌذغاتٍ اٌفمشج اٌثؼذ اٌّرغُش

 ٌ
اس

رى
لات

 ا
ء
دا

لأ
ا

 

ذ 
ثؼ

اٌ
 ٌ

اد
د

ا
 

Y1 4.1912 0.75819 

Y2 4.0882 0.85928 

Y 4.1814 0.75778 

Y4 4.1642 0.87540 

Y5 4.0441 0.88830 

Y6 4.0393 0.94877 

Y7 4.1875 0.88830 

Y8 4.1893 0.99870 

Y9 4.1692 0.80587 

 SmartPLSالسرجر: مخخجات بخنامج 
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 المقياس انمهذجثانيا: تقييم 

القياس مغ الخصػات الأساسية لمتحميل  يعج تقييع جػدة السقياس او ما يدسى بانسػذج
والتي تدبق عسمية اختبار الفخضيات، ويتع تقييع انسػذج القياس في نسحجة السخبعات الرغخى 

 (:3( مغ خلال أربعة معاييخ وكسا يطيخ في الججول )Hair et al., 2014وفقا لـ )

 ( معاييخ تقييع انسػذج القياس3ججول )

 اٌّمثىي اٌذذ  الأدًٔ اٌغشض اٌّؼُاس

 0.7 اخرثاس ثثاخ واذغاق اٌّمُاط ِؼاًِ وشؤثار اٌفا

 0.6 اخرثاس ثثاخ واذغاق اٌّمُاط اٌثثاخ اٌّشوة

 0.7 اخرثاس صذق اٌّمُاط ثثاخ اٌفمشج )اٌرشثؼاخ(

 0.5 اخرثاس صذق اٌّمُاط (AVE)ِرىعظ اٌرثآَ اٌّغرخٍص 

 السرجر: اعجاد الباحث بالاستشاد الى

Hair, J. (2014). A primer on partial least squares structural equations 
modeling (PLS-SEM. Los Angeles: SAGE. 

 ائج اختبار انسػذج القياس لستغيخ التفكيخ الحىبي لقائج( نت4ججول )

 AVE اٌثثاخ اٌّشوة وشؤثار اٌفا اٌرشثؼاخ اٌفمشاخ

X1-1 0.755 

0.768 0.712 0.612 
X1-2 0.848 

X1-3 0.760 

X1-4 0.870 

X2-1 0.743 

0.751 0.719 0.632 
X2-2 0.781 

X2-3 0.802 

X2-4 0.791 

X3-1 0.774 

0.731 0.701 0.621 
X3-2 0.846 

X3-3 0.787 

X3-4 0.817 

 SmartPLSالسرجر: مخخجات بخنامج 
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والتي  لمستغيخ السدتقل التفكيخ الحىبي لمقائج ( نتائج اختبار انسػذج القياس4يبيغ الججول )
أضيخت تحقيق كافة الفقخات لمحجود السقبػلة مغ التذبعات، كسا حققت الستغيخات الحجود السقبػلة 

 .AVE لكل مغ كخونباخ الفا والثبات السخكب و

 الشقاء الاستخاتيجي  ( نتائج اختبار انسػذج القياس لستغيخ 5ججول )

 AVE اٌثثاخ اٌّشوة وشؤثار اٌفا اٌرشثؼاخ اٌفمشاخ

M1-1 0.855 

0.718 0.722 0.608 
M1-2 0.888 

M1-3 0.871 

M1-4 0.861 

M2-1 0.843 

0.751 0.719 0.632 
M2-2 0.881 

M2-3 0.721 

M2-4 0.852 

M3-1 0.874 

0.761 0.733 0.628 
M3-2 0.846 

M3-3 0.752 

M3-4 0.887 

 SmartPLSالسرجر: مخخجات بخنامج 

والتي أضيخت تحقيق  ختبار انسػذج القياس لستغيخ الشقاء الاستخاتيجي( نتائج ا5يبيغ الججول )
كافة الفقخات لمحجود السقبػلة مغ التذبعات، كسا حققت الستغيخات الحجود السقبػلة لكل مغ 

 .AVE كخونباخ الفا والثبات السخكب و

 الأداء الابتكاري ( نتائج اختبار انسػذج القياس لستغيخ 6ججول )

 AVE اٌثثاخ اٌّشوة وشؤثار اٌفا اٌرشثؼاخ اٌفمشاخ

Y1 0.897 

0.814 0.772 0.609 

Y2 0.811 

Y 0.805 

Y4 0.842 

Y5 0.830 

Y6 0.822 

Y7 0.807 

Y8 0.857 

Y9 0.851 

 SmartPLSالسرجر: مخخجات بخنامج 
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والتي أضيخت ائج اختبار انسػذج القياس لمستغيخ التابع الأداء الابتكاري ( نت6يبيغ الججول )
تحقيق كافة الفقخات لمحجود السقبػلة مغ التذبعات، كسا حققت الستغيخات الحجود السقبػلة لكل مغ 

 .AVE كخونباخ الفا والثبات السخكب و

 الدراسة فرضيات: اختبار لثاثا

يتع اختبار فخضيات التاثيخ مغ خلال معاملات السدار في الانسػذج الييكمي، ويتع تقييع 
( مغ خلال Hair et al., 2014الانسػذج الييكمي في نسحجة السخبعات الرغخى وفقا لـ )

 ( ادناه:7السعاييخ في الذكل معاييخ وكسا يطيخ في الججول )

 ( معاييخ تقييع الانسػذج الييكمي7ججول )

 اٌؼرثح )اٌذذ اٌّغّىح( اٌّؼُاس

 ِؼٕىَح ِؼاًِ اٌّغاس
 1.96اوثش او ذغاوٌ  tلُّح 

 0.05الً او ذغاوٌ  pلُّح 

R ِؼاًِ اٌرفغُش
2

 ػاٌٍ 0.75ِرىعظ،  0.5ضؼُف،  0.25 

 السرجر: اعجاد الباحث بالاستشاد الى

Hair, J. (2014). A primer on partial least squares structural equations 
modeling (PLS-SEM. Los Angeles: SAGE. 

 اختبار الفرضية الرئيدية الاولى -1

في  يهجد تأثير معنهي لمتفكير الذهبي لمقائدنرت الفخضية الخئيدية الاولى عمى ان "  
لغخض اختبار ىحه الفخضية فقج تع بشاء الانسػذج الييكمي وكسا يطيخ "  تحقيق الأداء الابتكاري 

 ( ادناه:2الذكل )في 
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 ( الانسػذج الييكمي لاختبار لمفخضية الخئيدية الاولى2شكل )

ملاحطة: الارقام في الاسيع تسثل معامل السدار في حيغ الارقام في الجوائخ فتسثل معامل 
التحجيج، ويذيخ الخمد ]+[ الى اخفاء الفقخات التابعة لمستغيخ بدبب انتفاء الحاجة ليا في تقييع 

 الييكمي. الانسػذج

 SmartPLSالسرجر: مخخجات بخنامج 

 ( نتائج تقييع الانسػذج الييكمي الخاص بالفخضية الخئيدية الاولى8ججول )

جىدج 

 اٌّطاتمح

SRMR 

 VIF اٌّغاس اٌفشضُح
ِؼاًِ 

 اٌّغاس

t 

Value 

p 

Value 
 إٌرُجح

دجُ 

اٌرأثُش 

f
2

 

ِؼاًِ 

اٌرذذَذ 

R
2

 

R
2

 

 اٌّؼذي

0.053 H1 GTH→IPE 1 0.239 5.605 0.010 0.045 0.057 098. لثىي 

 SmartPLSالسرجر: مخخجات بخنامج 

معيار الجحر التخبيعي الستػسط السػحج بان  (8أضيخت نتائج التي استعخضيا الججول ) 
(SRMR(قج بمغت قيستو للأنسػذج الييكمي )ولحا فيػ يحقق القيسة السقبػلة لجػدة  0.053)

)تفديخ(  R2( وبسعامل تحجيج 0.239بمغ )ان معامل السدار )التأثيخ السباشخ( قج  كسا السصابقة
وىػ معامل تحجيج ضعيف مسا يجل عمى ضخورة وجػد متغيخ وسيط اذ يقتخح ( (0.056قجره 

الباحث الشقاء الاستخاتيجي ليمعب دور الػسيط بيغ الستغيخات السدتقمة والستغيخت التابعة والججيخ 
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مسا يجل عمى معشػية  (7)تحقق الحجود السصمػبة في الججول p ))و (t )كل مغ قيسة بالحكخ ان
 العلاقة وبالتالي يتع قبػل الفخضية الخئيدية الاولى.

 اختبار الفرضية الرئيدية الثانية 2

لمتفكير الذهبي لمقائد في وجهد تأثير معنهي عمى ان " ئيدية الثانيةنرت الفخضية الخ  
لغخض اختبار ىحه الفخضية فقج تع بشاء " والاستراتيجي الابتكاري من خلال النقاءتحقيق الأداء 

 ( ادناه:3ذج الييكمي وكسا يطيخ في الذكل )الانسػ 

 
 ثانية( الانسػذج الييكمي لاختبار الفخضية الخئيدة ال3شكل )

معامل  ملاحطة: الارقام في الاسيع تسثل معامل السدار في حيغ الارقام في الجوائخ فتسثل
التحجيج، ويذيخ الخمد ]+[ الى اخفاء الفقخات التابعة لمستغيخ بدبب انتفاء الحاجة ليا في تقييع 

 الانسػذج الييكمي.

 SmartPLSالسرجر: مخخجات بخنامج 

 ثانية( نتائج تقييع الانسػذج الييكمي الخاص بالفخضية الخئيدية ال9ججول )

 جىدج اٌّطاتمح

SRMR 
 إٌرُجح t Value p Value اٌرأثُش غُش اٌّثاشش اٌّغاس اٌفشضُح

0.041 H4 GTH→IPE 0.614 8.458 0 لثىي 

 SmartPLSالسرجر: مخخجات بخنامج 
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( قج بمغت قيستو SRMRمعيار الجحر التخبيعي الستػسط السػحج )أضيخت نتائج التحميل بان 
السصابقة. في حيغ يذيخ  (ولحا فيػ يحقق القيسة السقبػلة لجػدة 0.041للأنسػذج الييكمي)

( ولمتحقق مغ السعشػية فان كل 0.614)( الى ان معامل التأثيخ غيخ السباشخ قج بمغ 9الججول )
( مسا يجل عمى معشػية العلاقة وبالتالي 7حقق الحجود السصمػبة في الججول )تp) (و) t)قيسة مغ 

 يتع قبػل الفخضية الخئيدية الخابعة.
 مناقذة النتائج رابعا: 
 لابتكاري في الاداء ا التفكير الذهبي لمقائدالتأثير المباشر لمتغير  -1

مغ خلال الشتائج التي تع التػصل الييا فانو يػجج تأثيخ مباشخ مػجب ومعشػي للإيثار  
(، وىحا يجل ان وجػد التفكيخ 0.239الاستخاتيجي عمى الاداء الستفػق بسعامل تأثيخ قجره )

. إلا ان نتائج اختبار التأثيخ السباشخ سيحقق الأداء الابتكاري  شخكة نػر الكفيل في الحىبي
كانت ضعيفة مغ حيث معامل التفديخ  الابتكاري الاداء  تحقيق في التفكيخ الحىبي لمقائجستغيخ ل

 .الشقاء الاستخاتيجيوىحا ما يؤكج عمى ضخورة وجػد الجور الػسيط لستغيخ 

التفكير في العلاقة بين ء الاستراتيجي النقاالتأثير غير المباشر )الهسيط( لمتغير  -2
 الابتكاري  الاداءو الذهبي لمقائد 

مغ خلال الشتائج التي تع التػصل الييا فانو يػجج تأثيخ غيخ مباشخ مػجب ومعشػي  
ويتع تحجيج  (،0.614بتأثيخ غيخ مباشخ )وسيط( قجره )الابتكاري  الاداء في لمقائج الحىبي التفكيخ

 في لمقائج الحىبي متفكيخلنػع التأثيخ الػسيط )غيخ السباشخ( مغ خلال معخفة التأثيخ السباشخ 
اذ عشجما يكػن التأثيخ السباشخ معشػيا فانو يجل عمى وجػد تأثيخ وسيط جدئي  الابتكاري، الاداء

Partial Mediation  اما إذا لع يكغ معشػياً فان ذلظ يجل عمى وجػد تأثيخ وسيط كُميFull 
Mediation الحىبي متفكيخل. ولسا كانت نتائج الجراسة قج تػصمت الى وجػد تأثيخ مباشخ معشػي 

الاستخاتيجي(  نػع الستغيخ الػسيط )متغيخ الشقاءفان ذلظ يجل عمى ان  الابتكاري  الاداء في لمقائج
 .ىػ وسيط جدئي

 الاستنتاجات والتهصيات – المحهر الرابع
 اولا / الاستنتاجات

اثبتت الجيػد العمسية الستعمقة بسػضػع الجراسة ان ىشالظ فجػة معخفية في دراسة  (1
الجراسة، وىحا ما اعصى دافعا في الخػض في ىحا  البيشية لعشاصخالعلاقات 
 السػضػع.
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لتػحيج وتػجيو مػارد السشطسة نحػ مغ العػامل الحاسسة  لمقائج الحىبي التفكيخيعج  (2
 تحقيق الشجاح في الاعسال.

لو تأثيخ معشػي غيخ مباشخ في  لمقائج الحىبي التفكيختذيخ نتائج الجراسة الى ان  (3
 .مغ خلال الشقاء الاستخاتيجي الابتكاري  الاداء تحقيق

 ثانيا / التهصيات

 لمقائج الحىبي التفكيختعديد  خرػصا عيشة الجراسة السشطسات عسػما والسشطسةعمى  (1
خلال خمق الثقافة التي تجفع وتديج مغ  مغ الستفػق في بيئة اعساليا الاداءلتحقيق 

 ىحا السػرد.

وسائل ، مغ خلال تػفيخ التفكيخ الحىبي لمقائجمغ الزخوري البحث في سبل تصػيخ  (2
 .التفكيخ الحىبيتديع في اكداب الإدارة العميا قجرات 

لعميا بتبشي الشقاء الاستخاتيجي كػنو يحقق مدايا تسكغ ايجب ان تقػم الادارات  (3
 السشطسة مغ تحقيق التفػق في اسػاقيا
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