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 الاستثمار في راس المال المعرفي ومتطهباث انتحىل نحى انرٌادة الاكاديمٍت
 دراسة تطبيقية على عينة من التدريسيين في الجامعات العراقية

  / كمية الادارة والاقتراد جامعة السدتشرخيةال.د. ارادن حاتؼ خزيخ العبيجي / أ
الادارة والاقتراد/ جامعة الكؾفة / كمية انعام عبج الدىخة متعب. أ  
.م.د.سجاد محمد عظية / جامعة الكؾفة / كمية الادارة والاقترادأ  

 م.م. حسيجة كخيؼ شعلان / جامعة الكؾفة / كمية الادارة والاقتراد
 

 المستخهص
التعخف عمى دور الاستثسار في راس السال السعخفي في التحؾل تيجف ىحه الجراسة الى 

سؤسدات التعميؼ العالي التي تعج مؽ الاىجاف الاستخاتيجية التشافدية ، لنحؾ الخيادة الااكاديسية 
لخيادة واالاستثسار في راس السال السعخفي العلاقة بيؽ حؾل  انسؾذجيشظمق البحث في بشاء 

الاكاديسية ، تؼ تظبيق الجراسة عمى عيشة مؽ الاساتحة الجامعييؽ ، بالاعتساد عمى اسمؾب العيشة 
الى البيانات ، ومؽ ثؼ اختبار الفخضيات بالاسمؾب الاستجلالي ، والتؾصل  العذؾائية في جسع

استشتاجات اىسيا ان الاىتسام بخاس السال السعخفي الستسثل بالاساتحة الجامعييؽ والارتقاء بو مؽ 
 . شانو ان يشعكذ ايجابا في تحقيق الخيادة الاكاديسية

 

 المبحث الاول
 الاطار المنهجً

 انبحثمشكهت اولا: 
اصبحت الخيادة ىجفا تدعى اليو السشغسات لغخض تحقيق الشجاح والتفؾق الاستخاتيجي ، وخاصة 
في ىحا العرخ الحي يؾصف بعرخ السعخفة والتكشؾستخاتيجية ، والبيئة ذات التغييخ الستدارع في 

شغسات كل الجؾانب الاقترادية والاجتساعية والثقافية والتكشؾلؾجية، ومؽ ىشا باتت اغمب الس
تبحث عؽ وسائل واساليب تتلائؼ مع ىحه الستغيخات وتحقق ليا تؾجو ريادي يزسؽ ليا الخيادة 

 السعخفيفي العسل ويكدبيا ميدة تشافدية ، ونتيجة لحلػ بخز مؾضؾع الاستثسار في راس السال 
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 كؾاحجا مؽ ىحه الؾسائل والاستخاتيجيات والحي اصبح يؾصف بالسفتاح الاستخاتيجي لسشغسات
مؽ خلال ماتقجم تتسثل مذكمة البحث بالتعخف عمى دور الاستثسار في راس السال  الاعسال .

 السعخفي لمتحؾل نحؾ الخيادة الاكاديسية.
 اهمٍت انبحثثانٍا: 

في إطار الحخص عمى تظؾيخ التعميؼ لمسداىسة في التشسية الاجتساعية والاقترادية وتعديد 
اتجيت أغمب الجامعات إلى دمج الخيادة في  بالحياة العسميةالسبادرات الإبجاعية وربط التعميؼ 

لسذاريع الابتكارية السشتجة، الاعتساد عمى االتعميؼ، مسا يديؼ في التشسية الاقترادية مؽ خلال 
تؾعيف الادوات الاستخاتيجية السشاسبة ليحا التخكيد عمى  الىوبحلػ يتحؾل دور الجامعات 

ل بإحجاث تغييخ إيجابي في العالؼ سؾاءً كان بحل مذكمة يُعاني تُعشى ريادة الأعساحيث ،الغخض 
السجتسع. وإن أفزل طخيقة لمتعبيخ يديؼ في تقجم مشيا الشاس بذكلٍ يؾمي أم ابتكار اختخاع ما 

 عشيا ىي القؾل أن الخيادة ىي تخجسة الأفكار عمى أرض الؾاقع بجلًا مؽ تخديشيا في العقؾل.
تسام بالسؾارد والعقؾل السعخفية والتي تقف في مقجمتيا راس السال وىحا الامخ يحتاج الى الاى

 السعخفي الحي يعج بسثابة الثخوة الحقيقية والقجرة العقمية والسؾجؾدات السعخفية الثسيشة .
 اهذاف انبحثثانثا: 

 ييجف البحث لتحقيق الاتي :
  الاكاديسية في الادبيات مؽ التعخف عمى مفيؾم الاستثسار راس السال السعخفي والخيادة

 مشغؾر اداري.
 . التعخف عمى ابعاد الاستثسار في راس السال السعخفي وابعاد الخيادة الاكاديسية 
 .اختبار العلاقة بيؽ راس السال السعخفي والخيادة الاكاديسية 
  تقجيؼ مجسؾعة مؽ التؾصيات التي يسكؽ ان تديؼ بالاىتسام اكثخ بخاس السال السعخفي

 الى الخيادة الاكاديسية السشذؾدة. لمؾصؾل
 نمىرج انذراستارابعا :

يتكؾن نسؾذج الجراسة مؽ متغيخيؽ رئيدييؽ وىسا الاستثسار في راس السال السعخفي كستغيخ 
 (.1مدتقل وابعاده والخيادة الاكاديسية كستغيخ تابع  وكسا مؾضح في الذكل )
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 ( انسؾذج الجراسة1الذكل )

 خامسا: فرضٍاث انبحث
الاستثسار في راس السال تؾجـــج علاقــو ارتباط معشؾيــــة بيؽ  انفرضٍت انرئٍسٍت الاولى :

 ومتظمبات الخيادة الاكاديسية. السعخفي

ومتظمبات  تفعيل راس السال السعخفيتؾجـــج علاقــو ارتباط معشؾيــــة بيؽ  الفخضية الفخعية الاولى :
 الخيادة الاكاديسية.
ومتظمبات  ادامة راس السال السعخفيتؾجـــج علاقــو ارتباط معشؾيــــة بيؽ  الثانية :الفخضية الفخعية 
 الخيادة الاكاديسية.

 الاىتسام بخاس السال الدبائشيتؾجـــج علاقــو ارتباط معشؾيــــة بيؽ  الفخضية الفخعية الثالثة :
 ومتظمبات الخيادة الاكاديسية.

الخيادة معشؾيا في  لاستثسار في راس السال السعخفياتؤثخ انفرضٍت انرئٍسٍت انثانٍت : 
  الاكاديسية

  الخيادة الاكاديسيةمعشؾيا في  تفعيل راس السال السعخفيتؤثخ  الفخضية الفخعية الاولى :
  الخيادة الاكاديسيةمعشؾيا في  ادامة راس السال السعخفيتؤثخ  الفخضية الفخعية الثانية :
 الخيادة الاكاديسيةمعشؾيا في  الاىتسام بخاس السال الدبائشيتؤثخ  الفخضية الفخعية الثالثة :
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 المبحث انثانً
 الاطار اننظري

 الاستثمار في راس المال المعرفي :اولا
يعتبخ مفيؾم رأس السال السعخفي مؽ السفاىيؼ الحجيثة ندبياً ولا تدال بحاجة إلى السديج مؽ 

صياغة تعخيف شامل ومؾحج لو لكؽ يسكششا بظبيعة الجراسة والتحجيج، وبالتالي يرعب عميشا 

فزلًا عؽ السؾارد السعخفية السخدونة في  الحال تعخيفو بأنو السعخفة والخبخة والقؾة العقمية لمعامميؽ

مجسؾع القجرات  ويعخف ايزا بانوقاعجة معمؾمات السشغسة والعمسيات وثقافتيا وفمدفتيا. 

والخبخة(  ي مشغسة، بحيث يكؾن ىحان العشرخان )السعخفة،والخبخات والسعخفة لجى العامميؽ في أ

  .لمسشغسة الاقترادية متسيديؽ لا تؾجج لجى مشغسة أخخى وىسا بظبيعة الحال يذكلان السؾارد

 خاءات الاختخاعوب لسمكية الحىشيةا ويزؼ رأس السال السعخفي ضسؽ نظاقو، مكؾنات واسعة مثل

 .الذيخة والقيسةو  السعخفةو  الحكاءو  رأس السال البذخي و  قؾاعج البياناتو  حقؾق الظبع والشذخو 

 قـجرات وميـارات ومعـارف العامميـؽ بالذـخكات، والتـي تسكشيـؼ مـؽويعخف راس السال السعخفي بانو 

 ، ومتسيـدة عـؽ السشافدـيؽ فـي زيـادة إنتاجيتيـا وتحقيـق مدـتؾيات أداء عاليـة مشغساتيؼمدـاعجة 

واسـعة  ، والتــي تتسيــد بسعخفــةالسشغساتمجسؾعــة السيــارات السؤثــخة فــي ويذار اليو عمى انو 

الاســتجابة لستظمبــات العســلاء،  تجعميـا قـادرة عمـي جعـل ىـحه الذـخكات عالسيـة مـؽ خـلال

جسيــع الأصــؾل السعخفيــة ل كسا يعخف بانو يسث . التكشؾلؾجيــا واســتغلال الفــخص التــي تتيحيــا

اســتثسارىا مــؽ أجــل تحقيــق ميــدة تشافدــية مدــتجامة، ى ، وتعســل عمــ السشغساتالتــي تستمكيــا 

مجسؾعة مؽ ( بانو 171:  2009كسا يعخفو )العشدي ، .مزافــة عمى مشتجاتيــا وخمــق قيســة

الخبخة والقيؼ يسكؽ تؾعيفيا واستثسارىا و  السيارةو  فةالسعخ  العامميؽ يستمكؾن قجرات عقمية عشاصخىا
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وتظؾيخ مداحة إبجاعاتيا بذكل  السشغسة في زيادة السداىسات السعخفية لتحديؽ أداء عسميات

ويجعل فخق قيستيا الدؾقية عؽ  يحقق ليا علاقات فاعمة مع جسيع الأطخاف الستعاممة معيا

الخبخات و  زاميؽ السعخفة( بانو يسثل م22: 2007. ويعخفو )ياسيؽ ، قيستيا الجفتخية كبيخ

التشغيسية وعلاقات الدبائؽ والسيارات السيشية السقجمة والزخورية لمسشافدة في  التكشؾلؾجياو  العمسية

عمى أنو نخبة العامميؽ التي تحؾز عمى تخاكؼ معخفي . ويفدخ راس السال السعخفي  الدؾق 

 ابتكاراتياسة بالسقارنة مع مشافدييا مؽ خلال زيادة وميارات مكتدبة تديج في قيسة السشغ وخبخات

السعخفة (. كسا يعخف راس السال السعخفي بانو 3:  2018)بؾرديؼ ،  ججيجة لجييا وانتاج معارف

تكؾن مؾثقة و لكشيا مختدنة في  الجساعية أو الزسشية )مثل الخبخات الذخرية( والتي قج لا

السجتسع ، فيؾ يعبخ عؽ أشياء غيخ ممسؾسة بعكذ  عقؾل الأفخاد العامميؽ في مؤسدة ، أو

مجسؾعة الافكار والسيارات والسعمؾمات ويسثل  (.Reid et al, 2021:4) الأصؾل الثابتة

 البذخية في السشغسات والتي تعج اصؾل تسثل ميدة تشافدية مدتجامة لتمػ السكتشدة داخل العقؾل

الفخق بيؽ القيسة الدؾقية والقيسة الجفتخية (. ويعخف عمى انو 41: 2018)الحدشاوي ،  السشغسات

 ,Bayraktaroglu  & Baskakلذخكة وىؾ القيسة الاقترادية لخأس السال غيخ السادي )

( ويعخف أيزا بأنو يسثل الجؾانب الفكخية والسعخفية والسعمؾماتية والسمكية الفكخية، 408 :2019

 ة السزافة ويداىؼ في السيدة التشافديةوالخبخة، التي يسكؽ استخجاميا في خمق الثخوة والقيس

(Baldos et al., 2019 : 2). 

 اهمٍت راس المال المعرفي ثانٍا:
 تبخز أىسية رأس السال السعخفي فيسا يزيفو مؽ قيسة إلى السشغسات مؽ خلال تحديؽ تبادل

السعخفة وخمق معخفة ججيجة، كسا يجعل السشغسات لجييا القجرة عمى تحديؽ كفاءة كل مؽ 
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 أسؾاق رأس السال والعسل، حيث أعيخت العجيج مؽ الأبحاث أن رأس السال السعخفي يؤثخ

 إيجابيا في أداء وثخوة السشغسات كسا أنو ضخوري لمسداىسيؽ والسدتثسخيؽ لزسان اتخاذ

  ,.Garcia  et al) القخارات الإدارية لتعديد ثخوتيؼ بالاستخجام الفعال لخأس السال الفكخي 

2019  :2.) 

 :(3:  2018)بؾرديؼ ، بخز اىسيتو مؽ خلال الاتي وت

تبخز أىسيتو مؽ أىسية مؾقع أصحاب العقؾل والألباب في القخآن الكخيؼ، إذ ذكخت ىاتان  .1

تذيخ إلى أىسية الجور الحي يؤدونو وحجؼ السدؤولية السمقاة و سؾر القخآن الكخيؼ  في الكمستان

 . عمى عاتقيؼ إزاء الجيؽ والجنيا

يداعج في زيادة كفاءة استخجام الأصؾل ويحقق إنتاجية و  في خمق معارف ججيجة يداعج .2

 .أعمى وخجمة أفزل لمدبائؽ

 كسا يداىؼ يؤدي دورا ميسا في بشاء السشغسة الستعمسة السدتجيبة لبيئة تشافدية دائسة التغيخ .3

 .السؾقع التشافدي لمسشغسات في تعديد

 لأن السؾجؾدات السعخفية تسثل القؾة الخفية التي ميعج الدلاح الأساس لمسشغسة في عالؼ اليؾ  .4

 . البقاء لمسشغسة تزسؽ

 يعسل عمى حساية السشتجات والخجمات السحققة مؽ ابتكارات السشغسة مع محاولة خمق .5

 . مشافديؽ ججد حؾاجد لجخؾل

أصبح مؽ الزخوري أن تجرك الذخكات أىسية رأس السال السعخفي في تحقيق الؾعي  .6

شيء يتحجى قؾانيؽ  واية التشافدية. حيث أنيا تدعى لخمق قيسة مزافة والتعمؼ والسيد 
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الظاقة وىحه القؾانيؽ تشص عمى أن مخخجات أي نغام يسكؽ أن تكؾن أكثخ مؽ مجخلاتو 

تتؾلج مؽ و ، وبالتالي فإن عسمية تحؾيل القيسة السزافة يجب أن تكؾن نتيجة الابتكار 

 .(Chiu et al., 2021 :1)  فشياشيء غيخ ممسؾس كسا لؾ كان مفيؾمًا 

أىسية رأس السال السعخفي لأنو مرجر لمظاقة وأن الإنتاجية تأتي مؽ رأس السال السحكؾر  .7

لمسشغسة الستخاكؼ في أذىان الأشخاص الحيؽ يعسمؾن في شكل تجريب وخبخة ميسة مشاسبة 

 (.46: 2018)الحدشاوي ، 

 ابعاد الاستثمار في راس المال المعرفيثانثا: 
عام يتكؾن راس السال السعخفي مؽ ثلاثة مكدنات رئيدية وىي راس السال البذخي وراس  بذكل

السال الييكمي وراس السال الدبؾني  ، وفي حالة الاستثسار في ىحه السكؾنات تذيخ الجراسات 

 مجسؾعة مؽ الابعاد وىيتتخكد مؽ خلال عسمية الاستثسار في راس السال السعخفي الى ان 

 : (5:  2010)حدؽ ، 

تفعيل راس السال السعخفي : وىؾ يسثل قجرة السشغسة عمى البحث عؽ الخبخات الستقجمة  .1

 والسعارات الشادرة والعسل عمى جحبيا واستقظابيا.

السحافغة عمى راس السال السعخفي : وتتسثل بالاىتسام بالكفاءات الكعخفية وذوي  .2

 تظؾيخ الافكار الججيجة والقيسة .السيارات الخاصة والقادريؽ عمى انتاج و 

: ويذيخ الى اىتسام السشغسة باراء الدبائؽ والستعامميؽ معيا  الدبائشيالاىتسام بخاس السال  .3
 والسدتفيجيؽ والاخح بشغخ الاعتبار عؽ ترسيؼ مشتجاتيا او تقجيؼ الخجمات الخاصة بيا.
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 رٌادٌت الاعمالرابعا:
 ، وقجيخجع مفيؾم ريادة الأعسال للأقترادي جؾزيف شؾمبيتخ وبعض الاقترادييؽ الشسداوييؽ 

عخف شؾمبيتخ رائج الأعسال بأنو ىؾ ذلػ الذخص الحي لجيوِ الإرادة والقجرة لتحؾيل فكخة ججيجة 

تجميخ وبالتالي فإن روّاد الأعسال )ال،  أو اختخاع ججيج إلى ابتكار أو مذخوع )شخكة ناشئة( ناجح

 البشاء( يداعجون السدؤوليؽ وبذجة عؽ التظؾر الرشاعي والشسؾ الأقترادي عمى السجى الظؾيل

عمى  إعتساداً  ثؼ ، م 1725 عام مشح الأقترادي لمتظؾر الأساسية السجاخل أحج الخيادة ، وتسثل

 اديوالخي الخيادة مفيؾم البحث ىحا ويتزسؽ ،   1934 عام في ( لمخيادةSchumpeterمفيؾم )

 وأنؾاع مفيؾم الى أضافة ، والخارجية( ، )الجاخمية  الخيادة أنؾاع كحلػ ، ودوافعو خرائرو مع

 خلال مؽ الأقترادية التشسية ثؼ ومؽ السشغسات ريادة عسمية دعؼ في ودورىا حاضشات الأعسال

تسثل و  .(71: 2012)الفيحان ، وسمسان ، . السظمؾبة والسدتمدمات عؾامل الشجاح أستعخاض

احج الحقؾل السعخفية التي تشاولتيا السجارس السعاصخة للاعسال بالجراسة والتحميل سعيا  الخيادة

( ، وقج اقتخن مفيؾم الخيادة قجيسا بسفيؾم Superior Profitلمؾصؾل الى الخبحية الستفؾقة )

ة ( ، وخرؾصا في البيئة اليابانيBusiness Worldالاستحجاث الحي انتذخ في عالؼ الاعسال )

، وفي الاونة الاخيخة اصبحت الخيادة تعشي الدبق مؽ خلال الذجاعة والاقجام والترسيؼ والشجاح 

 القجرة ( وىي ىشا تسثل287: 2013وتحسل السخاطخة لتحقيق التسيد )الجوري ، وابؾ سالؼ ،

 بشاء في الخيادي الاساس السذخوع يعتبخ بيا، حيث الرمة ذات العسال وادارة تشغيؼ في والخغبة

 .الخارجية  الاسؾاق الى والجخؾل السشافدة عمى القادرة الاعسال مشغسات وتظؾيخ

اما الخيادي ىؾ الذخص الحي يتستع برفات اخح السبادرة وقبؾل الفذل والسخاطخة ، ولجيو القجرة 

عمى طمب السؾارد والسعجات والافخاد وباقي الاصؾل ، ويجعل مشيا شيئا ذا قيسة ، ويقجم شيئا 
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عا وججيجا ، وتشظبق الخيادة عمى السشغسات مؽ كل الانؾاع والاحجام  ، حيث يدعى مشغسي مبج

 Shahzad et. al,2010الاعسال الى استغلال الفخص الستاحة ، وخمق مذاريع ججيجة )

:20.) 

استشادا الى ما تقجم يسكؽ استخلاص بعض الافكار التي تختبط بسفيؾم الخيادية )متعب ، 
 (:8:  2010وراضي ،

ـــة يسكـــؽ أن تكـــؾن طخيقـــة او مسارســـة او نذـــاط أو عسميـــة او نـــؾع مسيـــد مـــؽ  -أ  ان الخيادي

العقــــؾل يدــــتخجميا الدـــــتخاتيجيؾن فــــي البحـــــث عــــؽ الفــــخص الججيـــــجة وانيــــا ذات صـــــفة 

 متقظعة. 

انيــا تتزــسؽ أفكــار ابجاعيــة فــي خمــق مشتــؾج او خجمــة ججيــجة أو دخــؾل أســؾاق ججيــجة او  -ب 

 مجال الأعسال لسشغسة قائسة. خمق مذاريع ججيجة أو تغييخ 

 يسكؽ أن تشبع الخيادية مؽ شخص واحج او مؽ فخيق عسل او مؽ قبل مشغسة قائسة.  -ج 

ــــق أو  -د  ــــخد أو الفخي ــــى مدــــتؾى الف ــــت عم ــــة ســــؾاء كان ــــد ىــــؾ نتــــاج الخيادي انــــو الاداء الستسي

 السشغسة.

 اهمٍت وخصائص انرٌادٌتخامسا:
والابجاعية الى الاسؾاق العالسية في تقجيؼ الابتكارات التكشؾلؾجية  كبيخالعب رواد الأعسال دورا 

لحلػ ، كانت ،  ججيجة وأسؾاق ججيجة مع القيؼ السقجمة للاقتراد كمو إنذاء وعائف والتي يتؼ فييا

 & Markussen) ميسة ومؤثخة في الاقتراد السحمي والعالسي عاىخة لأعسالا ريادة

Røed,2017 :10)  السحجدات  يج مؽ الاقترادييؽ أن ريادة الأعسال ىي أحجالعجحيث يذيخ

تزح لرشاع القخار في الجول الستقجمة أن ىشاك دورًا ميسا ، وي  السيسة لمشسؾ الاقترادي والتشسية
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ريادة  لمسذخوعات الرغيخة الخيادية في الشغام الاقترادي، وبحلػ تؼ تذجيع وتظؾيخ بخامج

في السؤسدات التعميسية، وقج اتزح تظؾر الاىتسام بالتعميؼ الخيادي ابتجاء مؽ عام  الأعسال

( Peter Druckerيخى )وفي ىحا الدياق  ( 3: 2015م إلى عرخنا الحالي. )إبخاىيؼ، 1970

 :(5: 2011)عبج الخحسؽ ،ان الخيادة تتسيد باربعة صفات اساسية وىي 

مقجار خمق الثخوات : فالسذخوعات الرغيخة تيجف الى تؾليج مدتسخ ومخضي لراحبو  (1

يتجاوز ويكؾن افزل مؽ التؾعيف التقميجي، اما ريادة الاعسال فتيجف الى انذاء ثخوة 

 لام البديظة الى بشاء الثخاء الكبيخ .مدتسخة ودائسة يتجاوز مجاىا الاح

سخعة بشاء الثخوة : ان السذخوعات الرغيخة تبشي ثخوتيا عادة عبخ حياة صاحبيا وفق وقت   (2

زمشي طؾيل ، في حيؽ ان الثخوة الخيادية يبشييا رائج الاعسال خلال زمؽ قياسي في حياتو 

 العسمية لاتتجاوز عادة خسذ الى عذخ سشؾات .

تسيد ريادة الاعسال بالسخاطخة العالية ، وىي الثسؽ الحي يتؾقع لخائج الاعسال السخاطخة : ت  (3

 ان يجفعو مقابل الثخاء ، وبغيخ السخاطخة فان الخيادة تدول وتكؾن مذخوعا صغيخا .

الابتكار والابجاع : تترف ريادة الاعسال بالابجاع والابتكار ، وتحؾيل تمػ الافكار الى   (4

مشتجات وخجمات مخبحة وىي اكثخ بكثيخ مسا يسكؽ ان تترف بو السشذات الرغيخة ، ىحا 

الابتكار والابجاع يحقق لخيادة الاعسال السيدة التشافدية السدتجيسة التي تخمق الثخوة ، ويسكؽ 

يخ تمػ الابجاعات والابتكارات بريغة مشتجات ججيجة ، او خجمات ذات قيسة مزافة ان تغ

 ، او اساليب ادارية وعسمية ججيجة .

 
 

https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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 انتحىل نحى انرٌادة الاكاديمٍتمتطهباث سادسا:
 (:2 : 2010مؽ خلال السحاور الاتية )الذسيخي ،الاكاديسية  يسكؽ تمخيص الستظمبات الخيادية

وذلػ مؽ خلال  : الجامعي من التهظيف الى مبدا خمق فرص العملتحهيل الدور  (1

ترسيؼ السشاىج والتخررات مؽ اجل الؾصؾل الى خخيجيؽ قادريؽ عمى الانجماج في سؾق 

العسل وخمق الفخص الججيجة ، وىحا التؾجو طبق فعلا مؽ قمبل اوربا خلال التدعيشات حيث 

عسجت الى تغييخ سياسة التعميؼ العالي وتحؾيميا الى سياسة تخكد عمى خمق الفخص والعسل 

 اليادف الى بشاء الاجيال القادمة. الحخ

: وىحا السحؾر يسكؽ ان يتسثل  الشراكة الحقيقية مع القطاع الخاص والخريجين  (2

بسظمب تدعى اليو الجامعة وتحخص عمى تظبيقو في عل الامكانيات والغخوف الستغيخة وغيخ 

لسجتسع وبسا يحقق السدتقخة ، ويسكؽ ان يتؼ ذلػ مؽ خلال خمق حالة مؽ التؾازن بيؽ الجامعة وا

حاجة الدؾق الفعمية لتحؾيل الخخيجؾن الى اصؾل استثسارية مؽ خلال الذخاكة مع السذاريع 

 ورواد الاعسال ومؤسدات السجتسع السجني .

: يسكؽ ان يتؼ انجاز ىحا الستظمب مؽ خلال التؾاصل  الاندماج التكنهلهجي والمعرفي (3

جمة في مجال الخيادة بالاضافة الى البخامج العمسية الؾثيق والؾاسع مع الجامعات العالسية الستق

والفكخية وحاضشات الاعسال ، والبحث عؽ الخجمات الاستذارية الخائجة التي يسكؽ ان تخمق 

فخص حقيقية لاستقظاب واكتداب العمؼ والسعخفة الابجاعية الججيجة ، بالاضافة ال مذاريع 

 شة.الذخاكة والتؾامة مع الجامعات العالسية الخصي

: ويسثل ىحا الستظمب ان يكؾن ىشالػ تعميؼ قائؼ عمى الابتكار  التعميم الابداعي والمبتكر (4

والابجاع مع ضخورة ىجخ الاساليب التقميجية القائسة عمى التمقيؽ والحفظ باسمؾب يتشاسب مع 
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ل التقجم العمسي والتكشؾلؾجي مؽ اجل التؾصل الى جامعة ريادية تتظمب تؾليج الافكار والتام

 والابتكار واعظاء الحخية في الابجاع والؾصؾل الى التعميؼ الابتكاري.

: ويتسثل بتؾفيخ القيادة القادرة عمى تؾفيخ كل انؾاع الجعؼ السادي  الدعم القيادي (5

والسعشؾي لخواد الاعسال ، وان تكؾن الخيادة واعية ومقتشعة ببشاء جيل السعخفة والانجماج في 

 نذخ الثقافة الخيادية ضسؽ الخظط الجامعية الاستخاتيجية . الاقتراد السعخفي ، كحلػ

 & Barthوفي نفذ الدياق تذيخ الجراسات والابحاث ذات العلاقة واىسيا دراسة )

Schlegelmilch,2013 :6 يتسثل بالابتكارات التي  متظمبات الخيادة الاكاديسية( الى ان محؾر

مؽ خلال الابحاث الجامعية الستعمقة بقظاع  يقجميا افخادىا عشج تؾفيخ الفخص الخيادية ليؼ

الاعسال والبيئة واستغلال التؾاصل الاجتساعي بيؽ الافخاد في عل استخاتيجيات وسياسات 

 (.2حكؾمية داعسة وكسا مؾضح في الذكل )

 
  متظمبات الخيادة الاكاديسية( 2)الذكل 

Source : Barth & Schlegelmilch,2013 :6 
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 انفصم انثانث
 الجانب انتطبٍقً

 اختبار فرضٍاث علاقاث الارتباط 
 انفرضٍــــت انفرعٍـــت الاونـــــى (1
(H0 لا تؾجـــج علاقــو ارتباط معشؾيــــة بيؽ : )متظمبات الخيادة و  تفعيل راس السال السعخفي

 .الاكاديسية

(H1 تؾجـــج علاقــو ارتباط معشؾيــــة بيؽ : )متظمبات الخيادة و  تفعيل راس السال السعخفي

 .الاكاديسية

 تفعيل راس السال السعخفي( الى ان ىشالػ علاقة ارتباط معشؾية بيؽ 1تذيخ نتائج الججول )

( ، كسا ان العلاقة ىي 0.405، وان قيسة معامل الارتباط العام بمغت قيستو ) الخيادة الاكاديسيةو 

بان تكؾن اصغخ  القيسة السدسؾح بيا( ضسؽ Sigعلاقة معشؾية فقج كانت قيسة مدتؾى السعشؾية )

( ىي قيسة مختفعة اكبخ مؽ القيسة الججولية . وبالتالي تحقق T( ، كسا ان قيسة )0.05مؽ )

 .الفخضيـــة 

 انفرضٍــــت انفرعٍـــت انثانٍــــت (2
(H0 لا تؾجـــج علاقــو ارتباط معشؾيــــة بيؽ : )متظمبات الخيادة و  ادامة راس السال السعخفي

 .الاكاديسية
(H1: )  متظمبات الخيادة و  ادامة راس السال السعخفيتؾجـــج علاقــو ارتباط معشؾيــــة بيؽ

 .الاكاديسية
 ادامة راس السال السعخفيالى ان ىشالػ علاقة ارتباط معشؾية بيؽ  تذيخ نتائج الججول

( ، كسا ان العلاقة ىي 0.421، وان قيسة معامل الارتباط العام بمغت قيستو ) الخيادة الاكاديسيةو 

بان تكؾن اصغخ  ( ضسؽ القيسة السدسؾح بياSigعلاقة معشؾية فقج كانت قيسة مدتؾى السعشؾية )
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( ىي قيسة مختفعة اكبخ مؽ القيسة الججولية . وبالتالي تحقق T( ، كسا ان قيسة )0.05مؽ )

 .الفخضيـــة 

 انفرضٍــــت انفرعٍـــت انثـــانثت (3
(H0 لا تؾجـــج علاقــو ارتباط معشؾيــــة بيؽ : )متظمبات و  الاىتسام بخاس السال الدبائشي

 .الخيادة الاكاديسية
(H1 تؾجـــج علاقــو ارتباط معشؾيــــة بيؽ : )متظمبات الخيادة و  الاىتسام بخاس السال الدبائشي

 .الاكاديسية
 الاىتسام بخاس السال الدبائشيبيؽ  الى ان ىشالػ علاقة ارتباط معشؾية تذيخ نتائج الججول

( ، كسا ان العلاقة ىي 0.447، وان قيسة معامل الارتباط العام بمغت قيستو ) الخيادة الاكاديسيةو 

بان تكؾن اصغخ  ( ضسؽ القيسة السدسؾح بياSigعلاقة معشؾية فقج كانت قيسة مدتؾى السعشؾية )

( ىي قيسة مختفعة اكبخ مؽ القيسة الججولية . وبالتالي تحقق T( ، كسا ان قيسة )0.05مؽ )

 .الفخضيـــة 

 انفرضٍــت انرئٍست الاولى :  (4
(H0: )  متظمبات الخيادة لا تؾجـــج علاقــو ارتباط معشؾيــــة بيؽ التججيج الاستخاتيجي و

 .الاكاديسية
(H1: ) متظمبات الخيادة يجي و تؾجـــج علاقــو ارتباط معشؾيــــة بيؽ التججيج الاستخات

 .الاكاديسية
الاستثسار في يتزح ان العلاقة ايجابية بيؽ  مخاجعة نتائج التحميل ضسؽ الججولمؽ خلال 

، وان قيسة معامل الارتباط العام بمغت قيستو متظمبات الخيادة الاكاديسيةو  راس السال السعخفي
( ضسؽ Sigمدتؾى السعشؾية ) ( ، كسا ان العلاقة ىي علاقة معشؾية فقج كانت قيسة0.667)

( ىي قيسة مختفعة اكبخ مؽ T( ، كسا ان قيسة )0.05بان تكؾن اصغخ مؽ ) القيسة السدسؾح بيا
 القيسة الججولية . وبالتالي تحقق الفخضيـــة الاولـــــى بذكل عام.
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نتائج علاقات الارتباط بيؽ الستغيخات ( 1)الججول   

معامل  المتغير
 الارتباط

( Tقيسة )
 السحدؾبة

(T الججولية)
(0.01) 

(T الججولية)
(0.05) 

Sig 

 0.000 1..06 2.364 6.099 0.405 تفعيل راس السال السعخفي

 0.000 1..06 2.364 6.347 0.421 ادامة راس السال السعخفي

 0.000 1..06 2.364 6.890 0.447 الاىتسام بخاس السال الدبائشي

 0.000 1..06 2.364 12.345 0.667 الاستثسار في راس السال السعخفي

 اختبار فرضٍاث علاقاث انتاثير
 انفرضٍــــت انفرعٍـــت الاونـــــى (1

 (H0 ) الخيادة الاكاديسيةمعشؾيا في  تفعيل راس السال السعخفي: لا تؤثخ . 
(H1 :  ) الخيادة الاكاديسيةمعشؾيا في  تفعيل راس السال السعخفيتؤثخ . 

وان  الخيادة الاكاديسيةيؤثخ معشؾيا في  تفعيل راس السال السعخفي( ان 2تذيخ نتائج الججول )

( مؽ التغيخات الحاصمة بالستغيخ 16.4%( ، وان الشسؾذج يفدخ )0.368قيسة التاثيخ بمغت )

 السعتسج ، ويذيخ الى تحقق الفخضيــة. وىشا تكؾن صيغة معامل الانحجار كالاتي :

Y = α + β X1 
Y = 2.437 + 0.368 X1 

 انثانٍتانفرضٍــــت انفرعٍـــت  (2
 (H0 ) الخيادة الاكاديسيةمعشؾيا في  ادامة راس السال السعخفي: لا تؤثخ . 
(H1 :  ) الخيادة الاكاديسيةمعشؾيا في  ادامة راس السال السعخفيتؤثخ . 

وان قيسة التاثيخ  الخيادة الاكاديسيةيؤثخ معشؾيا في  ادامة راس السال السعخفيان الى شتائج التذيخ 
( مؽ التغيخات الحاصمة بالستغيخ السعتسج ، 17.7%( ، وان الشسؾذج يفدخ )0.363بمغت )

 ويذيخ الى تحقق الفخضيــة .وىشا تكؾن صيغة معامل الانحجار كالاتي :
Y = α + β X2 
Y = 2.440 + 0.363 X2 
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 انثانثتانفرضٍــــت انفرعٍـــت  (3
 (H0 ) الخيادة الاكاديسيةمعشؾيا في  السال الدبائشي الاىتسام بخاس: لا تؤثخ . 

(H1 :  ) الخيادة الاكاديسيةمعشؾيا في  الاىتسام بخاس السال الدبائشيتؤثخ . 

وان قيسة  الخيادة الاكاديسيةيؤثخ معشؾيا في  الاىتسام بخاس السال الدبائشيتذيخ الشتائج الى ان 

( مؽ التغيخات الحاصمة بالستغيخ السعتسج ، 20%( ، وان الشسؾذج يفدخ )0.390التاثيخ بمغت )

 ويذيخ الى تحقق الفخضيــة .وىشا تكؾن صيغة معامل الانحجار كالاتي :

Y = α + β X3 
Y = 2.394 + 0.390 X3 

 انرئٍسٍت انثانٍتانفرضٍــــت  (4
 (H0 ) الخيادة الاكاديسيةمعشؾيا في  الاستثسار في راس السال السعخفي: لا تؤثخ . 

(H1 :  ) الخيادة الاكاديسيةمعشؾيا في  الاستثسار في راس السال السعخفيتؤثخ . 

وان قيسة  الخيادة الاكاديسيةيؤثخ معشؾيا في  الاستثسار في راس السال السعخفيتذيخ نتائج الى ان 

( مؽ التغيخات الحاصمة بالستغيخ السعتسج 44.6%( ، وان الشسؾذج يفدخ )0.695التاثيخ بمغت )

 تحقق الفخضيــة وىشا تكؾن صيغة معامل الانحجار كالاتي :، ويذيخ الى 

Y = α + β X 
Y = 1.219 + 0.695 X 

( 3كسا يسكؽ اختبار خظية البيانات ومجى اتباعيا لمتؾزيع الظبيعي ، والحي يتزح مؽ الذكل )
 بان العلاقة خظية بيؽ الستغيخات وتتبع التؾزيع الظبيعي .
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بيؽ الستغيخات الظبيعي وخظية العلاقة ( اختبار التؾزيع3الذكل )   
 

نتائج علاقات التاثيخ بيؽ الستغيخات (2) الججول   
 ادامة راس المال المعرفي تفعيل راس المال المعرفي المؤشرات

α 2.437 2.440 

β 0.368 0.363 

R2 0.164 0.177 

 40.145 37.151 ( المحسوبةFقيمة )
(F( الجدولية)0.05) 3.92 3.92 

(F( الجدولية)0.01) 6.85 6.85 

الاهتمام براس المال  
 الزبائني

الاستثمار في راس المال 
 المعرفي

α 2.394 1.219 

β 0.390 0.695 

R2 0.200 0.446 

 152.045 47.14 ( المحسوبةFقيمة )

(F( الجدولية)0.05) 3.92 3.92 
(F( الجدولية)0.01) 6.85 6.85 
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 المبحث انرابع
 الاستنتاجاث وانتىصٍاث

 الاستنتاجاث اولا:
يعج الاستثسار في راس السال السعخفي مؽ السؾاضيع السعاصخة والحجيثة والتي تتظمب  (1

 الاىتسام بيا في ضؾء الستغيخات شجيجة التعقيج.
تعج عسمية تذكيل وتكؾيؽ راس السال السعخفي لمسشغسات عسمية شائكة ويذؾبيا التعقيج  (2

 رات معخفية وتشغيسية مؽ اجل انجازىا.وتتظمب ادوات وقج
ان الاىتسام بخاس السال السعخفي الستسثل بالاساتحة الجامعييؽ والارتقاء بو مؽ شانو ان  (3

 .يشعكذ ايجابا في تحقيق الخيادة الاكاديسية
 قاعجة مؾارد لتججيج التخكيد عمى الكفاءات الاستثسار في راس السال السعخفيتؾفخ عسمية  (4

 والسيارات التي تعج عاملا اساسيا لتحقيق الخيادة الاكاديسية .
اصبحت مظمبا اساسيا اكثخ الحاحا  الاكاديسيةتذيخ الادبيات والجراسات الى ان الخيادة  (5

مؽ ذي قبل ، وذلػ لمتظؾر والتقجم التكشؾلؾجي الستدارع الحي يسخ بو العالؼ والحي 
 حقيقو. يتظمب تؾفيخ ادوات استخاتيجية ناجحة لت

وتتفق الادبيات عمى ان اىسيا يتسثل بالفخص الخيادية  متظمبات الخيادة الاكاديسيةتتعجد  (6
 والذخاكة والانجماج السعخفي والتعميؼ الابجاعي ودعؼ القيادة العميا.

في  للاستثسار في راس السعخفيمختفع  ايجابي اشارت الشتائج الى ان ىشالػ تاثيخ (7
وان الاكثخ تاثيخا كان لتؾفيخ تعجيل الكفاءة اللازمة لاتخاذ متظمبات الخيادة الجامعية 

  الاكاديسية.القخارات الرائبة والتي تداىؼ في 
 انتىصٍاث ثانٍا: 
مؽ اجل تحقيق الكفاءة والفاعمية في الاستثسار في راس السعخفي يتظمب عمى الجامعات  (1

واشاعتيا في كل مفاصل ؾجؾداتيا السعخفية بسا يذسل وصؾليا مان تقؾم باعادة ىيكمة 
 الجامعة .
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يشبغي عمى الجامعات ان تبحث عؽ وسائل ججيجة لمشسؾ مؽ اجل البقاء في البيئة  (2
التشافدية للاعسال ، وتعج الخيادية احجى الؾسائل التي تداعجىا في تعديد مؾقعيا 

 التشافدي  .
تؾفيخ بشية تحتية تكشؾلؾجية ججيجة وتذجيع الاكاديسييؽ عمى الانخخاط في الجورات  (3

والشجوات والسؾتسخات واستقظاب الكفاءات الخارجية  وتذجيع مبجا الذخاكة مع القظاعات 
 التي يسكؽ ان تداعج في تييئة الجيل الخيادي. 

مؽ خلال الاىتسام بالجؾانب  الاىتسام بتؾفيخ البشية التحتية والبيئة الابجاعية السحفدة (4
العمسية والادارية لمجامعة وبسا يزسؽ استفادة الاكاديسييؽ والباحثيؽ وطمبة الجراسات 

 العميا .
مؾاصمة الجراسات والبحؾث تمتي تيتؼ بخاس السال السعخفي ومكؾناتو والتعخف عمى  (5

 الاليات والظخق السشاسبة لقياس ىحا السؾرد الحيؾي.
خاس السال السعخفي باعتباره اداة استخاتيجية تداىؼ في رفع مؤشخات زيادة الاىتسام ب (6

 الخيادة الاكاديسية.
 المصادر
بيؽ جؾدة مشغؾمة التكؾيؽ وضخورة  صشاعة رأس السال السعخفيبؾرديؼ ، سعيجة ،  (1

 .2018، 1، السجمة السرخية لمسعمؾمات ، العجد  لانجماج في اقتراد السعخفةا
حدؽ ، حدديؽ عجلان ، الاستثسار في راس السال السعخفي بيؽ وحجة القياس واشكالية  (2

  2010،  18التكؾيؽ ، مجمة الادارة والاقتراد ، العجد 
الجوري ،زكخيا مظمػ ، وابؾ سالؼ ، بكخ احسج ، ثقافة الخيادة في عل التشسية السدتجامة ،  (3

 . 2013،  58دراسة ميجانية ، مجمة ديالى ، العجد 
 .2010الذسيخي ، احسج ، متظمبات بشاء الجامعة الخيادية ، الاقترادية ، الدعؾدية ،  (4
جامعة  ،مخكد الأميخ سمسان لخيادة الأعسال عبج الخحسؽ ، احسج ،  ريادة الاعسال،  (5

 .2011، مػ سعؾدالس
(. التعميؼ الخيادي: مجخل لجعؼ تؾجو طلاب الجامعة نحؾ الخيادة والعسل 2015عرام. ) (6

 ابخاىيؼ .الحخ. مرخ: مجمة كمية التخبية

file://CLOUD/a/D-E-F-G/D/ريادة/اضافات%20لكتاب%20ريادة%20الاعمال.pdf
file://CLOUD/a/D-E-F-G/D/ريادة/اضافات%20لكتاب%20ريادة%20الاعمال.pdf
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سعج ، أحسج صالح، إدارة رأس السال الفكخي في مشغسات الأعسال، دار  ، العشدي  (7
 .2009،اليازوري لمشذخ والتؾزيع، عسان

 في الاعسال حاضشات بج اليادي ، وسمسان ، سعجون محدؽ ،دورالفيحان ، ايثار ع (8
 .2012،  30العجد  الجامعة الاقترادية لمعمؾم بغجاد كمية السشغسات ،مجمة ريادة تعديد

متعب ، حامج كاعؼ ، وراضي ، جؾاد محدؽ ، الخيادية و أثخىا في الاداء الجامعي  (9
راسات د الجامعية في جامعة القادسية ،الستسيد دراسة اختبارية لآراء عيشة مؽ القيادات 
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