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 :المدتخلص

لمتعثفف لمثد د ر البفالثل التشيةسةثل عثي  عتبثت   بشثي ايثتفا ةحةلت التحث    يهدف البحث 
الفقسثثي عثثي لةشثثل  سلمثث  اممةثثلت نل عثثل السلشثثد ش  قثثد  سحثث رت  ذثثممل البحثث  عثثي  حس لثثل  ثث  

هلللا عادلللب الةرا لل   : التدثثلت ت نثثلر اافزلثثل التدثثلت  الستسلثثع اللحرثث   لمثثد انلاثثل لثث  ا  ثثي
ةنللز ارللترازيجيلت التحلللهي الريمللز لعليلللت ىلعدللل  المثنلل   ينللل  التنظيميلل  ب ف  للز زدزتلللز  ز

 الةحث؟

 حثثدد البحثث  اةفرثثةل ركةدثثةل نثثلر  ةلدلثثل   نثثد لحقثثل ذات د لثثل احرثثلكةل اثثة  البفالثثل 
ا بثثثل البحثثث  الحثثثللي السثثثشه  التحمةمثثثي التشيةسةثثثل  ايثثثتفا ةحةلت التحثثث   الفقسثثثي ش   عثثثد الةفرثثثةل 

رايل  ايتخدام ا يتبلنل نأداة ركةدل لحسل البةلنلت  السعم  ثلت ال صةي  ختبلر   حمةع نتلك  الد
( ايثثتسلرة ايثثتبةلر  نثثلر الرثثللل لمتحمةثثع 002( ايثثتسلرة ايثثتبةلر    ثثت ايثثتفداد  032  ثثت   زبثثل  

(  نثثثثثث ل  SPSS.V.26(  ثثثثثثت  حمةمهثثثثثثل اليثثثثثثتخدام البثثثثثثفا   ا حرثثثثثثلكةل   لثثثثثثع افنثثثثثثل    022 
 AMOS.V.24 حمةثع السدثلر   )Path Analysis   نلنث  ااثفز الشتثلك  التثي   صثع الةهثل ش 

البحثث  لثث  ار لمبفالثثل التشيةسةثثل  د ر ا حثثلاي عثثي  عتبثثت   بشثثي ايثثتفا ةحةلت التحثث   الفقسثثي عثثي 
 كمةلت نل عل السلشد

 ، ارترازيجيلت التحهي الريمز :  الةرا   التنظيمي  دال العلملت ال
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Abstract: 

The research aims to identify the role of organizational 

Ambidexterity in promoting and adopting digital transformation strategies 

in a sample represented by the faculties of the University of Al-

Muthannaa Do the dimensions of organizational Ambidexterity have a 

role in promoting and adopting digital transformation strategies for the 

faculties of the University of Al-Muthannaa, the research sample? 

The research identified a main hypothesis that there is a statistically 

significant relationship between organizational Ambidexterity and digital 

transformation strategies. A questionnaire was valid for analysis (200), 

which were analyzed using statistical programs such as the program 

(SPSS.V.26) as well as (AMOS.V.24) and Path Analysis ,The most 

prominent findings of the research were that organizational 

Ambidexterity has a positive role in promoting and adopting digital 

transformation strategies in the faculties of the University of Al-

Muthannaa. 

 

Keywords: Organizational Ambidexterity  ,  Digital transformation 

strategies 

 :المقدع 

عثثثثي لثثثثع التحثثثثد لت  الترةثثثثفات السدثثثثتسفة التثثثثي   انثثثث  اة ثثثثلت ا لسثثثثل  الةثثثث م اصثثثثبل  ثثثث  
الرعب لمد السشيسلت البقلء  ا يتسفار اعسمهل    د ر انفاء  رةفات  عةشل  البح  لث  رثف  
كةةمثث   سمشهثثل  ثث    انهثثل لثث   التحثثد لت اللذثثمع الثث ا  سمشهثثل  ثث  البقثثلء  السشلعدثثل لمثثد السثثد  

لعديثثثد  ثثث  السشيسثثثلت  بثثثفز السةتهثثثل  ثثث  خثثثح  ا تحكهثثثل ايثثثتفا ةحةلت ععللثثثل ذات البعةثثثد اذ ار ا
ايثثثتحلال يثثثفبعل لمترةثثثفات عثثثي التكشم نةثثثل    اكبثثثل التعثثث رات السدثثثتسفة عثثثي لثثثللت ا لسثثثل  ش   عثثثد 
البفالل التشيةسةل  احثدة  ث  الثت الخةثلرات التثي  محثأ الةهثل العديثد  ث  السشيسثلت  التثي  دثعد  ث  

 ثث عةف لقمةثثلت  تحثثددة الزثثلكهل لتسمثثشهت  ثث  التعل ثثع  ثثل السعللثثب الستزثثلر ل عثثي خحلهثثل الثثد 
البة ثثثل الخلرنةثثثل اثثث نلء  عثثثة رثثثف   شيةسةثثثل قثثثلدرة لمثثثد  حقثثثة الةللمةثثثل  الكةثثثلءة لحر قثثثلء ا اقثثثل 
السشيسثثل ش  عثثي نةثثا ا  حثثل   ا نثثب لمثثد السشيسثثلت انثثفاء  حثث  ت عثثي اداء لسمهثثل  ذلثث   ثث  

ةلت حديلثل  حكثت التقشةثلت الستحثددة عثي ال قث  الحلرثف اذا الهثفت ا حثداث خح   بشي ايتفا ةح
الحديلل اأر التكش ل نةل  البةلنلت الفقسةل اصبح   ث  ا د ات التثي    سمث  ا يثترشلء لشهثل عثي 
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 ختمف  شذآت ا لسل   التي  سمشهل    التكةف  ل الترةفات السدتحدة التي   انههل   عقلً لث ل  
ح   الفقسي    الت السحل ت التي ال ث   ث  الزثف را لمثد الستيدثلت ار  تبشللثل لسثل  عتبف الت

ل     الثد ر الكبةثف عثي خمثة اة ثل  شلعدثةل  قشةثل قثلدرة لمثد  حقةثة المثد  دثت بلت الحث دة   أقثع 
   . كللةف

 يةتت عي لث ا البحث  القثلء الزث ء لمثد   رث لةة  حةث بة  لهثت د ر نبةثف عثي ا ر قثلء 
 ثث  سشيسثثلت لسثثل   البفالثثل التشيةسةثثل ش ايثثتفا ةحةلت التحثث   الفقسثثي( ش اذ  كثث ر البحثث  ا اقثثل ال

ار ثثثل  بلحثثث   زثثثس  السبحثثث  ا     شهحةثثثل البحثثث  اةشسثثثل  عثثثف  السبحثثث  اللثثثلني الثثثد ا رثثثلر 
السةثثللةسي لمبحثث   السبحثث  اللللثث   سلثثع اللحلنثثب التعبةقثثي لمبحثث  ا ثثل السبحثث  الفااثثل ايثثتعفض 

     الت صةلت الت ا يتشتلنلت

 هنهجيت البحث

 ا عً: عذكل  الةحث

  ان  الستيدلت اذمع للم  الستيدثلت التعمةسةثل اذثمع خثلص  حثد لت نلةثفة   خلصثل 
عثثي لثثع اليثثف ف العلركثثل التثثي  سثثف اهثثل البمثثد لثث ل  اثثلت  ثث  الزثثف را لمةهثثل  بشثثي ايثثتفا ةحةلت 
قثثلدرة لمثثد   اكبثثل لثث   التحثثد لت ع اقثثل لثث   التحثثد لت  التعثث رات التثثي   انههثثل الحل عثثلت الةثث م 

فاء  ح  ت عي نيت التعمةت   سل ار اا التع ر  م ر  فل ر اقدرة الحل عل لمثد عفر  لمةهل ان
ادراك السةل الترةةفات   فاقبل اثلرلل لمد السد  البعةد  القرةف  لث ا يتعمثب  كث ب   ث ارد اذثفبل 
ذات نةلءة  قدرة لللةل اللتبلرلل  ق  ل  هت     ق  لت البقثلء عثي لرثف التحث  ت الفقسةثل   ث  

 -ا  ي:ركةدي  اللتدلت شمللةل البح  إنعمة عكفة البح  ش اذ  تسح ر لشل ا

ب ف  للز زدزتللز  زةنللز ارللترازيجيلت التحللهي الريمللز لعليلللت ادلللب الةرا لل  التنظيميلل  هلللا إ 
 ىلعد  المثن   ين  الةحث؟

 ثلنيلً: اهمي  الةحث 

 يمي :  شبل السةل البح     خح   ل

لت يتت الحسثل اةشهسثل  دثبقل لمثد حثد لمثت البلحث   لث   حديلة   نسل البح  اة   ترةفب  .2
   ايتفا ةحةلت التح   الفقسيالسترةفات لي البفالل التشيةسةل   
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 ختمثثف  حثل ت الحةثثلة العرثفبل التثثي  عتسثد لمثثد  شل لث  لسترةثفب  لهسثثل السةثل نبةثثفة عثي  .0
 التكشم نةل نعرب ايليي لهل .

ة  لثثث  التعثثث بف عثثثي التعمثثثةت  للسدثثثت ا  قثثثدم البحثثث  ادلثثثل  سمثثث  ا يتفشثثثلد اهثثثل  ثثث  قبثثثع .3
 ا يتةلدة  شهثل عثي  ث عةف  ق  ثلت العرثف الفقسثي لس اكبل التع رات الستدلرلل الحل عي 

  سل  دللت عي  حقةة الةللمةل  الكةلءة   شسةل الس ارد البذفبل ا كلد سةل عي الحل علت
 ثللثلً: اهداف الةحث 

ألسةثثل التكةةثثف  ثثل البة ثثل الفقسةثثل الحللةثثل اذثثمع ايليثثي الثثد زبثثلدة الثث لي ايهثثدف البحثث   .2
 لكدب  ةتة  شلعدةل  سمشهل      اكبل الترةفات السدتسفة  

 التعثثفف لمثثد الحلنثثب السةثثللةسي لسترةثثفات البحثث  يثث اء عثثي نلنثثب البفالثثل التشيةسةثثل ا  .0
  ايتفا ةحةلت التح   الفقسي 

يثثثتفا ةحةلت التحثثث    عتبثثثت ا بشثثثي   التعثثثفف لمثثثد  ثثثد   دثثثللسل البفالثثثل التشيةسةثثثل عثثثي  .3
 لمعةشل السبح ثل  الفقسي 

 قدم البح   حس لل    ا يتشتلنلت  الت صةلت  سم     خحلهل  دثليفة التحث  ت عثي  .4
 .التكش لحةل  بحد  ا داء 

 
 فاادل: المخظط الفرضز للةحث:

 
 ( المخظط الفرضز للةحث1الذكلا )

 المردف: عن ا داب الةلحث

 البراعة التنظيمية

 استكشاف فرص جديدة الاستغلال الامثل للفرص الهيكل التنظيمي المتمايز

 استراتيجيات التحول الرقمي

 الجانب المالي التغييرات الهيكلية خلق القيمة استعمال التكنولوجيا
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 الةحث  :  رضيخلعدل

 -يشعمة البح     عفرةل ركةدةل  سلم  :

 التشيةسةل احرلكةل عي  ترةف ايتفا ةحةلت التح   الفقسي.يتثف  ترةف البفالل 

 -:  بتةفع  شهل الةفرةلت التللةل

يثثثتثف اعثثثد ا يثثثترح  ا  لثثثع لمةثثثفص احرثثثلكةل عثثثي  ترةثثثف الفرضلللي  الفر يللل  اع لللل  :  .2
 ايتفا ةحةلت التح   الفقسي.

يثثثثتثف اعثثثثد ايتكذثثثثلف عثثثثفص نديثثثثدة احرثثثثلكةل عثثثثي  ترةثثثثف الفرضللللي  الفر يلللل  الثلنيلللل :  .0
 ايتفا ةحةلت التح   الفقسي.

يثثثتثف اعثثثد الهةمثثثع التشيةسثثثي الستسثثثليت احرثثثلكةل عثثثي  ترةثثثف  الفرضلللي  الفر يللل  الثللثللل : .3
 ايتفا ةحةلت التح   الفقسي.

 الجلنب النظري للةحث

 :الةرا   التنظيمي  ا عً:

 :عفههم الةرا   التنظيمي  -1

 التثثي  عشثثي ايثثتخدام نمتثثل الةثثدي  عثثي  2976ل  ستثثد نثث  رلل الثثد لثثلم ةثثالبفالثثل نمسثثل   ةش       
ا    ثث  ااتكثثف  رثثعمل البفالثثل  ذلثث  عثثي رثث ء درايثثلت يثثلاقل  (Duncan)ال قثث  ذا ثث   بعثثد 

ا رح  حلنل السشيسلت الد التسلد لةلكثع  شيةسةثل  تعثددة قثلدرة لمثد ايثتلسلر السث ارد الحللةثل 
الستلحل لخمة قةسل لمسشيسل عي ا  د القفبب  الكذثف لمثد ا ملنةثلت  ايثتلسلرات نديثدة   زثس  

                 د ش اا خمثثة  ثث ازر ندثثبي اثثة  ا داء ا يثثتلسلرا  ا يتكذثثلعياقلءلثثل  ايثثتسفارلل عثثي ا  ثثد البعةثث
(Siadat  ChaharmahaIi,2010)  ش  قد  ردت العديد    السةللةت التي   رل  ةه م البفالثل

البفالل التشيةسةل لمد انهل قدرة السشيسل لمثد لسثع  (WaIrave et al, 2010)التشيةسةل اذ يف  
د  ال ا يتسلع اليتكذلف عفص  ا ملنةلت نديدة  ايترح  الةثفص الحللةثل ش شة ة  عي  ق   اح

البفالثثل التشيةسةثثل النهثثل قثثدرة السشيسثثل لمثثد ا اثثداع  العسثثع  ( ,9002Canderasekaran) بثثف  
لمثثد  عثث بف   حدثثة  ا يثثتفا ةحةلت الس رثث لل اسثثل يتشليثثب ححثثت الترةثثفات السدثثتسفة نسثثل انهثثل 

بثثثثثف السدثثثثثت بلت  شيةسةثثثثثل  تعثثثثثددة اسثثثثثل عثثثثثي ذلثثثثث  اللقلعثثثثثل التشيةسةثثثثثل  تعمثثثثثب   اء ثثثثثل ا نذثثثثثعل ل
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( عةعفعثثثثثلر البفالثثثثثل 0200 ا يثثثثثتفا ةحةلت الةعللثثثثثل ذات القةثثثثثلدة الحةثثثثثدة ش ا ثثثثثل  حسثثثثث د   حسثثثثثتةش 
عثي نر  احثد  هل ايثترحلالةثفص لثي قلامةثل    قثدرة السشيسثل لمثد ايتكذثلف التشيةسةل لمثد انهثل 

الترةثثفات ش  ا رثثل  عدثثةل لهثثل عثثي لثثع اة ثثل ديشل ةمةثثل  تدثثلرلل  سثثل  زثثس  ايثثتدا ل السةثثتة التشل
(Du & Chen, 2018)  البفالثثثل لمثثثد انهثثثل انثثثفاء  تثثثتا   يتزثثثس  ا ثثثفب   تشلقزثثثة   ةثثثف

 تذثثلاهة   قثث م  ثث  خحلثث  السشيسثثل ال يتكذثثلف  ا يثثترح  ا  لثثع لسثثل لثث   تثثلح  ثث  السثث ارد 
 ر اة ثلت االسثل  لثي اة ثلت  عقثدة  (Carmeli & Halevi, 2009)  ا يثتلسلرات ش  ارثلف

ذات  حدٍ  دتسف عللسشيسل البلرلل ال نةل لي التي  ستم  قدرة  قلامةل لمد   انهل ل   التحد لت 
   خح  إنفاء  عد حت لمد الخعط  ا يتفا ةحةلت الس ر لل اللذمع ال ا يتشليب  ثل ححثت 

سختمةثثثل  قةل هثثثل اللبحثثث  السدثثثتسف لثثث   رةثثثفات البة ثثثل  تحثثثداث  ثثث ازر اثثثة  لسمةل هثثثل   نذثثثعتهل ال
 ايتلسلرات نديدة  حقة لهل  ةتة  شلعدةل .

 :خرلئص الةرا   التنظيمي   شر طهل -2

ار لمبفالثثل التشيةسثثل ثثثحث  ( Chermack &Bodweel ,2010 )اشثثلر البلحلثثلر     
 خرلكص  تسلع ال  ي

ا دراك :  بقرثثثثد اثثثث  قثثثثدرة ا عثثثثفاد العثثثثل مة  عثثثثي السشيسثثثثل لمثثثثد ادراك   حديثثثثد الةثثثثفص  -  
 التهديثثدات الخلرنةثثل التثثي   انثث  السشيسثثل اثشثثلء يثثعةهل عثثي  حقةثثة الثثداعهل الس رثث لل ش  
 بم ر ذل     خثح  لسمةثل السدثل البة ثي  البحث  لث  عثفص  ا ملنةثلت نديثدة  دثتشدة 

ل  الح فنتبثثل  قةثثلم السشيسثثل ا رثثل نلةثثلت  ايثثتفا ةحةلت لمثثد احثثداث  ثث ازر اثثة  السفنتبثث
  درك    خحلهل  د  الترةفات   السعللب الستزلر ل عي البة ل الخلرنةل. 

ا يتح اذ :  سلع ا يتح اذ قدرة القةلدة ا يتفا ةحةل عي السشيسلت لمثد اقتشثلص  ا تشثلم  - ب
   حلد اداكع لمةفص الحديدة .الةفص الحللةل الستلحل  العسع لمد  ف ةب نسلذج العسع 

 للدة التذثمةع :  تسلثع اقثدرة السشيسثل لمثد الثلدة  ذثمةع ا صث   اسثل يتشليثب  ثل ححثت  - ت
الترةثثثفات الدثثث قةل ش   سلثثثع لسمةثثثل الثثثلدة  ذثثثمةع ا صثثث    هسثثثل نبةثثثف  تعمثثثب الكةثثثلءة 

  الةللمةل ل ل  عهي  عتبف  ةتة ايتفا ةحةل .

عقد ا رل الذف ط ا يليةل لشحلح البفالل التشيةسةل  التثي  (Bryson et al, 2008)ا ل        
 - تسلع اسل يمي:
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يشبرثثي  نثث د قرثثد ايثثتفا ةحي ي رثثل   نثث  السشيسثثل  اعكلرلثثل نحثث  ا اثثداع لرثثفض البقثثلء  -  
  ا يتسفار لمد السد  البعةد.

 نثثث د قثثثةت  شيةسةثثثل  رتبثثثل  ارثثثحل   عفعثثثل اله بثثثل السذثثثتفنل لمةفبثثثة لتحقةثثثة ا لثثثداف  - ب
  ل لمسشيسثثل امةثثلءة لللةثثل  ثث  خثثح  ايتكذثثلف عثثفص نديثثدة  ايثثترح  الةثثفص السفيثث

 الحللةل.

 عفعثثثل    رثثثةل ا يثثثبلب التثثثي دلثثث  السشيسثثثلت الثثثد الس اصثثثمل عثثثي ايثثثترح  الةثثثفص  - ت
 الحللةل الستلحل  البح  ايتكذلف عفص نديدة 

يشبرثثثثثي  نثثثثث د  شليثثثثثب اثثثثثة  قةثثثثثلدات السشيسثثثثثل عثثثثثي  ختمثثثثثف السدثثثثثت بلت ال حثثثثثل  السةثثثثثل  - ث
 يتفا ةحةلت التي يتت  شةة لل  د ر البفالل التشيةسةل عي ل   ا يتفا ةحةلت الس ر للا 

 :اادلب الةرا   التنظيمي  -3

اختمةثث  اراء البثثلحلة  عثثي البفالثثل التشيةسةثثل عثثي  حديثثد ااعثثلد البفالثثل التشيةسةثثل  ذلثث   بعثثلً        
 ختحف ا لداف التي  دع ر الي  حقةقهل لك  اعد انفاء السدل السةداني التسثد البثلحلةة  لمثد 

 & Benner & Tushman , 2003( , )Hess)ثثحث  ااعثلد ركةدثةل التثي قثد هل نثع  ث   

Rothaermel , 2008( , )Jansen et al , 2008( , )Jansen et al , 2005( , )Prang 

& Schlegelmilch , 2009) :التي  تسلع ال  ي  

ترح  ا  لثثثثثثع لمةثثثثثثفص  عثثثثثثة  ثثثثثثل ا رثثثثثثح    ا يثثثثثثترح  ا  لثثثثثثع لمةثثثثثثفص :  سلثثثثثثع ا يثثثثثث -  
(9002Yigit, )   الستلحثثثل قثثثدرة السشيسثثثل لمثثثد ا يثثثتةلدة  ثثث  الفتبثثثل  السسلريثثثلت اأنثثث

 ذل     خح   ع بف   حدة  ن دة السشتحلت  الخثد لت الحللةثل لزثسلر اقثلء لمسشيسل 
اأنثث  ا يثثترح  ععثثفف  (  ,9000Liu)السشيسثثل  ايثثتقفارلل لمثثد السثثد  القفبثثب ش ا ثثل 

عثثثي السشيسثثثل  ثثث  لثثثلدة ايثثثتخدام  ثثثل لثثث    نثثث د إ صثثثقع   العسمةثثثل التثثثي يثثثتت  ثثث  خحلهثثثل 
 كد ا حلاةل  سم  التشبت اهل اعةداً ل  السخلرف. ل  عه   حقة لمسشيسل ل ا شتحلت ا

ايتكذلف عفص نديدة :  عثفف لمثد انث  قثدرة السشيسثل لمثد الت يثل عثي انذثعتهل  ذلث   - ب
ة لرثثفض التشثث ع  زبثثلدة نةثثلء   البحثث  لثث  عثثفص  ا ملنةثثلت نديثثدةايتكذثثلف  ثث  خثثح  

التثثثي  سمثثث     يثثث ا  الشلرثثثحلااتكثثثلر  شتحثثثلت نديثثثدة لثثثدخ   عثثثي اا   ععللةتهثثثل  السشيسثثثل
 (Zabiegalski, 2015)السشيسل    السشلعدل لمد السد  البعةد 
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اأنذثلء  العسمةل التي  قث م  ث  خحلهثل السشيسثلالهةمع التشيةسي الستسليت:  عفف لمد ان   - ت
نذثثعل  ا مةثثفص لالخلصثثل ال يثثترح  ا  لثثع  تهل نذثثعلةلكثثع خلصثثل   دثثتقمل لكثثع  ثث  

 Raisch ( إلثد  حثدات  شيةسةثل  تسةثتةل  عفص نديثدة الخلصل اللبح   ا يتكذلف 

et al, 2009 ) 

 :التحهي الريمزثلنيلً :ارترازيجيلت 

 :عفههم ارترازيجيلت التحهي الريمز -1

 عتبف التح   الفقسي    السةللةت ا داربل الحديلل التي نلل  التسلم نبةثف خثح  الدثش ات 
القمةمل السلرةل اذ اصبل رف رة حتسةثل  ةفرثهل التعث ر الستدثلرع عثي ايثتخدام  يثلكع  كش ل نةثل 
السعم  ثثثلت ش  ر سثثثل   ي نثثثد  عفبثثث   حثثثدد  ثلاثثث   لمتحثثث   الفقسثثثي انثثث   سلثثثع  رثثثعمل شثثثل حً 

م عثثي نلعثثل السحثثل ت يثث اء عثثي  حثثل ت التعمثثةت  ادارة ا لسثثل  ا  عثثي الرثثحل  الرثثشللل  دثثتخد
ش  لث ا عقثد  ردت العديثد ( Ebert & Duarte ,2018)  التحثلرة   ةفلثل  ث  السحثل ت ا خثف  

(  ثث   شيثث ر ادارا 0202 ثث  السةثثللةت التثثي   رثثل  ةهثث م التحثث   الفقسثثي عقثثد لفعثث   شثثحل   ش
ايتخدام التكش ل نةل    خح  الحليب ا لي  ا نتفنةث  لرثفض شنذثلء قةسثل   اقترلدا لمد  ن 

    شيث ر الحل عثلت لمثد  (Haggans, 9002)اقترلد ل اكلف نةلءة  ععللةل ش عي حة  لفع  
 Licka)ان  انبلر الحل عل عي اللدة التةكةف عي ا لةل السعتسدة لمد الكتب  السحلرثفات ش ا ثل 

& Gautschi ,2017)  ععفف التح   الفقسي لمد ان   حث    قشثي  ثقثلعي  الث ا لث   ثأثةف لمثد
كلعل السحل ت ارلعل الد ان  يدلت العف   ا يللةب الحديدة السدثتحدثل  التثي    سمث   حللمهثل 
ش   سثثثل ار التحثثث   الفقسثثثي اعبةعتثثث   تعثثثدد السحثثثل ت انثثث  يتزثثثس   رةثثثفات عثثثي ا يثثثتفا ةحةلت 

لمثثد انثث  نسثث ذج لسثثع  (Verhoefa et al,2019)لسعم  ثثلت عقثثد لفعثث   التشيثثةت   كش ل نةثثل ا
( عةثثف  ار التحثث   0222رقسثثي  دثثللت عثثي خمثثة قةسثثل نبةثثفة لمستيدثثل ش ا ثثل  الحثثدرا ا  شثثلكف ش 

الفقسثثثثي لثثثث  لسمةثثثثل احثثثثداث  رةثثثثفات ن ربثثثثل عثثثثي ايثثثثللةب  رثثثثف  العسثثثثع   ذلثثثث  ال لتسثثثثلد لمثثثثد 
ةثثف ا اتكثثلر  ثث  انثثع  حقةثثة الشحثثلح  الشهثث ض ا اقثثل ا يثثللةب  التقشةثثلت الحديلثثل الستعثث رة    ل

( ععفعث  لمثد 0228السشيسل   قثد ت اعزثع الخثد لت لمسدثتةةدي  اأقثع نهثد  نمةثل ش ا ثل    ثة  ش 
ان  لسمةل انتقل     الشيلم التقمةدا الد الشيثلم الفقسثي القثلكت لمثد  قشةثلت  تعث رة لثدلت   عث بف 

حلت ذات نةلءة  عللمةثل  دثللت عثي خمثة قةسثل لمستيدثل ش  ااتكلر  ل يتت  قد س     خد لت   شت
عقثثثد لثثثفف التحثثث   الفقسثثثي لمثثثد انثثث  ايثثثتخدام الكةثثثلءة عثثثي  (Berghaus ,2018) بتةثثثة  عثثث  

   .العسمةلت لةتت خمة قةسل لمستيدل
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 :أهداف التحهي الريمز -2

 ثث  ا رثثح  الكلةثثف ا احثثلث  ا داةثثلت الدثثلاقل ار لسمةثثل التحثث   الفقسثثي  تزثثس  العديثثد 
ا لثثداف التثثي  تسحثث ر اذثثمع ركةدثثي عثثي قةثثلم الستيدثثلت اخمثثة قةسثثل لثث  رفبثثة الةكثثف الفقسثثي 
 ا اتكثثثلرات الستعثثث رة عثثثي لثثثفض السشتحثثثلت  الخثثثد لت  ذلثثث  اليثثثتخدام نسثثثلذج لسثثثع ذات انسثثثلط 
نديثثدة قلكسثثل لمثثد  قشةثثلت حديلثثل  بتكثثفة  شليثثبل لستعمبثثلت  يثثم نةلت السحتسثثل الحديثثدة   ثث  لثث   

 & Matt et, al., 201  ( ,9002  ,Berghaus  , )(Goerzig)5 نف  ثل يمثي :  ا لثداف نث

Bauernhans,2018)   , (Lukonga , 2018), 0222 لبدالكفبت ش) 

 هثثثدف لسمةثثثل التحثثث   الفقسثثثي الثثثد  ذثثثحةل الستيدثثثلت  دععهثثثل الثثثد  بشثثثي ايثثثتفا ةحةلت  -  
 . ح   ذات نه   ارل يمتتم اهل نسةل اصحلب السرمحل

التحثثثث   الثثثثد  عثثثث بف نيثثثثت  كش ل نةثثثثل  ثقلعةثثثثل  اقترثثثثلد ل  كلثثثثف نةثثثثلءة  ااتكثثثثلر يهثثثثدف  - ب
 .  عل نةل

التع بف الذل ع  الكةلءة عي انحلز العسمةلت  الخد لت     ثت  قد سهل اليثعلر  شليثبل  - ت
 .لمعسحء   مع يه لل

 يهثثدف التحثث   الفقسثثي الثثد  رةةثثف انيسثثل التعمثثةت  العسثثع التقمةد ثثل  الت نثث  نحثث   قشةثثلت - ث
 . دتقبمةل  خمة قةسل لمستيدل عي ا  د البعةد   حقة لهل التسةةت عي العسع الفقسي

 العللةل عي التح  ت اة  الد  .يهدف التح   الد الحد    التكللةف   - ج
 هثثدف التكش ل نةثثل الفقسةثثل الحديلثثل الثثد اةثثلر اداء العسمةثثلت لمثثد  دثثت بلت  بتكثثفة     - ح

 نتلنةل.خد لت ا  العسع لمد  ع بف نسلذج ا لسل   ال
 . عتز حسل ل البةلنلت الفقسةل  الحةلظ لمةهل  رسلر  تعمبلت ا يتقحلةل  اللقل - خ

 :التحهي الريمزارترازيجيلت اادلب  -3

 Matt et)( 0202التسد البلح  لمثد ا اعثلد التثي قثد هل نثع  ث   حسث د ش ااث  ربثة  ش       

al , 2016)  ااعلد ركةدةل  سلم  اسل يمي:ع لي ار  التي  تشليب  ل  ترةفات البح  الحللي  - 

 عثثفف التكش ل نةثثل لمثثد انهثثل السهثثلرة  الخبثثفة  السعفعثثل الستفاكسثثل  ارللتدملي التعنهلهىيللل : -  
ارلعل الد ال يلكع  ا د ات السلد ل التي  دتخد هل ا عفاد لرفض ا يتةلدة    السث ارد 
الستلحثثثثثل  ايثثثثثترحلهل لرثثثثثفض اشثثثثثبلع حلنثثثثثل هت السلد ثثثثثل  السعش بثثثثثل السختمةثثثثثل  السةمثثثثث د ش 

0227 ) 
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ادمدثثثثل  ثثثث  ا نذثثثثعل الستفااعثثثثل  الزثثثثف ربل لخمثثثثة  يتسلثثثثع لثثثث ا البعثثثثد خلللللق القيملللل  : - ب
السشتحلت  الخد لت التي  قد هل السرفف لمت ثلك     نثد  دثل لشلصثف  دثللت عثي خمثة 
قةسل لشس ذج ا لسل    تسلع ب  ا داء ش التخرةص  ش الترسةت ش العح ثل التحلربثل ش 

ل صثث    ( لهثث   الحللثثل ش الدثثعف ش  خةثثةا التكثثللةف ش  خةثثةا السخثثلرف ش  ا ملنةثثل ا
العشلصف د ر نبةف عي  ق بل لسع الستيدل  سل  سمشهل  ث  خمثة قةسثل لهثل لمثد السثد  

 .   ( porter, 1985) البعةد   قد ت الخد لت اذمع اعزع
 عد الترةثفات الهةممةثل رثف رة حتسةثل لرثفض  ث عةف ايثلس لمعسثحت  التغيرات الهيكلي  : - ث

ت ال ختحعثثلت الهةممةثثل عثثي الثثداد السشزثثسة  الحديثثدة عثثي السشزثثسل   تسلثثع لثث   الترةثثفا
 (.Matt et al , 2016) خلصل ا نذعل الفقسةل الحديدة داخع لةلكع السشيسل 

 عثد الحلنثب السثللي القث ة السحفنثل لعسمةثل التحث   الفقسثي عثي السشيسثثل  الجلنلب الملللز : - ث
لحةثثلظ لمثثد  لمثثد  التثثي يثثتت  ثث  خحلثث  القةثثلم ارثثةلنل د ربثثل   ثثدربب ا عثثفاد العثثل مة   ا

 دثثثثت   عثثثثي  قثثثثد ت الخثثثثد لت  السشتحثثثثلت   سثثثثل يتشليثثثثب  ثثثثل ححثثثثت التعثثثث رات  الترةثثثثفات 
 (  0222العفبذي ش  (التكش ل نةل عي البة ل الخلرنةل 

 الجلنب الدملز

 ا ع: الهصف اعحرلئز

 عتغير الةرا   التنظيمي :  -1

( 4.05حرثع لمثد  يثثط انسثللي  قثثدار    البفالثل التشيةسةثثل( ار  ترةثثف 2يثب  الحثد    
(ش عثثثي ال قثثث  الثثث ا حرثثثع عةثثث  اعثثثد 575.(   انحثثثفاف  عةثثثلرا  قثثثدار   81.  اللسةثثثل ندثثثبةل  

   حة  ال يثط  البفالل التشيةسةللمد التف ةب ا    اة  ااعلد  ترةف  ايتكذلف الةفص الحديدة
ا يثثترح  ا  لثثع رثثع اعثثد (ش عةسثثل ح578.(   انحثثفاف  عةثثلرا  4.17الحدثثلاي ا يثثط  قثثدار   

ا يثثثط حدثثثلاي  قثثثدار  البفالثثثل التشيةسةثثثل لمثثثد التف ةثثثب ا خةثثثف  ثثث  اثثثة  ااعثثثلد  ترةثثثف  لمةثثثفص 
 (.614.(   انحفاف  عةلرا  3.97 
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( حجم الدين ، الةيلنلت المفقهبة، الهرط الحدلبز، اعنحراف المديلفي، عدتهى 1الجد ي )
 عتغير الةرا   التنظيمي  الترزيةي  عادلباعرتجلا ، اعهمي  الندةي   اعهمي  

 
 الامثل الاستغلال

 جديدة فرص استكشاف للفرص
 التنظيمي الهيكل

 المتمايز
البراعة 
 التنظيمية

 200 200 200 200 حجم العينة 

 0 0 0 0 البيانات المفقودة

 4.05 4.02 4.17 3.97 الوسط الحسابي

 575. 534. 578. 614. الانحراف المعياري

 مرتفع مرتفع مرتفع مرتفع مستوى الاستجابة

 81. 80. 83. 79. الاهمية النسبية

 ------ 2 1 3 الاهمية الترتيبية

 spss.v.26المردف: عن ا داب الةلحث الع تملب  ل  عخرىلت 
 عتغير ارترازيجيلت التحهي الريمز  -2

حرثع لمثد  يثط انسثللي  قثدار   ايتف ةحةلت التح   الفقسي( ار  ترةف 0يب  الحد    
(ش عثي ال قث  الث ا حرثع عةث  602.(   انحفاف  عةثلرا  قثدار   82.(   اللسةل ندبةل  4.12 

 ث  حةث   ايثتفا ةحةلت التحث   الفقسثيلمد التف ةب ا    اة  ااعلد  ترةثف  الترةفات الهةممةلاعد 
خمثة القةسثل سثل حرثع اعثد (ش عة587.(   انحثفاف  عةثلرا  4.25ال يط الحدلاي ا يط  قدار   

ا يثثثط حدثثثلاي  قثثثدار   ايثثثتفا ةحةلت التحثثث   الفقسثثثيلمثثثد التف ةثثثب ا خةثثثف  ثثث  اثثثة  ااعثثثلد  ترةثثثف 
 (.678.(   انحفاف  عةلرا  4.02 

( حجم الدين ، الةيلنلت المفقهبة، الهرط الحدلبز، اعنحراف المديلفي، عدتهى اعرتجلا ، اعهمي  2الجد ي )
 الترزيةي  عادلب عتغير ارترازيجيلت التحهي الريمزالندةي   اعهمي  

 الهيكلية التغيرات القيمة خلق التكنولوجيا استعمال 
 الجانب
 المالي

استراتيجيات 
 التحول الرقمي

 200 200 200 200 200 حجم العينة 

 0 0 0 0 0 البيانات المفقودة

 4.12 4.07 4.25 4.02 4.15 الوسط الحسابي

المعياري الانحراف  .584 .678 .587 .560 .602 

 مرتفع مرتفع مرتفع جدا مرتفع مرتفع مستوى الاستجابة

 82. 81. 85. 80. 83. الاهمية النسبية

 --------- 3 1 4 2 الاهمية الترتيبية

 spss.v.26المردف: عن ا داب الةلحث الع تملب  ل  عخرىلت 
 ثلنيل: اختةلف الفرضيلت

الرئيدلل : ثللمثر عتغيللر الةرا لل  التنظيميلل  احرلللئيل  للز عتغيللر ارللترازيجيلت اختةلللف الفرضللي  
 التحهي الريمز.

الشسثث ذج الهةممثثي لمةفرثثةل الفكةدثثل حةثث  يتزثثل ( 3 (  الحثثد   0يبثثة  نثثع  ثث  الذثثمع  
( ار  عل ثثثع التةدثثثةف الزثثثللف المثثثد  ترةثثثف ايثثثتفا ةحةلت التحثثث   الفقسثثثي قثثثد امثثث  0 ثثث  الذثثثمع  

( %36ار  ترةف البفالل التشيةسةل لمكمةلت لةشل الدرايل  ةدف  ثل  قثدار    (ش  سل  ذةف الد36. 
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(  ثثث  %64ش عةسثثثل يفنثثثل   ثثث  الترةثثثفات التثثثي  حثثثدث لمثثثد  ترةثثثف ايثثثتفا ةحةلت التحثثث   الفقسثثثي
الترةثثفات التثثي  حثثدث لمثثد  ترةثثف ايثثتفا ةحةلت التحثث   الفقسثثي لسترةثثفات  ةثثف داخمثثل عثثي البحثث  

 الحللي.

( المثد الدثهت الستحث   ث  البفالثل التشيةسةثل ال حثل  ايثتفا ةحةلت 0الذثمع  كسل يتبثة   ث  
(   للتثثثللي عثثثلر  رةثثثف  قثثثدار   حثثثدة انحثثثفاف 60.( قثثثد امثثث   βالتحثثث   الفقسثثثي ار  عل ثثثع التثثثلثةف  

 عةثثلرا  احثثدة عثثي  ترةثثف البفالثثل التشيةسةثثل  ثث  شثثأن  ار  عثثتز ايثثتفا ةحةلت التحثث   الفقسثثي عثثي 
( قثثد امثثث  3(ش نسثثثل ار  قثثدار الشدثثثبل الحفنثثل اليثثثللفة عثثي الحثثثد    %60  نل عثثل السلشثثثد اشدثثبل

 (.000.( السحدد لمقب     سدت    عش بل  1.96(  لي اكبف     10.572 

 الع تملب  ل  النتلئج ا لاه زقةلا الفرضي  الرئيد . 

 
 (عدلف اعنحداف   ق ارلهب نمذى  المدلبل  الهيكلي  للفرضي  الرئيد 2الذكلا )

 Aoms.v.24المردف : عخرىلت برنلعج 

ارترازيجيلت التحهي الريمز   خلص  بنمهذج التلثير بين عتغيري الةرا   التنظيمي التقدثرات ال(3ىد ي )  

   β Estimate S.E. C.R. P 

 *** 10.572 058. 614. 600. انبراعت انتنظيميت ---> استراتيجياث التحىل الرقوي

 Aoms.v.24المردف : عخرىلت برنلعج 
  تتفرع عنهل ثلاث  رضيلت  ر ي :

الفرضللي  الفر يلل  اع للل  : ثللمثر ادللد اعرللتغلاي اععثلللا للفللري احرلللئيل  للز عتغيللر  -1
 ارترازيجيلت التحهي الريمز.

الفكةدثثل الةفلةثثل لمةفرثثةل  رثثةلت(  الحثثد   الشسثث ذج الهةممثثي لمةف 3يبثثة  نثثع  ثث  الذثثمع  
التةدةف الزللف المد  ترةف ايتفا ةحةلت التحث   الفقسثي ( ار  عل ع 3حة  يتزل    الذمع  

 ةدثثف  ثثل  ل التشيةسةثثل لكمةثثلت نل عثثل السلشثثد ترةثثف البفالثثااعثثلد (ش  سثثل  ذثثةف الثثد ار 46.قثثد امثث   
(  ثثث  الترةثثثفات التثثثي  حثثثدث لمثثثد  ترةثثثف ايثثثتفا ةحةلت التحثثث   الفقسثثثيش عةسثثثل يفنثثثل 46. قثثثدار   

رةثثف ايثثتفا ةحةلت التحثث   الفقسثثي لسترةثثفات  ةثثف داخمثثل (  ثث  الترةثثفات التثثي  حثثدث لمثثد  ت54. 
 عي البح  الحللي.
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( المثد الدثهت الستحث   ث  اعثد ا يثترح  ا  لثع لمةثفص ال حثل  3كسل يتبة   ث  الذثمع  
(   للتثللي عثلر  رةثف  قثدار   حثدة 16.( قثد امث   βايتفا ةحةلت التح   الفقسي ار  عل ع التثلثةف  

اعد ا يترح  ا  لع لمةثفص  ث  شثأن  ار  عثتز ايثتفا ةحةلت التحث    انحفاف  عةلرا  احدة عي
( 4(ش نسل ار  قثدار الشدثبل الحفنثل اليثللفة عثي الحثد    %16الفقسي عي نل عل السلشد اشدبل  

(  لثي اقثع  ث  006.( السحثدد لمقبث     سدثت    عش بثل  1.96(  لثي اكبثف  ث   2.726قد امث   
 0.05.) 

 . نتلئج ا لاه زقةلا الفرضي  الفر ي  اع ل الع تملب  ل  ال
الفرضلللي  الفر يللل  الثلنيللل : ثلللمثر ادلللد ارتعذللللف  لللري ىدثلللدة احرللللئيل  لللز عتغيلللر  -2

 ارترازيجيلت التحهي الريمز.
ال حثثثثل   ايتكذثثثثلف عثثثثفص نديثثثثدة( المثثثثد الدثثثثهت الستحثثثث   ثثثث  اعثثثثد 3يتبثثثثة   ثثثث  الذثثثثمع  

(   للتثللي عثلر  رةثف  قثدار   حثدة 06.امث    ( قثدβايتفا ةحةلت التح   الفقسي ار  عل ع التثلثةف  
 ثث  شثثأن  ار  عثثتز ايثثتفا ةحةلت التحثث    ايتكذثثلف عثثفص نديثثدةانحثثفاف  عةثثلرا  احثثدة عثثي اعثثد 

( 4(ش نسثثل ار  قثثدار الشدثثبل الحفنثثل اليثثللفة عثثي الحثثد    %6الفقسثثي عثثي نل عثثل السلشثثد اشدثثبل  
 ثث    لثثي اكبثثف (321.  سدثثت    عش بثثل  ( السحثثدد لمقبثث   1.96 ثث     لثثي اقثثع( 993.قثثد امثث   

 0.05.) 

 . الفر ي  الثلني الفرضي   لاه زر ضالع تملب  ل  النتلئج ا 

الفرضللي  الفر يلل  الثللثلل : ثللمثر ادللد الهيكلللا التنظيمللز المتملللثز احرلللئيل  للز عتغيللر  -3
 ارترازيجيلت التحهي الريمز.

ال حثثثل   التشيةسثثثي الستسثثثليتالهةمثثثع ( المثثثد الدثثثهت الستحثثث   ثثث  اعثثثد 3يتبثثثة   ثثث  الذثثثمع  
(   للتثللي عثلر  رةثف  قثدار   حثدة 59.( قثد امث   βايتفا ةحةلت التح   الفقسي ار  عل ع التثلثةف  

 ث  شثأن  ار  عثتز ايثتفا ةحةلت التحث    الهةمع التشيةسي الستسليتانحفاف  عةلرا  احدة عي اعد 
( 4الشدثبل الحفنثل اليثللفة عثي الحثد    (ش نسل ار  قثدار %59الفقسي عي نل عل السلشد اشدبل  

(  لثي اقثع  ث  000.( السحثدد لمقبث     سدثت    عش بثل  1.96(  لثي اكبثف  ث   9.798قد امث   
 0.05.) 

 . الفر ي  الثللث الفرضي   لاه زقةلاالع تملب  ل  النتلئج ا 
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 الفر ي (عدلف اعنحداف   ق ارلهب نمذى  المدلبل  الهيكلي  للفرضيلت 3الذكلا )

 Aoms.v.24المردف : عخرىلت برنلعج 

التقدثرات الخلص  بنمهذج التلثير بين اادلب عتغير الةرا   التنظيمي    ارترازيجيلت التحهي الريمز(4ىد ي )  

   β Estimate S.E. C.R. P 

استراتيجياث التحىل 

 الرقوي

الاستغلال الامثم  --->

 نهفرص

.155 .114 .042 2.726 .006 

استراتيجياث التحىل 

 الرقوي

 321. 993. 049. 049. 063. استكشاف فرص جديدة --->

استراتيجياث التحىل 

 الرقوي

انهيكم انتنظيمي  --->

 انمتمايز

.586 .497 .051 9.798 *** 

 Aoms.v.24المردف : عخرىلت برنلعج 

 
 اعرتنتلىلت  التهصيلت

 :ا عً : اعرتنتلىلت
السةثثثثداني لسحتسثثثثل البحثثثث   لةشتثثثث    صثثثثع البلحثثثث  الثثثثد  حس لثثثثل  ثثثث   ثثثث  خثثثثح  السدثثثثل       

  سلمث  ا يثتشتلنلت اسثل  ا يتشتلنلت التي   رل العحقل الشيفبثل  العسمةثل اثة   ترةثفات البحث 
 -يمي :
يتزثثثل  ثثث  الشتثثثلك  العسمةثثثل ار التسثثثلم لةشثثثل البحثثث  اتبشثثثي ايثثثتفا ةحةلت التحثثث   الفقسثثثي  .2

لمثثثثد ار لةشثثثثل البحثثثث  ذات قثثثثدرة لمثثثثد ايتذثثثثعلر  كلنثثثث  اسدثثثثت   لثثثثللي نثثثثداً  سثثثثل يثثثثد 
الترةثثثثثفات البة ةثثثثثل التثثثثثي  سمثثثثث  ار   انههثثثثثل  ذات قثثثثثدرة لمثثثثثد ا يثثثثثتحلال السشليثثثثثبل لهثثثثث   

 .الترةفات
مبفالثثل التشيةسةثثل الاعلدلثثل د ر ا حثثلاي عثثي  عتبثثت   بشثثي للمثثد ار العسمةثثل اكثثدت الشتثثلك   .0

 .ايتفا ةحةلت التح   الفقسي
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الشتلك  العسمةل ار اعد ايتكذلف الةفص لةا ل  د ر عثي  بشثي  ححع البلح     خح   .3
 ايتفا ةحةلت التح   الفقسي .

 حثع البلحثث   ث  خثثح  الشتثثلك  العسمةثل الثثد  قثدم اعثثد ا يتكذثثلف رثس   ترةثثف البفالثثل  .4
ار التشيةسةثثل حةثث  حثثلز لمثثد السف بثثل ا  لثثد  ثث  حةثث  ا لسةثثل الشدثثبةل  سثثل يثثد  لمثثد 

نبةثثف اعسمةثثل ايتكذثثلف  البحثث  لثث  عثثفص نديثثدة  زثثةي قةسثثل  لةشثثل البحثث   هثثتت اذثثمع
 .لمستيدل لمد السد  البعةد   دللت عي   انهل الترةفات السدتسفة

ا رثثح  الشتثثلك  ار لةشثثل البحثث  الستسلمثثل اممةثثلت نل عثثل السلشثثد  ستمثث  لةلكثثع  شيةسةثثل  .5
شيةسثثثي  تسثثثليتة لكثثثع  ثثث  لسمةل هثثثل اذثثثمع  شةرثثثع  عثثثة لثثث ل  عقثثثد احتثثثع اعثثثد الهةمثثثع الت

 .الستسليت لمد السف بل الللنةل رس   ترةف البفالل التشيةسةل
السف بثل  رثس   ترةثف البفالثل التشيةسةثل اذ احتثع  يثترح  فانع  ا لسةل الشدبةل لبعثد ا .6

ا ملنةثثل رثثعف  الللللثثل  ا خةثثفة  ثث  حةثث  ا يثثتحلال  ا لسةثثل الشدثثبةل لثث   سثثل يثثد  لمثثد
 .هل الحللةلالعةشل السبح ثل لمد  حدة  لسمةل 

اشثثلرات الشتثثلك  ا حرثثلكةل الثثد  قثثدم اعثثد الترةثثفات الهةممةثثل لةحتثثع السف بثثل ا  لثثد رثثس   .7
 ترةثثثف ايثثثتفا ةحةلت التحثثث   الفقسثثثي  سثثثل د   ثثث عةف ا يثثثلس لمعسمةثثثلت الفقسةثثثل  ثثث  قبثثثع 

 .العةشل السبح ثل ارلعل الد التسلد الشسلذج الحديلل عي  رسةت الهةلكع التشيةسةل
الشتلك  العسمةل لمد   اعف اعد التكش ل نةل عثي نمةثلت نل عثل السلشثد لةشثل البحث  لهفت ا .8

 الثثث ا  حدثثث   ثثث  نثثث دة الخثثثد لت السقد ثثثل  بدثثثللت عثثثي  قمةثثثع التكثثثللةف التثثثي  تحسمهثثثل 
نةثثل السف بثثل الللنةثثل رثثس    الستيدثثل عثثي يثثبةع ا رثثل  خثثد ل هل   هثث ا احتثثع اعثثد التكش ل

 .لت التح   الفقسية ترةف ايتفا ةح
البلحثث  عةسثثل  خثثص اعثثد الحلنثثب السثثللي انثث  احتثثع السف بثثل الللللثثل رثثس   ترةثثف  حثثع   .9

ايتفا ةحةلت التح   الفقسي  سل يد  لمد ار لةشل البح   دثتخدم قثدر هل السللةثل لرثفض 
  شةة  ايتفا ةحةلت التح   الفقسي.

 خمثثثة القةسثثثل رثثثس   ترةثثثف ايثثثتفا ةحةلت التحثثث   فانعثثث  ا لسةثثثل الشدثثثبةل لبعثثثد  .22
الفقسي لةحتع السف بل ا خةفة  سل يد  لمد ار العةشل السبح ثثل  دثللت عثي خمثة قةسثل لهثل 

 .   خح  ايتخدام التقشةلت الحديلل
 ثلنيل: التهصيلت:

ي صثثثثثثثي البلحثثثثثثث  الكمةثثثثثثثلت لةشثثثثثثثل البحثثثثثثث  اليثثثثثثثترح  ايثثثثثثثتفا ةحةلت التحثثثثثثث   الفقسثثثثثثثي  .2
ت البة ةثثثثثثل التثثثثثثي اللذثثثثثثمع ا  لثثثثثثع لتبثثثثثثلدة قثثثثثثدرة لةشثثثثثثل البحثثثثثث  لمثثثثثثد ايتذثثثثثثعلر الترةثثثثثثفا
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 سمثثثثثثثث  ار   انههثثثثثثثثل  ثثثثثثثث  خثثثثثثثثح  اقل ثثثثثثثثل  رش  درببةثثثثثثثثل لت لةثثثثثثثثل السثثثثثثثث لةة  األسةثثثثثثثثل 
 ايتفا ةحةلت التح   الفقسي.

 هة ثثثثثثثل اة ثثثثثثثل العسثثثثثثثع  السشثثثثثثثلخ التشيةسثثثثثثثي الثثثثثثثدالت لمبفالثثثثثثثل التشيةسةثثثثثثثل  العسثثثثثثثع لمثثثثثثثد  .0
 عتبتلثثثثل عثثثثي نمةثثثثلت السبح ثثثثثل  ثثثث  خثثثثح  العسثثثثع اثثثثف ح الةفبثثثثة ال احثثثثد لسثثثثل لثثثث ل   ثثثث  

ايتكذثثثثثثثلف  ايثثثثثثثترح  الةثثثثثثثفص  ا  ثثثثثثثف الثثثثثثث ا  عثثثثثثثتز  ثثثثثثث  ايثثثثثثثتفا ةحةلت  ثثثثثثثثف عثثثثثثثي 
   التح   الفقسي لديهل .

يشبرثثثثثي لمثثثثثد لسثثثثثلدات الكمةثثثثثلت لةشثثثثثل البحثثثثث  ا لتسثثثثثلم اتعثثثثث بف ايتكذثثثثثلف الةثثثثثفص  .3
الحديثثثثثثدة  ثثثثثث  خثثثثثثح   بشثثثثثثي اراء   قتفحثثثثثثلت العثثثثثثل مة    ذثثثثثثحةعهت السدثثثثثثتسف لمتعبةثثثثثثف 

 ل    قعل هت امع شةلعةل .
ال لتسثثثثثلم    لةثثثثثل السثثثثث لةة  األسةثثثثثل  اعثثثثثلد البفالثثثثثل التشيةسةثثثثثل لمثثثثثد  ي صثثثثثي البلحثثثثث  .4

 حداً ي اء    خح  اقل ل د رات  درببةل عي الكمةلت السبح ثل .
زبثثثثثلدة ا لتسثثثثثلم الاعثثثثثلد   التكش ل نةثثثثثل ش الحلنثثثثثب السثثثثثللي ش خمثثثثثة قةسثثثثثل ( لحر قثثثثثلء اهثثثثثل  .5

الحليثثثثثسل عثثثثثي عثثثثثي لةشثثثثثل البحثثثثث   ثثثثث  خثثثثثح    لةثثثثثل العثثثثثل مة  األسةثثثثثل لثثثثث   ا اعثثثثثلد 
 عي نمةلت لةشل البح  الستسلمل اممةلت نل عل السلشد.التح   الفقسي 

 المرلبف:
 المرلبف الدربي :

التحللللللهي الريمللللللز  للللللز الجلعدلللللللت المرللللللرت   متظلللللللب  ( "0228ا ثثثثثثة ش  رثثثثثثعةد  حسثثثثثثد ش   .2
 .(29ش  حمل ا دارة التف  بل ش العدد  " لتحقيق عجتمع المدر  

اندكلللللللق زظةيللللللق " ( ش 0222الحثثثثثثدرا ا شراعثثثثثثد حسةثثثثثثد لبثثثثثثلس رش شثثثثثثلكف ش لسثثثثثثلر ي يثثثثثثف ش   .0
نل عثثثثل  ،"رازيج  التحللللهي الريمللللز  للللل  الرشلللللي  التنظيميلللل  للللله افة اعزرلللللعت الدراييلللل  يارللللت

   .(34الك عل ش  حمل نمةل التفاث الحل عل ش العدد  
زةنلللللز ارلللللترازيجيلت  "ش (0202حسثثثثث د ش يثثثثثحم نليثثثثثت ش ااثثثثث  ربثثثثثة  ش انسثثثثثلر  يةثثثثثف لثثثثثلدا ش   .3

التحللللللهي الريمللللللز  للللللز الدملللللللا المرللللللر ز لتحقيللللللق الحللللللد عللللللن التنللللللل س : ارللللللترازيجيلت 
ش ريثثثثثثثللل  لندثثثثثثثتةف ش نمةثثثثثثثل ا دارة  ا قترثثثثثثثلد ش " اعرتعذللللللللف  اعرلللللللتغلاي  دلعللللللللا  رللللللليط

  .نل عل السلشد
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بفارلللللل  الدلايلللللل  بللللللين نمللللللط " ( ش 0200حسثثثثثث د ش يثثثثثثحم نليثثثثثثت ش حسثثثثثثتة ش خةثثثثثثفات لعةثثثثثثل ش   .4
 لبة الخلبعللل   اعبال الملللللز  لللز المرللللفف علللن خللللاي اللللد ف الهرللليط للةرا للل  التنظيميللل القيللل

   .ريللل  لندتةف ش نل عل السلشد ش نمةل ا دارة  ا قترلد ، "
اندكلرلللللللت زفديلللللللا  ليلللللللت التحللللللهي الريمللللللز  للللللز " ،( 0202شثثثثثثحل   ش     يثثثثثثد لمثثثثثثي ش   .5

اعلعتر نيللللل  اجمههفتللللل  عرلللللر ضلللللهل عةللللللبفات الذلللللمهي الملللللللز  لللللل  زظةيقللللللت الحكهعللللل  
 .(9ش نل عل نةف الذة  ش نمةل التحلرة ش العدد  " الدربي 

ب ف اعبافة اعلعتر نيللللل   لللللز زفديللللللا الخدعللللل  الدمهعيللللل   "( ش0222لبثثثثثدالكفبت نثثثثث ش لذثثثثث ر ش   .6
 .ش ريللل  لندتةف ش نل عل  شت را ش قدشعةشل " ز الهعيلت المتحدة اععرتكي   الجزائر

عتر نيلللللللل   للللللللز لإعكلنيلللللللل  زظةيللللللللق اعبافة اع " ( ش 0222العفبذثثثثثثثثي ش   اثثثثثثثث  يثثثثثثثثعةد   ش   .7
 .ش ريللل  لندتةفش نل عل ام القف  " اعبافة الدلع  للتربي   التدليم اللدلصم  المقدر 

عدللللللهم  زعنهلهىيلللللل المدلهعلللللت  اعزرللللللعت  لللللز زحقيلللللق " ( ش 0227السةمثثثث د ش يثثثثحلنة  ش   .8
 .ش ارف حل دنت را  ش نمةل العم م التحلربل  ا قترلد ل " تداع اادلب التنمي  المد
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