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The Role of Efficient Use of Blockchain Technology in 

Enhancing Audit Quality 

 

 

Abstract: 

This research aims to study the ability of blockchain technology to 

enhance the quality of audit services in light of the great growth of digital 

tools, the steady increase in financial data and the tremendous 

development in information technology, and to identify the new and 

potential technical and commercial risks that may face the auditor, and 

given the absence of decisive rules or regulations issued of the relevant 

professional bodies that can regulate the mechanism of employing the 

block chain. The importance of this research stems from being a study of 

a number of opinions of professional bodies that deal with 

cryptocurrencies and other sub-tools provided by this technology in order 

to provide useful recommendations to employ the blockchain efficiently 

and enhance the quality of auditing and limiting one of the potential risks 

that audit services may be exposed to, and the research was based on a 

basic premise that the efficient and appropriate application of blockchain 

technology in the accounting field would enhance the quality of auditing 

in economic units. The researchers reached a number of conclusions, the 

most important of which was that there are benefits possible employment 

of the economic units of blockchain technology in audit services, as it 

will be an aid to auditors in increasing the quality of the audit by 

increasing the number of samples, reducing time and cost, in addition to 

decision accuracy and zero errors, which will allow auditors to deal with 

big data easily and professionally with auditing standards and avoiding 

unknown harmful effects on the audit profession in general and the 

quality of audit services in particular. 

Keywords: 

Blockchain, Audit Quality, Audit Services, Big Data 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 1483-1398 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية  

 المحور المحاسبي 17 تشرين الثاني )نوفمبر( 2022

 

 

 
1484 

 انتذقيق جىدجفي تعضيض  (Blockchainسهسهح انكتم )دوس انتىظيف انكفىء نتقنيح 

ّ. صبثذ ؽغبٕ صبثذ
1

ػجذاُشعٍٞ عبثش, ّ.ّ. محمد 
2

خؼ٤ش ػذٗبٕ, ّ.د. أٗٔبس 
3

, ّ.ّ. اؽٔذ ؽغٖ 
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 انًستخهص:

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ دساعخ هذسح رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ػ٠ِ رؼض٣ض عٞدح خذٓبد اُزذه٤ن 

ك٢ ظَ اُ٘ٔٞ اٌُج٤ش ٨ُدٝاد اُشه٤ٔخ ٝاُض٣بدح أُطشدح ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاُزطٞس اُٜبئَ ك٢ 

رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝرؾذ٣ذ أُخبؽش اُزو٤٘خ ٝاُزغبس٣خ أُغزؾذصخ ٝأُؾزِٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٚ 

ُٔذهن, ٝٗظشاً ُؼذّ ٝعٞد هٞاػذ أٝ ُٞائؼ ؽبعٔخ طبدسح ٖٓ ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ راد اُظِخ ٣ٌٖٔ ا

إٔ ر٘ظْ أ٤ُخ رٞظ٤ق عِغِخ اٌُزَ كإ أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ر٘جغ ٖٓ ًٞٗٚ دساعخ ُؼذد ٖٓ آساء 

ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ اُؼ٬ٔد أُشلشح ٝا٧دٝاد اُلشػ٤خ ا٧خشٟ اُز٢ روذٜٓب ٛزٙ 

ُزو٤٘خ ٖٓ أعَ روذ٣ْ رٞط٤بد ٓل٤ذح ُزٞظ٤ق عِغِخ اٌُزَ ثٌلبءح ٝرؼض٣ض عٞدح اُزذه٤ن ٝاُؾذ ٖٓ ا

أُخبؽش أُؾزِٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؼشع ُٜب خذٓبد اُزذه٤ن, ُٝوذ ئعز٘ذ اُجؾش ػ٠ِ كشػ٤خ 

إٔ  اُزطج٤ن اٌُلٞء ٝأُ٘بعت ُزو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ك٢ أُغبٍ أُؾبعج٢ ٖٓ شأٗٚأعبع٤خ ٓلبدٛب إٔ 

, ُٝوذ رٞطَ اُجبؽضٕٞ ا٠ُ ػذد ٖٓ ا٩عز٘زبعبد ًبٕ ٣ؼضص عٞدح اُزذه٤ن ك٢ اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ

أٜٛٔب إٔ ٛ٘بُي كٞائذ ٓؾزِٔخ ٖٓ رٞظ٤ق اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ ُزو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ك٢ خذٓبد 

اُؼ٤٘بد اُزذه٤ن ٌُٜٞٗب عزٌٕٞ ػبَٓ ٓغبػذ ُِٔذهو٤ٖ ك٢ ص٣بدح عٞدح اُزذه٤ن ٖٓ خ٬ٍ ص٣بدح ػذد 

ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُٞهذ ٝاٌُِلخ ثب٩ػبكخ ا٠ُ دهخ اُوشاس ٝطلش٣خ ا٧خطبء, ٓٔب ع٤غٔؼ ُِٔذهو٤ٖ 

ثبُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ثغُٜٞخ ٤ٜ٘ٓٝخ, ًٔب أٝط٠ اُجبؽضٕٞ ثؼشٝسح ئطذاس ٓؼب٤٣ش 

ٍ ثٔب خبطخ ثغِغِخ اٌُزَ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ راد اُظِخ ٖٓ أعَ ٓشاهجخ سهٔ٘خ ث٤ئخ ا٧ػٔب
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٣زٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن ٝرغ٘ت ا٧صبس أُؼشح ؿ٤ش أُؼشٝكخ ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ثشٌَ ػبّ 

 ٝعٞدح خذٓبد اُزذه٤ن ثشٌَ خبص.

 انكهًاخ انًفتاحيح: 

 سلدلة الكتل, جودة التدقيق, خدمات التدقيق, البيانات الضخمة
 انًقذيح:

ٝاُز٢ دٓغذ  4.4ب ٣شٓض ُٜب ك٢ ظَ اُ٘ٔٞ أُزغبسع ُِضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ أٝ ٓ

عزٔبػ٤خ, ًبٕ ٫ثذ ٖٓ اُزو٤٘بد اُز٢ رطٔظ اُخطٞؽ اُلبطِخ ث٤ٖ أُغب٫د أُبد٣خ ٝاُشه٤ٔخ ٝا٩

ْ ٝرؼش٣ق أُظطِؾبد أُؾبعج٤خ ا٧عبع٤خ, ؽ٤ش ُْ روزظش اُزـ٤٤شاد اُز٢ أؽذصزٜب ئػبدح رو٤٤

ػ٠ِ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٌُٜٝ٘ب شِٔذ ئػبدح ٤ٌِٛخ  4.4اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ 

 ٝاُزذه٤نأُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ ُِٔؾبعجخ ثشٌَ ػبّ, ئر ُْ ٣وزظش رأص٤شٛب ػ٠ِ ٓظطِؼ أُؾبعجخ 

ٓظطِؾبد كشػ٤خ أ٣ؼبً ًٔظطِؼ اُو٤ٔخ, ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أُؾبعجخ ظِذ  ا٠ُٝئٗٔب ئٓزذد 

 Lucaُؼذح هشٕٝ ثذٕٝ رـ٤٤شاد عٞٛش٣خ ٝػٖٔ اُٞطق اُزو٤ِذ١ اُؼ٤ن ُِؼبُْ ا٣٩طب٢ُ 

Paccioli  ثٌٜٞٗب رظ٤٘ق ٝرغغ٤َ ٝرِخ٤ض ٝئث٬ؽ ػٖ أُؼب٬ٓد اُزغبس٣خ ُِٞؽذح ا٩هزظبد٣خ

أصبسد رغبؤ٫د ػذ٣ذح ؽٍٞ  4.0وذ, ئ٫ إٔ اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب ثؼِٔخ اُ٘

ئٌٓب٤ٗخ ٗغبح أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ٖٓ ا٧صبس اُزو٤٘خ ُٜزٙ اُضٞسح, ٤ًٝل٤خ رٞظ٤ق رِي ا٧صبس ئ٣غبث٤بً 

 ٖٓ أعَ رؼض٣ض عٞدح ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ ٝعٞدح اُزذه٤ن.

ػٖ ئعزخذآٜب ٖٓ هجَ أُؾبعجخ ك٢ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ثشٌَ ًج٤ش  اُزو٤٘خُوذ رأخش اػزٔبد 

(, ؽ٤ش إٔ ٓشاعؼخ اُزو٤٘خ ٖٓ هجَ ٤ٛئبد ٝػغ أُؼب٤٣ش راد Thabit, 2019: 4ٝا٩داسح )

ٝاُزو٤٘بد اُٞاعت ئػزٔبدٛب ٔٔبسعبد اُُطشم ٝا ػٖاُؾوبئن اُظِخ ثبُزذه٤ن ٣زأخش ًض٤شاً ثغجت 

بُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ كِوذ رأصش اُزذه٤ن ثشٌَ ًج٤ش ثػ٘ذ اُزذه٤ن, ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي 

ٝئعشاءارٜب ٝأٛذاكٜب, ٝأؽذ أْٛ أٛذاف اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ ٛٞ ص٣بدح ٓشٝٗخ ع٬عَ اُو٤ٔخ 

اُؾب٤ُخ ٖٓ خ٬ٍ رؼظ٤ْ شلبك٤خ اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ اُٞاسدح ٝاُظبدسح ٝاُز٢ أدد ا٠ُ رطٞس ص٬صخ 

 Thabitاُج٤بٗبد ٝثشٌَ عش٣غ )ٓغب٫د )عٔغ اُج٤بٗبد ٝٗوِٜب ٝرؾ٤ِِٜب( ٝظٜٞس ًْ ٛبئَ ٖٓ 

and Jasim, 2019: 33.) 

ئٕ ئٗؼٌبط أصبس اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ ػ٠ِ اُزذه٤ن ٌٖٓ أُذهو٤ٖ ٖٓ ا٩عزلبدح ٖٓ 

 اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُغٔغ ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُزذه٤ن ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٝأرٔزخ

اُؼ٤ِٔبد أُزٌشسح ٝرؾو٤ن ػٔبٕ شبَٓ ٝده٤ن ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رؼض٣ض ٌٓبٗخ 
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اُزذه٤ن ا٩عزشار٤غ٢ ك٢ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ عٞدح اُزذه٤ن ٣ٝوَِ ٖٓ اُزٌب٤ُق 

 ٝاُٞهذ أُغزِٜي. 

 يشكهح انثحث:

ذ أؽذس ٝأْٛ اُزو٤٘بد اُز٢ ر٘جغ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ ًٕٞ إٔ رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ رؼزجش أؽ

س١ ك٢ اُؼبُْ, ُٝزُي ًبٕ ٫ثذ إٔ ٣زأصش اُزذه٤ن ثزِي اُزو٤٘خ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٖٔ إٔ رؾذس رـ٤٤ش صٞ

 ٣خزِق ٛزا اُزأص٤ش ٝكوبً ُٔغزٟٞ رطج٤ن رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ أٝ ٓذٟ ئػزٔبد اُزذه٤ن ػ٤ِٜب.

 أهًيح انثحث:

ًٞٗٚ دساعخ ُؼذد ٖٓ آساء ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ ٖٓ  رجشص أ٤ٔٛخ اُجؾش

ٖٓ أعَ روذ٣ْ  رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَاُؼ٬ٔد أُشلشح ٝا٧دٝاد اُلشػ٤خ ا٧خشٟ اُز٢ روذٜٓب 

رٞط٤بد ٓل٤ذح ُزٞظ٤ق عِغِخ اٌُزَ ثٌلبءح ٝرؼض٣ض عٞدح اُزذه٤ن ٝاُؾذ ٖٓ أُخبؽش أُؾزِٔخ 

 .ه٤ناُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؼشع ُٜب خذٓبد اُزذ

 أهذاف انثحث:

 يهدف البحث الى تحقيق الأتي:
 روذ٣ْ خِل٤خ ربس٣خ٤خ ُٔشاؽَ رطٞس اُزذه٤ن ػجش اُضٖٓ -

 رٞػ٤ؼ ا٧ؽبس أُلب٢ٔ٤ٛ ُزو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ -

 رشخ٤ض أص٤ش رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن -

 انثحث: حفشضي

٣غز٘ذ اُجؾش ػ٠ِ كشػ٤خ سئ٤غ٤خ ٓلبدٛب إٔ "اُزطج٤ن اٌُلٞء ٝأُ٘بعت ُزو٤٘خ عِغِخ 

 .اٌُزَ ك٢ أُغبٍ أُؾبعج٢ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ؼضص عٞدح اُزذه٤ن ك٢ اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ"

 :4.0في ظم انثىسج انصناعيح انشاتعح  انتذقيق .1

أُؾشى اُجخبس١, ؽ٤ش ٌٓ٘ذ أُؾشًبد  ُوذ ئثزذأد اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ٓغ ئخزشاع

اُجخبس٣خ أُغزٔؼبد ٖٓ اُزوذّ ئهزظبد٣بً, ٝأطجؼ أُؾشى اُجخبس١ اُز١ ٣شـَ اُوطبساد أؽذ 

ػٞآَ اُزؼض٣ض اُِٞعغز٢ ُ٪هزظبد, ًٔب أطجؼ أُؾشى اُجخبس١ اُز١ ٣شـَ ٓوذساد ا٩ٗزبط 

 ,Raewf and Thabitج٤ش )ٔب أدٟ ا٠ُ ٗٔٞ ئهزظبد١ ًأؽذ ػٞآَ رؼض٣ض ا٩ٗزبط ا٢ٌُٔ ٓ

, ٝػ٘ذ ظٜٞس اٌُٜشثبء ًٔظذس عذ٣ذ ُِطبهخ ئٗطِوذ اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ (12 :2018

أدد ا٠ُ رطٞس ًج٤ش ك٢ أعب٤ُت ا٩ٗزبط ٝئٗشبء أُظبٗغ اٌُج٤شح ٓٔب ٝعغ أُلب٤ْٛ اُخبطخ 
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 ٝئػبدح ٤ٌِٛخ أٗظٔزٜبػ٤ِٔبرٜب  ثبُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ ٝأعجش ا٩داساد ػ٠ِ ئػبدح اُزل٤ٌش ك٢

(Turker and Bicer, 2020: 459,) (Thabit, 2019: 3)  ٝئثزذأد اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُضبُضخ

ٓغ ظٜٞس اُطبهخ ا٣ُٝٞ٘خ ٝاُز٢ ًبٗذ أُؾلض ا٧ًجش ُِزطٞس اُزو٢٘ ٝئخزشاع اُؾبعٞة ٝرطٞس 

زظبد٣خ ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ أٗظٔخ ا٧رٔزخ ُِؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ٝظٜٞس أُغإ٤ُٝخ ا٩عزٔبػ٤خ ُِٞؽذح ا٩ه

Friedman ُ٘ظش٣خ أطؾبة أُظِؾخ (Friedman, 1970: 196) ٝٗؼظ ٗظش٣خ اًُٞبُخ ,

ؽ٤ش أطجؾذ أُؼب٬ٓد ا٫هزظبد٣خ أًضش رؼو٤ذاً, ٝأطجؼ دٝس أُؾبعجخ ك٢ اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ 

ٌٖ إٔ رزؼشع أًضش أ٤ٔٛخ ٓغ رجِٞس أعظ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٝأ٤ٔٛزٜب ُٔٞاعٜخ أُخبؽش اُؼب٤ُخ اُز٢ ٣ٔ

ً ثؼذ ئػزجبس ٓجذأ ا٩عزٔشاس٣خ أؽذ أْٛ أُجبدب أُؾبعج٤خ ك٢  ُٜب اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ٝخظٞطب

(, ُٝوذ أدٟ سهٔ٘خ اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ Thabit and Raewf, 2017: 62اُؼظش اُؾذ٣ش )

رخبر ٝئصد٣بد ه٤ٔخ أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ ٝرٔؾٞس دٝس أُؾبعجخ ًأ٤ُخ أعبع٤خ ٩

اُوشاس اُذاخ٢ِ أٝ اُخبسع٢ ٝرطٞس رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝظٜٞس ا٩ٗزشٗذ ا٠ُ ظٜٞس اُضٞسح 

اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ اُز٢ رضآ٘ذ ٓغ ظٜٞس ا٩طذاس اُشاثغ ُِٔؾبعجخ ٝأطجؼ دٝس أُؾبعجخ دٝساً 

ً ك٢ اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ ٖٓ أعَ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٬ٓئٔخ ٝٓٞصٞهخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ  ٓشًض٣ب

اخ٤٤ِٖ ٝاُخبسع٤٤ٖ, ًٔب ػضصد رِي اُؼٞآَ ٌٓبٗخ اُزذه٤ن ثٞطلٚ أؽذ أْٛ ا٧دٝاد ُزؼض٣ض اُذ

 Thabit andصوخ أُغزخذّ ك٢ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُجِؾ ػٜ٘ب ٖٓ هجَ اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ )

Jasim, 2017: 32.) 

 :4.0يفهىو انتذقيق  1.1

ػ٠ِ اُزو٤٘خ اُز٢ رشٝط ُٜب اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ ٝخبطخ ئٗزشٗذ  ٣4.0ؼزٔذ اُزذه٤ن 

ٝأُظبٗغ اُز٤ًخ ٖٓ أعَ  CPSٝا٧ٗظٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُبد٣خ  IoSٝئٗزشٗذ اُخذٓخ  IoTا٧ش٤بء 

ثبُٞؽذح اُج٤بٗبد ا٧خشٟ أُزؼِوخ رذه٤ن أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ عٔغ 

٣وّٞ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝٗٔبرعٜب ٝرظٞسٛب ٖٓ أعَ , ٝأُشرجطخ ثٜبٝا٧ؽشاف  ا٩هزظبد٣خ

اًزشبف ا٧ٗٔبؽ ٝرؾذ٣ذ اُؾب٫د اُشبرح ٝاعزخشاط ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح أخشٟ ثـشع رٞك٤ش ػٔبٕ 

  .(Brown-Liburd et al., 2015: 453) ٝك٢ اُٞهذ اُؾو٤و٢ ًٝلٞءكؼبٍ 

 :4.0عناصش انتذقيق  1.2

ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٖٓ خ٬ٍ أرٔزخ ك٢ ثشٌَ ًج٤ش  ُوذ أصشد اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ

اُزذه٤ن ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ رؾغ٤ٖ عٞدح  ٝرو٤ِض اُٞهذ أُغزِٜيٝرٞع٤غ ٗطبهٜب  اُزو٤ِذ٣خا٩عشاءاد 

 اُؼ٘بطشٝخذٓبد اُز٤ًٞذ, ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ أصبس اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ ػ٠ِ اُزذه٤ن ٖٓ خ٬ٍ 
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 ,.Drath and Horch, 2014: 56( ,)Kogan et al, )(Krahel, 2012: 21ا٧ر٤خ )

2014: 223( ,)Kozlowski, 2016: 31): 

 :أُؼب٤٣ش -

ُوذ ظٜشد ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن ٖٓ أعَ ئػلبء ؽبثغ شجٚ سع٢ٔ ٢ٜ٘ٓٝ ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن 

ٝرؼض٣ض عٞدح اُزذه٤ن ٖٓ خ٬ٍ رج٢٘ رِي أُؼب٤٣ش, ُٝزُي ٣غت رؼ٤ٖٔ رِي أُؼب٤٣ش ك٢ اُجشآظ 

ٝا٧ٗظٔخ اُؾذ٣ضخ ٖٓ أعَ ػٔبٕ دهخ ٝشلبك٤خ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ٖٓ اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ اُز٢ 

, ؽ٤ش ٣غت رط٣ٞش أُؼب٤٣ش ُزٌٕٞ ٬ٓئٔخ ٨ُٗظٔخ اُز٤ًخ خ اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخق رو٤٘رٞظ

أُغزخذٓخ ك٢ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ٝهبدسح ػ٠ِ ه٤بط أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝٓؼبُغزٜب ٝاُزؾون ٖٓ 

 ؿٜب ٝرؾو٤ن رُي ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ.دهخ ئث٬

 :أُجبدب -

رو٤٘خ سئ٤غ٤خ )هبث٤ِخ اُزشـ٤َ اُج٢٘٤  رؼزٔذ اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ ػ٠ِ عزخ ٓجبدب

٢ٛٝ ٝأُؾبًبح ا٩كزشاػ٤خ ٝا٬ُٓشًض٣خ ٝاُزؾون ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٝرٞع٤ٚ اُخذٓخ ٝاُ٘ٔط٤خ( 

ٖٓ أعَ ص٣بدح رٞاكش اُج٤بٗبد ٝر٤ٌٖٔ أُشاهجخ  4.0راد أُجبدب اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب اُزذه٤ن 

 .رٔزخ ئعشاءاد اُزذه٤نٝرؾغ٤ٖ أ أُغزٔشح ُزذكن اُج٤بٗبد ٝاُزؾون ٖٓ طؾزٜب

 :اُزو٤٘خ -

ئٗزشٗذ ئٕ اُزو٤٘خ ٢ٛ أؽذ أْٛ اُؼ٘بطش اُز٢ أصشد ػ٠ِ رطٞس اُزذه٤ن ؽ٤ش عبٛٔذ 

ٝأُظبٗغ اُز٤ًخ ثزط٣ٞش  CPSٝا٧ٗظٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُبد٣خ  IoSٝئٗزشٗذ اُخذٓخ  IoTا٧ش٤بء 

ً ػ٘ذ دٓغٜب ٓغ رو٤٘بد أخشٟ ٓضَ ٗظبّ اُزٔٞػغ اُؼب٢ُٔ  4.0اُزذه٤ن  ٝٗظبّ  GPSٝخظٞطب

ٝا٧عب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رِؼت دٝس ْٜٓ  RFIDرؾذ٣ذ ا٣ُٜٞخ ثٔٞعبد اُشاد٣ٞ 

اًزشبف ا٧ٗٔبؽ ٝاًزشبف اُؾب٫د اُشبرح ٝرؾذ٣ذ اُؼ٬هبد ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد أخشٟ ك٢ 

 .رؼض٣ض عٞدح اُزذه٤ن ثشٌَ ػبّرغبْٛ ك٢ ٓل٤ذح 

 :أُذهو٤ٖ -

ئٕ أُذهو٤ٖ ْٛ أعبط ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ُٝزُي ك٢ ػبُْ ا٧رٔزخ اُؾذ٣ش ٫ثذ ٖٓ رط٣ٞش 

ٜٓبساد أُذهو٤ٖ ثشٌَ ًج٤ش, ؽ٤ش ٣٘بهش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ إٔ أُذهن ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أًضش 

د اُؾذ٣ضخ ٓغ ٓؼشكخ ئؽظبئ٤خ ًبك٤خ رإِٛٚ رذس٣جبً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُل٤٘خ ٝهبدس ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘ب

 .٢ٌُ4.4 ٣غبْٛ ك٢ شٌَ كؼبٍ ك٢ ػظش اُزذه٤ن 
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 الإطاس انًفاهيًي نتقنيح سهسهح انكتم: .2

اُز٢  Bitcoinٖٓ خ٬ٍ اُؼِٔخ أُشلشح أُزٔضِخ ثؼِٔخ  2448ظٜشد عِغِخ اٌُزَ ػبّ 

اُز٢ رٞظق رو٤٘خ عِغِخ , ؽ٤ش رؼزجش اُؼ٬ٔد أُشلشح أؽذ أْٛ أُٔبسعبد Nakamotoهذٜٓب 

اٌُزَ ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ ٖٓ خ٬ٍ ئٌٓب٤ٗخ ئعشاء أُؼب٬ٓد ثشٌَ خبص ث٤ٖ ؽشك٤ٖ ٝثذٕٝ رذخَ 

 (.Elommal and Manita, 2022: 40ٖٓ ؽشف صبُش )

 يفهىو سهسهح انكتم: 2.1

٣ؼشف اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ثأٜٗب "شجٌخ ٖٓ اُؼوذ )أعٜضح اُؾبعٞة 

ً ًٔشاعؼ٤ٖ أٝ ٓشاهج٤ٖ ٖٓ أعَ ئٗزبط عغَ ٓؼب٬ٓد ؿ٤ش اُشخظ٢ ٨ُكش اد( ٝاُز٢ رؼَٔ ٓؼب

 ,Swan, 2015: 19( ,)Sheldon, 2018: 28( ,)Jasim) هبثَ ُِزـ٤٤ش ٝٓزبػ ُِغٜٔٞس"

2021: 97( ,)Drescher, 2017: 223) رو٤٘خ ُزخض٣ٖ "٢ٛ رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ كإ , ٝثبُزب٢ُ

أٌُٖٔ ٓؼشكخ أطَ اُج٤بٗبد أُزذاُٝخ ثلؼَ ٛزٙ اُزو٤٘خ ؽ٤ش ٣زْ ٖٓ ٝ "ٝٗوَ اُج٤بٗبد اُشه٤ٔخ

٣زْ رخض٣ٖ ًَ ٓؼبِٓخ عذ٣ذح ٣زْ ر٘ل٤زٛب أُؼبِٓخ اُخبص ثٜب, ٝ رزجغ ًَ ؽشًخ ثبعزخذاّ عغَ

 ً ٌٝٛزا ٣زْ ر٣ٌٖٞ عِغِخ ٖٓ , ك٢ ًزِخ ٓشرجطخ ثبٌُزَ ا٧خشٟ أُزؼِوخ ثبُٔؼب٬ٓد اُغبثوخ رِوبئ٤ب

ُِٔغزخذ٤ٖٓ ثبُزؼبَٓ  رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَُزُي رغٔؼ  ,شرجطخ ثجؼؼٜب اُجؼغاٌُزَ أُخزِلخ أُ

رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ٣ٌٖٔ  ؽ٤ش إٔؽشف صبُش, ٓجبششح ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ دٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ 

ً ُِغ٤ٔغ ٫ٝ ٣ٌٖٔ رـ٤٤ش أٝ ٓؾٞ أ١ ٖٓ  ٓوبسٗزٜب ثغغَ ٤ٓٞ٣خ ٓلزٞػ ُِغ٤ٔغ ٝٓزبػ ٓغبٗب

 (.Delahaye, 2014: 13ٓؼِٞٓبرٚ )

 سهسهح انكتم:خصائص تقنيح  2.2

-Beck and Müllerرز٤ٔض رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ثض٬صخ خظبئض سئ٤غ٤خ ًب٧ر٢ )

Bloch, 2017: 5391)( ,Betz, 2011: 31): 

ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٫ ٣ٌٖٔ رؼذ٣ِٜب أٝ اُشلبك٤خ ٝئٌٓب٤ٗخ اُززجغ: رؾز١ٞ رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ  -

رغغ٤َ ًَ ػ٤ِٔخ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ثشٌَ ٜٗبئ٢ , ًٔب ٣زْ ؽزكٜب, ٝاُز٢ ٣شبسًٜب أُغزخذٕٓٞ

ٖٓ أُؼِٞٓبد  ٓؼِٞٓخٓٔب ٣غؼَ ٖٓ أٌُٖٔ رزجغ أُغبس اُز١ ر٘زوِٚ ًَ  عِغِخ اٌُزَك٢ 

ٝرٔبعٌٚ ٖٓ خ٬ٍ ئػبدح  ٗظبّ أُؼِٞٓبدك٢ اُٞاهغ ٣زْ ػٔبٕ ؽٍٞ ػٔش ٝ ,أُخضٗخ

رؼَٔ ًؼوذح ك٢ ٝاُز٢ ئٗزبط اُغغَ اُز١ ٣٘شئٚ ك٢ راًشح أعٜضح أٌُج٤ٞرش أُغزوِخ 

 ٖٓ شأٗٚ ص٣بدح صوخ أُغزخذّ.ٝاُز١ اُشلبك٤خ ٝئٌٓب٤ٗخ اُززجغ  اُشجٌخ ٓٔب ٣ٔ٘ؾٜب
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ػٖ ؽش٣ن  رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَؽٔب٣خ اُج٤بٗبد: ٣زْ رأ٤ٖٓ اُج٤بٗبد أُغغِخ ك٢ ٝا٧ٓبٕ  -

٧ٕ  ,ثِخ ُِزـ٤٤شاُوبػ٤ِٜب ؿ٤ش  ٝأُظبدهخ ٝاُزٞص٤ن اُزشل٤ش أُؼبػق )رشل٤ش اُزشل٤ش(

ٖٓ  أُظبدهخاُؾبعخ ئ٠ُ , ؽ٤ش إٔ ظش ٣ض٣َ ا٧خطبء ا٫ؽزٌب٤ًخ ٣ٝوَِ ٖٓ ٓخبؽشٛباُؾ

خ٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼوذ رغؼَ ٖٓ أٌُٖٔ رو٤َِ ٓخبؽش ا٧ػٔبٍ اُؼبسح أٝ ا٫خزطبف 

رزؾٌْ اُؼوذ ك٢ ثؼؼٜب اُجؼغ ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ أٌُٖٔ اُو٤بّ ٝ ,أٝ اُوشط٘خ ثشٌَ ًج٤ش

 اخلبء ٣ٞٛخ أُغزخذ٤ٖٓ.ثأ٣ؼب  ؼ, ًٔب ٣غٔثزُي ثذٕٝ عِطخ ٓشًض٣خ

 اُشهبثخاُزؼبَٓ ثذٕٝ اُشجٌخ أُشًض٣خ ٝاُز٢ رٞكش  عِغِخ اٌُزَا٬ُٓشًض٣خ: رغَٜ  -

٣زْ اُزؾون ٖٓ طؾخ اُؼ٤ِٔبد أُغغِخ ٛ٘بى ٖٓ ٗظبّ أُؼِٞٓبد, ؽ٤ش ٫ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ 

٢ُ كإ ٝثبُزب, هجَ عٜخ كبػِخ ٓؾذدح ٌُٖٝ ثٞاعطخ ه٤ذ رؾذد ؽشائوٚ ثٞاعطخ اُغِغِخ

ع٤غؼَ ٖٓ أٌُٖٔ رؾو٤ن ٌٓبعت ك٢ ا٩ٗزبع٤خ ٝاٌُلبءح  اُطشف اُضبُشاُوؼبء ػ٠ِ 

 . دٝرو٤َِ رٌب٤ُق أُؼب٬ٓ

 اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خرو٤٘خ صٞس٣خ ٣ٌٖٔ إٔ روٞد  عِغِخ اٌُزَرغؼَ ٛزٙ اُخظبئض رو٤٘خ 

 Beck and Muller-Blochُزُي ٣إٖٓ . ٜبئ٠ُ رظ٤ْٔ أعب٤ُت عذ٣ذح ٝرـ٤٤ش ٗٔبرط أػٔبُ

ئػبكخ ثؼغ اُٞظبئق ئ٠ُ رو٤٘خ  أ١رو٤٘خ رذس٣غ٤خ ) رٔض٫َ ثإٔ رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ  (2017)

 اُوبئٔخ اُؾب٤ُخاُٞظبئق ٝظبئق عذ٣ذح رزغبٝص  دأٗشأ ب٧ٜٗ أط٤َٔضَ اثزٌبس رثَ  ٓٞعٞدح(

 :Beck and Muller-Bloch, 2017) أُزؼبسف ػ٤ِٜب اُزو٤٘بد ٝأُٔبسعبد أُؼزٔذح ػ٠ِ

5398.) 

ئٕ هذسح عِغِخ اٌُزَ ػ٠ِ رغغ٤َ أُؼبِٓخ ًؾذس ٝاؽذ ٓزبػ ُِغ٤ٔغ اُزؾون ٖٓ طؾزٚ 

عزٞكش ُِٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ اُؾبعخ ا٠ُ ئدخبٍ أُؼب٬ٓد ٝرخض٣ٜ٘ب ك٢ هٞاػذ ث٤بٗبد ٓزؼذدح 

(, Mclean, 2016: 4ٝرٞكش اُٞهذ ٝروَِ ثشٌَ ًج٤ش ٖٓ ا٧خطبء اُجشش٣خ ٝأعب٤ُت ا٩ؽز٤بٍ )

ُٔإًذ إٔ ٛزٙ اُزو٤٘خ ٣ٌٖٔ إٔ رُٞذ ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ ُِٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ ٌُٜ٘ب ٫ رخِٞ ٖٓ كٖٔ ا

أُخبؽش ثغجت رطِجٜب ُزـ٤٤شاد ر٘ظ٤ٔ٤خ أعبع٤خ ٜٝٓبساد عذ٤٣ذح ٝأدٝاد ٓغزؾذصخ ٝأعب٤ُت 

(, ئٕ ئخزشاع رو٤٘خ عِغِخ Adams et al., 2006: 29ػَٔ ٣ٌٖٔ إٔ رـ٤٤ش أُٔبسعبد اُوذ٣ٔخ )

٣ٌٖٔ إٔ ٣وبسٕ ٓغ ئخزشاع ا٩ٗزشٗذ ٗظشاً ٩ٌٓب٤ٗزٜب اُٜبئِخ ك٢ ئؽذاس رؾ٫ٞد عزس٣خ ك٢ اٌُزَ 

ً ٝرٔ٘ؾٜب كشطخ ٖٓ  اُؼذ٣ذ ٖٓ اُظ٘بػبد ٝروٞد اُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ ا٠ُ إٔ رٌٕٞ أًضش ئثذاػب

 أعَ ئػبدح رل٤ٌشٛب ك٢ ٗٔبرط أػٔبُٜب ك٢ ظَ ٓخبؽش ثوبءٛب ك٢ ا٧عٞام.
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 انكتم:تقنيح سهسهح أنىاع  2.3

ً ٨ُدث٤بد راد اُظِخ ثغِغِخ اٌُزَ, كإ ٛ٘بُي ٗٞػ٤٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ٜٓ٘ب ًٝب٧ر٢  ٝكوب

(O’Leary, 2017: 140)( ,Smith, 2020: 10): 

عِغِخ اٌُزَ اُؼبٓخ: ٣ٝوظذ ثٜب عِغِخ اٌُزَ راد اُج٤٘خ أُلزٞؽخ أٝ أُزبؽخ, ٓٔب ٣ؼ٢٘  -

ؽ٤ش رغٔؼ عِغِخ اٌُزَ اُؼبٓخ أٗٚ ٣ٌٖٔ ١٧ شخض اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝر٘ل٤ز أُؼب٬ٓد, 

ُِٔشبس٤ًٖ ك٢ اُشجٌخ ثبُٔغبٛٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خ٬ٍ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼب٬ٓد 

ٝرٔش٣شٛب, ٣ٝزْ ئعزخذاّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ عِغِخ اُو٤ٔخ ك٢ ر٤ُٞذ اُؼ٬ٔد أُشلشح ًؼِٔخ 

Bitcoin. 

عِغِخ اٌُزَ اُخبطخ: ٣ٝوظذ ثٜب عِغِخ اٌُزَ راد ث٤٘خ خبطخ ٖٓ اُغغ٬د ٝأُؼب٬ٓد  -

اُز٢ ٫ رزٞكش ا٫ ُوبئٔخ ٖٓ أُشبس٤ًٖ, ٝثبُزب٢ُ ٣زْ ٝػغ ه٤ٞد ػ٠ِ ػوذ اُشجٌخ اُز٢ 

رغٔؼ ثبُزؾون ٖٓ طؾخ أُؼب٬ٓد ٝػ٠ِ ٣ٞٛخ أُشبسى ك٢ أُؼبِٓخ, ٣ٝزْ ئعزخذاّ ٛزا 

ٔخ ك٢ ٓؼب٬ٓد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد أٝ أُؼب٬ٓد اُخبطخ اُ٘ٞع ٖٓ عِغِخ اُو٤

 ثٔغٔٞػخ ششًبد ربثؼخ.

ا٠ُ إٔ عِغِخ اٌُزَ اُؼبٓخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ خبطخ ٖٓ  Smith (2020)ٝٓغ رُي ٣ش٤ش 

خ٬ٍ ه٤بّ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ ثاخز٤بس أُشبس٤ًٖ اُز٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ ا٩ٗؼٔبّ ا٠ُ عِغِخ اٌُزَ رِي ٓغ 

ا٠ُ إٔ ٛزا  Burns (2019)(, ًٔب ٣ش٤ش Smith, 2020: 10وٞهْٜ )رؾذ٣ذ ُٞاعجبرْٜ ٝؽ

اُزظ٤٘ق ُغِغِخ اٌُزَ ٛٞ رظ٤٘ق ػبّ ٧ٗٚ ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب ًزُي ا٠ُ ػذح رظ٤٘لبد ئػزٔبداً ػ٠ِ 

ٓؼب٤٣ش ٓذسٝعخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓشرجطخ ثزو٤٘خ ٓؼ٤٘خ أٝ ٓشرجطخ ثاداسح ٗظبّ أُؼِٞٓبد 

(Burns, 2019: 22.) 

 نيح سهسهح انكتم عهً جىدج انتذقيق:تأثيش تق .3

ً ٓزضا٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ رأص٤شٛب ػ٠ِ  ُوذ أصبسد رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ٓإخشاً ئٛزٔبٓب

ٓغب٫د ٓخزِلخ ك٢ ٗٔبرط ا٧ػٔبٍ ٓضَ اُز٣َٞٔ ٝاُزغ٣ٞن ٝعِغِخ اُزٞس٣ذ ثب٩ػبكخ ا٠ُ رأص٤شٛب 

٤ٔخ رو٤٘خ عِغِخ اُو٤ٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد ػ٠ِ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن, ؽ٤ش رشًض اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ػ٠ِ أٛ

 ,.Brender et alاُزذه٤ن ٝهذسرٜب ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ئعشاءاد اُزذه٤ن اُؾب٤ُخ ٝرؼض٣ض عٞدرٚ )

2019: 35(,)Dai et al., 2019: 27(,)Smith, 2020: 10 ٣ٝٞػؼ ,)Yermack 

إٔ عِغِخ اٌُزَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش ػٔبٕ ثشإٔ دهخ ٝٓٞصٞه٤خ أُؼب٬ٓد ٝر٤ٌٖٔ ا٩كظبػ  (2017)

 Kokina et( 2017) , ًٔب هذّ(Yermack, 2017: 12) ػٖ أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت
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al.  ئعزؼشاع ػبّ ػٖ ئعزخذاّ رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ك٢ ششًبد اُزذه٤ن اٌُجشٟ ٝٗبهش اُلشص

ا٧صبس أُؾزِٔخ ُزو٤٘خ  Smith (2018)(, ٝؽَِ Kokina et al., 2017: 93ٝاُو٤ٞد اُشئ٤غ٤خ )

عِغِخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ ٜٓ٘ز٢ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ٤ًٝل٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رـ٤٤ش ٛزٙ اُزو٤٘خ ئعشاءاد ٛبر٤ٖ 

كِوذ ٝػؼ ٤ًق ٣ٌٖٔ  Dai( 2019) (, أٓبSmith, 2018: 123ا٤ُٜٖ٘ٔ ػ٘ذ ش٤ٞع ئعزخذٜٓب )

ئعشاءاد اُزذه٤ن اُؾب٤ُخ ٝرؼض٣ض ظٜٞس ع٤َ عذ٣ذ ٖٓ اُزذه٤ن ٘ظ٤ْ ُزو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ئػبدح ر

 ٞٛٝAudit 4.0  ػ٘ذ رٞظ٤لٜب ثشٌَ ًلٞء ك٢ اُؼوٞد ٝأُؼب٬ٓد اُز٤ًخSmart Contracts 

and Transactions (Dai et al., 2019: 32 ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُٜزٙ اُزو٤٘خ ٖٓ ؽَ ٓشٌِز٢ ,)

اُزذه٤ن اُز٤ًخ ك٢ ظَ ا٩طذاس اُشاثغ ُِزذه٤ن ٝرغبْٛ ع٬ٓخ اُج٤بٗبد ٝاُزشـ٤َ اُغ٤ِْ ُٞؽذاد 

 ك٢ رؼض٣ض ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُغزٔشح خ٬ٍ اُٞهذ اُلؼ٢ِ.

كِوذ أشبس ا٠ُ اُزلبػَ ث٤ٖ اُؼوٞد ٝأُؼب٬ٓد اُز٤ًخ ٝرو٤٘خ عِغِخ  Smith (2020)أٓب 

اٌُزَ ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُٜزٙ اُزطج٤وبد ٖٓ إٔ رؼضص ٖٓ عٞدح اُزذه٤ن, ٝرًش ئٗٚ ٢ٌُ 

(, Smith, 2020: 12رٌٕٞ كؼبُخ ًٝلٞءح ٫ثذ ٖٓ رٌبَٓ عِغِخ اٌُزَ ٓغ أُ٘ظبد ا٧خشٟ )

اُغٞاٗت أُجزٌشح ُزو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ٝاُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ  Desplebin et al. (2018)ًٔب ٝػؼ 

رإصش ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن ٝأٜٗب عزظجؼ رو٤٘خ أعبع٤خ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُز٢ رؼٖٔ عٞدح 

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٧طؾبة أُظِؾخ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُؾذ ٖٓ أخطبء اُزؾون ٝا٩ؽز٤بٍ 

 O’Leary(, أٓب دساعخ Desplebin et al., 2018: 142ٝػٔبٕ ٓٞصٞه٤خ ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ )

كِوذ سًضد ػ٠ِ عِغِخ اٌُزَ اُخبطخ ٖٓ خ٬ٍ كؾض اُز٣ٌٞ٘بد اُجذ٣ِخ ٤ُٜبًَ ع٬عَ  (2017)

اٌُزَ أُخزِلخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ئعزخذآٜب ك٢ عٔغ ٝٓؼبُغخ أُؼب٬ٓد ك٢ ٓغب٫د ٓخزِلخ 

اٌُزَ ك٢ ٓؼبُغخ أُؼب٬ٓد ٤ًٝل٤خ ٝخظٞطبً ك٢ اُزذه٤ن ٝئهزشػ ا٩عزخذآبد أُزبؽخ ُغِغِخ 

 :O’Leary, 2017رٞظ٤لٜب ك٢ هٞاػذ ٝٓغزٞدػبد اُج٤بٗبد ٖٓ أعَ ػٔبٕ عٞدح اُزذه٤ن )

144.) 

ً ُذساعخ ث٘ٞػ٢ رو٤٘خ ٦صبس ٝاُلشص ٝاُزؾذ٣بد اُخبطخ ُ Liu et al. (2019) ٝكوب

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ُِٔذهن عِغِخ اٌُزَ اُؼبٓخ ٝاُخبطخ, كإ أٗشطخ رذه٤ن عذ٣ذح ثذأد ثبُظٜٞس 

 اُزؾون ٖٓ ٝعٞد ا٧طٍٞ اُشه٤ٔخ ٣ٝشٜذ ػ٠ِ اُز٘بعن ث٤ٖ أُؼِٞٓبد ك٢ اُؼبُْ أُبد١

(, ًٝغضء ٖٓ رذه٤ن ٗظبّ Liu et al., 2019: 21ٝا٩كزشاػ٢ ًزُي ٖٓ خ٬ٍ عِغِخ اٌُزَ )

خ ُِؼٞاثؾ ٓغب٫د ؽذ٣ض Sheldon (2019)اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ, كِوذ ٗبهش 

اُؼبٓخ ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد ُِٔشبس٤ًٖ ك٢ عِغِخ اُو٤ٔخ ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٓغب٫د أُخبؽش اُز٢ ٣ٌٖٔ 
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ثٔب ك٢ رُي ٛزٙ اُزو٤٘خ  ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٣وظخ ٓغزخذ٢ٓإٔ روؼ٢ ػ٤ِٜب رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ, ؽ٤ش ٣إًذ 

ػ٠ِ  اٌُزَب عِغِخ ٓٞصٞه٤خ اُج٤بٗبد اُز٢ ر٘زغٜاُٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ ٝششًبد اُزذه٤ن ئر رؼزٔذ 

ٖٓ  رظَ ػ٘ظشاً  اٌُز٧َٕ عِغِخ  ُِؼٞاثؾ اُؼبٓخ ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبداُذػْ ٝاُزشـ٤َ اُغ٤ِْ 

٣ؼذ اُلْٜ اُغ٤ذ ٤ٌُل٤خ ئر  (,Sheldon, 2019: 17ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد )ػ٘بطش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

ً  اُج٤بٗبد ٝا٫عزؼ٬ّ ػٜ٘ب ٝاعزخشاعٜب أٓشاً  ػ٠ِ ٛزٙ اُشهبثخ خذ٤ٖٓ اُز٣ٖ ٣زخزٕٝ ُِٔغز ٜٓٔب

 .ػ٠ِ ٛزٙ اُج٤بٗبد ٝخبطخ أُذهو٤ٖ اً هشاساد ث٘بء

دساعخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رأص٤ش عِغِخ اٌُزَ  Rozario and Thomas (2019) ًٔب هذّ

ئؽبس ػَٔ ٓلب٢ٔ٤ٛ ٣ز٘بٍٝ  ٝاُؼوٞد اُز٤ًخ ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٓ خ٬ٍ ئهزشاػ

رأص٤ش رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ػ٠ِ اُزذه٤ن اُخبسع٢ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٩عشاءاد اُزذه٤ن ر٘ل٤ز ثشآظ اُزذه٤ن 

ثشٌَ ٓغزوَ ٝاٌُشق ػٖ ٗزبئظ اُزذه٤ن ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ُغ٤ٔغ ا٧ؽشاف أُغزل٤ذح, ًٔب 

د أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ٖٓ ا٠ُ إٔ رٞظ٤ق رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ك٢ رذه٤ن اُج٤بٗب اُذساعخ ذرٞطِ

ٝٓغزخذ٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُزٞهغ ث٤ٖ أُذهو٤ٖ شأٜٗب رؾغ٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن ٝرو٤َِ كغٞح 

(Rozario and Thomas, 2019: 24 ٝٗبهش ,)Dai and Vasarhelyi (2017)  ٤ًق

٤خ ٝاُؼَٔ ك٢ ٗؾٞ ٓض٣ذ ٖٓ اُشلبك عِغِخ اٌُزَ اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ثبعزخذاّ رو٤٘خ٣ٌٖٔ إٔ ٣زـ٤ش ٗظبّ 

٣ز٤ٔض ثٔض٣ذ ٖٓ اُذهخ , ؽ٤ش رٞكش رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ٗظبّ رأ٤ٖٓ رِوبئ٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٝاُزؾون

٣ٌٖٔ اعزخذاّ اُؼوٞد اُز٤ًخ أُشرجطخ ٝ ,ٝاُغشػخ ٝثبُزب٢ُ رؾٍٞ ك٢ ٓٔبسعبد اُزذه٤ن اُؾب٤ُخ

٣خ ُِٔؼِٞٓبد راد اُظِخ خ ٝأُشبسًخ اُلٞس٤ِج٤بٗبد أُؾبعجُُِزخض٣ٖ ا٥ٖٓ  زو٤٘خ عِغِخ اٌُزَثـ

, ثب٩ػبكخ ا٠ُ رط٣ٞش ٝئٗشبء ٓغ ا٧ؽشاف أُٜزٔخ ٝص٣بدح ئٌٓب٤ٗخ اُزؾون ٖٓ ث٤بٗبد ا٧ػٔبٍ

أٗظٔخ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ عذ٣ذح رغغَ أُؼب٬ٓد اُز٢ رْ اُزؾون ٖٓ طؾزٜب ك٢ عغ٬د آٓ٘خ 

 .(Dai and Vasarhelyi, 2017: 9ُِٞؽذاد ا٩هزظبد٣خ )

ٓؼظْ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ رأص٤ش عِغِخ اٌُزَ ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُذهن  ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ

ً ٣لغشإ عجت  ٝعٞدح اُزذه٤ن, ٣شٟ اُجبؽضٕٞ ثإٔ رؼو٤ذ ٛزٙ اُزو٤٘خ ٝرطج٤وبرٜب أُؾذٝدح ؽب٤ُب

ئٗخلبع ٓغزٟٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُٜب, ٝٓغ رُي كإ اُؼذ٣ذ ٖٓ ششًبد أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ثذأد ك٢ 

بً ٝثشش٣بً ك٢ عِغِخ اٌُزَ ٝرُي ُضوزْٜ ثإٔ أرٔزخ ٜٓبّ أُؾبعت ٝأُذهن ك٢ ا٩عزضٔبس ٓب٤ُبً ٝرو٤٘

ظَ اُزطٞس أُزغبسع ُزو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ إٔ رٔضَ رؾذ٣بد ٝه٤ٞد ًج٤شح ُْٜ ٓٔب ع٤غجشْٛ 

 ػ٠ِ ٓٞاًجخ ٛزا اُزطٞس ٣ٝإصش ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن ٝدٝس أُذهن ك٢ اُٞؽذح ا٩هزظبد٣خ.
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 :انجانة انعًهي .4

ٖٓ أعَ دساعخ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ رإصش عِغِخ اٌُزَ ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن, أعشٟ اُجبؽضٕٞ 

دساعخ ٗٞػ٤خ ٓغ ٓزخظظ٤ٖ ك٢ اُزذه٤ن ٝٓطِؼ٤ٖ ػ٠ِ عِغِخ اٌُزَ, ُٝوذ رْ ئعشاء ٛزٙ اُذساعخ 

ػ٠ِ أْٛ ششًبد اُزذه٤ن اُؼبِٓخ ك٢ اُؼشام ٧ْٜٗ ٝؽذْٛ هبدسٕٝ ػ٠ِ ا٩عزضٔبس ك٢ ٛزٙ اُزو٤٘خ 

 ػٖ أعئِخ اُجؾش. ٝا٩عبثخ 

 ,Ernst & Young, Deloitteُوذ رْ رؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُجؾش ثششًبد اُزذه٤ن )

Gaffney Cline Association, KPMG, PwC ٝاُز٢ رؼزجش أًجش اُششًبد اُؼبِٓخ ك٢ )

اُؼشام ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ ٝا٣٩شاداد, ٖٝٓ خ٬ٍ ا٩ؽ٬ع ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُٜزٙ اُششًبد 

( كشداً ًؼ٤٘خ ُِجؾش ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ٤ٗٝ57خ اُشع٤ٔخ رْ رؾذ٣ذ )ٝأُٞاهغ ا٩ٌُزش

 ػ٠ِ ئعشاء ٓوبثِخ ٓغ اُجبؽض٤ٖ. (%54( كشداً ْٜٓ٘ ٝث٘غجخ )31اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ, ٝاكن )

ده٤وخ ًٔؼذٍ ٌَُ ٓوبثِخ  34( ٓوبثِخ كشد٣خ شجٚ ٓ٘ظٔخ ئعزـشهذ ٓب ٣وبسة 31رْ ئعشاء )

ٓؼظْ أُوبث٬د ك٢ ٌٓبٕ ػَٔ ا٧كشاد ػ٤٘خ اُجؾش, ًٔب رْ ٣ّٞ, ٝرْ ئعشاء  74ٝػ٠ِ ٓذاس 

(, %29ٝث٘غجخ ) Zoom  ٝGoogle Meet( ٓوبث٬د ػجش ٓ٘ظبد ٓإرٔشاد اُل٤ذ٣ٞ 9ئعشاء )

, ٝٓؼذٍ ع٘خ (56.64( كإ ٓزٞعؾ أػٔبس أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٕ )1ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

( ٣ؼِٕٔٞ ع٤ٔؼبً ك٢ %90اُشعبٍ ٝث٘غجخ ), ٓؼظْٜٔ ٖٓ ع٘خ (16.74ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ًبٕ )

 اُؼشام.

 (: تفاصيم عينح انثحث1انجذول )

 ششكح انتذقيق
عذد 

 انًقاتلاخ

يعذل عًش  انجنس

 الأفشاد

يعذل سنىاخ 

 أنثً ركش انخثشج

Ernst and Young 6 5 1 55.6 12.6 

Deloitte 6 6 4 57.8 16.4 

Gaffney Cline Associations 6 6 4 56.3 18.5 

KPMG 6 6 4 58.1 18.3 

PwC 7 5 2 55.4 17.9 

 16.74 56.64 3 28 31 انًجًىع

 أُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ

ُوذ رْ ر٘ظ٤ْ د٤َُ أُوبثِخ ك٢ أسثؼخ ٓؾبٝس أعبع٤خ, ؽ٤ش ٣زؼِن أُؾٞس ا٧ٍٝ ثبُلشص 

ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ثشٌَ ػبّ ٝثشٌَ أًضش رؾذ٣ذاً ثبُ٘غجخ ُششًخ اُزذه٤ن 

 ثب٩صبس أُزشرجخ ػ٠ِ رج٢٘ رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ك٢ عٞدحٓؾَ اُجؾش, أٓب أُؾٞس اُضب٢ٗ ك٤زؼِن 

اُزذه٤ن, ٝأُؾٞس اُضبُش ٣زؼِن ثأصبس ٛزٙ اُزو٤٘خ ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن, ث٤٘ٔب ٣زؼِن أُؾٞس اُشاثغ 

 ثزو٤٘خ عِغِخ اُو٤ٔخ ٝرط٣ٞش ا٧ػٔبٍ ٫ٝع٤ٔب خذٓبد اُزأ٤ًذ. 
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هبّ اُجبؽضٕٞ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خ٬ٍ أُوبث٬د شجٚ أُ٘ظٔخ 

ؼٕٔٞ ٝػ٠ِ ٓشؽِز٤ٖ, ئر ًبٗذ أُشؽِخ ا٠ُٝ٧ ٢ٛ اُزؾ٤َِ اُشأع٢ ثاعزخذاّ أعِٞة رؾ٤َِ أُ

 .ُج٤بٗبد أُوبثِخ أٝ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ك٢ٜ اُزؾ٤َِ ا٧كو٢ ُغ٤ٔغ أُوبث٬د

 اننتائج:  .5

ُوذ أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ أُٞػٞع ُِٔوبث٬د إٔ ٛ٘بُي عزخ أصبس ٓؾزِٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رإصش 

, ؽ٤ش رزؼِن أسثؼخ ٜٓ٘ب ثٔٔبسعبد اُزذه٤ن ٝئص٘بٕ اُزذه٤نك٤ٜب رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ػ٠ِ عٞدح 

ثبُزطٞساد ا٩عزشار٤غ٤خ ُٜٔ٘خ اُزذه٤ن, ؽ٤ش أًذد ٗزبئظ اُجؾش ثإٔ رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ٖٓ شأٜٗب 

 إٔ:

 رغٔؼ ُششًبد اُزذه٤ن ثزٞك٤ش اُٞهذ ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح اُزذه٤ن. -

 ثأًِٔٚ ثذ٫ً ٖٓ رذه٤ن اُؼ٤٘خ. رغٔؼ ُششًبد اُزذه٤ن ثاعشاء رذه٤ن ٣ـط٢ أُغزٔغ -

رغٔؼ ُششًبد اُزذه٤ن ثزش٤ًض اُزذه٤ن ػ٠ِ ئخزجبس ػ٘بطش اُشهبثخ ثذ٫ً ٖٓ ئخزجبس  -

 أُؼب٬ٓد.

 رغٔؼ ُششًبد اُزذه٤ن ثاٗشبء ػ٤ِٔخ رذه٤ن ٓغزٔشح  -

رغٔؼ ُششًبد اُزذه٤ن ثزؼض٣ض اُذٝس ا٩عزشار٤غ٢ ُِزذه٤ن ٖٓ خ٬ٍ ص٣بدح ٓغزٟٞ عٞدح  -

 اُزذه٤ن.

 ُششًبد اُزذه٤ن ثزط٣ٞش اُخذٓبد ا٩عزشبس٣خ ٝخذٓبد اُزأ٤ًذ رغٔؼ -

عٞدح اُزذه٤ن ٝكزؼ أكبم عذ٣ذح  زؾغ٤ٖعزغبْٛ ثٝثشٌَ ػبّ كإ ًَ ٛزٙ ا٧صبس ػ٠ِ 

ٝٝاعؼخ ُششًبد اُزذه٤ن ُز٤٤ٌق أعب٤ُت ػِٜٔب ٝػ٤ِٔبرٜب ٝرط٣ٞش خذٓبرٜب ٝثبُزب٢ُ رؼض٣ض ٌٓبٗخ 

  ٜٓ٘خ اُزذه٤ن.

 وانتىصياخ: الإستنتاجاخ .6

 الإستنتاجاخ: 6.1

ُوذ رٞطَ اُجبؽضٕٞ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عز٘زبعبد ٝكوبً ٩عزؼشاع ا٧دث٤بد راد اُظِخ 

 ُجؾش, ٝٛزٙ ا٩عز٘زبعبد ًٔب ٢ِ٣:ٝٗزبئظ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٖٓ ا

ئٕ عِغِخ اٌُزَ رغبْٛ ك٢ ئصاُخ اُطبثغ أُبد١ ُِٔٔبسعبد ٝاُٞصبئن أُؾبعج٤خ ٌُٜٝ٘ب  -

ٌٖ ٖٓ خ٬ٍ ئٗزبط ٓغز٘ذ ئٌُزش٢ٗٝ ٣ؾَٔ ٓؼشف ئٌُزش٢ٗٝ كش٣ذ ٣٫ٔ رؾزلع ثخظٞط٤زٚ

 رؾش٣لٚ أٝ اُز٬ػت ثٚ, ٓٔب ٣ؼ٢٘ ص٣بدح ٓغزٟٞ أُٞصٞه٤خ.
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ئٕ هذسح عِغِخ اٌُزَ اُخبطخ ثٔشبسًخ أُؼِٞٓبد ٝاُٞصبئن اُلش٣ذح ٝؿ٤ش اُوبثِخ ُِزـ٤٤ش  -

خ أُؼب٬ٓد ٓٔب ٝك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ عزٞكش ُِٔذهن اٌُض٤ش ٖٓ اُٞهذ ُِزؾون ٖٓ طؾ

 ٣ؼضص ٖٓ عٞدح اُزذه٤ن.

ثبُزش٤ًض ػ٠ِ ا٧ٗشطخ  ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤ق عِغِخ اٌُزَ ع٤غٔؼ ُِٔذهنرٞك٤ش اُٞهذ  ئٕ -

ٓضَ رؾ٤َِ اُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ  ُِضثٕٞراد اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُؼب٤ُخ 

ع٤إد١ ئ٠ُ ص٣بدح ٓٔب  ,ٝروذ٣ش أُخبؽش عِغِخ اٌُزَػ٠ِ ٓغزٟٞ  اُشهبثخٝرو٤٤ْ أٗظٔخ 

 ًلبءح ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُ٘لزح ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن.

رظجؼ ٣ٌٖٔ إٔ اُز٢ ٝرز٤ؼ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد  عِغِخ اٌُز٧َٕ رو٤٘خ  ٗظشاً  -

ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٤ُٝظ ئعشاء رذه٤وٚ أُذهن ع٤ٌٕٞ هبدساً  , كإٓزبؽخ ػ٠ِ اُلٞس

٤٘بد ٜٓ٘ب, ٝخظٞطبً ػ٘ذ ئعزخذاّ رو٤٘بد أخشٟ ٓغبٗذح ٓضَ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ, ػ٠ِ ػ

ثض٣بدح عٞدح اُزذه٤ن ٖٓ خ٬ٍ رؾ٣َٞ اُزذه٤ن ٖٓ  كإ رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ عزغٔؼ ُزُي 

 ػ٤ِٔخ سهبثخ عضء ٖٓ أُؼِٞٓبد ا٠ُ ػ٤ِٔخ سهبثخ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد.

ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘ؼ أُذهن كشطخ أًجش ٔش رؼضص رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ٖٓ ر٘ل٤ز اُزذه٤ن أُغز -

ُزٞع٤غ ٓغب٫د اُزذه٤ن اُخبطخ ثٚ ئر ٣ٌٖٔ رذه٤ن أُؼب٬ٓد ثشٌَ ٓغزٔش ٝؽٞاٍ اُغ٘خ 

 أُب٤ُخ ٝرشخ٤ض ا٧خطبء ٝهذ ؽذٝصٜب.

 انتىصياخ: 6.2

 ثب٧ر٢:ٝث٘بءاً ػ٠ِ ئعز٘زبعبد اُذساعخ اُجبؽضٕٞ  ٣ٞط٢

اُزطٞساد اُؾبطِخ ك٢ ٓغبٍ ٤ٌُٞٗٞا هبدس٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاًجخ ػشٝسح رأ٤َٛ أُذهو٤ٖ  -

رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ثشٌَ ػبّ ٝٓغبٍ رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ثشٌَ خبص ٖٓ أعَ ص٣بدح ًلبءح 

ٝكبػ٤ِخ اُزذه٤ن ٝرؼض٣ض عٞدرٚ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ك٢ ا٫هغبّ 

اُؼ٤ِٔخ أُزخظظخ ٝراد اُظِخ ٝئهبٓخ اُ٘ذٝاد ٝأُإرٔشاد ٖٓ أعَ ٗشش صوبكخ عِغِخ 

اٌُزَ ك٢ أٝعبؽ أُذهو٤ٖ ٓٔب ع٤إد١ ا٠ُ رؼض٣ض ٌٓبٗخ اُزذه٤ن ٝسكغ ٓغزٟٞ أُؼشكخ 

  اُزو٤٘خ ُْٜ ٝثبُزب٢ُ ٣ض٣ذ ٖٓ عٞدح اُزذه٤ن ثشٌَ ػبّ

ئطذاس ٓؼب٤٣ش خبطخ ثغِغِخ اٌُزَ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ راد اُظِخ ٖٓ أعَ  ػشٝسح -

ذه٤ن ٝرغ٘ت ا٧صبس أُؼشح ؿ٤ش ٓشاهجخ سهٔ٘خ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣ش اُز

 .أُؼشٝكخ ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ثشٌَ ػبّ ٝعٞدح خذٓبد اُزذه٤ن ثشٌَ خبص

دٝساد ٌٓضلخ ُِٔذهو٤ٖ ٝٓشاهج٢ اُؾغبثبد ٖٓ أعَ اُزؼشف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ  ٫ثذ ٖٓ أهبٓخ -

رو٤٘خ عِغِخ اٌُزَ ٝاُخطٞاد ا٬ُصٓخ ُزٞظ٤لٜب ك٢ ٓغبٍ اُزذه٤ن ٤ًٝل٤خ ص٣بدح ًلبءح 

 اُزذه٤ن ٝعٞدرٚ
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