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 صمخدتالس  
في تحديؽ مياـ التجقيق الخشيق دور التجقيق  بيافإلى بذكل أساسي  بحثيجؼ الي

طخيقة تفكيخ إيجابية التجقيق الخشيق بؾصفو حجاثة مؾضؾع  مؽ بحثتشبع أىسية الو . الجاخمي
حيث يذيخ التجقيق الخشيق إلى استخجاـ  .يقجميا حؾؿ دور التجقيق الجاخمي والقيسة التي يسكؽ أف

التجقيق الجاخمي، مسا يؤثخ إيجاباً عمى قياـ السجقق  وعسميات مياـ تقشيات وأدوات الخشيق في
سات السيشية وأفزميا لتحقيق اليجؼ السظمؾب مؽ الجاخمي بؾاجباتو بأسخع وقت وأقرخ السسار 

الآتي: ما ىؾ الجور الحي يسكؽ أف الخئيدي  . وتتسحؾر مذكمة البحث مؽ التداؤؿوعيفة التجقيق
 عمى لاعتسادوبا ؼ البحثولتحقيق ىج ؟التجقيق الجاخمي مياـ في تحديؽالتجقيق الخشيق  معبوي

 تحديؽفي  لمتجقيق الخشيق وميؼ بارز دورىشاؾ  مفادىا:أساسية فخضية  صياغةمذكمتو فقج تؼ 
تظبيق  تحؾؿ دوف عؾائق بؾجؾد  :بحث تتسثلوأخيخاً فإف أىؼ استشتاجات ال. مياـ التجقيق الجاخمي

يكسؽ في عقميات أعزاء مجمذ الإدارة  ومشياالتجقيق الخشيق، مشيا ما يتعمق بالجانب العسمي، 
 .التقميجيالجاخمي وكبار السجيخيؽ وغيخىؼ مؽ السؾعفيؽ الحيؽ يفزمؾف التجقيق 

 .التدقيق الداخمي ـــالتدقيق الرشيق ـــ  الرشيق مشهجيةالكمسات السفتاحية: 
Abstract 

The research mainly aims to explain the role of agile auditing in 

improving the tasks of internal auditing. The importance of the 

research stems from the novelty of the subject of agile auditing as a 

positive way of thinking about the role of internal auditing and the 

value it can provide. Agile audit refers to the use of agile techniques 

and tools in internal audit tasks and processes, which positively affects 

the internal auditor's performance of his duties as soon as possible and 
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in the shortest and best professional practices to achieve the desired 

goal of the audit function. The research problem revolves around the 

following main question: What is the role that agile auditing can play 

in improving internal auditing tasks? In order to achieve the objective 

of the research, and based on its problem, a basic hypothesis was 

formulated: There is a significant and important role for agile auditing 

in improving the tasks of internal auditing. Finally, the most important 

conclusions of the research are: the existence of obstacles that prevent 

the application of agile auditing, some of which are related to the 

practical side, and some of them lie in the mentalities of board 

members, senior managers and other employees who prefer traditional 

internal auditing. 

Keywords: Agile Methodology - Agile Audit - Internal Audit. 

 السقدمة

يسكؽ إرجاعيا إلى القخف الساضي، إلا أنو لا  Agile الخشيقة بؾادر عيؾر السشيجية إف
إلى  1970عاـ  Winston Royceفقج أشار   .يداؿ التعخؼ عمييا وتظبيقيا قيج التظؾيخ

إلى نيج "افعل ذلػ مختيؽ  Royce. وقج دعا Model (Waterfall)الذلاؿ  أُطمق عميو نسؾذج
the do-it-twice approach حيث يشرب التخكيد عمى تقديؼ السذخوع )العسل( إلى أجداء ،"

صغيخة، ومؽ ثؼ التعامل مع كل جدء بسعدؿ عؽ الآخخ. ومؽ السفارقات العجيبة، مشح ذلػ 
جاخمي التجقيق ال عسميات . حيث يتؼ إجخاءسؾذجالحيؽ، تؼ تشفيح العجيج مؽ الأعساؿ وفقاً ليحا الش

، فانديابية العسل تتجفق مؽ الأعمى إلى الأسفل كالذلاؿ السشيسخ، يبجأ بالتخظيط مؽ خلالو
وجسع الستظمبات، ثؼ الانتقاؿ وبرؾرة تشازلية لمتحميل، ثؼ وضع الترسيؼ السشاسب وبشاءه واختباره 

ي إدخاؿ التعجيلات عمى الترسيؼ. واستشادًا إلى التفديخ وتشفيحه، والاستفادة مؽ نتائج التشفيح ف
الحالي لسعاييخ التجقيق الجاخمي، لؽ تبجأ الخظؾة التالية إلا عشج اكتساؿ الخظؾة الدابقة 

(KPMG, 2020: 6). مؽ خلاؿ البياف الخشيق  2001عُخّفت مشيجية الخشيق في عاـ  وقج
"Agile Manifesto"  الحي تؼ إنذاؤه بؾاسظة مجسؾعة مؽ قادة تظؾيخ البخمجيات الحيؽ سئسؾا

بأنيا "أسمؾب وطخيقة تتزسؽ سمدمة مؽ القيؼ والسبادئ مؽ تحجيات وقيؾد السشيجيات التقميجية 
التي تؾفخ إرشادات حؾؿ كيفية الاستجابة لمتغييخات وكيفية التعامل مع حالات عجـ اليقيؽ 

 .(Catton & Panavalli, 2020) (Jeremić et al., 2021: 58) والدخعة في التغييخ" 
فالخشيق يعبخ عؽ مشيجية تتكؾف مؽ مجسؾعة مؽ السبادئ والتقشيات تذجع عمى الإبجاع 

فيي بشياية السظاؼ طخيقة لمتأقمؼ والشجاح في عخوؼ غيخ مؤكجة  ،والقجرة عمى الاستجابة لمتغييخ
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( بأف الشيج الخشيق ىؾ "عبارة 46، 2022، 1يخى )حسؾدة كسا  (.18، 2022ومتقمبة )مجيج، 
عؽ مشيجية وعقمية التي يعتسجىا فخيق التجقيق الجاخمي مؽ اجل تمبية متظمبات الإدارة، وتدخيع 
عسميات التجقيق، وتحديؽ العلاقة بيؽ السجقق والجية الخاضعة لمتجقيق، وتقجيؼ أفكار جيجة بؾقت 

 وتقميل وثائق التجقيق. جيج، وتقميص اليجر في الجيج، 

 السحهر الأول: مشهجية البحث والدراسات الدابقة

 مشهجية البحث .1-1
عؽ مؾاكبة  ةعجد وعيفة التجقيق الجاخمي التقميجي بدبب :مذكمة البحث .1-1-1

التظؾرات الحجيثة ومؾاجية السخاطخ الشاشئة وتمبية احتياجات أصحاب 
ما ىؾ  :الخئيدي الآتيؿ السرمحة. فيسكؽ التعبيخ عؽ مذكمة البحث بالتداؤ 

 دور التجقيق الخشيق في تحديؽ مياـ التجقيق الجاخمي؟ 
 ييجؼ البحث إلى: هدف البحث: .1-1-2

، وكيفية تؾعيفيا عمى التجقيق تدميط الزؾء عمى نذأة ومفيؾـ مشيجية الخشيق .1
 .الجاخمي

الفخؽ بيشو وبيؽ التجقيق الجاخمي  ، وتؾضيحالتعخؼ عمى مفيؾـ التجقيق الخشيق .2
 التقميجي.

 بياف الجور الحي يمعبو التجقيق الخشيق في تحديؽ مياـ التجقيق الجاخمي. .3
تشبع أىسية البحث مؽ أىسية مؾضؾع التجقيق الخشيق باعتباره مؽ  أهسية البحث: .1-1-3

كحلػ مؽ أىسية الجور الحي يمعبو في تحديؽ مياـ  .السؾضؾعات الحجيثة
نجرة الجراسات العخبية التي عشيت بالسؾضؾع، وإف فزلًا عؽ  لجاخمي.التجقيق ا

 .لا تتشاسب مع حجؼ وحجاثة السؾضؾع وتأثيخهوججت فيي قميمة ججاً 
بإف لمتجقيق الخشيق  :مفادىافخضية رئيدة يدتشج البحث عمى  فرضية البحث: .1-1-4

 دور بارز وميؼ في تحديؽ مياـ التجقيق الجاخمي.
 الدراسات الدابقة .1-1-5
دور التجقيق الخشيق في دعؼ تكامل الحؾكسة والسخاطخ " (2022مجيد، )دراسة  .1

 ".دراسة تظبيقية لعيشة مؽ الذخكات السجرجة في سؾؽ العخاؽ للأوراؽ الساليةػػػػػ  والامتثاؿ
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تؾضيح الإطار السفاىيسي لمتجقيق الخشيق وأىسيتو في إضافة تيجؼ الجراسة إلى 
قيسة لمؾحجة الاقترادية مؽ خلاؿ التخكيد عمى الأنذظة السزيفة لمقيسة، وححؼ 

دور ومجى دعؼ الأنذظة التي لا تُزيف قيسة، وإلغاء الستكخر مشيا. كحلػ دراسة 
 .(GRC)اطخ والامتثاؿ عشج تحقيق تكامل العلاقة بيؽ الحؾكسة والسخالتجقيق الخشيق 

التجقيق الجاخمي السشيج الخشيق ىؾ أداة تسكؽ  فبأ :وتؾصمت الجراسة إلى نتائج أىسيا
التقميجي مؽ تقميل الإجخاءات غيخ الزخورية التي لا تزيف قيسة والتخكيد عمى 
الإجخاءات التي تزيف قيسة، وإجخاء عسمية التغييخ عمى فخيق التجقيق لزساف الشجاح 

تؾقف أو التعثخ. كحلػ يمعب السشيج الخشيق دوراً أكثخ شسؾليةً في مجالات وعجـ ال
السخاطخ والحؾكسة والخقابة والامتثاؿ التشغيسي والعسميات والإجخاءات التذغيمية التي 
يسارسيا التجقيق التقميجي، مؽ خلاؿ بشاء خظة مبشية عمى إضافة القيسة مع الأخح 

 سحافغة عمييا.بالاعتبار كيفية إضافة قيسة، وال
 "مراجعة لمتدقيق الداخمي الرشيق: بأثر رجعي ومدتقبمي". (Joshi, 2021)دراسة  .2

استعخاض الأدبيات التي تشاولت مؾضؾع التجقيق الخشيق، ىجفت الجراسة إلى 
وتقجيؼ بعض الأفكار لتظبيقو، والفؾائج الستختبة مؽ ذلػ، والتحجيات التي تؾاجو التجقيق 

الخشيق كسا يظبقيا السجققؾف  التخكيد بذكل أكبخ عمى مشيجياتالجاخمي. أيزاً 
الجاخميؾف لتؾفيخ معمؾمات سخيعة مثل نيج سكخوـ وكانباف وكيفية تظبيقيسا. وتؾصمت 
الجراسة عمى عجة نتائج أىسيا: يعتبخ الشيج الخشيق مشاسبًا بذكل خاص لعسميات التجقيق 

مجققيؽ ذوي خبخة لتحقيق دورات تجقيق قريخة  السعقجة التي تتظمب فخيقًا مخكدًا إلى جانب
وتدميؼ سخيع لمخجمات لمدبائؽ. بالإضافة إلى اختلاؼ وعيفة التجقيق الجاخمي الخشيق 

 مؽ شخكة لأخخى نغخاً لمحجؼ والثقافة التشغيسية لمذخكة.

الإطار السفاهيسي لتدقيق " (MKOBA & MARNEWICK, 2020)دراسة  .3
 ."السذاريع الرشيقة

قجيؼ إطار مفاىيسي مقتخح لتجقيق السذاريع الخشيقة باستخجاـ الجراسة إلى تتيجؼ 
تقجيؼ إطار عسل عسميات التجقيق في كل عسمية مؽ عسميات كحلػ  .مشيجية سكخوـ

. يسكؽ لمسجققيؽ استخجاـ إطار العسل  وتؾصمت الجراسة إلى نتائج أىسيا: مشيجية سكخوـ
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السقتخح لتجقيق السذاريع الخشيقة التي يتؼ تشفيحىا باستخجاـ مشيجية سكخوـ لزساف إكساؿ 
 مذاريع تقشيات السعمؾمات بشجاح.

 السحهر الثاني: طبيعة التدقيق الرشيق
  التدقيق الرشيقمفههم . 2-1

الأصل فإف الخشيق كاف يدتخجـ في تظؾيخ البخمجيات، وفي الؾقت الحاضخ فيؾ  في
يدتخجـ في جسيع وعائف الذخكة بسا فييا التجقيق الجاخمي. إذ ييجؼ تظبيقو إلى تحديؽ جؾدة 
 التجقيق وتحقيق دورات تجقيق قريخة وتفاعل أفزل مع الجية الخاضعة لمخقابة وتقجيؼ الخؤى 

KPMG, 2020: 4)).  التجقيق الخشيق تدتشج السبادئ والقيؼ السدتخجمة فيسا كو Agile 
Auditing يحجد السبادئ والقيؼ الأساسية التي تخكد عمى "ما" يجب القياـ  الحيق الخشي بياف إلى

 .(Catton & Panavalli, 2020)"كيف" القياـ بحلػ ، بو
 :هشاك عدة تعاريف لمتدقيق الرشيق وكالآتي

ستتكيف بيا وعيفة التجقيق الجاخمي مع احتياجات أصحاب السرمحة، "العقمية التي  -
وتدخيع دورات التجقيق، وتؾليج رؤى أعسق ووجيات نغخ أسمؼ بذأف السخاطخ وفي الؾقت 

 .((Deloitte, 2017:2 السشاسب، وتقميل الجيج والعسميات وبتكمفة مشخفزة
لجاخمي لمتخكيد عمى احتياجات أسمؾب أو طخيقة تفكيخ والتي تدتخجميا وعيفة التجقيق ا" -

أصحاب السرمحة؛ تدخيع دورات التجقيق، وتقجيؼ رؤية ثاقبة في الؾقت السشاسب وتقميل 
باستخجاـ التجقيق الخشيق يسكؽ زيادة الإنتاجية والقيسة السزافة لؾعيفة و  ىجر السؾارد.

 :KPMG, 2020) "وتقميل الؾقت الحي تدتغخقو عسمية التجقيق IAFالتجقيق الجاخمي 
7). 

نيج يخكد عمى الدبؾف لتظؾيخ عسميات التجقيق وتشفيحىا مؽ خلاؿ تقريخ دورة حياة " -
التجقيق مؽ التقييؼ إلى إعجاد التقاريخ، فيؾ مؽ يعسل عمى اكتداب الأفكار ومذاركتيا مع 
الإدارة فيسا يتعمق بالسخاطخ الأكثخ إلحاحاً في الذخكة. كسا يسكؽ تظبيق الشيج الخشيق 

دورة حياة التجقيق، بسا في ذلػ تقييؼ السخاطخ وخظة التجقيق والعسل السيجاني طؾاؿ 
 (DeRoche, 2022: 1).ومخاحل إعجاد التقاريخ 

تخكد عمى استخجاـ تقشيات  بأف التجقيق الخشيق ىؾ مشيجية تفكيخ افمسا سبق يخى الباحث
مياـ وعسميات التجقيق الجاخمي، مسا يؤثخ إيجاباً عمى قياـ السجقق  وأدوات الخشيق في
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الجاخمي بؾاجباتو بأسخع وقت وأقرخ السسارسات السيشية وأفزميا لتحقيق اليجؼ 
 السظمؾب مؽ وعيفة التجقيق.

 قيم ومبادئ التدقيق الرشيق . 2-2
اء مجسؾعة مؽ تعتبخ إحجى الدسات الخئيدية في تأسيذ عقمية أجايل الأصمية ىي إنذ

ومؽ ثؼ فقج قاـ . الخشيقالقيؼ والسبادئ. أكجت القيؼ الأربع عمى ما ىؾ أكثخ أىسية في بيئة 
 (DeRoche, 2022: 1) مؽ القيؼ والسبادئ يؼبتبشي وتكييف ندختالسجققؾف 

 ,Duke: ىشاؾ مجسؾعة مؽ القيؼ التي يجب أف يتستع بيا لمتجقيق الخشيق وىيلحا  
2020)) 

تدسح السخونة التي تؾفخىا السشيجية  الدريعة لاحتياجات العسل الستغيرة:الاستجابة  .1
الخشيقة لفخؽ التجقيق بأف تكؾف أكثخ تكيفًا مع الغخوؼ، حتى يتسكشؾا مؽ الاستجابة 
للاحتياجات والأولؾيات الستغيخة وإضافة قيسة أكبخ لذخكاتيؼ. فيتؼ تقييؼ الأولؾيات 

نياية كل سباؽ، بجلًا مؽ مخة واحجة في نياية  والأىجاؼ وتعجيميا بذكل متكخر في
السذخوع. وىحا يعشي أنو يسكؽ لمفخؽ معالجة السذكلات الخئيدية عشج عيؾرىا أو دمج 
رؤى وأىجاؼ ججيجة مع تغيخ احتياجات العسل. عمى سبيل السثاؿ، استجابةً لتجابيخ 

 التباعج الاجتساعي الججيجة.
العسل مبدظاً ومؾثقاً، فإف معالجة السخاطخ تحتل يكؾف  عشجما :رؤى محددة لمسخاطر .2

مخكد الرجارة. مؽ خلاؿ إزالة عبء التدمدلات اليخمية الرارمة والإجخاءات غيخ 
الزخورية، حيث تداعج التقشيات الخشيقة السجققيؽ عمى الاستسخار في التخكيد عمى 

 سرمحة.تقجيؼ الأفكار والتعخؼ عمى الفخص التي مؽ شأنيا أف تفيج أصحاب ال
كؾف لجى ، ي sprintsمؽ خلاؿ العسل في سباقات الدخعة نتائج أسرع وبذكل متتابع: .3

بجلًا مؽ تقجيؼ الشتائج ، ومخاجعة الإجخاءاتلمتأكج مؽ عسميؼ سديج مؽ الفخص ال يؽالسجقق
ستحرل الفخؽ عمى رؤى وأفكار ذات معشى ومغدى  حيث .مخة واحجة في نياية التجقيق

وليذ بعج الانتياء  خ ضسانًا لأصحاب السرمحة في الؾقت الفعميطؾاؿ العسمية، وتؾف
  .مؽ العسميو

يُسكّؽ التجقيق الخشيق فخؽ التجقيق الجاخمي لمسديج مؽ الإبجاع والتحكؼ  :الإبداع والتحكم .4
، يعسل الأفخاد معًا  في ترسيؼ وتشفيح خظة تجقيق. فبجلًا مؽ التقيج بتدمدل ىخمي صارـ

لسذاريع بشاءً عمى الأفكار السكتدبة أثشاء سباقات الدخعة. ففي لاتخاذ قخارات بذأف ا
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حالة عجـ وجؾد ججوؿ زمشي صارـ لبخنامج التجقيق الجاخمي، يسكؽ لمفخؽ الاختيار مؽ 
بيؽ عسميات التجقيق لمسذاريع الستخاكسة والسدتسخة، مع تحجيج أولؾياتيا بشاءً عمى 

 خ حجاثة.السخاطخ الأكثخ صمة واحتياجات الذخكة الأكث
متجقيق الخشيق لوبالسثل مؽ قيؼ البياف الخشيق فقج تؼ تظؾيخ اثشي عذخ مبادئاً 

لجعل القيؼ أكثخ تفريلًا، مع احتفاظ ىحه السبادئ بخوح السبادئ الأصمية، وكل مبجأ 
يسكؽ إيجاز ىحه السبادئ  (DeRoche, 2022: 3). رشيقمشيا ميؼ لشجاح قدؼ تجقيق 

 بالذكل الآتي:
 ( مبادئ التدقيق الرشيق1)الذكل 

 
 بالاعتساد عمى السرجر أعلاه. يؽالباحث  السرجر: مؽ إعجاد 

 خرائص التدقيق الرشيق. 2-3
 (Joshi, 2021: 15-16)يسكؽ تمخيص خرائص التجقيق الخشيق بالآتي: 

يقؾـ التجقيق الخشيق عمى تمبية احتياجات الدبائؽ برؾرة سخيعة مؽ خلاؿ تعاوف  .1
 الدبؾف ما سيجعل مؽ عسمية التجقيق تديخ بالاتجاه الرحيح.السجقق مع 

تحقيق مدتؾى عاؿٍ مؽ الذفافية مؽ خلاؿ مذاركة الدبائؽ برؾرة مباشخة في  .2
 عسمية التجقيق وملاحغتيؼ لمتظؾر السدتسخ في العسل.

 تقميل الؾقت السدتغخؽ بيؽ التخظيط وتدميؼ السشتج. .3

مبادئ التدليك 
 الرشيك

تدليك المخاطر 
 الناشئة 

الترحيب 
بالمتطلبات 

 المتغيرة

نتائج تدليك 
متكررة وبولت 

 لصير

تعاون 
المديرين 
 والمدلمين

دعم المدلمين 
المتحمسين 
 والوثوق بهم

تواصل الإدارة 
وفريك التدليك 

رؤية ثالبة  وجهاً لوجه
لبئية المخاطر 

 والرلابة

مشاركة النتائج 
مع خطوط 
 الدفاع الثلاثة

استخدام أدوات 
وتمنيات 
 الرشيك

البساطة في •
العمل وتمليص 
غير الضروري 

 منه

أفضل تمييم •
وتدليك هو من 

فرق العمل 
.ذاتية التنظيم  

تفكير وتدريب •
وفاعلية 
 الفريك  
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ما اقتزت الحاجة لمتغيخ، حيث أف  إذاتخكيد العسل عمى ما ضخوري ومشاسب  .4
 ىشاؾ مديج مؽ السخونة في التعامل مع الغخوؼ السغايخة.

 بإمكاف فخيق العسل تقجيؼ مشتجات تستاز بجؾدة عالية وبؾقت قياسي. .5
عقج اجتساعات لفخيق التجقيق لتقييؼ الأداء ومجى التشفيح وفق ما ىؾ مخظط وإذا ما  .6

 ل عمى تقؾيسيا.كاف ىشاؾ صعؾبات تؾاجو الفخيق والعس
استخجاـ فخيق عسل متعجد التخررات يستاز بالخبخة والسيارة مؽ أجل تحقيق  .7

ىجؼ مذتخؾ، ويمعب كل عزؾ في الفخيق عجة أدوار مؽ دعؼ وصيانة وغيخ 
 ذلػ.

تكامل الأساليب الخشيقة يديؼ إضافة قيسة لؾعيفة التجقيق الجاخمي والخقابة الجاخمية  .8
 إيجاباً عمى إدارة السخاطخ والامتثاؿ. في الذخكات، وىحا ما يشعكذ

 التدقيق الرشيقتدقيق الداخمي التقميدي مقابل . ال2-4
مؽ الستعارؼ عميو في التجقيق الجاخمي التقميجي أف يكؾف بخنامج التجقيق تؼ تحجيجه 

القياـ بتعجيلات عمى  ذلػ ىؾ مدبقاً قبل البجء بالعسل، وىحا ىؾ القاعجة الخئيدة، والاستثشاء مؽ
وىحا  .البخنامج أثشاء العسل. أما عشج إجخاء تجقيق رشيق، ستكؾف ىحه ىي القاعجة وليذ الاستثشاء

وجؾد مجيخ تجقيق يؾافق عمى جسيع التغييخات في بخنامج العسل وإعادة تختيب الأولؾيات  يتظمب
 .the backlog (KPMG, 2020: 6)فيسا يتعمق بالتخاكسات 

كسا يكسؽ الاختلاؼ الأساسي بيؽ التجقيق الجاخمي التقميجي والتجقيق الخشيق في طؾؿ 
الخظة والسجة الدمشية اللازمة لمتجقيق. في التجقيق الجاخمي التقميجي يمتدـ فخيق التجقيق بإعجاد 

يتؼ تشفيح بخنامج قائسة خاصة بالسخاطخ الستؾقعة وعسميات التجقيق قبل عاـ عمى الأقل، أي 
. حيث تُحجد أولؾيات عسمية التجقيق بشاءً عمى السجالات التي تسثل تجقيق الحي تؼ وضعو مدبقاً ال

أعمى مخاطخ في وقت تحجيج الخظة؛ فإذا تغيخ السؾقف حتى بعج أسابيع قميمة مؽ ترسيؼ بخنامج 
التجقيق، فسؽ غيخ السخجح أف تتؼ إضافة مخاطخ أو إجخاءات تجقيق ججيجة حتى يتؼ وضع 

يعسل فخيق التجقيق عمى ترسيؼ بخامج فأما التجقيق الخشيق، ج ججيج في العاـ السقبل. بخنام
قريخة بذخوط التداـ قميمة، عمى سبيل السثاؿ )معالجة أىؼ السخاطخ في الخبع القادـ ضسؽ خظة 
ربع سشؾية، يتؼ مؽ خلاليا إجخاء اختبار ومخاجعة العسميات وتقييؼ الشتائج كل أسبؾعيؽ إلى ثلاثة 
أسابيع، مسا يسكؽ التحديؽ السدتسخ عمى مجار ربع الدشة، ويعدز القجرة عمى تحجيج أولؾيات 

أيزاً في  (.(Duke, 2020عسميات التجقيق، واستيجاؼ السخاطخ الستؾقعة في الخبع التالي( 
التجقيق الجاخمي التقميجي يتؼ الإبلاغ عؽ السخخجات في نياية دورة التجقيق ويمتدـ السجققؾف 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 1499-1522 

 

لللية الإدارة والاقتصاد وقائع المؤتمر العلمي الدولي  
للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية  

 المحور المحاسبي 71 تشرين الثاني )نوفمبر( 2222

 

 

 
1507 

بيشسا يعسل التجقيق  .اخميؾف بذكل صارـ بالعسميات السعسؾؿ بيا، فيؾ يفتقخ إلى السخونةالج
الخشيق مع تكخارات تدسى سباقات الدخعة، فيؾ يخكد عمى الأداء والسخخجات مؽ خلاؿ عسميات 
قميمة ونؾعية، ويتؼ اتباع خظؾات )الترسيؼ، والتشفيح، والاختبار، والتحقق مؽ التشفيح( لسجة 

 ,Beerbaum)ة، فالخشيق ىؾ التعمؼ والتكيف في كل مخة مسا يُزيف قيسة مع كل تكخار قريخ 
2020: 3) Joshi, 2021: 17-18).)  ويؾضح الججوؿ الآتي أوجو تسييد التجقيق الجاخمي

 الخشيق عؽ التجقيق الجاخمي التقميجي.
 التقميدي الرشيق والتدقيق ( الفرق بين التدقيق1جدول )

 انرذقٍق انذاخهً انرقهٍذي انرذقٍق انرشٍق

ٌسرُذ إنى ذخطٍظ يرٌ ويركرر تصىرج يسرًرج 

 .فً سثاقاخ انسرعح

 .ٌسرُذ عهى ذخطٍظ صارو وثاتد لأعًال انرذقٍق

 ٌركس عهى أهذاف انرذقٍق. ٌركس عهى قًٍح انعًم انًُجس.

انرعاوٌ يع انستىٌ تهذف الاسرفادج يٍ انخثرج 

 انًلاحظاخ.و

نضًاٌ اسرقلانٍح ويىضىعٍح عذو ذعاوٌ انستىٌ 

 انًذقق.

ذرًاشى الاسرُراجاخ وانًلاحظاخ يع 

 .اسرراذٍجٍاخ انعًم والأهذاف انًرىقعح

تشكم كثٍر عهى  الاسرُراجاخ وانًلاحظاخ ذركس

 انًخاطر وانضىاتظ.

ٌقىو عهى انثقح وانرعاوٌ انًرثادل يًا ٌقهم يٍ 

 انخلافاخ.

خلافاخ يركررج حىل انًلاحظاخ  وجىد

وانرىصٍاخ انًحرًهح تٍٍ انًذقق وانجهح يحم 

 .انرذقٍق

انرىاصم وانرعاوٌ انًسرًر تٍٍ أعضاء فرٌق 

 .انرذقٍق فًٍا تٍُهى أو يع أصحاب انًصهحح

عذو يشاركح أصحاب انًصهحح تانًعهىياخ، 

وفقذاَهى انرىاصم يع أعضاء انفرٌق فً أغهة 

 .الأحٍاٌ

فً فررج زيٍُح  رذقٍقالاَرهاء يٍ يراحم انٌرى 

 ٍر.أقصر تكث

صم إنى ثًاٍَح أساتٍع انرً قذ ذفررج انسيٍُح طىل ان

 .أو أكثر

 ذخطٍظ انرذقٍق. (.Backlogsسجم الأعًال انًرراكًح )

 انرقرٌر فً َهاٌح انعًم. انرقارٌر انًركررج.

الاسرجاتح انسرٌعح نهرغٍٍر ذثعاً نهًخاطر 

 وانظروف.

ٌفضً إنى انرغٍٍر؛ كم يرحهح ذعرًذ عهى  لا

 .انًرحهح انساتقح
Source  :  

- Joshi, Prem Lal, 2021, A Review of Agile Internal Auditing: Retrospective 

and Prospective, International Journal of Smart Business and Technology 

(IJSBT), Volume 9, No 2, Australia، p 17. 

- Wright Jr., Rick A., (2020), A GILE AUDITING: Transforming the Audit 

Process, Instituto de Auditores Internos de Chile )IAI CHILE  (، Internal Audit 

Foundation, USA، P 5. 

 
 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 1499-1522 

 

لللية الإدارة والاقتصاد وقائع المؤتمر العلمي الدولي  
للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية  

 المحور المحاسبي 71 تشرين الثاني )نوفمبر( 2222

 

 

 
1508 

 عشاصر التدقيق الرشيق .2-5

 ,Joshi, 2021: 18)) (Bergerوىي:  أساسيةعشاصخ يتكؾف التجقيق الخشيق مؽ ثلاثة 
2020)  

ىي مجسؾعة مؽ الأعساؿ السحجدة الشظاؽ مثل خظة  :Backlog الأعسال الستراكسة .1
يجب مخاجعتيا مؽ قبل فخيق التجقيق. وتختمف ىحه الأعساؿ عؽ خظة التجقيق والتي 

مؽ حيث يسكؽ إزالة العشاصخ السحجدة الشظاؽ أو إضافتيا إلى الأعساؿ  التقميجي التجقيق
الستخاكسة بشاءً عمى السخاطخ السترؾرة والقيسة السزافة لمعشرخ. فبجلًا مؽ التخكيد عمى 
العشاصخ التي تؼ تحجيجىا مدبقًا أثشاء التخظيط الدشؾي لمتجقيق، يسكؽ لمسجققيؽ معالجة 

باستخجاـ الأعساؿ الستخاكسة. ، ييا أصحاب السرمحة حالياً السذكلات الشاشئة التي يؾاج
ويجب أف يتفق السجققؾف الجاخميؾف وأصحاب السرمحة عمى كيفية اختبار عشرخ في 

 .التخاكؼ والقيسة الستؾقعة مؽ الاختبار قبل إضافة العشرخ إلى التخاكؼ
زمشية عشاصخ محجدة الشظاؽ مقدسة إلى فتخات ىي  Sprints: سباقات الدرعة .2

 فالدباؽالسختبظة بعشرخ محجد إلى سباقات الدخعة.  والأعساؿ تشقدؼ السياـ، إذ لمدباؽ
ىؾ فتخة زمشية يجب إكساؿ السيسة خلاليا. عادة ما تكؾف سباقات الدخعة مؽ أسبؾع إلى 

تزسؽ سباقات الدخعة وفاء فخؽ التجقيق ، حيث أسبؾعيؽ في الستؾسطو  أربعة أسابيع،
 .ية السظمؾبة مؽ خلاؿ دورات التدميؼ الستدارعةبالسؾاعيج الشيائ

لتقييؼ العسل السشجد عبارة عؽ اجتساعات قريخة ومؾجدة  :Scrumsاجتساعات يهمية   .3
دقيقة، وتُعقج يؾميًا بيؽ أعزاء فخيق  30إلى  15، تدتغخؽ عادةً مؽ وتحجيج الاختشاقات

الاجتساعات؛ ما تؼ إنجازه  التجقيق وأصحاب السرمحة الخئيدييؽ في الأعساؿ. وتغظي
، حؾاجد الظخيق أماـ الدباؽ الحالي،  والسذكلات بالأمذ، ما سيتؼ القياـ بو اليؾـ

 .السحتسمة
ولتظبيق ىحه السكؾنات برؾرة فعالة عمى مياـ التجقيق الجاخمي، يجب مخاعاة ثلاثة عشاصخ 

 ,Joshi, 2021: 18) ).(Bergerمكؾنات إضافية لمتجقيق الخشيق وىي: داعسة تعتبخ 
2020)  

يجب أف يكؾف كل فخيق في  :Cross functional teamsفرق متعددة الهظائف  .1
الدباؽ مجيدًا بسجسؾعة مؽ السيارات )تقشيات السعمؾمات، والامتثاؿ، والتذغيل أو 
العسميات، وما إلى ذلػ( اللازمة لإكساؿ السياـ السعيشة. يعسل التعاوف الؾثيق والتؾاصل 
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فخيق الدباؽ عمى كدخ ججراف الرؾمعة التقميجية، مسا يديج مؽ الكفاءة  السدتسخ داخل
ويدسح لمفخيق بالعسل بتخكيد أكبخ، كسا يعدز العلاقات ويبشي الثقة بيؽ السجققيؽ 

 .الجاخمييؽ وشخكائيؼ في العسل
يجب دمج عشاصخ العسل مؽ Continuous integration: التكامل السدتسر   .2

وبرؾرة مدتسخة وذلػ لسشع أي عشرخ في العسل مؽ أف  مجسؾعات مختمفة مع بعض
يربح صؾمعة لؾحجه. وىحا السفيؾـ عادة يختبط بسبادرات أو أعساؿ تجقيق أكبخ وأكثخ 

 .تعقيجًا
تدود لؾحة السعمؾمات الفخيق  :information dashboardلهحة السعمهمات  .3

لذفافية حؾؿ نظاؽ وأصحاب السرمحة بسعمؾمات العسل في الؾقت الفعمي، فيي تؾفخ ا
العسل وحالتو ونتائجو، كسا تديل تعاوف الفخيق مؽ خلاؿ تبادؿ ومذاركة السعمؾمات. 
تخكد مبادئ الخشيق عمى التفاعل وجياً لؾجو أو في مكاف واحج ولزخورة ذلػ تدتخجـ 

 التقشية لتعديد التفاعل، حيث يتؼ تشغيؼ الفخؽ في كثيخ مؽ الأحياف بظخيقة مؾزعة.

  التدقيق الرشيق ومتطمبات هات. خط2-6
ىشاؾ مجسؾعة مؽ الخظؾات السدتخجمة في التجقيق الخشيق، ومعغسيا يذتخؾ في 

، 2021)القشبخي،  (Hardenberg & Rubin, 2020: 6-7) الخرائص الأساسية، وكالآتي:
55-66) 

الخظؾة الأولى في استخجاـ السشيجية الخشيقة داخل  :Audit backlogتراكم التدقيق  .1
إدارة التجقيق الجاخمي تتسثل بإنذاء سجل تجقيق يزؼ  قائسة قابمة لمتحجيث 
باستسخار)حدب السدتججات واحتياجات الذخكة( بالعسميات والسياـ السظمؾب تجقيقيا 

مزة مؽ حيث جعى بتخاكؼ التجقيق، ربسا تكؾف عشاصخ القائسة في بجاية الأمخ غايُ 
الشتائج السدتيجفة والتؾقيت السظمؾب لإنجازىا، إلا أف ىحا سيدوؿ برؾرة تجريجية بسجخد 

أف نتائج الاجتساعات و عقج الاجتساعات بيؽ إدارة التجقيق الجاخمي وأصحاب السرمحة، 
ؼ في تحديؽ تفاصيل قائسة العسميات غيخ السشجدة )الستخاكسة(، ثؼ تشتقل بعض يىحه ستُد

صخ لأعمى القائسة وتكؾف ليا الأولؾية في التجقيق الجاخمي، وىحا يعتسج عمى  أىسية العشا
العشرخ والسخاطخ التشغيسية السختبظة بو. وتخرص السؾارد بالاعتساد عمى العشاصخ 

 الأعمى قيسة والأقل قيسة.
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الخظؾة الثانية تتسثل  :Definition of Ready (DoR)التعريف بالعشاصر الجاهزة  .2
خيف بالعشاصخ الجاىدة لمتشفيح، وعشج البجء في تجقيق العشرخ يتؼ تقديؼ السجة بالتع

، وتسثل storiesالدمشية لعسمية التجقيق إلى مجد أو أجداء قريخة ومحجدة يُظمق عمييا 
stories  السياـ والأعساؿ التي يسكؽ تحقيقيا في سباقات الدخعةSprints حيث أف ،

يتؼ خلاليا إكساؿ العشرخ محل التجقيق، وىي تعتبخ  سباقات الدخعة ىي فتخات زمشية
بسثابة ىيكل ووتيخة  لججوؿ وبخنامج أعساؿ التجقيق الجاخمي، وعادة ما تدتسخ ىحه 
الدباقات مؽ أسبؾع إلى أسبؾعيؽ. ويشبغي الإشارة إلى تحجيج ىجؼ لكل سباؽ ومؾعج 

ب ضغؾط لفخيق التجقيق لانتيائو، والأخح بالحدباف أف يكؾف مؾعجاً مشاسباً ولا يُدب
الجاخمي، مع ضخورة أف يتؼ أثشاء الدباؽ تشغيؼ اجتساعات تفاعمية مع أصحاب 
السرمحة لإعظائيؼ عخوضاً تؾضيحية للاختبارات السدتخجمة ونتائج التجقيق وفيسا اذا 

 كاف ىشاؾ ملاحغات بخرؾص العسل.
لتعخيف بالعشاصخ بعج ا :Definition of Done (DoD)التعريف بالعشاصر السكتسمة  .3

الجاىدة، تتسثل الخظؾة الثالثة بتحجيج العشاصخ السكتسمة، والتي تشظبق عمييا الذخوط 
والسعاييخ، وىحا يداعج عمى تحجيج القيسة التي سيتؼ تدميسيا في نياية كل سباؽ. حيث 
يتؼ عخض العسل السكتسل لأصحاب السرمحة ضسؽ نقظة اتراؿ معيشة تُدسى 

stakeholder touchpoint .  وما يججر الإشارة إليو أنو أثشاء عسمية التجقيق، يعسل
كسداعج وميدخ  audit managerأو مجيخ التجقيق  scrum masterسكخوـ  سيج

لمفخيق لزساف تشفيح عسمية التجقيق، واكتساليا في الؾقت السحجد وفق ما خُظط لو. وىحا 
 يدسح بالحرؾؿ عمى إجخاءات مخنة لتحديؽ وعيفة التجقيق الجاخمي.

: بعج التعخيف بالعشاصخ السكتسمة، تأتي خظؾة Interim Reportsالتقارير السؤقتة  .4
سشتج السخحمي( في نياية الدباؽ. مؽ خلاؿ ىحا التقخيخ فإف كل إعجاد التقاريخ السؤقتة )ال

مؽ إدارة التجقيق الجاخمي وأصحاب السرمحة يقخراف فيسا إذا كانت ىشاؾ حاجة لتحقيق 
السديج مؽ الجؾدة والحرؾؿ عمى ضساف أكبخ. وبالتالي الاستسخار بالعسل، أو الاكتفاء 

 بالشتائج الستحققة وإنياء الدباؽ. 
ة إلى ذلػ يشبغي لفخيق التجقيق حزؾر اجتساع يؾمي يدسى بػ )الؾقؾؼ اليؾمي بالإضاف

Daily Stand-up دقيقيو، الغخض مؽ ىحا الؾقؾؼ ىؾ التشديق والعسل  15( لسجة
ودائساً ما يتؼ أثشاء الاجتساع الأخح بشغخ  والتخظيط لأربع وعذخيؽ ساعة القادمة.
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وعمى جسيع  عل احتساؿ تحقيقو كبيخاً.الاعتبار اليجؼ مؽ سباؽ التجقيق، وىحا يج
  (KPMG, 2020: 8)الأعزاء أثشاء الاجتساع الإجابة عمى أسئمة ثلاث: 

 ما الحي حققتو في اليؾـ الساضي؟ 
 ؟  ماذا ستحقق اليؾـ
 ىل تتؾقع وجؾد عقبات في العسل، وىل يسكؽ لفخيق التجقيق مداعجتي لحميا؟ 

 تحديات التدقيق الرشيق. 2-7

 ,Berger) عشج تظبيق التجقيق الخشيق:التي يسكؽ أف تؾاجييا الذخكات التحجيات  ىشاؾ بعض
2020) 

تأتي بشتائج عكدية  الخشيق إف محاولة تبشي واعتساد جسيع جؾانب تبشي كل شيء: .1
لأف الخشيق يتظمب تغييخًا في  وتتعارض مع السبادئ الأساسية لسشيج الخشيق، وذلػ

اعتساده برؾرة تكخارية ومتجرجة. فعشج تظبيقو يُفزل الثقافة والعقمية، فسؽ الأفزل 
 اختيار السسارسات الأكثخ ملاءمة لمذخكة محل التجقيق، فيؾ يختمف مؽ شخكة للأخخى.

يعتبخ مؽ غيخ السججي بالسثل بالشدبة لمسجيخيؽ التشفيحييؽ لمتجقيق أف  التغيير الكامل: .2
أعمى اليخـ إلى أسفمو وعمى جسيع يحاولؾا إملاء التغييخ برؾرة كاممة ومخة واحجة مؽ 

مدتؾيات الذخكة، فيحا يتعارض مع جؾىخ عسل الخشيق الحي يترف بالسخونة ويقؾـ 
عمى الاستكذاؼ مؽ قبل الفخؽ وتظبيق الخشيق تجريجياً حدب الغخوؼ التي تتظمب 

 .وعمى مختمف السدتؾيات مسا يعدز التعاوف والابتكار في الذخكة ككل
الحاجة  إف تظبيق التجقيق الخشيق لا يُمغي مبادئ التدقيق الداخمي الأساسية: استبعاد .3

إلى تمبية معاييخ التجقيق الجاخمي أو الستظمبات التشغيسية الستعمقة بتؾفيخ التأكيج أو جؾدة 
التشفيح أو إعجاد التقاريخ. فبجلًا مؽ ذلػ يتيح الخشيق تشفيح مبادئ التجقيق الجاخمي 

الجؾدة وإضافة القيسة دوف السداس بيحه السبادئ، حيث أف تحجيج  لمذخكات وتحديؽ
السشيجية والشتائج السخجؾة مدبقًا قبل إجخاء التجقيق سيعسل عمى ضساف اتباع جسيع 

 .مبادئ التجقيق الجاخمي بذكل مدتسخ
إف مخونة الخشيق تؾفخ رؤية أفزل وتديج القجرة عمى تتبع قخارات  الحفاظ عمى التغطية: .4

ية، فقج يتظمب أيزًا مؽ الفخؽ إعادة التفكيخ في نيج التغظية الخاص بيؼ، لحا التغظ
يجب الحيظة والححر بذكل خاص لمتأكج مؽ أف ىحا لا يؤدي إلى تقميل تغظية السخاطخ 

 .أو التؾثيق
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يخكد ىحا التحجي عمى كيفية ىيكمة الفخؽ عمى الشحؾ الأمثل بحيث  مجسهعات السهارات: .5
ات الزخورية في كل فخيق. فكسا ىؾ محكؾر في العشاصخ الجاعسة، تتؾفخ جسيع السيار 

فإف التأكج مؽ أف كل فخد مذارؾ في فخيق متعجد الؾعائف لجيو السيارات اللازمة 
 .لإنجاز مياـ الفخيق سيزسؽ الكفاءة ويديل الرؾامع التقميجية

 أدوات التدقيق الرشيق. 2-8

 لمتدقيق الرشيق أداتين رئيديتين هسا:

 Scrumم و سكر  .2-8-1

ـ نيج إداري لتظؾيخ البخمجيات، يظبق حالياً في أعساؿ مختمف و يعتبخ سكخ 
العالسية، حيث أف استخجاـ ىحا الأسمؾب بذكل جيج سيعسل الرشاعية  فخوع الذخكات

عمى تحقيق نغخة عامة أفزل لمتجقيق الجاخمي والتفكيخ برؾرة مشظقية وضبط 
التجقيق مؽ العسل بكفاءة في عخوؼ متغيخة  العسميات والتكيف، حيث يتسكؽ فخؽ 

 ,.Jeremić et al) ةباستسخار، مسا يؤدي إلى مدتؾى عاؿٍ مؽ الإنتاجية السدتجام
تُغيخ الأدبيات الستؾفخة أف إطار العسل الخشيق الأساسي الحي تؼ كسا  .(57 :2021

. و  لاستظلاع فقًا و تظبيقو عمى عسل التجقيق الجاخمي ىؾ مشيجية سكخوـ
٪ مؽ 80، تعج مشيجية سكخوـ الأكثخ شيؾعًا، حيث أفاد أف  Organize Agileأجختو

في  يتؼ. (Joshi, 2021: 19) السدتجيبيؽ يدتخجمؾف الشيج في تحؾلاتيؼ الخشيقة
إنذاء فخيق عسل متظؾر وتقديسو إلى ثلاث عشاصخ لكل مشيا دور بارز في  سكخوـ

 (2021)مجونة شسخا التقشية، ( Newmark  et.al, 2018: 22سكخوـ وىي: )

مؽ قبل فخيق  (ROI) وىؾ مدؤوؿ عؽ عائج الذخكة عمى الاستثسار : مالك السشتج .1
 التظؾيخ. يقؾـ مالػ السشتج بحلػ عؽ طخيق إعظاء الأولؾية لعشاصخ تخاكؼ السشتج

القائسة ذات الأولؾية لمعشاصخ الستبقية التي يتعيؽ عمى فخيق التظؾيخ إكساليا أثشاء 
 خوع مؽ أجل إضافة قيسة لمدبؾف بدخعة.السذ

عجد أفخاد الفخيق يختمف حدب الذخكة والسشتج، وىؾ مجسؾعة  فريق التطهير: .2
متعجدة الؾعائف وذاتية التشغيؼ مؽ خسدة إلى تدعة أعزاء يقؾمؾف بالعسل 
الفعمي. أعزاء الفخيق ليذ لجييؼ دور أو رتبة محجدة سمفا. ىحا الحجؼ كبيخ بسا 
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عمى السعخفة الكافية لإكساؿ الدباؽ، وصغيخ بسا يكفي لجعل  يكفي لمحرؾؿ
 .الاتراؿ والتشديق بديظًا وفعالًا )فخيق مثالي(

ىؾ مجرب الفخيق بذكل أساسي، وليذ رئيدو. فيؾ يخجـ مالػ  سيد سكروم: .3
ـ و السشتج مؽ خلاؿ تقجيؼ فخيق تشغيؼ ذاتي عالي الأداء. كسا يحسي سيج سكخ 

والسذتتات الخارجية، ويديل العؾائق الستعمقة بالسذخوع، الفخيق مؽ الانحخافات 
، ويؾفخ أفزل بيئة عسل  ويزسؽ أف الفخيق بأكسمو يمتدـ بخوح وقؾاعج سكخوـ

 مسكشة لمفخيق.

  Kanbanكانبان . 2-8-2

تعتبخ كمسة كانباف مرظمح ياباني يعشي الإشارة أو البظاقة السخئية. فيؾ يذيخ إلى 
نغاـ ترشيع ياباني، يعسل عمى معالجة جؾانب الاتراؿ والتعاوف والسداءلة بشيج 

مؽ حيث إنو متابعة العسل  Scrumرشيق. إف ىحا الأسمؾب يعتبخ مذابياً نؾعاً ما لشيج 
 .((Joshi, 2021: 21 الجاري والعسل السشجد الحي يشبغي القياـ بو والعسل

( أف كلًا مؽ الإطاريؽ )سكخوـ وكانباف( يعسلاف في التجقيق 24، 2022يخى )مجيج، و 
يشبغي  الخشيق، مؽ خلاؿ وضع خظة لمعسل، وتتبع سيخ العسميات مشح البجاية وحتى الشياية. كسا

لمتجقيق الخشيق أف يتؾافق مع طبيعة نذاط وحجؼ الذخكة. وأف يتؼ الأخح بالاعتبار تحديؽ 
 الجؾدة، وتقميل الؾقت، وتخفيض التكاليف، مع السخونة اللازمة لاستسخارية الذخكة.

 نزج التدقيق الرشيقمراحل . 2-9

يات التجقيق الجاخمي يعتبخ نسؾذج نزج التجقيق الخشيق بسثابة أداة لتقييؼ وتحديؽ عمس
تدتخجميا فخؽ التجقيق في أي وقت مؽ أجل تقييؼ فاعمية عسميات التجقيق ومعخفة التقشيات 

: . ىشاؾ خسذ مخاحل لشزج التجقيق الخشيقوالأدوات السظمؾبة لمتحديؽ والارتقاء بعسل الفخيق
 (24-21، 2022، 2)حسؾدة 

ضخورة إيجاد طخيقة مشاسبة لإنجاز عمسيات التجقيق الجاخمي، وتحديؽ  مرحمة الإدراك: .1
 التؾاصل بيؽ مختمف الأطخاؼ وتفؾيض السياـ واتخاذ القخار.

لسعخفة مجى الفيؼ  اختبار عيشية بديظة مؽ عسميات التجقيق الاستكذاف:مرحمة  .2
 بالتجقيق الخشيق.

 العسل عمى طاولة الإدارة. باتجاه تظبيق التجقيق الخشيق، وضع خظة الدير:مرحمة  .3
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مؽ خلاؿ تكؾيؽ فخؽ صغيخة لمعسل عمى بعض أقداـ السذخوع  :مرحمة الدباق .4
 والاطلاع عمى التقاريخ السخفؾعة مؽ قبميؼ لتقييؼ العسميات.

وضع مؤشخات لستابعة إنجاز الأداء وما ىي القيسة السزافة والتحديؽ  الطيران:مرحمة  .5
 السدتسخ.

 تحدين مهام التدقيق الداخميدور التدقيق الرشيق في السحهر الثالث: 

 . مفههم ومهام التدقيق الداخمي3-1

التابع لسعيج  (IPPF) إطار السسارسات السيشية الجولي في عُخؼ التجقيق الجاخمي
بأنو نذاط استذاري وتأكيج مؾضؾعي مدتقل مرسؼ   (IIA) السجققيؽ الجاخمييؽ الجولي

يعسل عمى تحقيق أىجافيا مؽ خلاؿ  ضافة قيسة وتحديؽ عسميات الذخكة محل التجقيق،لإ
 تقجيؼ نيج مشغؼ ومشزبط لتقييؼ وتحديؽ فعالية عسميات إدارة السخاطخ والخقابة والحؾكسة

(www.theiia.org). 
فإف اليجؼ الخئيدي لمتجقيق الجاخمي أعلاه وفي ضؾء تعخيف معيج السجققيؽ الجاخمييؽ 

ىؾ إضافة قيسة لمذخكة وتحديؽ عسمياتيا وبسا يؤدي إلى تحقيق أىجافيا، ومؽ أجل تحقيق 
ىحه الأىجاؼ وبغية إدارة وعيفة التجقيق الجاخمي بفاعمية يشبغي تؾفخ شخوط معيشة ىي: 

 (93، 2017)الخّمحي، 
 ميثاؽ التجقيق الجاخمي. أف تحقق مخخجات التجقيق الجاخمي أىجاؼ .1
 أف تتؾافق وعيفة التجقيق الجاخمي مع معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية. .2
 أف يتستع مؾعفؾ التجقيق الجاخمي بأخلاقيات وقؾاعج الدمؾؾ السيشي. .3
أف تؾفخ وعيفة التجقيق الجاخمي تأكيج مؾضؾعي لتعديد كفاءة وفاعمية عسميات  .4

 .الحؾكسة وإدارة السخاطخ والخقابة
ولا يتؼ ذلػ إلا بقياـ وعيفة التجقيق الجاخمي بسجسؾعة مؽ السياـ والسدؤوليات، إذ تعسل 
إدارة التجقيق الجاخمي عمى تقييؼ مختمف أنذظة الذخكة غيخ الفشية بذكل مدتقل وتقجيؼ 
تؾصيات بالسؾاضيع السحجدة مؽ قبل السختريؽ والؾقت السلائؼ، وىحا مؽ شأنيا أف يحدؽ 

ومؽ ثؼ يقؾـ السجقق الجاخمي يخفع تقخيخه بذكل مباشخ إلى الإدارة، وتتخمص  أداء الذخكة،
 (112، 2012مياـ التجقيق الجاخمي بسا يمي: )إبخاىيؼ، 

عسمية التجقيق بالؾقت السشاسب مؽ أجل التأكج مؽ قجرة نغاـ الخقابة القياـ ب :الأداء .1
 الجاخمية في الحفاظ عمى زبائؽ الذخكة وحساية مؾجؾداتيا.

https://www.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/definition-of-internal-audit/
https://www.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/definition-of-internal-audit/
https://www.theiia.org/en/standards/international-professional-practices-framework/
http://www.theiia.org/en
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 التأكج مؽ الخظط والإجخاءات السؾضؾعة مؽ قبل الذخكة. التأكيد: .2
تحجيج نظاؽ بخامج التجقيق ومجى تشفيحىا مسا يعسل عمى تدحيؽ كفاءة  :التحديد .3

 العسميات التذغيمية، وبالتالي تحقيق الخبح.
إجخاء فحص لشغاـ السعمؾمات القائؼ لمتأكج مؽ مجى إلساـ مختمف السدتؾيات  الفحص: .4

 ية بالأحجاث الجارية )السالية والتذغيمية(الإدار 
مؽ أجل الحرؾؿ عمى نتائج أفزل، فيتظمب ذلػ التعاوف بيؽ السجقق الجاخمي  التعاون: .5

 والخارجي.
 بشاء عمى رغبة الذخكة.مهام تدقيق خاصة:  .6
 اختيار مجققيؽ داخمييؽ ذات كفاءة، وتظؾيخ ميارتيؼ باستسخار. طهير:الاختيار والت .7

 باستخدام التدقيق الرشيق التدقيق الداخميمهام  تحدين. 3-2
فيؾ يتظمب  ،إف استخجاـ التجقيق الخشيق في مياـ التجقيق الجاخمي ليذ بالأمخ الديل

سؽ خلاؿ عسل شخكة ف ،مع معاييخ التجقيق كسا أف تظبيقو لا يتعارض، ميارة وجيجًا مُخكّدًا
Deloitte فالتجقيق الخشيق يعسل ،بيحا الذأفحجث أف حرل إشكاؿ في التجقيق الخشيق لؼ ي 

حدؽ السقرج الأساسي الحي يخكد يجدج و يبذكل جيج ضسؽ السعاييخ، وفي بعض السجالات 
أكثخ فاعمية وزاد مؽ رضا السؾعفيؽ مؽ خلاؿ تحقيق  فقج جعل زبائؽ الذخكة .السعاييخ يوعم

تكسل وتجعؼ  بل ىي، بةالسعاييخ ليدت عق يسكؽ القؾؿ أفأفزل، أسخع، أسعج. لحا  تجقيق داخمي
فسؽ السدمؼ بو أف ىحا التجقيق الخشيق قج يكؾف تغييخًا كبيخًا بالشدبة لبعض  .تبشي التجقيق الخشيق

الذخكات مقارنةً بتخظيط التجقيق التقميجي. ومع ذلػ فإنو يتساشى تسامًا مع إرشادات دليل تشفيح 
في السعاييخ الجولية لمسسارسة السيشية "الحي يشص:  2300  رقؼ إطار السسارسات السيشية الجولية

لمتجقيق الجاخمي، تشقدؼ عسمية السذاركة إلى ثلاث مخاحل، يسثل كل مشيا مجسؾعة مؽ السعاييخ: 
 (2400(، والاتراؿ )سمدمة 2300(، والتشفيح والإشخاؼ )سمدمة 2200التخظيط )سمدمة 

Deloitte, 2020: 1-2)) . تقديؼ العسل إلى أجداء أصغخ ففي التجقيق الخشيق وعشجما يتؼ
تتعمؼ الفخؽ  .مكتسمة بانتغاـ، تقل احتسالية حجوث أخظاء أو مذاكل قج تؤثخ عمى العسل ككل

أنيؼ يعيجوف تختيب الأولؾيات ويشقحؾف ما  كساوالسشتج أثشاء كل تكخار، مسا يزيف قيسة لمعسمية 
وأيزاً تخكد جيؾد  .ةىؾ مظمؾب لمؾصؾؿ إلى مشتج يتساشى مع احتياجات أصحاب السرمح

الفخيق عمى جدء أصغخ مؽ جيج التظؾيخ الإجسالي، مسا يدسح بالتحديؽ وتغييخ الأولؾيات إذا 
لدـ الأمخ. فزلًا عؽ أف أصحاب السرمحة يذاركؾف في كل عسمية تكخار، فيشاؾ مخاطخ أقل 

شحؾ السشذؾد مؽ أف السشتج الشيائي لا يمبي احتياجات العسل أو أف الؾعيفة لا تعسل عمى ال
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Deloitte, 2018: 5).)   مياـ الخشيق عمى التجقيق عشج تشفيح ميسة كسا أف ىشاؾ اعتبارات
 (Joshi, 2021: 19)التجقيق الجاخمي ىي:

 العسل في فخيق صغيخ يتمقى باستسخار ردود الفعل عمى أعساؿ التجقيق السشجدة. .1
 عجـ الاستيانة والتقميل مؽ سياؽ عسميات التجقيق. .2
 التخكيد عمى تغييخ عقمية فخيق التجقيق بحيث يكؾف مبتكخاً ويؾلج الأفكار الشاجحة. .3
 تحجيج وضبط الظخيقة الرحيحة مؽ البجاية .4
 ضبط العسل مؽ البجاية في سبيل الؾصؾؿ إلى السلاحغة الرحيحة للإدارة العميا. .5

الخشيق تعتسج عمى سمؾؾ وثقافة  كحلػ فإف أقداـ التجقيق الجاخمي التي طبقت مشيجية
الخشيق التي تتبشاىا القيادة، حيث يجعؼ التجقيق الخشيق التغييخ بذكل أفزل مؽ خلاؿ إنذاء بيئة 

 ,Catton & Panavalli)التحديؽ السدتسخ وتعديد التشغيؼ الحاتي والتسكيؽ وتؾفيخ الذفافية 
الخشيق عمى مياـ التجقيق الجاخمي فإف مؽ يُظالب باستخجاـ التجقيق مؽ جية أخخى  .(2020

يدتشج إلى حجؼ وكسية السشافع والفؾائج الستحققة عشو، فالتجقيق الخشيق يخكد عمى: )مجيج، 
2022 ،36) 
 الأفخاد والتفاعلات بجلًا مؽ التخكيد عمى العسميات والأدوات. .1
 بخنامج عسل بجؿ وثائق شاممة. .2
 التعاوف مع الدبائؽ بجؿ التفاوض عمى العقؾد. .3
 العسل الجساعي السشغؼ بيؽ فخيق التجقيق.  .4
 الاستجابة لمتغييخ بجؿ اتباع خظة ثابتة وصارمة. .5

)القشبخي،  بالآتي: يتسثل الخشيق في تحديؽ مياـ التجقيق الجاخمي دور التجقيق مسا سبق فإف
2021 ،67) 
 أحقية زيادة الكفاءة مؽ خلاؿ التخكيد عمى العشاصخ التي السحجدة مدبقاً باعتبارىا ذات .1

 .العشاصخىحه  فزلًا عؽ استثسار الؾقت بذكل إيجابي عشج تجقيق، لمتجقيق الجاخمي
نامج وزيادة التحكؼ في ترسيؼ وتشفيح ومتابعة بخ  الاستجابة الدخيعة لبيئة العسل الستغيخة، .2

 لمتجقيق الجاخمي. السجة الدمشية الجاخمي، وتقميص التجقيق
عسمية وليذ في  كل بعج دتسخبذكل متجقيق الجاخمي إعادة تختيب أولؾيات عسميات ال .3

عشج عيؾرىا، السذاكل معالجة  فخيق التجقيق الجاخمي مؽ يُسكّؽنياية السظاؼ، وىحا 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 1499-1522 

 

لللية الإدارة والاقتصاد وقائع المؤتمر العلمي الدولي  
للتنمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية  

 المحور المحاسبي 71 تشرين الثاني )نوفمبر( 2222

 

 

 
1517 

يتشاسب والتغيخات في بيئة العسل،  ووضع أىجاؼ ججيجة بساأعسق رؤى فزلًا عؽ تكؾيؽ 
والعسل عؽ بعج في  الرحي، مثل: الاستجابة لإجخاءات التباعج الاجتساعي، والحجخ

 .كؾرونا عل انتذار فيخوس
التجقيق الجاخمي، وتخكيد جيؾدىؼ باتجاه تؾليج زيادة التعاوف والتؾاصل بيؽ أعزاء فخيق  .4

مؽ إجخاءات العسل الخوتيشية، واستخجاـ تقشيات وأدوات  بجلاً الأفكار واستغلاؿ الفخص 
أصحاب  تخكيد عمى احتياجاتالفزلًا عؽ السسمة، الظؾيمة و التقاريخ ؽ بجلا مالخشيق 

 .السرمحة
ىجر السؾارد وتخفيض تكمفة العسل  الؾقت عمى السجى القريخ، وتقميلؾفيخ السديج مؽ ت .5

أكثخ متعة  وتحقيق عسمية تجقيق الجاخمي عمى السجى الستؾسط، تجقيقداخل إدارة ال
عمى جؾدة ، والتي إذا ما طبقت عمى نحؾ صحيح فمؽ تؤثخ وإنتاجية عمى السجى البعيج

 التجقيق الجاخمي.

، يشبغي أنو عشج تشفيح التجقيق الخشيق عمى مياـ التجقيق الجاخميتججر الإشارة إليو كسا 
    (Hardenberg & Rubin, 2020: 6-7)مخاعاة الآتي: 

فإذا كاف مؽ السحتسل أف تتغيخ متظمبات بيئة عسل الذخكة أو كانت  :وضهح الستطمبات .1
غيخ دقيقة وغيخ واضحة، فإف التجقيق الخشيق يعتبخ الخيار الأفزل. إذا كانت 

التجقيق  في ىحه الحاؿ فإفالستظمبات يسكؽ التشبؤ بيا، وتؼ تحجيجىا برؾرة جيجة، ف
 التقميجي ىؾ الأفزل.

إذا كانت ىشاؾ تيجيجات غيخ مخغؾب فييا ومخاطخ مختفعة  :التهديدات والسخاطر .2
تتعخض ليا بيئة عسل الذخكة، فإف الظبيعة الرارمة لمتجقيق التقميجي تجعل مشو خيارًا 
غيخ مخغؾب فيو.  ويعتبخ التجقيق الخشيق حلًا أمثلًا وأكثخ مخونةً، حيث يدسح بسعالجة 

 السخاطخ دوف عخقمة العسل بأكسمو.
يعسل التجقيق الخشيق بذكل أفزل في حالة كؾف أعزاء فخيق التجقيق  :حجم الفريق .3

الجاخمي مجسؾعة صغيخة، كؾنيؼ فخيق متسخس، مسا يجعميؼ يخكدوف عمى التعاوف 
والتؾاصل وتبادؿ الخبخات برؾرة أفزل. في حيؽ أف التجقيق التقميجي يعتبخ ىؾ الخيار 

 لؾجيات.الأندب عشجما يكؾف الفخيق كبيخ ومتعجد الآراء وا
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عمى أف يسكؽ مؽ خلاليا الحكؼ  السيسةىشاؾ العجيج مؽ السؤشخات أيزاً 
 (Wright Jr., 2020: 7-8): ؽ مؽ مياـ التجقيق الجاخمي وىيحدّ  يُ التجقيق الخشيق 

 :تسكيؽ وعيفة التجقيق الجاخمي مؽ تؾزيع السؾارد بسخونة لجعؼ  القابمية لتحسل السخاطر
 .السخاطخ الجيشاميكية

  التقاريخ التي تشتج تحسل رؤية وأفكار دقيقة ووجية  متكاممة قائسة عمى القيسة:رؤى
نغخ تدتشج إلى القيسة، عمى سبيل السثاؿ )متكاممة مع الاستخاتيجيات التشغيسية لمذخكة، 

 .والسخاطخ الستؾقعة، وسلاسل القيسة(
 :جل زيادة القجرة تقميل الؾقت السدتغخؽ في عسمية التجقيق وبسؾارد قميمة مؽ أ الكفاءة

 .عمى مؾاجية السخاطخ السحتسمة
 :العائج عمى الاستثسار الحي يعسل عمى الحفاظ عمى الجؾدة وتحقيق  خدمات إضافية

نتائج عالية القيسة، عمى سبيل السثاؿ )تحفيد السؾعفيؽ وتشذيظيؼ، وتعديد التعاوف، 
 وتحديؽ وعيفة التجقيق الجاخمي، وما إلى ذلػ(.

إلى التجقيق الخشيق  التجقيق الجاخمي التقميجي الختاـ يشبغي إدراؾ أف الانتقاؿ مؽ وفي
"، وعشرخ تكيفي "إدارة التغييخ معخفة بالخشيق" ىؾ تغييخ تشغيسي لو عشرخ تقشي الخشيق

والأفخاد"، لحا مؽ السيؼ عمى السجقق الجاخمي السداعجة في كلا جانبي التحؾؿ. ولمقياـ بحلػ 
وىحا يؾفخ رؤية ثاقبة حؾؿ  .فيؼ كيفية تشغيؼ الفخيق ومدتؾى الشزج الخشيق فسؽ الزخوري 

فعالية بخامج الخشيق ومداعجة الذخكة في الحرؾؿ عمى فؾائج طخيقة العسل الججيجة ىحه 
Deloitte, 2018: 6).) 

  السحهر الرابع: الاستشتاجات والتهصيات

 :الاستشتاجات التي تم التهصل إليها هي أهم. الاستشتاجات: 4-1

عالج التحجيات التي تؾاجو وعائف التجقيق تُ يعتبخ التجقيق الخشيق مشيجية ملائسة ومؤثخة  .1
 في بيئة تدؾدىا التقمبات وعجـ التأكج. الجاخمي اليؾـ

، إلا أنيا مثسخة كسا ىؾ نؾعاً ما يكؾف الانتقاؿ إلى التجقيق الخشيق عسمية معقجة ربسا .2
الحاؿ مع أي نقمة نؾعية كبخى، فإف التخظيط الدميؼ لمتغييخ والقيادة أمخاف حاسساف 

 لمشجاح. 
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ىشاؾ عؾائق أماـ تظبيق التجقيق الخشيق، مشيا ما يتعمق بالجانب العسمي، إلا أف  .3
معغسيا يكسؽ في عقميات أعزاء مجمذ الإدارة وكبار السجيخيؽ وغيخىؼ مؽ السؾعفيؽ 

تُثقمو الحيؽ يفزمؾف التجقيق التقميجي الحي يسكؽ اعتباره بسثابة يج ثقيمة لمتجقيق الجاخمي 
 مؽ الحخكة والتظؾر.

ىشاؾ قرؾر كبيخ مؽ قبل الباحثيؽ والكتاب في تشاوؿ مؾضع التجقيق الخشيق، ويغيخ  .4
 .ىحا جمياً بقمة السرادر العخبية الستؾفخة في ىحا الباب

 : يهصي الباحث بالآتي:. التهصيات4-2
لغخض التحؾؿ إلى التجقيق الخشيق لا بج مؽ تحجد عقبات التشفيح مبكخًا وتؾقع نقاط القؾة   .1

والزعف في البيئة التي ستؤثخ عمى الشجاح أو تدبق الشكدات. إذ أف التجقيق الخشيق 
لخخوجو عؽ مشاىج التجقيق الجاخمي التقميجية، يسكؽ  ولكؽبجييي مؽ الشاحية السفاىيسية؛ 

ة صعبة التشفيح. ولا يشبغي ليحا أف يثشي وعائف التجقيق الجاخمي عؽ أف تكؾف مشيجي
تظبيق التجقيق الخشيق عشجما يتظمب ذلػ. فسؽ خلاؿ خظة تشفيح مجروسة يسكؽ تحقيق 

 الانتقاؿ إلى التجقيق الخشيق بأقل قجر مؽ القمق.
لأثخ يشبغي عمى مشذآت الأعساؿ السزي قجماً في تظبيق التجقيق الخشيق لسا لحلػ ا .2

عمى السجراء ومجمذ الإدارة ومؾعفؾ  يشبغيالكبيخ في إضافة قيسة لمسشذاة. كحلػ 
الجاخمي كدخ حاجد الخؾؼ والقمق والإجخاءات السسمة والخوتيشية والتي تحؾؿ التجقيق 

 دوف تظبيق التجقيق الخشيق.
عمى الباحثيؽ والأكاديسييؽ الخؾض في ىكحا مؾاضيع حجيثة وخاصة مع عجـ تؾفخ  .3

 اسات عخبية تُمؼ بالسؾضع مؽ جسيع جؾانبو.در 
 السراجع والسرادر 

 أولًا: السرادر العربية

، الجدء الأوؿ، بخنامج محاسبة البشؾؾ السخاجعة الستقجمة، 2012إبخاىيؼ، أحسج عمي،  .1
 والبؾرصات، مخكد التعميؼ السفتؾح، جامعة بشيا.

مجمة (، 1/2) (Agile Auditing)ىل حاف الؾقت لمتجقيق السخف ، 2022حسؾدة، محمد،  .2
 Internal، العجد الثالث عذخ، مشرة السخاجعة الجاخمية مشرة السخاجعة الجاخمية

Audit Platform.الدعؾدية ، 
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