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                                                                   السدتخمص
السعمػمات وإستخجاماتيا في  رات وتحػلات كبيخة في مجاؿ تكشػلػجياتصػ الألفية الثالثة  تشيج

عسػماً مجاؿ الساؿ والأعساؿ وآثخىا عمى تصػر فخوع العمع والسعخفة ومغ ضسشيا تصػر السحاسبة 
 مدتمدماتاس البيانات الزخسة وتحميميا مغ لسا تذكمو عسمية قيخرػصاً السحاسبة الإدارية و 

شية التحتة ليحه العسمية مسا تداعج عمى صشع القخارات الإدارية وفق أسذ فعالة وكفؤة بتػفخ ال
  مدتخشجيغ بالخرائز الشػعية لمسعمػمات السحاسبية.

البيانات الييكمية مجاميع الزخسة تبػب وتتزسغ مجاميع مختمفة مغ ضسشيا إف البيانات 
تمفة مشيا مثلًا جاميع غيخ الييكمية وفق صيغ مخالسالييكمية الفخعية و السجاميع الخئيدية و 

السػاضيع السكتػبة عمى شكل نرػص وأرقاـ مالية وغيخ مالية وبيانات إحرائية وصػر 
مسا يزع أماـ السحاسب الإدارؼ وغيخىا وأشكاؿ ىشجسية وتدجيلات صػتية وتدجيلات فيجيػ 

حا الكع اليائل مغ البيانات التي تتسيد لتفاعل والتأثيخ والإستفادة مغ ىمشو ا تتصمب تحجيات ججيجة
 سخعات عالية ودرجات تحميمية وذاتالإصشاؼ والغايات ومتشػعة الحجع بكػنيا بيانات كبيخة 

وتكاملًا مع التقشيات الحجيثة في مجاؿ تقشيات السعمػمات  إندجاماً خ واسعة، تؤىل وتػف وتفريمية
ومغ ضسشيا الذبكات الدحابية وتأميغ السخازف الفخعية لمبيانات لمعػدة إلييا وقت الحاجة دوف 

 .لمبيانات الزخسة السخكدية-مع السخازف الخئيديةبإستسخار ضخورة التعامل 
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اشخ لمبيانات الزخسة عمى السحاسبة الإدارية لا يسكغ لشا أف نتجاىل الآثخ السباشخ وغيخ السب
ق تحقيق الأىجاؼ التشسػية وإنعكاسيا السباشخ عمى تحقيق متصمبات التشسية السدتجامة وف

 بالتعميع وتكشػلػجيا السعمػماتوبالحات تمظ ذات العلاقة  الأمع الستحجة مشطسة السصخوحة مغ قبل
 .والشسػ الإقترادؼ وغيخىا مغ الأىجاؼ التشسػية

Abstract: 
We can mention some significant developments and valuable changes 
have been happened during the third millennium on Information 
Technology and its usage at business & finance world, that lead to 
disclosure the direct and indirect effects on Accounting in general and 
on Managerial Accounting in particularly. 

The measurement transactions of the Big Data required to develop the 
infrastructure in order to provide the analysis of the Big Data that lead to 
make active decisions as a part of Managerial Accounting Functions, 
based on the primary and subsidiary characters of accounting 
information. 

Usually the Big Data is classifying into some categories and sets of data 
such as primary and subsidiary structured and non- structured data 
groups in different forms such as texts, financial and non-financial 
information, statistical data, videos, audios, images, charts, schedules, 
and other forms.   

All those new changes lead the managerial accountants to face some 
challenges to use the big data effectively, with low costs and more 
valuable contributions in order to make the ideal decisions. Moreover, 
those procedures will affect positively on achieving the sustainable 
development goals, especially the Education, Information Technology, 
and Economic Growth goals.    
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 .السحاسبة الإدارية، التشسية السدتجامة ،وتحميميا البيانات الزخسة:  الكمسات السفتاحية
 

 & Section One – Methodology منهجية وخطة البحث -: المبحث الأول
Research Plan  

                                  :Introduction                     : السقدمة
تعج معالجة وتحميل البيانات الزخسة مخحمة ىامة مغ مخاحل تصػر نطع وتقشية السعمػمات 

لسعمػماتي الحؼ يتدع بو عالسشا الحالي، اوالانفجار  وىي مشتج مغ العرخ الخقسي والاترالات،
الجيل القادـ مغ الحػسبة تسثل يا ساـ لكػنأبخز السػضػعات إثارة للاىت وبالتالي فيي تعتبخ مغ

عرخ البيانات الزخسة، تعتبخ البيانات واحجة مغ  . ففيالسزافة والتي تعسل عمى خمق القيسة
لجرجة يسكغ ترشيفيا كأحج بشػد السػجػدات غيخ السمسػسة شػيمة أكثخ السػارد الاستخاتيجية قيسة 

 سشػات شبقاً لحجع الإستفادة مشيا زمشياً.عجة تخريز قيستيا وإشفائيا عمى  الأجل والتي يتصمب

اتخاذ القخارات بعج قياسيا وتحميميا مغ أجل مشيا  الاستفادة فينا داعجت إف تمظ البيانات الزخسة
الحاضخ إلى  مغ خلاؿ السعالجة والتحميل الزخع ليا. حيث أدػ التصػر التكشػلػجي في الػقت

 ،اليائل في حجع البيانات وجعميا السػرد الخئيدي لجسيع السشطسات عمى اختلاؼ أنػاعياالشسػ 
يستمظ ناصية السيدة ودقةً وشبقاً لسغ يستمظ القجر الأكبخ مغ البيانات الزخسة والأكثخ تحميلًا 

 التشافدية بيغ الػحجات الإقترادية. 
البيانات السعقجة والستجاخمة مسا يعبخ مرصمح البيانات الزخسة عغ تخاكع مجسػعة ضخسة مغ 

معالجتيا وإدارتيا باستخجاـ أداة واحجة مغ أدوات إدارة قػاعج البيانات أو عشجما لا تتسكغ  يرعب
التقميجية التي تدتخجـ في معالجة  أو تقشيات السعالجة Data Miningالبيانات  تقشية التشقيب عغ

، 2021عبجالغفار، نػرىاف الديج محمد، .)اسيةومعشى البيانات الأس البيانات في الكذف عغ رؤػ 
 (.34ص

ومشاقذة الجػانب الفكخية والسشاىج التصبيقية وتحميل تمظ عغ مفيػـ البيانات الزخسة إف الحجيث 
مباشخ  البيانات في السجاليغ الأكاديسي والرشاعي أصبح مشيجاً معاصخاً ويتختب عميو إنعكاس

وغيخ مباشخ عمى مختمف السياـ الػضيفية لمػحجة الإقترادية بسا فييا السياـ السحاسبية 
والتخصيصية والخقابية وصشع القخارات وفق مشطػر إستخاتيجي، لا يسكغ أف يتع كل ذلظ في ضل 
غياب السحخؾ الأساسي والجايشسػ الفعاؿ )الستسثل بالسحاسب عسػماً والسحاسب الإدارؼ 
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تجديج الػضائف السعاصخة لمسحاسبة الستسثمة بكل  الحؼ يمعب دوراً حيػياً وفاعلًا في(، خرػصاً 
العسمية  وضائفتكامميا مع مغ وضيفتي القياس السحاسبي والإتراؿ السحاسبي إضافة إلى 

 التخصيط والخقابة وتقػيع الأداء وصشع القخارات التذغيمية والإستخاتيجية. الإدارية الستسثمة بكل مغ
 جتساعيلاوا قترادؼلاا السدتػػ العالع عمى دوؿ دتجامة اىتساـ لسلقج استحػذ مػضػع التشسية ا

دوؿ  تشتذخ في معطعلسية ستجامة التشسػية، مجرسة فكخية عالا، حيث أصبحت السيالعا ؼ ػ التشسو 
يا، وتصالب بتصبيق عمى حج سػاء، تتبشاىا ىيئات شعبية ورسسية اً صشاعي الستقجـالعالع الشامي و 

 ؤتسخات والشجواتلسوا حػارات الخئاسية والسمتقيات الدياسية والتكشػلػجيةحيث عقجت مغ أجميا ال
لكي تذتخؾ دوؿ السعسػرة معاً في تحقيق الأىجاؼ الأساسية اؿ  ،العمسية عمى السدتػػ الجولي

  .2030عالسية لغاية عاـ  ستخاتيجيةكخصة إىجفاً( التي حجدتيا مشطسة الأمع الستحجة  17)

فيػـ سأف ىحا ال لادتجامة مشح بجاية ضيػرىا، إلسفيػـ التشسية الس نتذار الدخيعلاامغ خغع بالو 
بدبب في العجيج مغ الجوؿ، تجديجه وتخجستو عمى الػاقع الفعمي في عسمية  يػاجو صعػبات مازاؿ

تحجيات حقيقية وبالحات لجػ دوؿ التي يشجع عشيا  العسمي تفاوت الخؤػ الػششية عمى الرعيج
في شخيق الشسػ  ةبالجوؿ الدائخ نحغ أو ما نرصمح عمييا الأشخاؼ الستسثمة بالجوؿ الشامية 

 .مغ الكثيخيغ فيػـ يفدخ بصخؽ مختمفةلسمازاؿ ىحا ا، و البصئ

 :Problem Statement                                     :مذكمة البحث 
مذكمة البحث بأف التشػع والتػسع في إستخجاـ تقشيات السعمػمات ومغ ضسشيا تقشية تتسثل 

البيانات الزخسة فخضت تحجيات ججيجة تػاجو السحاسب عسػماً والسحاسب الإدارؼ خرػصاً 
والإستفادة مغ تمظ البيانات الزخسة وكيفية تحميميا التشاغع ليتسكغ مغ التكيف والتلائع بل 

يس تكاليف الحرػؿ عمى تمظ البيانات مغ أجل إتخاذ القخارات الإدارية وقياسيا بيجؼ تخف
الخشيجة مسا يجج إنعكاسو السباشخ وغيخ السباشخ عمى التشسية السدتجامة كػنيا تذكل ىجفاً 

 إستخاتيجياً عمى الأصعجة السحمية والإقميسية والعالسية.
 : كمة البحث بالإجابة عمى التداؤؿ التاليوتتسحػر مذ

إن تطبيق تقشية البيانات الزخسة سؽف يؤثر وبذكل مباشر عمى تطؽر مجالات السحاسبة ىل 
 الإدارية مؼ جانب، وىل يؤثران ىذيؼ الستغيريؼ عمى تحقيق أىداف التشسية السدتدامة؟

                                :The Research Objectives :اىداف البحث
 :ييجؼ البحث الى تدميط الزػء عمى
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 مفيػـ البيانات الزخسة ونذأتيا واىسيتيا. .1
تػضيح العلاقة والتأثيخ ما بيغ تقشية البيانات الزخسة والسحاسبة الإدارية وفق السشطػر  .2

 السعاصخ.
 التشسية السدتجامة. أىجاؼ في تحقيقوالسحاسبة الإدارية تشاوؿ دور البيانات الزخسة  .3
مشاقذة الخبط التقشي مغ جانب والسحاسبي مغ جانب أخخ والإقترادؼ التشسػؼ مغ جانب  .4

 . ساعية السدتجامةأىجاؼ التشسية الإقترادية والإجت ثالث في تحقيق
عمى شخح أفكار معاصخة تداىع في الجاد وتصبيق صيغ العرف الحىشي محاولة العسل  .5

سبي العالي بسا يشدجع مع تصبيق تقشية البيانات سشاىج والخصط الجراسية لمتعميع السحاالتصػيخ 
 الزخسة.

                         :The Importance of the Researchأىسية البحث
في وبذكل فعاؿ تداىع التي سعاصخة التقشيات إحجػ الالبحث في كػنو يشاقر  تتجمى أىسية

تصػيخ السحاسبية الإدارية مغ جانب وكحلظ تقجـ تشاغساً وتكاملًا بيغ تكشػلػجيا السعمػمات 
وتصبيقات السحاسبة الإدارية مغ جانب أخخ وإستكسالًا بيحا الشيج التكاممي تقجـ تػضيح الآثخ 

جاؼ لكلا الستغيخيغ الستسثميغ بكل مغ البيانات الزخسة والسحاسبة الإدارية عمى تحقيق الأى
، وبالحات اليجؼ الخابع الستسثل الأساسية لمتشسية السدتجامة وفق ما حجدتو مشطسة الأمع الستحجة

     .بالتعميع

                               :The Data Gathering :اسمؽب جسع البيانات
الثانػية  عمى الحرػؿ عمى السعمػمات ػف حثالتحقيق أىجاؼ البحث واختبار فخضياتو اعتسج الب
 الحرػؿ عمىالسرادر في بعس استخجمت وبعس جػانب السعمػمات الخئيدية ولإجل ذلظ 

مشذػرة في مجلاث عمسية محكسة محمية السخاجع مغ كتب ودوريات ب والستسثمةالسصمػبة  البيانات
يثاً ل البحث ما زاؿ حجحلات عالسية )بحكع كػف السػضػع ممجمشيا وعخبية والقدع الأكبخ 

مػاقع الجكتػراه وكحلظ واشاريح رسائل الساجدتيخ كحلظ تع الإستفادة مغ ذة بالمغة العخبية(، لمسشاق
 . نتخنيتالذبكة العالسية لمسعمػمات الا

                                 :Research Methodologyمشيجية البحث: 
الباحثػف عمى السشيج الػصفي التحميمي في عخض الجانب الشطخؼ ومتابعتو بالجانب  إعتسج

 .ةالتابع اتوالستغيخ  سدتقمةالإستقخائي في الكذف عغ الجػانب التصبيقية لستغيخات البحث ال
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 :Research Variables                                     متغيرات البحث:
ثلاث متغيخات مغ ضسشيا الستغيخ السدتقل الستسثل بالبيانات صسع الباحثػف             

الستسثل بالسحاسبة الإدارية والحؼ سػؼ يربح بجوره متغيخاً مدتقلًا  لو الزخسة والستغيخ التابع
 ليتبعو الستغيخ التابع الأخخ الستسثل بالتشسية السدتجامة.

this oblems facing when PreparingThe Pr   مذاكل إعداد البحث:
Research 

بدبب قمة السرادر والبحػث التي والعسمي واجو الباحثػف بعس السذاكل في الأشاريغ الشطخؼ 
ناقذت ىحا السػضػع وبالحات بالمغة العخبية لكػنو يعتبخ مغ السػاضيع الحجيثة في مجاؿ 

عجد قميل مغ رسائل وجػد )ما عجا  السحاسبة عسػماً والسحاسبة الإدارية خرػصاً مغ جانب
الساجدتيخ وأشاريح الجكتػراه(، كسا أف الكثيخ يعتبخ السػضػع ضسغ نصاؽ تخرز تقشيات 
السعمػمات والحاسػب وليذ السحاسبة. وبالزخورة إنعكذ ذلظ سمباً عمى عجـ تػفخ الجانب 

 دارية.العسمي الحؼ يعكذ تصبيق الػحجات الإقترادية ليحه التقشيات الحجيثة في السحاسبة الإ

  Literature Review:  –Section Twoة الدراسات الدابق –السبحث الثاني 
إتزح لشا مغ خلاؿ بحثشا لمتعخؼ عمى الجراسات الدابقة ذات العلاقة بسػضػع بحثشا السخفق 

الحرػؿ عمى دراسات مشذػرة بالمغة العخبية )حدب جيػدنا في البحث  بػجػد شحة كبيخة في
العخبية وكحلظ لعخض بعس الجراسات التي حرمشا عمييا بالمغة  خصوالإستقراء( مسا سشز

 الإنجيميدية ونػرد البعس مشيا كسا يمي:بالمغة 

أميخة عبج السشعع عبج الحي، )البيانات الزخسة وتصبيقاتيا وعلاقتيا بالتشسية السدتجامة،  (1
2022.) 

أشارت الباحثة إلى أف الدشػات القميمة الساضية شيجت تصػرات كبيخة في إنتاج وتجفق البيانات 
الإلكتخونية الزخسة عمى الرعيج العالسي مسا حتع ضخورة الإىتساـ بإدارة وأمغ ذلظ الكع اليائل 

ع مغ البيانات مسا أستجعى مغ الباحثيغ والإحرائييغ مغ إستخجاـ شخؽ متصػرة وفاعمة تداى
( ىجفاً بسا فييا الرحة والتعميع والبيئة 17في تحقيق متصمبات وأىجاؼ التشسية السدتجامة اؿ )

ومعالجة الفقخ والجػع وتأميغ حقػؽ السخأة والصفل وغيخىا مغ الأىجاؼ التي تداىع في بشاء 
لجراسة وتصػر الإقتراد الإجتساعي عمى الأصعجة السحمية والإقميسية والجولية كافة. كسا أشارت ا

إلى أف عسمية إدارة وتشطيع البيانات الزخسة بذكل فاعل وكفػء مغ أجل تحقيق التشسية 
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الإقترادية والإجتساعية السدتجامة شخط أساسي لأؼ بمج قائع عمى السعخفة. لحلظ عخضت 
 الباحثة مذكمة الجراسة مغ خلاؿ الإجابة عمى التداؤلات التالية:

A. البيانات الزخسة؟ ما ىي مجالات إستخجاـ 
B. ىل يسكغ لمبيانات الزخسة أف تحقق أىجاؼ التشسية السدتجامة؟ 
C. ىل بسقجور البيانات الزخسة أف تداعج في إتخاذ القخارات بذكل فاعل؟ 
D.  ىل تداىع البيانات الزخسة في تحقيق قيسة مزافة داخل السجتسع مسا يؤىميا في

 تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة؟
E. انات الزخسة عمى رصج مػاقع التقجـ ودفع عجمة التشسية وبالتالي إحخاز ىل تدتصيع البي

 التقجـ؟
وتػصمت الجراسة إلى نتائج محجدة تذيخ إلى أف الإستفادة مغ السيدة التشافدية لمذخكات مغ 
خلاؿ إستخجاـ تقشية البيانات الزخسة يعتسج بذكل أساسي عمى كيفية إدارة وتشطيع ودرجة 

ت الزخسة ومسارسة أنػاع الذخاكة والإستفادة مغ البيانات الشاشئة والسدتحجثة تحميل تمظ البيانا
 في التصبيق العسمي مغ أجل تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة.

عبج الػالي لصفي وأخخوف، )العػامل السؤثخة عمى تبشي مشيج تحميل البيانات الزخسة  (2
ذخكات الرغيخة والستػسصة دراسة حالة تصبيقية عمى ال–في عرخ التحػلات الخقسية 

 (.2022الأردنية، 
أف ىحا البحث يشاقر كيف أف الإىتساـ بجراسة مشيج البيانات الزخسة وتحميميا كاف وما يداؿ 
يحتل أىسية متدايجة عمى الرعيجيغ التصبيقي والشطخؼ. لحا سػؼ يخكد البحث عمى دراسة مجػ 

في الذخكات الرغيخة والستػسصة الأردنية مسا إمكانية إستخجاـ تقشية البيانات الزخسة وتحميميا 
عكذ الأىسية الإدارية لتصبيق ىحه التقشية عمى السحاسبيغ والسشافع التي تجشييا تمظ الذخكات 
مغ جخاء تصبيقيا. أف ىحا التصبيق يعكذ الإستفادة مغ إيجابيات ومشافع تقشيات أخخػ تداىع 

سدات الإقترادية، بسا فييا تقشية خارشة تحميل في تحقيق الفائجة والتصػر ليحا الشػع مغ السؤ 
 الأداء.

3) Siriyama Kanthi Herath ( آثخ البيانات الزخسة عمى السحاسبة، كانػف 
 (2021-الأوؿ

إذ تعتبخ حالياً مغ السػاضيع السيسة التي ناقذت الجراسة مػضػع البيانات الزخسة وتحميميا 
ط الإقترادؼ مسا تختب عميو أف يكػف ىحا تدتخعي إىتساـ الأكاديسيغ والعامميغ في الشذا

مى مدتقبل عسل وذات تأثيخ عالسػضػع ذا أىسية كبيخة في تصػر التصبيقات السحاسبية 
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السحاسبيغ. أذ سػؼ تمعب البيانات الزخسة وتحميميا دوراً متسيداً في تحديغ جػدة السعمػمات 
البيانات الزخسة يعتبخ أحج أىع لسحاسبة والتجقيق، حيث أف تحميل السحاسبية وتصػيخ ميشة ا

 التصػرات السعاصخة في السزسػف السحاسبي.
وبشاء الأساس الفكخؼ ليحا السػضػع مغ خلاؿ وقج ىجفت ىحه الجراسة إلى الحرػؿ عمى فيع 

الإستفادة مغ الجراسات الدابقة، وبذكل خاص دراسة آثخ البيانات الزخسة وتحميميا عمى صشع 
 ية الدميسة وتحميل السخاشخ ومحاولة تجشبيا.واتخاذ القخارات الإدار 

داء السالى لمذخكات لأستخجاـ تقشية البيانات الزخسة واقة بيغ إلاالعماججة عدت حديغ حساد، ) (4
فى إشار التاثيخ السعجؿ لجػدة نطاـ السعمػمات السحاسبى دراسة تصبيقية عمى الذخكات السقيجة 

 (.2021بالبػرصة السرخية، 
دراستيا إلى تحميل العلاقة بيغ إستخجاـ تقشية البيانات الزخسة وأثخىا عمى سعت الباحثة في 

تحقيق الأداء السالي مغ أجل العسل عمى تأميغ جػدة نطاـ السعمػمات السحاسبية مغ خلاؿ 
إستعخاض الجراسات الدابقة السختبصة بسػضػع بحثيا وبعج إختبار الفخضيات عمى البيئة 

إثبات صحة ي سػؽ الأوراؽ السالية السرخية تػصمت الباحثة إلى السرخية لمذخكات السدجمة ف
الفخضيات بػجػد علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ تصػيخ نطع السعمػمات السحاسبية وتحديغ 

ومعامل تحجيج  54السالي في ضل تصبيق تقشية البيانات الزخسة بسعجؿ إرتباط قجره  الأداء
لاصػؿ، وكحلظ بإستخجاـ معجؿ العائج عمى حقػؽ % بإستخجاـ معجؿ العائج عمى ا48بشدبة 

%، إضافة 36ومعامل تحجيج بشدبة  34السمكية كانت الشتائج تذيخ إلى أف معجؿ الإرتباط كاف 
إلى إستخجاـ معجؿ العائج عمى الاصػؿ ومعجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية معاً في ضل إستخجاـ 

 %.42عامل تحجيج بشدبة وم 53تقشية البيانات الزخسة بسعجؿ إرتباط قجره 
5) Ashish Varma   ،(2018)آثخ إستخجاـ البيانات الزخسة عمى السحاسبيغ الإدارييغ 

السشفعة مع نطخية الدمػؾ السخصط لفحز إداء إف ىحه الجراسة تخكد عمى إستخجاـ نطخية 
معادلات  السحاسبيغ الإدارييغ في ضل إستخجاـ البيانات الزخسة وتحميميا. وقج إستخجمت

( محاسب 203شخيقة السخبعات الرغخػ الجدئية مغ خلاؿ إعتساد عيشة البحث الستكػنة مغ )
تذيخ إلى أىسية ( مجيشة في اليشج. وتػصمت الجراسة إلى بعس الإستشتاجات التي 11إدارؼ في )

 إستخجاـ البيانات الزخسة مغ قبل السحاسببيغ الإدارييغ في معالجة التقشيات السعاصخة في
س سمػؾ اولئظ السحاسبيغ. إف عسمية البحث اقيوتع وضع معاييخ ومؤشخات ل السحاسبة الإدارية.

 والإستقراء تػصمت إلى جسمة تػصيات تداىع في تحقيق تصػر عسل السحاسبيغ الإدارييغ.
  Big Data       –Section Three      البيانات الزخسة  - الثالثالسبحث 
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   Big Datathe of  DefinitionThe                  البيانات الزخسة تعريف  2-1  

تعخيفاً لسفيػـ البيانات الزخسة حيث أشار "بأنيا  2013تزسغ قامػس أكدفػرد الإنجميدؼ عاـ 
تشاقر البيانات ذات الحجع الكبيخ، التي تعتسج بذكل تقميجؼ عمى معالجة وإدارة ومػاجية 
التحجيات السيسة الشاجسة عغ تجاوؿ تمظ البيانات الزخسة، وما يشجع عشيا مغ عسميات حدابية 

لع  Siriyama Kanthi Herathخجاـ أجيدة ومعجات حاسػبية كبيخة ومتصػرة" لكغ الباحث بإست
أشار إلى أف ذلظ يسثل جدءاً مغ مفيػـ البيانات الزخسة فقط.  يتفق مع ىحا التعخيف إذ

(Siriyama Kanthi Herath ،2021 196، ص.)   

ف البيانات كبيخة لكشيا تكػف لكغ نحغ نذيخ إلى أف مفيػـ البيانات الزخسة أكبخ مغ مجخد كػ 
متشػعة السرادر والإستخجامات مغ جية وعالية الدخعة والتحميل مغ جية أخخػ. وبشاءاً عمى 
ذلظ يتع تبػيب وترشيف البيانات في مجاميع ذات خرائز متسيدة وتخدف في أماكغ معيشة 

وحدب درجة يتع الػصػؿ إلييا حدب الحاجة عمى شكل مخازف مخكدية وأخخػ مخازف فخعية 
 .، دوف الحاجة لمتعامل بإستسخار مع السخازف السخكديةالتفريل وسخعة التحميل السصمػبة

( إلى أف ىشاؾ ثلاثة اختلافات رئيدية تسيد البيانات 2012) Brynjolfssonو  McAfeeيذيخ 
 رابعا وىػ ( بُعجًا2012أضافت أوراكل ) ،ت الأخخػ: الحجع والدخعة والتشػعالزخسة عغ البيانا

، وجادؿ بأف ( الجقة ) البعج الخامذتع اضافة ( 2012) وفي ،إلى ىحه الأبعاد الثلاثة (لقيسة)ا
، ونحغ البيانات الزخسة ليا خسدة أبعاد مسيدة: الحجع ، والدخعة ، والتشػع ، والقيسة ، والرجؽ

التكاليف الستسثل نزيف بعجاً سادساً ججيجاً يشدجع مع متصمبات السحاسبة الإدارية ومحاسبة 
 .بالبعج التحميمي

يتع استخجامو للإشارة إلى أنو يتع جسع كسية  ،لأكثخ تسيدًا في البيانات الزخسة: البعج االحجػ
 (.O’Leary  ،2013)مة مغ البيانات مغ مرادر مختمفة.ىائ

بدخعة يسكغ تحميل البيانات التي تع جسعيا و  ،سخعة جسع البيانات ونقمياتذيخ إلى  الدرعة:
 Demchenko et) زمشية ، أو عمى دفعاتعمي، أو بالقخب مغ الػقت الفعميعالية في الػقت الف

al,2013.) 

يسكغ جسع البيانات الزخسة مغ مرادر  ، إذيذيخ إلى عجـ تجانذ أنػاع البيانات التشؽع:
صمة يسكغ استخلاص الشتائج  اأشكاؿ مختمفة ولكغ في أؼ تحميل ذمختمفة ويسكغ أف تكػف ب

 (Kaur & Sood,2017) .السرادر السختمفة  تمظبيانات مغ الالسذتخكة باستخجاـ 
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الكثيخ مغ البيانات لا  ، عمساً أفالسعخفة التي تخمق قيسة لمذخكات تذيخ إلى عسمية تػليج القيسة:
لتػليج معخفة ججيجة  الذيء السيع ىػ تحميل البيانات التي تخمق قيسة لمذخكاتبل يكفي وحجه. 

 & Kaur) )مغ السعمػمات السخفية في مجسػعات البيانات الزخسة.وقيسة مزافة 
Sood,2017 

: يتعمق بسػثػقية البيانات الزخسة واتداقيا وإمكانية الػصػؿ إلييا وشفافيتيا. في ىحا الردق
وتخديشيا وتحميميا الدياؽ ، يربح تػفيخ أمغ البيانات ميسًا في عسمية الحرػؿ عمى البيانات 

(Demchenko et al.  ،2013.) 
يجب أف تكػف إحجػ الدسات الأساسية لمبيانات الزخسة ىي قابايتيا لمتحميل  التحميل:

قياس لمعالجة الػضائف الأساسية لمسحاسبة الإدارية الستسثمة بكل مغ افي للإستخشاد بيا 
 وتقػيع الأداء التخصيط والخقابةلإغخاض السحاسبي لمبيانات السالية وغيخ السالية وإستخجاميا 

، 2017غيخ مشذػرة،  في السحاسبة الإدارية محاضخات-وإتخاذ القخارات الخشيجة )الشقيب.كساؿ
 (.45ص

، بل تعمق فقط بأحجاـ البيانات الزخسةلا ت البياناتىحه بيانات الزخسة أف أضيخت أدبيات ال
ة التدميع. يسكغ أف يكػف مرجر ىحه الكسية اليائمة إنيا مختبصة أيزًا بتشػع أنػاع البيانات وسخع

مغ البيانات داخميًا أو خارجيًا ويسكغ أف تكػف بشية البيانات مشطسة أو غيخ مشطسة 
(Raguseo,2018.)  خيفات البيانات ىشاؾ العجيج مغ تعالسحاسبي والحاسػبي  في الأدبو

  أدناه: بعس التعخيفات نػردبذكل أكثخ وضػحًا  ياالزخسة. لفيس
"مجسػعة مغ الأحجاـ الزخسة مغ أنػاع متشػعة مغ : ((Kaur, and Sood,2017:1عخفيا 

 البيانات السييكمة وغيخ السييكمة التي لا يسكغ معالجتيا بػاسصة أحجث مشرات معالجة البيانات"
البيانات التي تتجاوز قجرة السعالجة لأنطسة قػاعج البيانات ىي "(: (Dumbill, 2013: 1وعخفيا 

بيانات كبيخة ججًا، أو تتحخؾ بدخعة كبيخة، أو لا تتشاسب مع ىياكل قاعجة البيانات وىي التقميجية. 
، يجب عميظ اختيار شخيقة بجيمة لسعالجتيا لمحرػؿ عمى قيسة مغ ىحه البياناتو  ،ياالخاصة ب

".(Karaboga, et al, 2019) 
عمى مجسػعات  "عسمية تصبيق قػة الحػسبة: عمى انيا (, 2013Microsoft)كسا عخفتيا شخكة 
التعمع الآلي والحكاء  ات وغالبًا ما تكػف شجيجة التعقيج، وىي الأحجث فيبيانضخسة ججًا مغ ال

 ."الاصصشاعي
بحجع كبيخ "ىػ أصل السعمػمات الحؼ يتسيد : ((De Mauro et al,2016:131عخفيا قج و 

 وسخعة وتشػع يتصمب تقشية معيشة وأساليب تحميمية لتحػيمو إلى قيسة"
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والججيخ بالحكخ أف البيانات الزخسة تقجـ لمذخكات ميدة تشافدية إذا تع تحميميا والاستفادة مشيا 
وفى ىحا الذأف استػعبت الذخكات العالسية والجوؿ  ،القخارات برػرة أكثخ فعالية في اتخاذ
، وقامت بػضع الخصط السدتقبمية وبشاء الزخسة مغ تمظ البيانات أىسية الاستفادة الستقجمة

حجع تمظ البيانات. ولا يقترخ تأثيخ البيانات  مخاكد بيانات لمتعامل مع الديادة السزصخدة في
بل ىشاؾ العجيج مغ القصاعات  الزخسة عمى الذخكات الزخسة أو العسلاقة أو شخكات التقشية،

الاستفادة مغ  وشخكات خجمات السدتيمكيغ وشخكات التػريج والترشيع التي يسكشياالتقميجية 
مغ أجل مخخجات تحميل ىحه البيانات في شكل زيادة في الأرباح وتقجيع خجمات أفزل لمعسلاء 

 .لتشافدي لياالػضع ا وتعديدالحفاظ عمييع مسا يديل كدب زبائغ ججد، 
 Big Data:                 the rtance ofThe Impo :أىسية البيانات الزخسة  2-2

تكسغ أىسية البيانات الزخسة التي يتع ىيكمتيا ومعالجتيا واستخجاـ أدوات متقجمة لتحميميا في 
 :(Geord, et.al. , 2018):  ىا فيسا يميػفخ الفخص التي تتحجيج و  الذخكات

  وخارشة الصخيق لسشطساتالسداىسة في إعصاء نطخة شاممة عغ الذخكة وتصػيخ استخاتيجية 
الأعساؿ الخاصة في مذاركة العسلاء، وعسميات التذغيل الأوتػماتيكية والتحميلات التشبؤية 

 القخارات. لرشع
  تقجيع الجعع لإعجاد تقاريخ الأعساؿ الستكاممة برػرة أكثخ فعالية وذلظ مغ خلاؿ استخجاـ

 ء الذخكة.السعمػمات السالية وغيخ السالية للإفراح عغ أدا كلا مغ
 عمى السعمػمات  اً تحديغ وزيادة فخص عسمية صشع القخارات الػاضحة والرحيحة بشاء

عمى  يبالتالي فإف البيانات الزخسة تقزعغ التحميلات الستصػرة لمبيانات الزخسة. و  الشاتجة
 .Zhaohao, et.al ,) الشاتجة عغ القخارات السبشية عمى أساس معمػمات محجودة. التحيدات
2018;)  

  اكتذاؼ نقاط الزعف السحتسمة في كافة الأعساؿ والػضائف بالذخكة وكحلظ الفخص غيخ
 عمى نتائج تحميل البيانات. اً بشاء السدتغمة

 البيانات الزخسة أف تزيف قيسة كبيخة لمذخكة، وبالتالي فسغ الأىسية بسكاف يسكغ لتحميل 
 وقابمة لمتشفيح. تحجيج العسميات التي سػؼ تػفخ رؤػ وأفكاراً شاممة ودقيقة

 مداعجة الذخكات في التػصل إلى فيع أكثخ شسػلًا إلى تحميل البيانات الزخسة  يدعى
لخرائز واحتياجات الأفخاد والسجسػعات السختمفة الستعامميغ معيا وذلظ مغ خلاؿ  وتفريلاً 

الخجمات أجداء متعجدة ومتبايشة مغ البيانات في عسمية التحميل، وبالتالي يسكغ أف تكػف  إدراج
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السقجمة ليحه الجساعات والأفخاد أكثخ تخريرا وملائسة، ويكػف التػاصل والتفاعل  والعخوض
 كفاءة. معيا أكثخ

 الخجمات السالية قصاع البيانات السالية، وخاصة فيات الجػىخية في نحخافالكذف عغ الإ 
 .والسرخفية

 السدئػليغ في الذخكة مغ إيجاد حمػؿ لسا يتع الكذف عشو نتيجة تحميل البيانات مغ  تسكيغ
 محتسمة في بعس عسميات أو تعاملات الذخكة في مجالات العسل السختمفة. مذكلات

  يسكغ أف تؤدػ نتائج تحميل البيانات الزخسة إلى تحقيق ميدة تشافدية لمذخكة مغ خلاؿ
 ,Wang) ءة التذغيمية وخفس التكاليف وبالتالي زيادة الأرباح.الإنتاجية وزيادة الكفا زيادة

et.al., 2018)  
  تسكيغ الذخكة مغ تقجيع خجمات أفزل لسدتخجمي التقاريخ السالية مغ حيث البيانات السالية

 السالية التي يتع الإفراح عشيا. وغيخ
  معمػمات أكثخ دقة عشجما تقػـ الذخكات بتحػيل جسيع تعاملاتيا إلكتخونياً، يسكشيا جسع

 .وأسخع زمشاً في الحرػؿ عمى الشتائج عغ الأداء وتفريلاً 
  التعخؼ عل مكامغ الخمل وتحديغ العسميات في كافة الػضائف التي يتع أدائيا داخل

 الذخكة.
 زيادة مقجرة الذخكة عمى إجخاء تشبؤات عغ السعمػمات السدتقبمية التي تخجـ عسمية اتخاذ 

 تعامميغ مع الذخكة.القخارات مغ جانب الس
  )تداعج الػحجة الإقترادية عمى تبشي مشيج تحميل )سػات(Strength, Weakness, 

Opportunities, and Threats, – SWOT)  مسا يداعج الػحجة الإقترادية عمى
سا يتصمب قياس دراسة وتحميل العػامل الجاخمية الستسثمة بقياس مػاشغ القػة ومػاشغ الزعف ك

ارجية الستسثمة بعشاصخ التيجيجات والفخص وىحا كمو سػؼ يقػد إلى تسكيغ العػامل الخوتحميل 
 (.77مرجر سابق، ص  -)الشقيب. د. كساؿ الػحجة الإقترادية مغ تحقيق السيدة التشافدية.

  BDA -Big Data Analysis                       :تحميل البيانات الزخسة  2-3
لػصف تقشيات التحميل  تصبيق إستخجامات البيانات الزخسةىػ مرصمح يدتخجـ ل BDAإف  

ـ واعتساد التفكيخ في التقجـ التكشػلػجي اليػ  مغ خلاؿالستقجمة السصبقة عمى البيانات الزخسة. 
نتخؾ وراءنا سجلات رقسية  نتيجة لحياتشا اليػميةالخقسية السعاصخة الشاس عمى التكشػلػجيا 

ميات ، وعس، وعادات التدػؽ ومػاقع التػاصل الاجتساعيإف مذاركاتشا عمى تػيتخ،  مفرمة.
 ،خجاـتُشذئ سجلات رقسية ميسة قابمة للاست البحث عبخ مػاقع الػيب، والرػر ومقاشع الفيجيػ
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أنذصتيع واتخاذ القخارات مغ خلاؿ  صػيخصاع الخاص والقصاع العاـ في تلحلظ يخغب مجيخو الق
 ميسًا في ىحا الرجد. BDA مرصمح أصبح لحا انات.تحميل ىحه البي

مغ )أحجاـ كبيخة ججاً(، ىي عسمية ترفية البيانات مع تيخابايت  BDA، فأف الأساس عمى ىحاو 
ات ذات القيسة العالية وفي بعس الحالات حتى البيان لرغيخة في البيانات عالية القيسةالقيع ا

 (.Fisher, et al, 2012اليجؼ ىشا ىػ رؤية الرػرة الأكبخ لحياتشا الخقسية ) ،أحادية بت
ىحه  قميجيةتعتبخ البيانات الزخسة بيانات تتجاوز قجرة السعالجة لأنطسة قػاعج البيانات التحيث 

، البيانات الحالية. لحلظ سة قػاعج، وتتزاعف بدخعة كبيخة ولا تتػافق مع أنطالبيانات كبيخة ججًا
تحتاج الذخكات إلى تقشيات تحميمية بجيمة لسعالجة البيانات وأخح السعمػمات في مجسػعات 

ميسة لمذخكات لتحػيل السعمػمات في  BDA، تربح قجرات ىحا الدياؽفي و  .البيانات الزخسة
البيانات الزخسة إلى مػارد استخاتيجية وإنذاء استخاتيجيات ججيجة لتمبية احتياجات العسلاء 

 اتيع.وتػقع
، يُشطخ إليو عمى أنو قجرة الذخكات عمى إدارة حجع ضخع مغ بذكل عاـ BDA اف مفيػـ

والعسل  (Hurwitz et al.2013) بتشفيح تحميل البياناتالبيانات الستبايشة لمدساح لمسدتخجميغ 
 .عمى تأميغ سخيتيا لجػ السخازف السخكدية والفخعية لمبيانات السخدنة

، أدوات استخخاج تقشيات )عمى سبيل السثاؿ " ابأني BDA (Kwon, et al, 2014) يُعخّؼ
( والتقشيات )مثل الأساليب التحميمية( التي يسكغ لمذخكة التحميمية والتفريمية البيانات والبيانات

ادة أداء استخجاميا لتحميل البيانات السعقجة واسعة الشصاؽ لمتصبيقات السختمفة التي تيجؼ إلى زي
 .اعجةختمفة ومتبوفي ضل إنتذارىا إلكتخونياً عمى مشاشق جغخافية م "مختمفة الذخكة في أبعاد

قجرة الذخكة  عمى أنيا " BDA( قجرة 2016) Wambaو  Boughzalaو  Garmakiعخّؼ 
مع  BDAومػاءمة تخصيط  BDA، واستخجاـ مػارد بذكل فعاؿ BDAعمى تعبئة ونذخ مػارد 

 :Gupta,& George, 2016)ديد أداء الذخكة"استخاتيجية الذخكة لاكتداب ميدة تشافدية وتع
1) 

عمى أنيا "قجرة  BDA( يعامل قجرة Wamba, et al, 2017: 257) Wambaكسا أف 
  ".في بيئة البيانات الزخسةتشافدية ميدة لخمق  تشطيسية ميسة تؤدؼ إلى تشافدية مدتجامة

يُشطخ إلى و  ،BDAيعتسج الباحثػف نطخيًا عمى أدبيات قجرات تكشػلػجيا السعمػمات لإنذاء قجرات 
BDA  عمى أنو ابتكار ججيج في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات لتحقيق أداء فائق ومشافدة شخسة
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(Garmaki et al  ،2016.)  تدتشج قجرات تكشػلػجيا السعمػمات في العجيج مغ الجراساتو ،
يُفتخض أنو  تكشػلػجيا السعمػماتقجرات لأنو عشج إنذاء  إلى وجية نطخ قائسة عمى السػارد نطخيًا
ولا  ف تقميج السػارد بديػلة ولكغ يُشطخ إلى القجرات عمى أنيا فخيجة ومسيدة لكل مشطسةامكبالإ

يجة يسكغ لمذخكات تحقيق ميدة تشافدية مدتجامة بيحه القجرات الفخ  يسكغ تقميجىا بديػلة. لحلظ
 . والسسيدة

ىي قجرات  BDAأف قجرات مدألة  ناقر قجالعجيج مغ الباحثيغ نجج أف ، وجية الشطخ ىحه مغ
، لػحع أف الباحثيغ قج في الدشػات الأخيخةو  فخ ميدة تشافدية مدتجامة لمذخكاتتشطيسية ميسة تػ 

 (. وعلاقة أداء الذخكة BDAلمجراسات التجخيبية التي بحثت عسػمًا في قجرة أكبخ أعصػا أىسية 
Wamba, et al, 2017: 360) 

استخجـ  BDAمغ أجل قياس قجرة  ،BDAولكغ ىحه الأبحاث ليدت كافية لخمق فيع مذتخؾ لػ 
 ( لإنذاء قجراتIS( وأنطسة السعمػمات )ITالباحثػف عسػمًا قجرات تكشػلػجيا السعمػمات )

BDA(. Akter et al, 2016, and Wang et al,2016) 
 :الدابقة BDA قدرة دراسات في السدتخدمة للأبعادممخرًا مؽجزًا  يؽضحجدول 

 (McAfee and Brynjolfsson, 2012) إدارج شؤون المىظفيه واتخار القراراخ المؤسسيح والتكىىلىجيا

  (Davenport et al,2012) الإدارج والمىظفيه والتكىىلىجيا

 ) (Barton and Court, 2012 الإدارج والتكىىلىجيا وعلىم الثياواخ

الثقافح التىظيميح والمىصح التحليليح والقذراخ التحليليح 

 لمىظفيهلـ

(Kiron, Prentice and Ferguson, 2012) 

 (Gupta and George, 2016) القذراخ الثشريح الملمىسح  وغير الملمىسح

  (Garmaki et al, 2016) الثىيح التحتيح التقىيح والإدارج والمىظفيه 

 (Wamba et al, 2017) مرووح الثىيح التحتيح والإدارج وقذراخ الخثرج الشخصيح

 (Akter et al,2016) قذراخ الإدارج والتكىىلىجيا والمىاهة

تجرتح استخذام الثياواخ وويح الاستحىار  إدارج جىدج الثياواخ،

 على تحليلاخ الثياواخ الضخمح

(Kwon, Lee and Shin,2014)  

، قيمح أعمال  BDA، جىدج معلىماخ  BDAجىدج وظام 

BDA 

(Ji-fan Ren et al,2017)  

اعتماد الثياواخ الضخمح ، وإضفاء الطاتع الروتيىي عليها 

 والاستيعاب

(El-Kassar and Singh,2018 ) 

 Karaboga, Tugba, Zehir, Karaboga, Hasan Aykut, (2019),” BIG DATA -السردر: 
ANALYTICS AND FIRM INNOVATIVENESS: THE MODERATING EFFECT OF 
DATA-DRIVEN CULTURE”, The European Proceedings of Social & Behavioral 
Sciences.  
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 عمى السحاسبة الإداريةوتحميميا أثر تطبيق تقشية البيانات الزخسة  -: السبحث الرابع
Section Four: - The Impact of the Big Data & Its Analysis on Managerial 

Accounting 
لا يسكغ لأؼ وحجة إقترادية أف تتجاىل دور السحاسب الإدارؼ عسػماً ومحاسب التكاليف  

)يقرد الباحثؽن بسحاسب التكاليف السعاصر ىؽ ذلغ السحاسب الذي لا  خرػصاً  السعاصخ
س التكاليف الفعمية وفق السشعؽر التقميدي بل تتعداه لتذسل تقترر ميامو الؽظيفية عمى قيا

والدير بخطؽات حثيثة في مراحل ,الإستذارية والتخطيط الإستراتيجي و  التحميمية  الجؽانب
وإدارة التكاليف في ظل إستخدام التقشيات الحديثة والتي تذكل تقشية صشع وإتخاذ القرارات كافة، 

دوره الأساسي في التفاعل الكفػء والفعاؿ في تػجيو  أحدىا(. وتحميميا ت الزخسةناالبيا
وإستثسار تصبيق التقشيات السعاصخة مغ أجل خمق قيع نػعية وإضافية لمػحجة الإقترادية في ضل 
إحتجاـ السشافدة والعسل عمى إشباع حاجات ورغبات الدبػف ليذ مغ خلاؿ كدب زبائغ ججد 

لحالييغ بإعتبارىع يذكمػف سفخاء الػحجة الإقترادية في فحدب بل الأىع الحفاظ عمى الدبائغ ا
 الدػؽ التشافدي.

وكحلظ إف الصابع العاـ لمسعمػمات السحاسبية السصمػب الحرػؿ عمييا مغ الشتائج الفعمية 
الصابع التحميمي  ارية ومحاسبة التكاليف يغمب عميووفق مشيج السحاسبة الإدالسخصط ليا 

والتفريمي الحؼ يجدج قياس الشتائج الفعمية عغ الأنذصة الدابقة التي حجثت فعلًا وكحلظ عغ 
الأنذصة السخصط القياـ بيا وفق مشطػر التكاليف السحجدة سمفاً سػاء أكانت تكاليف تقجيخية أو 

شدبة لمسعمػمات معيارية تذكل حاضشة رئيدية لتحميل البيانات الزخسة عمى عكذ الحاؿ بال
 السحاسبية التي تتصمبيا أنطسة السحاسبة السالية سػاء أكانت أنطسة رئيدية أو فخعية.

يدداد ىحا الأمخ أىسية بالشدبة لمذخكات الكبيخة مثل شخكة أمازوف وشخكة جػجل وشخكة أبل 
صاع بل وحتى قالعالسية الرشاعية والتجارية والخجمية وشخكة سامدػنغ وغيخىا مغ الذخكات 

التي يتصمب مشيا التي تتعامل بالبيانات الزخسة و السرارؼ والشقل والإترالات وغيخىا الكثيخ 
وشبكات  الدبخياني سة إدارة ومخاقبة السعمػمات وتحقيق الأمغ السعمػماتيإعجاد وتصبيق أنط

تخدف فييا السعمػمات مخكدية و ات( رئيدية خلاؿ وجػد سيخفخات )خادـ البيان الأعساؿ مغ
عيا وقت الحاجة. إف ىحا الإتجاه السعاصخ فخض أخخػ فخعية يتع التعامل مساسية الزخسة و الأ

عمى أنطسة السحاسبة الأدارية ضخورات مػضػعية لإعادة الشطخ في تحميل وترسيع وتصبيق تمظ 
 الأنطسة السحاسبية بسا يػاكب ويجارؼ متصمبات تحميل البيانات الزخسة.
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 the The Impact of شاىج التعميػ السحاسبي:آثر البيانات الزخسة عمى م
Big Data on Accounting Education Curriculum & Plans 

البيانات الزخسة  تقشية تكشػلػجيا السعمػمات ومغ ضسشيا إف الحجيث عغ دور وآثخ بل وأىسية
يأخح أبعاداً وأشكالًا متعجدة مغ ضسشيا سػؼ بذقييا الأكاديسي والسيشي وتحميميا عمى السحاسبة 

مدتقبل ميشة السحاسبة مغ جانب والإشار العاـ لمتعميع السحاسبي مغ جانب أخخ، إذ أصبح 
لداماً عمى الجامعات الحكػمية والأىمية في العالع مسثمة بأقداـ السحاسبة في كميات العمػـ السالية 

مج والخصط الجراسية أف تعيج الشطخ في الخصط والإدارية والجيات السخترة بػضع وتصػيخ البخا
الجراسية التقميجية وإدخاؿ بعس السقخرات الجراسية التي تعكذ أىسية إستخجاـ التقشيات الحجيثة 

 في الشذاط الإقترادؼ ومغ ضسشيا تقشية البيانات الزخسة وتحميميا.
الحىشي" الحؼ يدتمدـ  ولتحقيق ما تقجـ يتصمب مغ تمظ الجامعات الديخ بتشفيح بخامج "العرف

عقج لقاءات دورية ومشتطسة بيغ ثلاث جيات أساسية يؤكل ليا ميسة التصػيخ السبتغاة وىي: أولًا 
جية الأكاديسيغ في الجامعات إضافة إلى الباحثيغ في مخاكد البحػث السحاسبية والخقابية، ثانياً 

والجية الثالثة الخقابة السالية، وأجيدة جية السيشييغ العامميغ لجػ شخكات السحاسبة والتجقيق 
متسثمة بالسالكيغ والإداريغ في قسة اليخـ الإدارؼ إضافة إلى السجراء السالييغ في الػحجات 

لي السحاسبي مشاىج التعميع العاليتبادلػا الأراء والحػارات الجادة لتشذيط فمدفة تصػيخ  الإقترادية
خخيجػا تمظ الجامعات في إختراص السحاسبة بسا يخجـ الػحجات الإقترادية إنصلاقاً مغ كػف 

 الإقترادية السختمفة.  لمػحجاتيذكمػف مخخجات العسمية التعميسية والتي تسثل ذاتيا مجخلات 
 The Impact of the :ةالسحاسبي جؽدة السعمؽماتآثر البيانات الزخسة عمى 

Big Data on the Quality of Accounting Information  أف دراسة
وتحميل آثخ الإستفادة مغ البيانات الزخسة وتحميميا سػؼ يداىع بذكل مباشخ وغيخ مباشخ 
عمى تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية والشيػض بكل مغ الخرائز الشػعية الخئيدية والثانػية 

ة والتشبؤية والقيسة الإقترادية والقجرة التحميميلتمظ السعمػمات ومغ ضسشيا السػثػقية والسرجاقية 
لمسعمػمات السحاسبية وبالحات معمػمات السحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف ذات الصابع 

 التحميمي.
أىسية تحميل السعمػمات السحاسبية عمى دور وفاعمية السحاسب الإدارؼ  الباؿ كسا لا يخفى عغ

حالياً ومدتقبمياً بسا يختقي بإبخاز الجور التحميمي والإستخاتيجي لمسحاسبة في  في الػحجة الإقترادية
 والدعي لتصػر ميشة السحاسبة محمياً وإقميسياً وعالسياً. القخيب والستػسط السدتقبل 
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في كيفية الحرػؿ عمى البيانات الزخسة  ويتعسق يدداد ويتصػرإف دور السحاسب الإدارؼ 
لييا وقت الحاجة وإدارتيا وسخيتيا ا والخقابة عمييا وحفطيا لمخجػع إوقياسيا وتحميميا ومعالجتي

ب إشفائيا عمى عجة وإعتبار السعمػمات السحاسبية أحج بشػد السػجػدات شػيمة الآجل التي يتصم
جػدات السعمػمات الستسثمة بكل مغ البخمجيات الحدابات الفخعية لسجسػعة مػ  سشػات إضافة إلى

والأجيدة ومعجات الحاسػب السدتخجمة مغ قبل الػحجات والأنطسة السحاسبية الإلكتخونية 
 الإقترادية.

 The Impact :ةالسحاسبيالسعمؽمات  تطؽير أنعسةآثر البيانات الزخسة عمى 
of the Big Data on the Accounting Information Systems 

إف نطاـ السعمػمات السحاسبية يذكل الإشار العاـ لتصبيق مخاحل الجورة السحاسبية بسا فييا نطاـ 
معمػمات محاسبة التكاليف والإدارية مسا نجج تخابصاً بيغ ىيكل الشطاـ والتقشيات الحجيثة السدمع 

يدتػجب مغ القائسيغ عمى  لحابسا فييا تقشية البيانات الزخسة وتحميميا.  ،تصبيقيا في السحاسبة
 مديج مغ )المحيغ يفزل أف يكػنػا مسغ لجييعمدألة تحميل وترسيع نطع السعمػمات السحاسبية 

السيارات الحاسػبية مغ جية والسيارات السحاسبية مغ جية أخخػ عمى عكذ ما يحرل في 
مخبخة والجراية في كثيخ مغ الأحياف أف يكػنػا ليع خبخة جيجة في مجاؿ الحاسػب لكشيع يفتقخوف ل

أف يخاعػا ىحه السدألة بجرجة عالية مغ الأىسية لكي تحقق (. ، أو العكذمجاؿ السحاسبة
 الأىجاؼ السخجػة مغ تصػيخ وتصبيق أنطسة معمػمات محاسبة التكاليف والإدارية.

كسا أف البيانات الزخسة وتحميميا يذكل أحج الشساذج السعاصخة التي تعكذ تصػر السحاسبة 
دارية لسا قجمتو وسػؼ تػاصل في تقجيع الستصمبات الأساسية لتحميل درجات السخاشخة الإ

يداعج عمى تقػيع الأداء وإستخجاـ الإستثسارية والتذغيمية والإئتسانية والفشية والتدػيقية مسا 
يػفخ الأرضية الدميسة لرشع وإتخاذ القخارات الإدارية الخشيجة مؤشخات ججيجة لقياس الأداء كسا 

 في ضل عالع متغيخ.
 The Role of :مداىسة البيانات الزخسة في اتخاذ القرار وتحقيق التشسية السدتدامة

the Big Data on Decision Making under the Sustainable 
Development 

 لقج أصبح الكع اليائل مغ البيانات التي يجخؼ إنتاجيا، وتخديشيا، والعسل عمى إتاحتيا مغ 
فيحه البيانات الزخسة مغ  ، مجتسع قائع عمى السعخفة لأؼمػاقع متعجدة مرجر قػة رئيدي 

ؤثخا في التشسية الاقترادية، شأنيا، في حاؿ إدارتيا عمى نحػ صحيح، أف تديع إسياما م
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استعساليا  إجادةالبيانات الزخسة للاشخاص عمى السدتجامة. حيث تداعج الذاممة و جتساعية لاوا
السيسة إذ تسكشيع مغ تحجيج البيانات غيخ  السشاسبةالإدارية الخشيجة و تخاذ القخارات إ لإغخاض

وكحا تصػر قجراتيع عمى جعل ىحه البيانات  تحميل ىحه البيانات السقجمة ليع لاؿوتقػيتيا مغ خ
 ذات معشى. 

امميغ مغ شخؼ العوبالتالي التكاليف كسا تدسح ىحه البيانات بتقميز الجيج والػقت السبحوؿ 
في جسيع مخاحل عسمية اتخاذ القخارات باستعساؿ الادوات والاجيدة  والكػادر السالية والإدارية

تقجيع أفزل السعمػمات  لظتحميميا، وكحقياسيا و الستاحة ليع، بجاية مغ جسع البيانات إلى 
جة مغ السدتخخجة مغ عسمية التحميل للاشخاص السخػؿ ليع اتخاذ القخار، مسا يخمق أنػاعا ججي

ربسا تكػف نتائجيا أفزل مغ شخؽ صياغة القخارات التقميجية، وأكثخ  التجارب في ىحه السؤسدات
 فاعمية ومرجاقية. 

 غمبأ حيث يعتبخ  البيانات الزخسة عمييا بذكل كبيخأما عمى مدتػػ السؤسدات، فمقج شغت 
وبالخغع مغ  ،السعمػماتقط السؤسدات الشذصة في بعمع البيانات ويذسل ف ةمتعمق ةالبيانات مذكم

الاستثسارات السيسة والكبيخة في التكشػلػجيا وخبخاء السعمػمات لتقػية عسمية اتخاذ القخارات، الا أف 
حيث تختبط عسمية تحميل البيانات الزخسة واتخاذ القخار مخكديا بالقيادة التي  يذلظ غيخ كاف

)مقشاني، مقجـ،  ي تجفع السذاكل السختمفة.تعسل عمى اتخاذ أفزل القخارات الادارية والتدييخية الت
 (.17، ص: 2019

وتذكل البيانات الزخسة فخصة تاريخية لمشيػض بالقجرات السذتخكة عمى دعع السجتسعات   
تداعج الحكػمات  جيا عمى نحػ متدايج بأشكاؿ رقسيةالبذخية، وحسايتيا بفيع السعمػمات التي تشت

ارات التي تتخحىا تدتشج إلى أدلة بإشخاؾ الػكالات الجولية، عمى تتبع التقجـ والتأكج مغ أف القخ 
 . ومشطسات السجتسع السجني والقصاع الخاص فيو

 The Impact of the :السؽقف الدياسي والسجتسعيآثر البيانات الزخسة عمى 
Big Data on the Political & Society Position 

 بل والسجتسع نفدو. ولكغ إذا ما أريج الحكػماتشصػؼ عمى إمكانية تغييخ تالبيانات الزخسة إف 
خ أىع عامل وىػ تبادؿ السعمػمات الجقيقة، ذلظ يوجب تػف تحقيق التشسية السدتجامة بفاعمية ليا

يكػف مغ الرعب اتخاذ قخارات صائبة بأقل تكمفة  ضل عجـ تػفخ البيانات والسعمػماتأنو في 
تقجـ نحػ يانات لاتخاذ الاجخاءات اللازمة لإحخاز مسكشة. لحلظ، يحتاج صانعػ القخارات إلى الب
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اىات ونقاط حيث تذسل ىحه البيانات تحميل الػضع الخاىغ، وتحجيج الاتج التشسية السدتجامة
 إذ تتيح معخفة ما إذا كانػا يديخوف في الصخيق الرحيح.  الزعف إثخ التجاخلات

إذ  تترف بأنيا تصػر اتخاذ القخارات حتى أنو جدء مغ تعخيف البيانات الزخسة يذيخ إلى أنيا
وسخيع مغ  دؼ إلى اتخاذ قخار سميع ومدتشيخ وواضحتبشت الجراسات أف تحميل البيانات الجيجة يؤ 

تدتخجـ البيانات في اتخاذ القخارات  حجيج استخاتيجية بذكل أسخع. لحلظقبل أصحاب القخار، وت
وليا  ورصج التقجـ نحػ تحقيق التشسية السدتجامة، إذ أف قيستيا مغ حيث اتخاذ القخارات مريخية

اىات ورصج الستغيخات والاتج وقع كبيخ عمى بقاء وتصػر أو تشسية السؤسدات مغ عجمو
 .(173: 2022)عبجالحي، . السدتقبمية في صشاعة القخار

السحاسب الإدارؼ أف يأخح مػقعو الإستخاتيجي في عالع يدػده تحميل البيانات الزخسة بسقجور 
ودرء السخاشخ السدتقبمية التي مغ السحتسل أف تػاجييا الػحجات الإقترادية لجرء مخاشخىا في 
الدماف والسكاف السشاسبيغ حيث تتاح لمسحاسبيغ الإدارييغ فخص ججيجة لسػاجية التحجيات في 

الحقيقي لمعسل عمى إتخاذ قخارات كفؤة وفاعمة رشيجة في  كسا تػفخ الػقتنات الزخسة. ضل البيا
 مختمف الأنذصة التي تسارسيا الػحجة الإقترادية.

إنجاز الإصلاح الإقترادؼ انات الزخسة وتحميميا يداعج عمى إف الإستخجاـ الفعاؿ والكفػء لمبي
يق الإستقخار الأمشي وتأميغ التقجـ الإجتساعي وتحقيق الإصلاح السالي والشقجؼ والسحاسبي وتحق

يداعج الحكػمة عمى الإستقخار وخاصة في حاؿ تصبيق مسا وفق السشيج الرحيح والدميع 
في الحج التجريجي ومغ ثع السعالجة الشيائية وىحا يؤدؼ بلا شظ متصمبات الحػكسة الإلكتخونية، 

ة مغ البيانات الزخسة اسي بفزل الإستفادللأمخاض الشاجسة عغ الفداد السالي والإدارؼ والدي
 . وتحميلاتيا

 Section Fiveاثر البيانات الزخسة عمى التشسية السدتدامة:   : السبحث الخامس
on the Sustainable Development  The Impact of the Big

           Dimensions: 

  :Sustainable Development Concept :التشسية السدتدامة مفيؽم 4-1

لأجل فيع معصيات واىجاؼ وضخورات التشسية السدتجامة، فاف ذلظ يدتجعي الخػض في 
زيادة السكاسب الرافية مغ التشسية الاقترادية مع ضساف مفيػميا حيث عخفت عمى إنيا 
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لػجي ػ الاقترادؼ والتكش، واف احجاث الشسػ الخجمات ونػعية السػارد الصبيعيةالسحافطة عمى 
، اذ اف سعي الجوؿ الى تحقيق حج مغ الاستشداؼ الكبيخ لخيخاتيايسثل الدبيل الى حساية البيئة وال

التقجـ والخقي والتشسية الذاممة وتحقيق مدتػػ عاؿ مغ الخفاىية أدػ الى استخجامات الحقت 
 (. 51: 2015الحدغ،اضخارا بالسػارد الستاحة واستشدافيا .) 

وبالتالي فاف الدعي الى تحقيق السػازنة والاندجاـ بيغ متصمبات التشسية الاقترادية والاجتساعية 
ومتصمبات البيئة ىػ ما نصمق عميو اليػـ بالتشسية السدتجامة، والاستجامة تتحقق مغ خلاؿ دمج 

يذة التفكيخ التشسػؼ مع استخاتيجية الاحتياجات الأساسية والتخكيد عمى تحديغ ضخوؼ السع
والاىتساـ بالفقخاء والقياـ بحلظ وفق استخاتيجيات تحافع عمى الاستجامة في السجالات الاقترادية 

: 2018وعبجالخزاؽ ، السيسي،)صبيعية الستاحة والقابمة لمتججد.، والسحافطة عمى السػارد الوالتشسػية
23 ) 

( كاف Sustainable Developmentتججر الإشارة الى اف ضيػر بػادر التشسية السدتجامة )
الثسانيشات في بجاية الدبعيشات مغ القخف الساضي، وتبمػرت برػرة شبو كاممة في نياية عقج 

ىتساـ بسفيػـ ( البجايات الأولى للا 1972، اذ يسثل مؤتسخ ستػكيػلع ) وبجاية عقج التدعيشات
. ومع بجاية العالسيزايا البيئة عمى السدتػػ ، بػصفو اوؿ مشاقذة حقيقية لقالتشسية السدتجامة

، بخز في تقخيخ الاتحاد ة تتأثخ باىتساـ عمسي وفكخؼ كبيخعقج الثسانيشيات اخحت قزايا البيئ
الحؼ خرز بأكسمو حػؿ القزايا الستعمقة  1981العالسي لمسحافطة عمى السػارد الصبيعية عاـ 

الجولية لمسحافطة عمى بالتشسية السدتجامة، ففي ىحا التقخيخ الرادر تحت عشػاف )الاستخاتيجية 
الدعي الدائػ لتطؽر نؽعية الحياة : عخيف لمتشسية السدتجامة عمى انياالبيئة( تع وضع أوؿ ت

 الإندانية مع الاخذ بالاعتبار قدرات وإمكانات الشعام البيئي الذي يحتزؼ الحياة
بجشػب افخيقيا قسة تحت شعار  خغعقج في جػىاندبي 2002وفي عاـ ، (53: 2015الحدغ،)
، الجولي بتحقيق التشسية السدتجامةمؤتسخ القسة العالسي لمتشسية السدتجامة( بيجؼ الالتداـ )

ونلاحع مسا سبق اف نذػء مفيػـ التشسية السدتجامة قج مخ بعجة مخاحل ففي البجاية كاف مؤتسخ 
فيػـ ثع تلاىا عقج الثسانيشيات حيث الحؼ يعج البجايات الأولى لاستخجاـ الس 1972ستػكيػلع عاـ 
الحؼ عقج خلالو  1992بأكسمو لمقزايا الستعمقة بالبيئة ثع جاء العاـ  1981خرز العاـ 

ثع  Agenda 21مؤتسخ قسة الأرض او ما يدسى مؤتسخ ريػ الحؼ وضع خصة عسل السدساة 
تجامة لع يكغ وليج مسا يجؿ اف مفيػـ التشسية السد 2002و  1997تػالت بعجىا السؤتسخات عاـ 

 (114: 2016)الجػدؼ،الرجفة وانسا مخ بسخاحل ليتبمػر السفيػـ لسا ىػ عميو الآف 
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وتسثل التشسية السدتجامة أحج أىع القزايا الإدارية بالشدبة لمذخكات التي تخيج أف يكػف ليا 
تسثل  مدتقبل في الػقت الحالي حيث يفتخض أف جسيع أشخاؼ العسمية الإنتاجية داخل الذخكة

. وتع تدميط الزػء عمى التشسية السدتجامة لشذاشات تعسل بذكل مشتطع ومتشاسقمجسػعة مغ ا
لمتأكيج عمى السحافطة عمى السػارد الصبيعية الستػفخة في البيئة وإيجاد وتصػيخ التكشمػجيا السشاسبة 

، بيجؼ تحقيق لمحفاظ عمييا بسذاركة مختمف القصاعات الجاخمية والخارجية السختبصة مع الذخكة
وتعطيع الخبحية لمذخكات والسداعجة في دفع عجمة الاقتراد والخفاىية لمسجتسع بسا فييع 

 .( 2014،كات عمى مختمف فئاتيع الػضيفية.)البقسيالسػضفيغ العامميغ في الذخ 

  Sustainable Development:التشسية السدتدامةتعريف   4-2
Definition:               

سل عجة التعاريف لسفيػـ التشسية السدتجامة نطخا لأىسيتيا وتعقيجىا، خاصة وإنيا تستج لتذتعجدت 
. بحيث تدتيجؼ عجة اشخاؼ نطخا بيئية وغيخىا ،، سياسيةأبعاد اقترادية، اجتساعية، ثقافية

ت . وإذا كانييا للأجياؿ الحالية والسدتقبميةلكػنيا تعصي أىسية بالغة لمبيئة في مجاؿ الحفاظ عم
مشح عقػد، فأنو يعج ابتكارا ججيجا يخجع الفزل فيو الى مؤتسخ  تشسية السدتجامة كسفيػـ قجيعال

، حيث أصبح ىحا 1972انعقج في استكيػلع سشة الأمع الستحجة حػؿ البيئة البذخية الحؼ 
الأفكار الحؼ تخبط بيغ البيئة والتشسية الاقترادية، بحيث تسثل  أحجو  السرصمح محل اىتساـ

 (43: 2014،دعػدؼجا لقزايا الفقخ والبيئة والسداواة )ممشي

عمى انيا " تعشي التػفيق بيغ تشسية اجتساعية واقترادية قابمة للاستسخار وحساية ت كسا عخف
البيئة، أؼ إدراج البعج البيئي في إشار تشسية تزسغ تمبية حاجات الأجياؿ الحاضخة والأجياؿ 

"تمبية عخفت التشسية السدتجامة عمى أنيا فقج  لمتشسية السدتجامةلمجشة العالسية السدتقبمية. أما ا
احتياجاتيا  تمبيةاحتياجات الحاضر دون ان تؤدي الى تدمير قدرة الأجيال السقبمة عمى 

 ( . John,2012)  "الخاصة

ى وفي كل الأحػاؿ فاف التشسية السدتجامة يخاد بيا " تحقيق التشسية التي لا تزعف قجرة البيئة عم
ة للأجياؿ الحاضخة ، وتدتيجؼ أيزا تػفيخ الخفاىية الاقتراديتػفيخ احتياجات الدكاف مدتقبلا

ي التشسية الستػافقة مع الحفاظ عمى البيئة وصيانتيا وحفع نطاـ دعع الحياة، فيوالسدتقبمية و 
 (72: 2006، مرصفى) البيئة.
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مدألة الاستغلاؿ الأمثل لمسػارد، لتمبية  عمىاف: التشسية السدتجامة تختكد  ندتخمز مسا سبقو 
، ويكػف ىجفيا الأساسي القادمة واحتياجاتيع السدتقبمية ، مع مخاعاة الأجياؿالحاجات الحالية

لاجتساعية، ية، ا: الاقترادخكيد عمى تحقيق الأبعاد الأساسيةمتسثلا في حساية البيئة مع الت
 (.56: 2011، )الحدغ لػجية والبيئيةػ التكش

  :Sustainable Development Dimensions :تشسية السدتدامةأبعاد ال  4-3
لػجية، ػ التشسية السدتجامة الى تحقيق أربعة أىجاؼ رئيدية، اقترادية، اجتساعية، تكشتيجؼ 

 وبيئية، يتع تفريميا كالآتي :

حة، والحج مغ يتسحػر ىحا البعج حػؿ إيقاؼ تبجيج السػارد الاقترادية الستا :البعد الاقترادي -1
 والثخوة فزلا عغ الاستخجاـ العقلاني والخشيج للإمكانيات الاقترادية التفاوت في الجخػؿ

 (11: 2014الييتي، .)  الستاحة

، وتحديغ سبل لبيئة والبذخ والى الشيػض بالشاسيذيخ الى العلاقة بيغ ا البعد الاجتساعي: -2
مغ معاييخ الأمغ الأدنى الحرػؿ عمى الخجمات الرحية والتعميسية الأساسية والػفاء بالحج 

ة لمقػاعج الذعبية في صشع واحتخاـ حقػؽ الانداف، كسا يذيخ الى السذاركة الفعمي
 (67: 2015الكبيدي، .)القخار

السخافق الرشاعية فزلا عغ لػجيا أنطف في ػ ييجؼ الى استعساؿ تكش :لؽجيؽ البعد التكش -3
لػجيا جيجة لاستخجاـ الصاقة الحخارية بكفاءة ػ الحج مغ انبعاث الغازات عبخ استحجاث تكش

 .(67:  2015، الكبيديأكبخ.)

ييجؼ الى مخاعاة الحجود البيئية بحيث لكل نطاـ بيئي حجود معيشة لا يسكغ  :البعد البيئي -4
حالة تجاوزىا فانو يؤدؼ الى تجىػر الشطاـ البيئي وعمى  تجاوزىا مغ الاستيلاؾ والاستشداؼ، وفي

ىحا الأساس يجب وضع الحجود أماـ الاستيلاؾ والشسػ الدكاني والتمػث وانساط الإنتاج الديئة 
 ( .18: 2010ات وانجخاؼ التخبة.) مخاد، واستشداؼ السياه وقصع الغاب

  :Sustainable Development Principles: مبادئ التشسية السدتدامة  4-4

جؼ ىى مجسػعة مغ السعصيات او السبادغ إذا تػافخت تحقق متقػـ نطخية التشسية السدتجامة ع
 ػىالشطخية و 
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 ( 33: 2005)العكيدي،: ىيحه السبادغ ىالتشسية السدتجامة او تػاصل التشسية و 

عادلة مغ ثخوات السجتسع  ى حرةمويعشي حرػؿ كل إنداف ع( : Justice) العدالة: -1 
 لتأميغ الحرز العادلة مغ الشسػ لكل الفئات الاجتساعية ولكل الجوؿ. ووشاقات

ع يويعشي أف الشاس يجب أف يكػنػا في وضع يتيح ل( :  Empowerment)  :التسكيؼ -2
 ع.ىع ومريخ يحيات وفي القخارت والآليات التي تػج ةمالسذاركة الكام

ع القزايا الاجتساعية في التشسية السدتجامة اذ يعكذ الى درجة ىالفقخ احج أ يعج  :الة الفقرإز  -3
 فخص الحياة. مىنػعية الحياة والسذاركة العامة والحرػؿ ع كبيخة

، فالشاس الأحخار سياسيا يسكشيع السدتجامةمبادغ التشسية  ىي مبجأ حيػؼ مغ :الديسقراطية -4
 . (44: 2010 )غشيع،، خصيط وصشع القخارالسذاركة في عسميتي الت

 Theالفرص التي تتيحيا البيانات الزخسة دعساً لمتشسية السدتدامة:  4-5
Opportunities Allowed the Big Data for Supporting the Sustainable 

Development   

وفي ءلة، البيانات ىي شخياف الحياة لعسمية اتخاذ القخارات، كسا أنيا السادة الخاـ لعسمية السدا
، تحميل البيانات الزخسة أمخاً شائع مثمو في ذلظ مثل عسمية  تعتبخ عسمية القصاع الخاص اليػـ

تشسيط السدتيمظ وقػلبة الخجمات لتشاسب الحاجات الذخرية للأفخاد، فزلا عغ استخجاـ التحميل 
ىجات التشبؤؼ في التدػيق والإعلاف والإدارة، ويسكغ اعتساد تقشيات مذابية لمحرػؿ عمى مذا

، فزلا عغ استخجاميا في تقجيع السعػنات لمفئات بتحقيق الخفاىية لإفخاد السجتسعآنية لسا يترل 
ة أف تجعل حجيثىج التحميمة الاشسيات الججيجة والقشرادر الججيجة لمبيانات والتالزعيفة، ويسكغ لمس

فزلا عغ  ومخونةمدألة أكثخ كفاءة والأدلة مغ عسمية اتخاذ القخارات القائسة عمى البخاىيغ 
صكخؼ، وآخخوف، ) يترل بأىجاؼ التشسية السدتجامة. إمكانية تحديغ قياس التقجـ السحخز في ما

2019.) 

لا شظ أف إمكانية الاستفادة مغ بيانات مػجػدة بالفعل في مؤسدة ما عمى نحػ أفزل، يسثل 
تحميلات البيانات  جاع أفكار ورؤػ ججيجة مغ خلاؿخة لأؼ مؤسدة، وربسا كانت فخص ابميدة كبي

الزخسة أكثخ وضػحا في القصاعات التي تتستع بكثافة البيانات، مثل الخعاية الرحية والسخافق 
والقصاع السرخفي وشخكات التأميغ وغيخىا العامة والشقل والتعميع والسالية والعمػـ والحكػمة، 
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جـ خجمات أفزل وأكثخ ومدتخجمي خجماتيا، يسكغ ليحه السؤسدات أف تق ز فہسہا لعسلائياوبتعد 
كفاءة لعسلائيا، عمى سبيل السثاؿ، إنذاء فخيق البحث وتحميل وسائل التػاصل الاجتساعي، ومغ 

وتعتبخ أراء خلاؿ تحميل كسيات كبيخة مغ البيانات مغ مرادر مثل تػيتخ، فيدبػؾ، والسجونات، 
لجػدة الخجمات السقجمة وغيخىا،  دتغخاـ والتميغخاـنالسشذػرة عمى بخامج الفيذ بػوؾ والإالسقيسيغ 

أحكاـ الدبائغ الججد لكي يتعاممػا  الإقترادية الأساس السباشخ لإصجارمغ قبل بعس الػحجات 
مشتجيات الانتخنت، حيث يػفخ الفخيق لرشاع القخار كحلظ و مع ىحه الػحجة الإقترادية أـ لا؟ 

الانتخنت. )وزارة الاترالات معمػمات أنية وشاممة عغ السػضػعات التي تتع مشاقذتيا عمى 
( أدناه يػضح فػائج ىحه الأفكار السبتكخة 1والذكل ) (.2014وتكشػلػجيا السعمػمات، قصخ، 
 السدتسجة مغ البيانات الزخسة:

 الفػائج السدتسجة مغ البيانات الزخسة ( 1)الذكل 

 
زارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات، السرجر: البيانات الزخسة: تحقيق التػازف بيغ السدايا والسخاشخ، تقخيخ و 

 .2014قصخ، 

في حالة تصبيق السؤسدات والجيات والكمفة ومغ الستػقع تػفيخ الكثيخ مغ الػقت والساؿ 
الحكػمية مسارسات إدارة البيانات التي تخاعي الستصمبات السحجدة لتحميل البيانات الزخسة، كحلظ 

تزيف قيسة كبيخة يسكغ لمبيانات السدتسجة مغ مرادر مختمفة داخل أو خارج السؤسدة أف 
فية، كحلظ يسكغ إعادة استخجاـ لأغخاض متعجدة، شخيصة تػفخ السديج مغ الذفالػضائف متعجدة و 

 سا يؤدؼ إلى تقميل الحاجة إلى عسميات جسعمبيانات تع جسعيا لغخض معيغ في غخض آخخ، 
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 البيانات التي قج تكػف مكمفة وتدتغخؽ وقتاً شػيلًا في بعس الأحياف. )وزارة الاترالات
 (. 2014وتكشػلػجيا السعمػمات، قصخ، 

يداعج في التػصل إلى فيع أكثخ شسػلًا وتفريلًا  مغ شأف تحميل البيانات الزخسة أف
لخرائز واحتياجات الأفخاد والسجسػعات السختمفة، وذلظ عغ شخيق إدراج أجداء متعجدة 
ومتبايشة مغ البيانات في عسمية التحميل، وبالتالي يسكغ أف تكػف الخجمات والعخوض السقجمة 

يكػف التػاصل والتفاعل معيا أكثخ كفاءة، ليحه الجساعات أو الأفخاد أكثخ تخريرا وملائسة، و 
ونتيجة لحلظ، مغ السخجح ارتفاع مدتػػ الخضا بيغ العسلاء. كسا يسكغ لمبيانات الزخسة أيزا 

مغ تعديد كفاءة ودقة التحميلات التشبؤية، فعمى سبيل السثاؿ، يسكغ التشبؤ بالتغييخات التي 
بيغ مجسػعات محجدة مغ العسلاء بديػلة  تصخأ عمى الخغبات السفزمة والدمػكياتالسحتسل أف 

أكبخ، حتى تتسكغ السؤسدات مغ التخصيط ليا بذكل أكثخ فعالية، ومغ السسكغ أيزا استخجاـ 
البيانات الزخسة لاكتذاؼ فخص خفس التكاليف وما يسكغ اكتدابو مغ تعديد الكفاءة، مغ 

، وبالإضافة إلى السكاسب الستعمقة خلاؿ التحميل الذامل لمعسميات التشطيسية والتذغيمية السختمفة
بالإنتاجية، مغ السسكغ كحلظ ازدياد فخص التػصل إلى مختمف أشكاؿ الابتكارات. )وزارة 

 (.2014الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات، قصخ، 

 The تحديات استخدام البيانات الزخسة في التشسية السدتدامة:  4-6
Sustainable Challenges of using the Big Data on 

Development 
إف الاستفادة مغ البيانات الزخسة خاصة في الجوؿ العخبية يتصمب اتراؿ متججد وقػؼ 
بالانتخنت، إضافة لبشية تحتية ونساذج أعساؿ قػية تزسغ جػدة الخجمات السقجمة، وبخرػص 

ني، مقجـ، تحجيات استخجاـ البيانات الزخسة في التشسية السدتجامة نػردىا فيسا يمي: )مقشا
 (.12، ص: 2019

وىي تمظ السؤسدات السصمػبة لحساية أعسجة الجيسقخاشية كالدخية،  :الإطار السؤسداتي -1
وغالبا لا تصبق عشجما يتعمق الأمخ بالبيانات الزخسة، إذ يعتبخ تحجيا أساسيا يجب معالجتو 
لمخفع مغ استخجاـ البيانات الزخسة في التشسية السدتجامة، والخرػصية ىي حق الأشخاص في 

بيا، والتي يسكغ الكذف عشيا داخل أسػار الجيسقخاشية، والحساية  التحكع في السعمػمات السختبصة
يجب تصبيقيا لتفادؼ التعجؼ عمى ىحا الحق في العرخ الخقسي، إذ تعتبخ الخرػصية تحجؼ 
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شامل لأؼ شخز يخيج استغلاؿ البيانات الزخسة في التشسية، وذلظ مشح أف أصبحت مسكشة 
اقتشاء ىحه البيانات وتخديشيا إلى حفطيا واستعساليا، التصبيق في جسيع مجالات العسل بجاية مغ 

وعي الأشخاص  غيابنات نفديا مغ التحجيات، خاصة مع في بعس الحالات، يخفع إنتاج البيا
البيانات السػلجة يػميا، يجب إذف أف يػفخ إشار قانػني وقػاعج أخلاقية لسذاركة  بحجع وأنػاع

استعساليا بجوف وعي، وبجوف فہع مغ أصحابيا، لحلظ، البيانات التي يتع السػافقة عمى جسعيا و 
 مخكد السجيػدات السصمػبة لمخفع مغ قجرة البيانات الزخسة في التشسية. تعتبخ ىحه الخصػة

بالخغع مغ أف ثػرة البيانات تشتذخ عبخ العالع بصخؽ متعجدة، وبدخعات  الفجؽة الرقسية: -2 
خ مسا تػقع الكثيخوف لاختلاؼ وفخة وأنػاع البيانات متفاوتة، فالفجػة الخقسية تتشاقز بذكل أكب

الزخسة مغ بمج إلى آخخ، فالبمجاف التي تتعخض لأكبخ ندب مغ الاختخاؽ لميػاتف الحكية 
والانتخنت تشتج أكبخ عجد مغ البيانات السػلجة مغ خلاؿ معمػمات السػاششيغ، وتختمف البيانات 

الجشذ والسػقع  حدب الاقترادية وحتى السػلجة حدب الفئات العسخية وحدب السجاخيل
الجغخافي، وىحه الاختلافات والانحخافات يجب استخجاميا في بشاء الدياسات القائسة عمى البيانات 
الزخسة، كسا أف يػجو اىتساـ خاص لمبمجاف التي تشتج أقل ندب مغ البيانات الزخسة، أو تمظ 

تفادؼ إضافة مؤثخات أخخػ لمفجػة الخقسية  التي تستمظ قجرات ضعيفة في تحميل البيانات مغ أجل
 (2018)الأكمبي، .

بالخغع مغ أف الكثيخ مغ البيانات الستاحة لمعامة  الؽصؽل إلى البيانات الزخسة والذراكة: -3
لجييا استعسالات قػية في أىجاؼ التشسية، إلا أف القصاع الخاص يحتفع بأحجاـ كبيخة مشيا، حيث 
أف الكثيخ مغ الذخكات تسانع مذاركة البيانات خػفا مغ السشافدة وحساية لدبائشيا. ليحا يتصمب 

ة بيغ مشتجي البيانات ومدتخجمييا، وبيغ رؤساء تخديغ العسل عمى البيانات الزخسة الذخاك
 وحفع البيانات والسؤسدات لزساف تحقيق قػة البيانات الزخسة.

: إف عسمية جعل البيانات الزخسة ذات معشى التحديات التحميمية وتحديات القدرات -4
أف تحج مغ  لاستخخاج السعمػمات السشاسبة( يتزسغ مجسػعة مغ السخاشخ التحميمية التي يسكغ

صحة الشتائج، حيث أف تحميل ىحه البيانات لإعجاد الدياسات والتقييع يصخح الكثيخ مغ التحجيات 
إما مشيجية أو مختبصة برحة تخجستيا، أو السشيج السدتخجـ لمتحميل مغ جية، وتحجؼ القجرة 

وتحميل البيانات عمى استعساؿ كل القػة التي تجمبيا يعيق تقػية قجرات العامميغ بو عمى استخجاـ 
 (.2014)وزارة الاترالات وتكشمػجيا السعمػمات، قصخ،  مغ جية أخخػ.
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مجالات استخجاـ البيانات الزخسة لجعع ) البيانات الزخسة وتحقيق التشسية السدتدامة 4-7
لع تتخؾ البيانات الزخسة مجالا لع تصبق فيو، إذ يػجج تػافق واسع : (أىجاؼ التشسية السدتجامة

، خقي في جسيع السجالات الاقتراديةالامكانات الكبيخة لمبيانات الزخسة تجفع للابتكار، والحػؿ 
، ةوالانذصة الثقافية لتتعجػ الاستفادة مشيا في مجالات عجيجة تيتع اىتساما أصياؿ بالاستجام

 والرحة، والبيئة، والاقتراد، والاترالات، وعمع الاجتساع،  كالتعميع، والبحث العمسي،

 :سة لدعػ أىداف التشسية السدتدامةفرص استخدام البيانات الزخ  3-4 

ية عساؿ لمقياـ بحميا، ثع تحجيج كيفلايانات الزخسة بتحجيج مذكمة في اتبجأ أغمب مذاريع الب
ل البخامج الحكية التقميجية، يتع تذغيل ىحه السذاريع مثميا مث ،عسل البيانات الزخسة عمى حميا

سفل إلى الأعمى تبجأ مغ البيانات الستاحة لأية مغ اإف نطخ حيث إضافية.  الفػائجتكػف  يولك
الجاخمية والخارجية وتدسح لمفخص الججيجة بالطيػر، حيث تتصمب معالجة البيانات الزخسة 

لى فخص ججيجة لع تكغ في الدخعة، والخفة، والقجرة عمى التكخار الجائع لمػصػؿ إ
 (171 :2022.)عبجالحي، الحدباف

)عبجالحي، ويتع الػصػؿ بالبيانات الزخسة إلى أعمى الفخص مغ خلاؿ الاعساؿ التالية: 
2022 :172) 

کذخاكة  تػفخ فخصة إيجابية في استعساؿ البيانات الزخسة في مبادرات الاستجامة الذراكة:• 
 ػلاياتبرخيات، وكحلظ شخاكة حكػمة ال -لمكتخو CIلمكتخونيات مع مؤسدة  HPمؤسدة 

الستحجة الامخيكية مع أشخاؼ متعجدة عبخ العالع لمػصػؿ إلى البيانات الحخة، وىحا لجعع عسمية 
 .الحخ إلييا ")أؼ لعامة الشاس( الػصػؿ

 & Conclusionsالإستشتاجات والتؽصيات  س:دادالسبحث ال
Recommendations -SixSection                         

                              :Conclusionsالإستشتاجات: 
 يا أدناه:أىس الباحثػف إلى بعس الإستشتاجات نػردتػصل 

عمى تصػر السباشخ تذكل تقشية البيانات الزخسة أحج بل وأىع التقشيات السعاصخة ذات التأثيخ  .1
 السحاسبة عسػماً وعمى السحاسبة الإدارية خرػصاً.
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 الزخسة عمى تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة.لا يسكغ تجاىل آثخ البيانات  .2
 ىشاؾ تأثيخ لمبيانات الزخسة عمى تصػر ميشة السحاسبة مدتقبمياً. .3
ة الشطخ لا يسكغ تجاىل أىسية وآثخ التػسع في إستخجاـ البيانات الزخسة عمى ضخورة إعاد .4

 لحكػمية والأىميةالجراسية لإقداـ السحاسبة في الجامعات والكميات ا بالخصط والبخامج والسشاىج
 .في العالع أجسع

تتخؾ عسمية التعامل بالبيانات الزخسة آثخىا عمى نطاـ معمػمات محاسبة التكاليف والسحاسبة  .5
 الإدارية.

تػجج علاقة بيغ تػسع آفاؽ إستخجاـ البيانات الزخسة وتحميميا عمى جػدة السعمػمات  .6
 السحاسبية.

عج الحكػمات الػششية عمى تحقيق أىجاؼ التشسية إف التػسع في إستخجاـ البيانات الزخسة يدا .7
 السدتجامة.

في حاؿ عجـ الإستفادة الرحيحة لمبيانات الزخسة قج يجػز يتأثخ الػضع الدياسي  .8
 والسجتسعي بيحا القجر أو ذاؾ سمباً أو إيجاباً.

داىع في البيانات الزخسة بذكل فاعل سػؼ ي وأخيخاً ندتصيع أف نذيخ إلى أف إستخجاـ .9
السحاسبة الإدارية كشطاـ لمسعمػمات السحاسبية والحؼ بجورىسا سػؼ يمعباف دوراً كبيخاً  تصػيخ

في تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجيسة في التعميع والحج مغ مطاىخ الفقخ والتسيد الصبقي بيغ 
 فئات السجتسع وتحقيق التشسية الإقترادية والإجتساعية السدتجامة المذاممة.

 
 ndations:            Recomme                               التؽصيات: 

تػصل الباحثػف إلى تقجيع وإقتخاح بعس التػصيات التي تع صياغتيا بشاءاً عمى الشتائج التي 
 تػصل إلييا البحث وتتزسغ ما يمي:

نجعػ الجامعات الحكػمية والأىمية التػجو لعقج مؤتسخات ونجوات عمسية لتػضيح أبعاد   .1
 تقشيات السعمػمات السعاصخة ومغ ضسشيا البيانات الزخسة وتحميميا.ومجالات إستخجاـ 

كسا نػجو عشاية الباحثيغ في الجراسات العميا بأف يكثفػا جيػدىع بإختيار مػاضيع ذات صمة  .2
 ة وآثخىا عمى تصػر السحاسبة عسػماً والسحاسبة الإدارية خرػصاً.بالبيانات الزخس
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يتصمب تكثيف الجيػد الأكاديسية والرشاعية بعقج حمقات العرف الحىشي وتصػيخ الخصط  .3
والبخامج الجراسية في أقداـ السحاسبة في الجامعات العخاقية والعخبية، في ضل إستخجاـ تقشية 

 البيانات الزخسة وتحميميا.
ل عمى تذكيل مجاميع بحثية لجراسة آثخ تحميل البيانات الزخسة عمى تحقيق أىجاؼ العس  .4

 التشسية السدتجامة.
سة السحاسبية وتحػيميا مغ أنطسة يجوية أو شبو يجوية إلى أنطسة محاولة تصػيخ الأنط .5

 إلكتخونية.
الحػكسة تصػيخ البشية التحتية لتػسيع إستخجاـ البانات الزخسة وتصبيق مفاىيع وإجخاءات  .6

 الإلكتخونية.
العسل عمى إستخجاـ تقشيات السعمػمات السعاصخة ومغ ضسشيا تقشية البيانات الزخسة في   .7

 تصػيخ معمػمات نطاـ معمػمات السحاسبة الإدارية عمى تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة.
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