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نظرية : دراسة الأخضر وتقنيات أدارة التكلفة المستدامة الانتاج  
 

    عبد  ربتول ياسالباحثة                                       عزيزأ.م.د. كرار عبد الاله 
جامعة الكوفة/كمية الإدارة والاقتراد                      جامعة الكوفة/كمية                    

 الإدارة والاقتراد
  دتخمصالس

التمػث البيئي  في تقميلدورا ميسا يمعب  الأخزخ، حيث الانتاجييجؼ البحث الى التعخؼ عمى 
اف  الػحجة، حيثمبيعات  زيادةوتخفيس التكاليف وزيادة شخح السشتجات الخزخاء وبالتالي 

وكحلظ تدميط الزػء عمى تقشيات  بالبيئة السحيصة.الجيجة ىي التي تيتع  ‎الػحجة الاقترادية 
اصبحت الاستجامة ذو اىسية بالغة لجى الػحجات الاقترادية لسا ليا مغ  .ادارة التكمفة السدتجامة

تأثيخ عمى استسخار السشافدة في الدػؽ. ولأف درجة الشجاح أصبح قياسيا يعتسج عمى مجى التداـ 
تصمب تخسيخ ثقافة الاستجامة بيغ العامميغ في الػحجات الػحجات بسعاييخ الاستجامة. وىحا ي

الاقترادية وتحػليع نحػ الدمػؾ السدتجاـ لتقميل الفاقج مغ السػارد الستاحة وتحقيق ميدة تشافدية 
ج البحث عمى استسارة استقراء لمعامميغ في الػحجات الاقترادية الحيغ يعتسجوف ساعت مدتجامة.
الأخزخ وتقشيات التكمفة السدتجامة وتع قياس الشتائج وفق التحميل الػصفي وتػصل  الانتاج

في  الاىسية بالغوضخورة الاخزخ  يعتبخ الانتاج اف البحث الى مجسػعة مغ الاستشتاجات اىسيا
 استسخار الػحجة الاقترادية .

)مالية وغيخ مالية(  تػفخ تقشيات ادارة التكمفة السدتجامة معمػمات ميسة لمػحجة الاقترادية 
جاءت و  مدايا تشافدية مدتجامة. تحقيق متصمبات الإنتاج الأخزخ والػصػؿ الىوتداعج في 

تغيخ ثقافة العامميغ لكي تػاكب الاستجامة، لاف ثقافة العامميغ تمعب تػصيات البحث بزخورة 
 لتشطيسي والاداري،تشعكذ عمى الييكل ا لأنيادورا ميسا في دعع استخاتيجية الػحجة الاقترادية 

 .وتذكل الاساس لكيفية اداء الاعساؿ وتؤثخ في اتخاذ القخارات وحل السذكلات
 

السيدة التشافدية السدتجامة  التكمفة السدتجامة ،ادارة  الاخزخ، تقشيات الانتاج: الكمسات السفتاحية
. 
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 السقدمة  
د الصبيعية وانبعاثات غازات الاحتباس الحخاري التي ضيخت أصبحت مذكمة سػء استخجاـ السػار 

مغ اكبخ السذكلات التي تػاجو البمجاف الشامية ، وعمى الخغع مغ اف السذاكل البيئية  الانتاجمع 
التي تػاجيشا اليػـ ليدت ججيجة الا انشا لع نبجأ في فيع ابعادىا الا مؤخخا بعج ملاحطة اثخ 

ة الا انيا يفي التشسية الاقترادية . رغع وفخة وغدارة السػارد الصبيعالتجىػر البيئي وانعكاسو 
معخضو لمشفاذ نتيجة سػء الاستخجاـ ، وبحلظ فاف الأجياؿ الحالية و القادمة معخضو لسخاشخ 

وفي اشار السحافطة عمى البيئة تعسل الػحجات الاقترادية بسختمف أنػاعيا  .نزػب ىحه السػارد
مغ شأنو اف يداىع في السحافطة عمى البيئة . ومغ ىشا تدايج الاىتساـ  عمى تبشي نطاـ او نيج

 حيث يعتبخ الإنتاج الأخزخ،بشيج الإنتاج الأخزخ الحي مغ شأنو السداىسة في تحقيق ذلظ 
ييجؼ الى تقميل استيلاؾ الصاقة وتػفيخ الصاقة الشطيفة وتخشيج استيلاؾ تأثيخ بيئي مدتجاـ 
  ي تقميل السخمفات والحج مغ التمػث البيئي .السػارد الصبيعية وبالتال

وفي ضل التصػرات في بيئة الػحجات الاقترادية الحجيثة بخزت الحاجة الى السعمػمات التي تخجـ 
التػجو الاستخاتيجي لمػحجة الاقترادية، والحي يتصمب معمػمات دقيقة وملائسة يتجاوز نصاقيا 

ياس شاقات السػارد، بالإضافة الى ذلظ اصبحت اساليب البيئة الجاخمية الى البيئة الخارجية ، وق
التكاليف التقميجية غيخ قادرة عمى تمبية احتياجات الإدارة في ضل التصػر التكشمػجي الحاصل 

تقشيات إدارة  كػنيا لا تدتصيع تػفيخ معمػمات ملائسة لتحقيق متصمبات البيئية  وعميو ضيخت
 ستصمبات.ىحه اللتمبية  التكمفة السدتجامة

 السبحث الأول : مشهجية البحث والدراسات الدابقة
 البحث مشهجيةأولا: 
 مذكمة البحث  -1

مسػػػػارد الصبيعيػػػػة وتػليػػػػج السخمفػػػػات سػػػػتيلاؾ الستدايػػػػج لالاومػػػػا يشػػػػتج عشيػػػػا مػػػغ  الانتػػػاجمػػػع تدايػػػػج أنذػػػػصة 
،تدعى الػحجات الرشاعية باف يكػف لػجييا القػجرة عمػى تحقيػق أداء واستيلاؾ الصاقة   البيئيةنبعاثات لاوا

السجتسػع .تتبمػػر مذػكمة البحػث بػاف  تجػاهبيئي مدتجاـ مغ خػلاؿ الاىتسػاـ بسشتجاتيػا لاف لػجييا مدػؤولية 
لا تأخػػح بشطػػخ الاعتبػػار الجػانػػب البيئيػػة فػػي عسميػػات الإنتػػاج وعػػجـ اسػػتغلاؿ شاعية اغمػػب الػحػػجات الرػػ

مسا يدبب بارتفاع التكاليف وانخفاض الجػدة وعجـ القجرة عمى تػفيخ السعمػمات عادة تجويخىا السخمفات وإ 
 لسدتجامة.ركد البحث عمى الإنتاج الأخزخ وتقشيات التكمفة ا لحا. السلائسة
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 ف البحثاهدا -2 
 -ييجؼ البحث الى تحقيق الاتي :

 . ابخاز أىسية نيج الإنتاج الأخزخ لمػحجات الاقترادية 
  الأخزخ. الانتاجنيج بالاعتساد عمى  السدتجامةبياف أىسية تقشيات إدارة التكمفة 

 أهسية البحث -3
 -تتجمى أىسية البحث مغ خلاؿ الاتي:

  تدػػميط الزػػػء عمػػى الإنتػػاج الأخزػػخ كػنػػو نيػػج حػػجيثا يدػػعى الػػى تحقيػػق الكفػػاءة والفعاليػػة فػػي
 الأمثل لمسػارد .العسمية الإنتاجية وتقميل استيلاؾ الصاقة واستخجاـ 

  تدػػػػميط الزػػػػػء عمػػػػى تقشيػػػػات إدارة التكمفػػػػة الاسػػػػتخاتيجية السدػػػػتجامة التػػػػي تدػػػػعى الػػػػى تخفػػػػيس
 التكاليف وتحديغ الػضع الاستخاتيجي لمػحجة الاقترادية بسا يزسغ استسخارىا .

 مشهج البحث  -4
ة بػػيغ الإنتػػاج الأخزػػخ اعتسػػج البحػػث السػػشيج التحميمػػي لجراسػػة متغيػػخات البحػػث وتحجيػػج العػامػػل السذػػتخك

 . وتقشيات إدارة التكمفة السدتجامة
 الدراسات الدابقة :ثانيا: 

 ( تحت عشػاف :0202العفيخي )دراسة  -1
 "مدخل متكامل لإدارة التكاليف في ظل السشافدة في الذركات الرشاعية"
ضػػل السشافدػػػة لتػػػجعيع القػػػػجرة  ىػػجفت الجراسػػة إلػػػى تقػػجيع مػػجخل متكامػػػل لإدارة التكػػاليف الإسػػػتخاتيجية فػػي
 التشافدية لمذخكات الرشاعية إقميسيا ودولياً وباستخجاـ السشيج التحميمي.

تع التػصل الػى عػجة نتػائج أىسيػا : اتزػح أف الجػػدة أقػػى العػامػل اليامػة لتحقيػق السدايػا التشافدػية فػي  
 دمة القيسة التي تحققيا لمعسلاء.السشافدة التي تعتسج عمى سم الذخكات الػرشاعية فػي ضػل إستخاتيجيات

 ( تحت عشػاف :0207داود )  دراسة -2
 "دور استراتيجية الإنتاجية الخزراء في تحقيق الاستدامة للأداء البيئي والاجتساعي"
تمعػب دور ىجفت الجراسة الى تدميط الزػء عمى معاييخ استخاتيجية الإنتاجية الخزػخاء وكيػف يسكػغ اف 

كبيػػخ فػػي الاسػػتجامة البيئيػػة، اذ تعػػج الأخيػػخة مػػغ مػاضػػيع الدػػاعة اذ اف الاىتسػػاـ بػػو سػػيقػد الػػى تدػػميط 
وتخكيػػد السشطسػػػات الرػػشاعية الػػػى حسايػػة السدػػػتيمظ والبيئػػة عػػػغ شخيػػق مخخجاتيػػػا مػػغ السشػػػتج الأخزػػػخ 

السشطسػات الػى تحقيػق السيػدة  والػعي الثقػافي لمعػامميغ والسجتسػع مسػا يعشػي اف الإنتاجيػة الخزػخاء سػتقػد
 التشافدية في البيئة التشافدية.
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تػصػػػمت الجراسػػػة الػػػى ىشػػػاؾ دور وتػػػأثيخ لأسػػػتخاتيجية الإنتاجيػػػة الخزػػػخاء فػػػي الاسػػػتجامة لػػػ داء البيئػػػي 
 والاجتساعي.

   دراسة -Botín et al., (2019) 3 تحت عشػاف 
 “A cost management model for economic sustainability and 

continuos improvement of mining operations”    
 ىجفت الجراسة الى تقجيع بخنامج بحثي ييجؼ إلى تصػيخ واختبار مشيجية قػية ومبتكخة لإدارة 

لمتعػػجيغ . تجسػػع السشيجيػػة تكػػاليف العسميػػات الانتاجيػػة  ABCوأدوات إدارة  PDCAفػػي نطػػاـ          
 بيغ نساذج إدارة التكمفة السدتجامة مغ أجل التحديغ السدتسخ لمكفاءة التذغيمية وخفس التكمفة. 
 تػصمت الجراسة الى إمكانية تحقيق مكاسب قابمة للاستسخار في كفاءة العسميات الإنتاجية لمذخكات التعجيغ

 ( .  تعتسج السشيجية عمى التكمفة عمى أساس الشذاط )مشجع أنجيشاABCوأدوات إدارة   PDCA ,وكلاىسا 
. ومع ذلظ ، فإف التصبيق السذتخؾ ليػحه الأدوات لإدارة العسميػة العػلسةتقشيات مثبتة بالكامل في صشاعات ترشيع 

 الإنتاجية لمتعجيغ كسا ىػ مقتخح ىشا ، أنتج أداة مبتكخة وقػية تتسيد بالكفاءة وسيػلة التصبيق.
   دراسة  -Zameer et al., (2019)4      تحت عشػاف : 

 “Reinforcing green competitive advantage through green 
production, creativity and green brand image: Implications for 

cleaner production in China” 
ىػػجفت الجراسػػة إلػػى تقػػجيع إشػػار تحميمػػي يعتبػػخ ةليػػة تكػػػيغ ميػػدة تشافدػػية خزػػخاء ثابتػػة فػػي إشػػار العسػػل 
السذػػػتخؾ لمعػامػػػل الجاخميػػػة مثػػػل الإنتػػػاج الأخزػػػخ والإبػػػجاع الأخزػػػخ والعػامػػػل الخارجيػػػة مثػػػل  العلامػػػة 

العلاقػػة بػػيغ الإنتػػاج  التجاريػػة الخزػػخاء. ومعخفػػة تػػأثيخ الستغيػػخ الػسػػيط العلامػػة التجاريػػة الخزػػخاء عمػػى
الأخزػخ والسدايػا التشافدػػية الخزػخاء. عػلاوة عمػػى ذلػظ ، تدتكذػػف الجراسػة أيزًػا التػػأثيخ الدػابق ل بػػجاع 
الأخزخ عمى الإنتاج الأخزخ كعامل وسيط ، وتأثيخه الستختب عمػى  العلامػة التجاريػة الخزػخاء والسيػدة 

 التشافدية الخزخاء.
ة التجارية الخزخاء تقػد عسمية تعديد السيدة التشافدية الخزخاء. لقػج تػصمت الجراسة الى أف  العلام

تبػػػيغ أف ضػػػغط العسػػػلاء والزػػػغط التشطيسػػػي والإبػػػجاع الأخزػػػخ تػػػؤثخ بذػػػكل إيجػػػابي عمػػػى الإنتػػػاج 
الأخزػػػخ. ومػػػع ذلػػػظ ، فػػػإف تػػػأثيخ ضػػػغط العسػػػلاء أعمػػػى ، مسػػػا يػػػػفخ نطػػػخة ثاقبػػػة لرػػػانعي القػػػخار. 

شتػائج إلػى أنػو عمػى الػخغع مػغ أف الإنتػاج الأخزػخ والإبػجاع الأخزػخ بالإضافة إلى ذلػظ ، أشػارت ال
ليسا دور إيجابي بذكل مباشخ في تعديد السيدة التشافدية الخزخاء. ولكغ  يربح الجور أقػى عشجما 

 يداىع في تحقيق ميدة تشافدية صجيقة لمبيئة عبخ صػرة العلامة التجارية الخزخاء.
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 ( تحت عشػاف:0200)و فخحاف الكعبي دراسة  -5
 "استدامة تقشيات ادارة التكمفة الاستراتيجية لتقميل الفاقد وتحقيق ميزة تشافدية مدتدامة"

ىػػػجفت الجراسػػػة الػػػى معخفػػػة تقشيػػػات ادارة التكمفػػػة الاسػػػتخاتيجية التػػػي تعسػػػل عمػػػى تقميػػػل الفاقػػػج مػػػغ السػػػػارد 
اقج، والتعخؼ عمى شبيعػة السيػدة التشافدػية الستاحة لمػحجة الاقترادية، وبياف السختكدات السعخفية لتقميل الف

 السدتجامة.
تػصمت الجراسة الى عجة استشتاجات مغ أىسيا: اف تقميل الفاقج يتصمب جيج مشطع ييػجؼ إلػى خمػق قيسػة 
لمدبػف مغ خلاؿ خفس كل أنػاع الفاقج، لاف كل حخكة أو وقت أو شاقة يسكغ الاستغشاء عشيا فإنيا تعج 

 .مغ الفػاقج
 ثاني : مدخل نعري للإنتاج الأخزر وتقشيات إدارة التكمفة السدتدامةالسبحث ال
 Concept of green production Theمفهوم الإنتاج الأخزر  -اولا

في ضل السشافدة الذجيج التي تػاجييا الػحػجات الاقترػادية وبالخرػػل الرػشاعية  للاسػتسخار  والتسيػد 
غيػػػخ السدػػػؤولة وتػػػجميخ البيئػػػة نتيجػػػة  الانتػػػاجفػػػي الدػػػػؽ ، واسػػػتشداؼ السػػػػارد الصبيعيػػػة بدػػػبب عسميػػػات 
الاىتسػػاـ  بتحقيػػق  الأسػػباب الػػى تدايػػج جسيػػع ىػػحه السخمفػػات الرػػشاعية ،وزيػػادة معػػجلات التمػػػث ،  أدت 

التػازف  بيغ القزايا البيئية والأداء مسا أدى الػى اىتسػاـ الػحػجات الاقترػادية  الػى تبشػي مفيػػـ  الإنتػاج 
الأخزػػخ باعتبػػاره نيػػج حػػجيث الػػحي يدػػعى الػػى تحقيػػق العجيػػج مػػغ السدايػػا مشيػػا: يحدػػغ بذػػكل كبيػػخ مػػغ 

قميػػل الانبعاثػات والحػج مػغ التمػػث، ومػغ السػػخجح سػلامة وكفػاءة العسميػات الإنتاجيػة  واسػتيلاؾ الصاقػة وت
 اف يربح مصمبا ضخوريا لمتشسية الاقترادية عالية السدتػى . 

لقج تعجدت وتبايشت مفاىيع الانتاج الأخزخ وفقا لػجيػات الشطػخ حيػث يعػخؼ بانػو   احػج مسارسػات إدارة 
تي تتصمػب اسػتيلاؾ اقػل لمصاقػة سمدمة التجييد الخزخاء ويعتسج عمى أسمػب مسشيج في تشفيح انذصتو ال

( كسػػا عػػخؼ انػػو  نيػػج 983:0209)الكيكػػي واخػػخوف ، وتقميػػل الفاقػػج فػػي السػػػاد لمحػػج مػػغ التمػػػث البيئػػي 
يجمج قزايا ترسيع السشتجات والعسميات الإنتاجية بصخيقة تحجد تػجفق السخمفػات البيئيػة وتقييسيػا وادارتيػا 

( فيػخاه   فمدػفة امػا )الشعسػة   (Chian, et al.,2017:1294)بيجؼ تقميل التػأثيخ الدػمبي عمػى البيئػة   
 الانتػاجلإدارة العسميات  تخكد عمى تحقيق الكفاءة في استخجاـ السػػاد الأوليػة والصاقػة فػي جسيػع عسميػات 

، وبسا يزسغ تقميل تػليج السخمفػات وانبعاثػات الغػازات، لمسحافطػة عمػى صػحة الاندػاف والبيئػة     )   
( وكسا يذيخ الإنتاج الأخزخ الى انو  نيج ييجؼ الى تقميل التأثيخ البيئػي لعسميػات 0200:092وعػاد ،
ويزػػػسغ تحدػػػيغ الػػػتحكع فػػػي التمػػػػث وتقميػػػل اسػػػتيلاؾ السػػػػارد الصبيعيػػػة وإنتػػػاج صػػػػرة العلامػػػة  الانتػػػاج
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تتسثػػػل دورة الإنتػػػاج الأخزػػػخ فػػػي مجسػعػػػة مػػػغ حيػػػث . )(Tumaini,2021:42التجاريػػػة الخزػػػخاء  
 : (Chian, et al.,2017:1294)العسميات كسا في الذكل التالي 

 
 

  
 
 
 
 

  
 ( دورة الانتاج الاخزخ0شكل رقع )

 green production  Goals of The اهداف الإنتاج  الأخزر ثانيا :
تتعجد اىجاؼ الإنتاج الأخزخ يتجمى  اليػجؼ الابػخز فػي الحػج مػغ اسػتشداؼ السػػارد الصبيعيػة ، وتحدػيغ 

 الى مجسػعة اىجاؼ وكالاتي : (Rounaghi et al,.2021:8)كفاءة العسميات الإنتاجية ، ويذيخ 
 تقميل استيلاؾ الصاقة والحج مغ الانبعاثات الغازية  ،-أ
 خلاؿ دورة الحياة التحكع في السخاشخ ،و نتاجالامخاقبة سلامة عسميات  -ب
 .الانتاجتػفيخ مرادر الصاقة الشطيفة عبخ ادخاؿ تقشيات ججيجة في عسميات  -ج
 Requirements of green production  Theمتطمبات الانتاج الأخزر  ثالثا:

لقػػج تبايشػػت اراء البػػاحثيغ والكتػػاب فػػي تحجيػػج متصمبػػات الانتػػاج الأخزػػخ وذلػػظ بدػػبب خمفيػػتيع الاكاديسيػػة 
وتشػع واختلاؼ السجتسعات والعيشات الإحرائية السعتسجة في دراساتيع ، ىشػاؾ عػجد مػغ الستصمبػات التػي 

(  334:0200واحسػػػج، ) كػػػػلمي ( 82:0207)  والخبيعػػػي ،اتفػػػق عمييػػػا عػػػجد مػػػغ الكتػػػاب و البػػػاحثيغ 
 وىي كسا يمي:
 : green purchase )الذراء الأخزر)-أ

عمى الػحػجة الاقترػادية  الاخػح بشطػخ الاعتبػار الجػانػب البيئيػة فػي عسميػة الذػخاء والتػي يسكػغ اف تػؤثخ  
برػرة مباشخة عمى زيادة شمب العسلاء وعمػى تصػػيخ السشتجػات  ، حيػث اف الذػخاء الأخزػخ ىػػ عسميػو 

الاسػػتفادة مػػغ مخمفػػات  شػػخاء السػػػاد الأوليػػة الرػػجيقة لمبيئػػة او شػػخاء معػػجات تتصمػػب شاقػػة تذػػغيمية اقػػل و
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الإنتاج ، وكحلظ اختيار السجيديغ  الجيجيغ  وتذخيز الستصمبات  البيئية في عقج الذخاء  ، مسا يدػاعج 
 عمى تصػيخ مشتجات أكثخ ملاءمة لمبيئة.

   (Social Responsibility and Environmental)السدؤولية الاجتساعية والبيئية -ب
دؤولة اماـ السجتسػع فػي عسمياتيػا الرػشاعية. فيػي تسػارس أنذػصتيا فػي تعج جسيع الػحجات الرشاعية م 

السجتسػػػع وتحرػػػل مشػػػو السػػػػاد الأوليػػػة واليػػػج العاممػػػة وغيخىػػػا مػػػغ السػػػجخلات ،وتقػػػػـ ببيػػػع مشتجاتيػػػا الػػػى 
السجتسػػع ، ولزػػساف اسػػتسخار نذػػاشيا  يشبغػػي عمييػػا التكيػػف والعػػير كعزػػػ فػػي السجتسػػع والتػػداـ بجسيػػع 

 Okpara&Idowuغ السختبصػػػة معػػػو لزػػػساف عػػػجـ الاضػػػخار بػػػو. حيػػػث عػػػخؼ كػػػل مػػػغ الأسػػػذ والقػػػػاني
السدػػؤولية الاجتساعيػػػة والبيئيػػة عمػػػى انيػػا السدػػػؤولية التػػػي تمتػػدـ بيػػػا الػحػػجات الرػػػشاعية  لإدارة تػػػأثيخات 

 عسمياتيا في السجتسع والبيئة.  
 الاجتساعيػػة والبيئػػةالأخزػػخ والسدػػؤولية  الانتػػاجالػػى وجػػػد علاقػػة متخابصػػة بػػيغ  يذػػيخ البػػاحثيغ والكتػػاب

مغ خلاؿ السشافع الستحققة مشو فػي الجانػب الاقترػادي والاجتسػاعي نتيجػة لتقميػل اسػتيلاؾ الصاقػة  وذلظ
وخفػػس التمػػػث والدػػعي نحػػػ تحقيػػق التشسيػػة الاجتساعيػػة ، وتصػػػيخ العػػامميغ والسحافطػػة عمػػى السجتسػػع 

 الأخزخ . ل نتاجتػجو وعمى السػارد الصبيعية يكػف مغ خلاؿ ال

 of green production Strategiesات الإنتاج  الأخزر ياستراتيج-ت 
   فػػػػي الػحػػػػجات الرػػػػشاعيةاليػػػػجؼ الأساسػػػػي ل نتػػػػاج الأخزػػػػخ ىػػػػػ تحدػػػػيغ كفػػػػاءة عسميػػػػات الانتػػػػاج  اف 

Nunes يخى 
، إذ تتسثل استخاتيجيات الإنتاج الأخزخ في التقمػيز (4RS)برػرة مدتسخة مغ خلاؿ تشفيح استخاتيجياتو

 ، إعادة التجويخ ،  الانتاج، إعادة الاستعساؿ ،إعادة 
 4RS ((Reduce, Reuse, Remanufacturing, Recycleالتػػي يصمػػق عمييػػا اخترػػار 

   : وكالاتي
 التقميللل او التخفللي  مللد السرللدرReduce))  حيػػث يقرػػج بيػػحه الاسػػتخاتيجية التقميػػل فػػي :

كسيػػات الذػػخاء مػػغ اجػػل الاسػػتخجاـ، واحيانػػا يصمػػق عمييػػا تقمػػيز السرػػجر لانيػػا تقػػيذ مدػػتػى 
 التػفيخ السصمػب لمسخمفات في مرجر تػلجىا .

  إعللادة الاسللتعسال(Reuse)  يقرػػج بيػػحه الاسػػتخاتيجية تػػػفيخ افزػػل فخصػػة للاسػػتفادة مػػغ :
د مػػخة أخػػخى ،وتحدػػيغ سػػسعة الػحػػجة الاقترػػادية وخرػصػػا فػػي ضػػل تفزػػيل السشتجػػات والسػػػا

 الدبائغ .
  الانتللللاجإعللللادة :(Remanufacturing)  ضيػػػػخت ىػػػػحه الاسػػػػتخاتيجية حػػػػجيثا فػػػػي قصاعػػػػات

احػػػػجى  الانتػػػاجالاجيػػػدة الكيخبائيػػػة ، والدػػػػيارات ، والحاسػػػبات ، واليػاتػػػػف .كسػػػا تتسثػػػل إعػػػػادة 
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انتياء عسخىا والتي  تسكغ الدبائغ مغ شخاء السشتجات  بكمػف  استخاتيجيات إعادة السشتجات بعج
 والتي تكػف مذابية لسػاصفات السشتجات الاصمية قج الإمكاف.  اقل

 س (Recycle) تعشي باف السشتجات يسكػغ جسعيػا او فرػميا او اسػتخدادىا مػغ أمػاكغ جسػع :
جـ ىػحه الاسػتخاتيجية غالبػا السخمفات وتجويخىا مججدا بصخيقة اقترػادية وصػجيقة لمبيئػة . وتدػتخ

لإنتػػػاج مشػػػتج ججيػػػج بدػػػعخ اقػػػل ولكػػػغ ذو كفػػػاءة اقػػػل مػػػغ السشػػػتج الأصػػػمي . حيػػػث تدػػػاعج ىػػػحه 
الاستخاتيجية في تػفيخ كمف استخجاـ السػاد الأولية في العسمية الإنتاجية فػالسػاد السعػاد تػجويخىا 

 تكػف ذات فائجة اقترادية واقل كمفة مغ السػاد الاولية الججيجة.
 :  (Green Technology)التكشولوجيا الخزراء  -ج

تذػػسل جسيػػع السسارسػػات والأدوات  التػػي يسكػػغ لمػحػػجات الرػػشاعية مػػغ اعتسادىػػا لمػصػػػؿ الػػى 
الأخزػػػخ ، اف التػجػػػو نحػػػػ التكشػلػجيػػػا الخزػػػخاء يعػػػج امػػػخ ميسػػػا وذلػػػظ لمعسػػػل عمػػػى  الانتػػػاج

ترػػحيح العلاقػػة بػػيغ التكشػلػجيػػا والبيئػػة، وأيزػػا تعبػػخ شخيقػػة لتحقيػػق التػػػازف بػػيغ حسايػػة البيئػػة  
والإنتػػػاج الرػػػشاعي، حيػػػث اف اسػػػتخجاـ التكشػلػجيػػػا بكفػػػاءة سيدػػػاعج الػحػػػجات الرػػػشاعية عمػػػى 

 دية وتقميل مغ حجع التمػث البيئي . حرج مشافع اقترا
 The concept of sustainable cost السدلتدامةإدارة التكمفلة  مفهلوم  رابعلا:

management   
ىشػػػػاؾ ىػػػػجفاف ميسػػػػاف لمػحػػػػجات الاقترػػػػادية  ىسػػػػا الشسػػػػػ  فػػػػي بيئػػػػة اليػػػػػـ العالسيػػػػة والتشافدػػػػية ،

والاسػػتسخارية. العشرػػخ الأساسػػي فػػي تحقيػػق ىػػحه الأىػػجاؼ ىػػػ اكتدػػاب الأعسػػاؿ ميػػدة تشافدػػية 
مدػػتجامة. يعتبػػخ الػػتحكع فػػي التكػػاليف وإدارتيػػا ذا أىسيػػة كبيػػخة فػػي اختيػػار وتشفيػػح الاسػػتخاتيجيات 

امة ل عساؿ. السرجر الخئيدي لمسعمػمات التي تحتاجيا التي ستػفخ ىحه السيدة التشافدية السدتج
الإدارة فػػػي الػػػتحكع الفعػػػاؿ وإدارة التكػػػاليف ىػػػػ نطػػػاـ محاسػػػبة التكػػػاليف. ومػػػع ذلػػػظ ، فػػػي عػػػالع 
الأعسػػاؿ اليػػػـ ، الػػحي تذػػكمو العػلسػػة والسشافدػػة الذػػجيجة ، لا يسكػػغ أف تكػػػف محاسػػبة التكػػاليف 

خاصػػة فػػي الػحػػجات الرػػشاعية. فػػي ىػػحا الاتجػػاه ، تبحػػث وحػػجىا كافيػػة لتصػػػيخ ميػػدة تشافدػػية ، 
الػحجات الاقترادية عغ شػخؽ لإخػخاج نصػاؽ إدارة التكمفػة مػغ العسػل ومػاءمػة إدارة التكمفػة مػع 

 الأىجاؼ الاستخاتيجية لتحديغ الػضع الاستخاتيجي لمػحجة الاقترادية.
نيػػػج إدارة التكمفػػػة نجاحًػػػا ميسًػػػا فػػػي بيئػػػة  يعتبػػػخ الانتقػػػاؿ مػػػغ محاسػػػبة التكػػػاليف التقميجيػػػة إلػػػى 

الأعساؿ. لأنو في بيئة اليػـ شػجيجة التشػافذ ، أصػبحت إدارة التكمفػة ميػارة بالغػة الأىسيػة لمعجيػج 
مػػغ الػحػػجات الاقترػػادية التػػي تزػػسغ بقائيػػا. ومػػع ذلػػظ ، فػػإف التخكيػػد فقػػط عمػػى تقميػػل التكمفػػة 
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تتسثػػل  (. AKBAŞ،0200:002حقيػػق أىػػجافيا )لػػيذ كافيًػػا لتسكػػيغ الػحػػجات الاقترػػادية مػػغ ت
إحجى القزايا الخئيدية في التشسية السدتجامة التي تخكػد عمػى البيئػة فػي كيفيػة تفعيػل مفاىيسيػا. 
بالشدػػبة لمسػػجيخيغ التشفيػػحييغ ، يتصمػػب تبشػػي وتشفيػػح التشسيػػة السدػػتجامة البيئيػػة تحجيػػج كيفيػػة تشاسػػب 

وتحجيج الإجخاءات السصمػبة لبقائيا. الدياسات التشطيسية  لاقتراديةو البيئة امشطستيع مع البيئة 
( وأنطسػػػػة الإدارة البيئيػػػػػة مػػػػع التحدػػػػػيغ TQEMالاسػػػػتباقية مثػػػػل إدارة الجػػػػػػدة الذػػػػاممة لمبيئػػػػػة )

السدػتسخ حيػػث أف فمدػفتيا الأساسػػية تعتسػج جسيعيػػا بذػكل كبيػػخ عمػى تفعيػػل الأداء والسسارسػػات 
يع الأداء ىحا مدألة القياس الاقترادي وقياس التكمفة وتقيػيع البيئية. مغ الأمػر السخكدية في تقي

العسميات. في الػاقع ، تتسثل إحجى الرعػبات الخئيدية في الإدارة البيئية في تحجيج وتخريز 
التكاليف ، السمسػسة وغيخ السمسػسة ، عبخ الأنذصة والعسميات التشطيسية. تعتبػخ إدارة التكػاليف 

ا بإعادة ىشجسة العسميات التشطيسية ، حيث إف ىحه العسميات ىي التي والتكاليف ذات صمة أيزً 
 Sarkis et al.,2008:4)) .الػحجة الاقتراديةتحجد الآثار السالية والبيئية التي ستػاجييا 

يػضػػػح السؤلفػػػػف إدارة التكمفػػػة الاسػػػتخاتيجية عمػػػى انيػػػا اسػػػتخجـ بيانػػػات التكمفػػػة لتصػػػػيخ وتحجيػػػج 
يػػق ميػػدة تشافدػػية مدػػتجامة. وبالتػػالي ، فيػػع يفيسػػػف اف الإدارة فػػي ضػػل اسػػتخاتيجيات افزػػل لتحق

التخكيد الاستخاتيجي تتصمب الاىتساـ بالبيئة الخارجية والجاخمية لمػحجات الاقترادية، فيسا يتعمق 
ببيئػػة السشافدػػة ، يػػتع التأكيػػج عمػػى أف الػحػػجات الاقترػػادية بحاجػػة إلػػى أف تكػػػف متشاغسػػة مػػع 

التػػي تعسػػل فييػػا ، والتفاعػػل مػػع مػردييػػا ومشافدػػييا وعسلائيػػا ، مػػغ أجػػل تبشػػي متصمبػػات البيئػػة 
إدارة  التكمفػػػة الاسػػػتخاتيجية عمػػػى انيػػػا  Hilton( وعػػػخؼ Wrubel,2009) قػػػخارات  مشاسػػػبة.

)مجسػعة مغ التقشيات التي قج يدتخجـ احجاىا لجعع قخار معيغ او قج تدتخجـ معػا لػجعع العسميػة 
إدارة التكمفػة  Horngrenو يػخى   (42:0203 الاقترػادية ( ) زعػخب ،   الإدارية ككل لمػحجة

بانيػػػا  ) مجسػعػػػة مػػػغ الإجػػػخاءات الستخػػػحة مػػػغ قبػػػل السػػػجراء لتحقيػػػق رضػػػا العسػػػلاء الػػػى جانػػػب 
( وكسا عخفت إدارة 005:0200 )الديجي والكعبي ، (تخفيس التكاليف ومخاقبتيا برػرة مدتسخة

)تصبيق تقشيات إدارة التكمفة لتقميل التكاليف وفي نفػذ الػقػت تحدػيغ التكمفة الاستخاتيجية  بانيا 
 Elامػا ) Cooper & Slagmulder,1998:14)الػضػع الاسػتخاتيجي لمػحػجة الاقترػادية( )

Kelety,2006:4 ( فيخاىػػػا ) عسميػػػة تػػػؤثخ عمػػػى سػػػمػؾ ،وىيكػػػل ،ومدػػػتػى التكػػػاليف مػػػغ اجػػػل
أوجػػو الاخػػتلاؼ ( اىػػع 0يعػػخض الجػػجوؿ رقػػع ) (.تحقيػػق والحفػػاى عمػػى ميػػدة تشافدػػية اسػػتخاتيجية 

  .لإدارة التكمفةوالسدتجاـ بيغ السجخل التقميجي 
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  المذخل الحقليذي لإدارة الحكلفة المسحذامةإدارة الحكلفة 

٠ٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾم١ك ١ِضح 

 ٚرم١ًٍ اٌفبلذ ٚإعبدح رذ٠ٚش إٌّزغبدرٕبفغ١خ ِغزذاِخ .

رمذ٠ُ اٌّغبعذح لإداسح فٟ ِغبلاد اٌجؾش ٠ٙذف اٌٝ 

ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ عٍٝ اعزخذاَ عٛاًِ 

 الإٔزبط اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب ٚرم١١ُ الأداء.

1. 1

- 

فٟ ظً رطج١ك إداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فبٔٗ ٠ؾذد اٌّعب١٠ش 

. ٚوّب عٍٝ أعبط اْ ٔغجخ الإٔزبط اٌّع١ت رجٍغ طفشا 

 اٌج١ئ١خ .رأخز ثٕظش الاعزجبس اٌغٛأت 

 الإٔزبط اٌغ١ذ اٌغ١ٍُ ٠زؾًّ ثزىٍفخ اٌزبٌف ٚاٌّغٛػ ثٗ
2. 1

- 

اْ ع١ٍّخ اعز١عبة اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ١ٌغذ اٌٙذف 

ٚثبٌزبٌٟ فئْ رؾ١ًٍ الأؾشافبد أطجؾذ ل١ٍٍخ الأ١ّ٘خ فٟ 

 ظً إداسح اٌزىٍفخ اٌؾذ٠ضخ .

٠غّؼ ثبعز١عبة اٌطبلخ اٌى١ٍخ ٌٍزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح 

رغٕت أؾشافبد اٌؾغُ ِّب ع١ؤصش عٍٝ  ِٚٓ صُ عذَ

اٌزىٍفخ ٠ٚزُ اٌزشو١ض عٍٝ ٚلذ الإٔزبط ثغغ إٌظش عّب 

ارا وبْ الإٔزبط ِطبثك اٚ غ١ش ِطبثك ٌّٛاطفبد 

 اٌّشغٛثخ ٚثبٌزبٌٟ ع١ؤصش رٌه عٍٝ اٌغٛدح.

3. 2

- 

 لا ٠غّؼ ثزؾ١ًٍ رىب١ٌف اٌغٛدح ٠غّؼ ثزؾ١ًٍ رىب١ٌف اٌغٛدح
4. 3

- 

٠شوض عٍٝ الأصش اٌىٍٟ ٌع١ٍّخ اٌزٛس٠ذ ٚعٍٝ رخف١غ 

 اعّبٌٟ رىٍفخ اٌّٛاد اٌّشزشاح ٚثغٛدح ِشرفعخ

٠شوض عٍٝ أؾشاف اٌغعش ٠ٚغعٝ ٚساء اٌعشٚع 

 إٌّخفؼخ ٌلأععبس دْٚ اٌغٛدح .

5. 4

- 

 ٠شوض عٍٝ اٌّمب١٠ظ غ١ش اٌّب١ٌخ عٍٝ ٔطبق ٚاعع
٠شوض عٍٝ اٌّمب١٠ظ غ١ش اٌّب١ٌخ عٕذ ل١بط ٚرم١١ُ  لا

 الأداء

6. 5

- 

 (36:0204 ،)احسج ونجيب السرجر :   
 The Goals of sustainable Cost Managementالسدتدامة اهداف إدارة  التكمفة  خامدا :

-( :02:0208تدعى إدارة  التكمفة الاستخاتيجية الى تحقيق الأىجاؼ الاتية )سميساف وحديغ ،  
التخكيد عمى البيئة الخارجية والتفاعل معيا لتحجيج رغبات العسلاء الستججدة،-أ  
التخكيد عمى مفيػـ تحميل سمدمة القيسة مغ خلاؿ تحديغ الأنذصة الاستخاتيجية لمػحجة، حيث  -ب

 يؤدي تحميل سمدمة القيسة الى تحديغ وتخفيس التكاليف وتحقيق ميدة تشافدية. 
العسلاء وتحقيق زيادة في  الأرباح وتعطيع القجرة التشافدية لمػحجة  التخكيد عمى كدب رضا-ت

 الاقترادية .
تفعيل دور الإدارة العميا في تجعيع وتحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية السخغػبة لتحديغ الػضع  -ج

 الاستخاتيجي لمػحجة .
 :Techniques for sustainable cost managementتقشيات إدارة التكمفة السدتدامة سادسا :

يسكغ عخض ممخز لتقشيات إدارة التكمفة السدتجامة التي تيجؼ الى قياس التكاليف السختبصة بالبيئية 
 (0الججوؿ رقع ) والسخاشخ والجػانب الاجتساعية .
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 الحقنيات  الاخحصار  المفهوم 

أٔٙب رم١ٕخ ٌذِظ ٚرٕف١ز آ١ٌبد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ أعً رط٠ٛش اعزشار١غ١خ 

الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚاْ اعزشار١غ١خ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رعضص ِٓ لٛح اٌّّبسعبد 

٠ىٛٔٛا اٌعّلاء غ١ش ِغزعذ٠ٓ ٌزؾًّ  ٚرؤدٞ اٌٝ ٔٙظ اوضش ش١ٌّٛخ. غبٌجب ِب

رىب١ٌف إػبف١خ ٌششاء إٌّزغبد عٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌجشاِظ اٌج١ئ١خ رش١ش إٌٝ 

 ) (Abdulsalam,2022: 112-124          .أ١ّ٘خ إٌّزظ الأخؼش

Oudah & 

 

 

GTC 

 

 

 

الحكلفة المسحهذفة -1

 الخضراء 

(Green target cost) 

رش١ش عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخؼشاء إٌٝ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌزٟ رجذأ ِٓ اٌّظبدس ِٓ 

ٚطٛلاً إٌٝ إعبدح اٌزذ٠ٚش إٌٙبئٟ  خلاي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش, ٚالإٔزبط ,

ٌٍّخٍفبد  ٚرغ١ٍُ  إٌّزظ. ٠زُ رٕف١ز اٌشلبثخ اٌج١ئ١خ فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً 

اٌع١ٍّخ ٌزم١ًٍ ٘ذس اٌّٛاسد ٚاٌؾذ ِٓ إٌفمبد غ١ش اٌؼشٚس٠خ . ؽ١ش رىْٛ 

 ) .  إٌّزغبد إٌبرغخ طذ٠مخ  ٌٍج١ئخ رّزٍه ل١ّخ عٛل١خ فش٠ذح

Cheng,2012:112 (Kung &  

GVC  

 سلسلة القيمة الخضراء -2

  (Green valuechain) 

ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ اٌزم١ٍذ٠خ: أداح رزشعُ ِٙبَ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  ٚ 

اعزشار١غ١برٙب إٌٝ أ٘ذاف ِٚؤششاد ِٚمب١٠ظ الأداء ِٓ أسثعخ ِٕظٛساد 

 )اٌّبٌٟ, اٌعّلاء, اٌع١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ, إٌّٛ ٚاٌزعٍُ(.

اٌّزٛاصْ اٌّغزذاَ: ٟ٘ أداح رغبعذ فٟ رٕف١ز الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ ثطبلخ الأداء 

ٚالاعزّبع١خ فٟ الاعزشار١غ١خ اٌعبِخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ, ثذلا ِٓ رٕف١ز٘ب 

(94:2222وأٔظّخ صب٠ٛٔخ.)ساِٟ ٚوٛاشٟ ,  

SBS 3- بطاقة الأداء المحوازن

 المسحذام

  (sustainable  

Balanced Scorecard)   

الأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؼشٚس٠خ ٌؾً ِشىلاد رعزجش رم١ٕخ 

اٌفبلذ , فؾبٌّب رؾذد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّظبدس اٌشئ١غخ ٌٍفبلذ, فئْ رم١ٕخ 

عزغبعذ رٍه اٌٛؽذاد فٟ ارخبر الاعشاءاد  (JIT) الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد

اٌزظؾ١ؾ١خ ِٓ أعً اعزجعبد اٌفبلذ, ٚاْ  ثبلإعشاءاداٌلاصِخ ٌزم١ٍٍٗ, ٚرٛعٙٙب 

رم١ٕخ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ِزٛافمخ ِٕٚبعجخ ٌزغ١ًٙ الاعزغبثخ اٌغش٠عخ 

 ٌٍزظ١ٕع اٌّغزذاَ

 (153:2221 )فشؽبْ ٚاٌىعجٟ , 

SJIT 4- الإنحاج بالوقث

 المحذد المسحذام

(Sustainable Just IN 

Time)  

بثخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ :ِذخً ِٕظُ ِٚزىبًِ ,ٌزط٠ٛش ِٕزظ ٠ؤوذ عٍٝ الاعزغ 

ٌمذ رُ إػبفخ ثعذ ساثع ِٓ لجً اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّزّضً ثـ ٌزٛلعبد اٌضثبئٓ .

)ثعذ رظ١ُّ اعزذاِخ إٌّزظ ( ارا ٠شًّ ٘زا اٌجعذ عٍٝ دساعخ عٛأت 

عٍٝ اٌّغزّع .ؽ١ش سوض الاعزذاِخ ,فؼلا عٓ ؽغُ ِشدٚدٖ الإ٠غبثٟ اٌىج١ش 

٘زا اٌجعذ عٍٝ فمشر١ٓ أعبع١ز١ٓ ّٚ٘ب) اْ ٠ىْٛ إٌّزظ طذ٠مب ٌٍج١ئخ , 

 ٚإِىب١ٔخ إعبدح اٌزذ٠ٚش (. عع١ب ٌزغط١خ عٛأت الاعزذاِخ.

 (378:2222)اٌفلاؽٟ ٚاٌّٛعٛٞ, 

(4D-CE) 5- الهنذسة

المحسامنة رباعية 

 الابعاد

(Four-Dimensiona 

Concurrent 

Engineering) 

  

رم١١ُ  أداح رؾ١ٍ١ٍخ ٌزم١١ُ ثذائً اٌزظ١ُّ ٚأداء الاثزىبساد اٌج١ئ١خ عٓ ؽش٠ك

 ع١ّع رىب١ٌف الإٔزبط , 

ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌّٛاد ثظٛسح اوضش فبع١ٍخ ٚوفبءح ٚالا٘زّبَ ثبٌّؤصشاد 

اٌج١ئ١خ اٌزٟ رزٌٛذ ِٓ عٛء رذفمبد اٌّٛاد ٚاٌطبلخ داخً اٌخطٛؽ الإٔزبع١خ اٌزٟ 

ٍفبد ٚأجعبصبد , ِٚغبعذح الإداسح فٟ ارخبر اٌمشاساد رظجؼ عٍٝ شىً ِخ

 ( 42:2221ٌزخف١ؼٙب اٚ اٌؾذ ِٕٙب . ) الاعذٞ ٚاٌخبٌذٞ ,

GMFC 6- جكاليف جذفق المواد

 الخضراء

(Green Material 

Flow Costs)  

السرادر اعلاه.عمى  بالاعتسادالسرجر: مغ إعجاد الباحث   
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تقشيات إدارة التكمفة ب وعلاقته الإنتاج الأخزرعرض وتحميل :الجانب التحميمي : السبحث الثالث
 السدتدامة
لاستسخارية الػحجات الاقترادية في ضل السشافدة تعتبخ مشيجية عسل الإنتاج الأخزخ ضخورية       

الحادة لدػؽ العسل مسا يػلج ضغط عمى الإدارات للاستفادة مغ السشافع التي تتحقق والستصمبات 
تحقيق رضا الدبائغ واستجامة السشتجات وتقميل الاثار البيئية . لحا اىتع البحث بجراسة  الأساسية لغخض

وتحميل البحػث ذات الرمة بالإنتاج الأخزخ ودوره في تصبيق تقشيات إدارة التكمفة السدتجامة ، الاتي 
 تحميل لاىع الجراسات الدابقة :
  بالإنتاج الأخض   تحميل لمجراسات ذات الرمة (3جدول )

رم١ٕبد ل١بط دٚسٖ فٟ 

اٌزىب١ٌف ٚرخظ١ض   

 اٌذساعخ  عٛاًِ الإٔزبط الأخؼش  إٌّبفع اٌّزؾممخ 

,إعبدح اٌزذ٠ٚش-  رؾغ١ٓ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف   

  ,رم١ًٍ إٌفب٠بد-

  ,رم١ًٍ اعزٙلان اٌطبلخ-

رشش١ذ اعزخذاَ اٌّٛاسد.  -  

اٌّظبدس اٌخؼشاء-  

اٌزظ١ُّ الأخؼش-  

اٌع١ٍّبد اٌخؼشاء-  

اٌخؼشاء اٌزعجئخ-  

ٔظبَ الإداسح اٌج١ئ١خ -  

الاثزىبس الأخؼش-  

رذس٠ت اٌعّلاء-  

 دساعخ -1

Govindan et al 

p:3 (2014)  

رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚاٌفبلذ ٚرذع١ُ 

 اٌٛػع الاعزشار١غٟ ٌٍٛؽذح 

رم١ًٍ اعزخذاَ اٌطبلخ ٚاٌّٛاد - 

,اٌخبَ ٚإٌفب٠بد اٌظٍجخ  

إعبدح اعزخذاَ إٌّزغبد ٚوزٌه - 

.إعبدح رذ٠ٚش  

رظ١ُّ ِٕزظ أخؼش-  

اٌششاء الأخؼش -  

اٌزظ١ٕع ٚاٌزغ١ٍف الأخؼش -  

إعبدح اٌزظ١ٕع -  

رذس٠ت اٌعب١ٍِٓ اٌّششف١ٓ عٍٝ  -

 إٌّزغبد  

 دساعخ -2

Ghazilla et al.,  

(2015) 

 p:695-661 

رم١ًٍ اٌزىب١ٌف-  

رذع١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح -

 الالزظبد٠خ

  ,رشش١ذ اعزخذاَ اٌّٛاد -

ِظبدس اٌطبلخ إٌظ١فخ, رٛف١ش-   

ِٕع اٌزٍٛس ٚإٌفب٠بد ِٓ خلاي -

 اٌزشغ١ع عٍٝ إعبدح اٌزذ٠ٚش ,

ٚرعظ١ُ اٌّشدٚد اٌّبٌٟ-  

ٚرم١ًٍ اٌّخٍفبد اٌظٕبع١خ - 

 ثمظذ رؾغ١ٓ اٌع١ٍّبد الإٔزبع١خ . 

إعبدح اٌزذ٠ٚش -  

إعبدح الاعزعّبي-  

اٌزم١ٍض ِٓ اٌّظذس-  

إعبدح اٌزذ٠ٚش -  

ٔظبَ اٌّعٍِٛبد اٌخؼشاء -  

ٔظبَ الإداسح اٌج١ئ١خ -  

رظ١ُّ إٌّزظ الأخؼش -  

اٌششاء الأخؼش -  

رم١ٕبد ٔظبَ الإٔزبط الأخؼش  -  

اعزّبد اٌغٛدح فٟ رؾغ١ٓ -

 اٌع١ٍّبد الأزبع١خ 

اٌزغ١ٍف الأخؼش-  

اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ  -  

محمد ٚاٌشث١عٟ  -3

 86-82( ص2217)
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رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚاٌٙذس-  

اٌزذ٠ٚش إٌّزغبد  ٚإِىب١ٔخ إعبدح- 

ِٓ خلاي رطج١ك اعزشار١غ١بد 

   الإٔزبط الأخؼش

رؾم١ك سػب اٌعّلاء ِٓ خلاي  -

إداسح اٌزىٍفخ اٌّغزذاِخ رطج١ك   

  ,رعض٠ض اعزذاِخ اٌزظ١ٕع -

ً اعزٙلان اٌّٛاسد ٚاٌطبلخ -   ,رم١ٍ

,رم١ًٍ الاصبس اٌج١ئ١خ  -  

.رؾغ١ٓ ٔظُ إداسح إٌفب٠بد -  

ِزطٍت ِٕع اٌزٍٛس-  

ِزطٍت إداسح إٌفب٠بد  -  

ِزطٍت اٌزظ١ُّ الأخؼش-  

ِزطٍت إٌٙذعخ اٌخؼشاء -  

ِزطٍت اٌطبلخ اٌخؼشاء-  

دساعخ اؽّذ  -4

 ٚاٌط٠ًٛ 

 82-79( ص2219)

اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش -  

 الأزبطِزطٍجبد  ٠شرجؾ رؾم١ك-

 اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  فٟ الأخؼش

ِغزٜٛ ؽغٓ  اٚ أخفبعِع ص٠بدح 

الاعزشار١غ١خ. اٌغٛدحرطج١ك إداسح   

رمذ٠ُ ِٕزغبد راد اٌغٛدح -

الاعزشار١غ١خ, ٌىٛٔٙب اٌّفزبػ  

الأعبعٟ  ٌزٛعٗ ٔؾٛ رؾم١ك  

 ِزطٍجبد الأزبط الأخؼش

ٌزؾم١ك اٌزٛعٗ ٔؾٛ الإٔزبط   -

الأخؼش عٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 

رٛف١ش ع١ّع  أثعبد إداسح اٌغٛدح 

الاعزشار١غ١خ ٚالا٘زّبَ ثجعُذ اٌزضاَ  

١ب ثبٌغٛدح أوضش ِٓ الإداسح اٌعٍ

.الإثعبد الأخشٜ  

,رشش١ذ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاٌطبلخ-  

  ,رعظ١ُ إٌّبفع الالزظبد٠خ -

رم١ًٍ الارٜ اٌزٞ ٠ٍؾك ثبٌج١ئخ -

.اٌطج١ع١خ ٚاٌجشش٠خ  

إعبدح اٌزذ٠ٚش -  

إعبدح الاعزعّبي-  

اٌزم١ٍض ِٓ اٌّظذس-  

ٌزظ١ٕعإعبدح ا-  

اٌششاء الأخؼش  -  

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌخؼشاء -  

اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ  -  

 وٌٍٟٛ ٚمحمد -5 

  343-334ص (2221)

رعظ١ُ الأسثبػ  -  

رذع١ُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  -  

رؾغ١ٓ ٚرؾف١غ اٌزىب١ٌف -  

,رؾغ١ٓ اٌع١ٍّبد الإٔزبع١خ-  

  ,اٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ-

  .رؾغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَ-

اٌزخف١غ -  

إعبدح اٌزظ١ٕع-  

إعبدح اٌزذ٠ٚش -  

إعبدح الاعزخذاَ -  

دساعخ سشٛاْ -6  

414( ص2221)  

ثبٌزبٌٟ ٠غبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌٙذس ٚ

رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ وفبءح 

فعب١ٌخ اٌع١ٍّبد  الإٔزبع١خٚ  

  ,رؾغ١ٓ اٌع١ٍّخ الإٔزبع١خ -

,رم١ًٍ اٌٙذ ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس-  

.ثبٌج١ئ١خأزبط ِٕزغبد طذ٠مخ  -  

اٌزظ١ُّ الأخؼش-  

اٌّٛاد اٌخؼشاء -  

اٌع١ٍّخ اٌخؼشاء-  

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌخؼشاء -  

دساعخ ٠ٛعف -7 

 ٚاٌغ١ٍٍٟ 

266-265( ص2221)  

رخف١غ اٌزىب١ٌف  -  

ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ  -  

رم٠ُٛ الأداء الاعزشار١غٟ -  

رم١ًٍ اٌّٛاد اٌخطش ٚاٌغبِخ اٌزٟ -

,رؤصش عٍٝ اٌج١ئخ ٚالأغبْ  

  ,رم١ًٍ اعزٙلان اٌطبلخ ٚاٌّٛاسد-

  ,إٌفب٠بد إٌّزغخ رم١ًٍ-

  ,رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ-

,رعظ١ُ الإٔزبع١خ-  

رؾم١ك ِشوض رٕبفغٟ ٚص٠بدح -

  ,الأسثبػ

   .رؾم١ك الأزبط اٌّغزذاَ-

 

 

 

إعبدح اٌزذ٠ٚش -  

إعبدح الاعزعّبي-  

اٌزم١ٍض ِٓ اٌّظذس-  

  اٌزظ١ٕع إعبدح -

ٔظبَ اٌّعٍِٛبد اٌخؼشاء -  

ٔظبَ الإداسح اٌج١ئ١خ -  

إٌّزظ الأخؼش  رظ١ُّ-  

اٌششاء الأخؼش -  

رم١ٕبد ٔظبَ الإٔزبط الأخؼش  -  

اعزّبد اٌغٛدح فٟ رؾغ١ٓ -

 اٌع١ٍّبد الأزبع١خ 

اٌزغ١ٍف الأخؼش-  

اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ  -  

دساعخ اٌخط١ت -8

-112( ص 2222)
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جامة ونيج الإنتاج الأخزخ وجػد تذابو بيغ تقشيات إدارة التكمفة السدتتبيغ وفقا لمتحميل أعلاه ،  
حيث يدعى كلاىسا الى تقميل التكاليف ، واعادة تجويخ السخمفات ،و تقميل اليجر في كل مخحمة 
مغ مخاحل الإنتاج ، وإنتاج مشتجات صجيقة لمبيئة ، وتجعيع القجرة التشافدية لمػحجة الاقترادية 

ومغ ىشا يتزح إمكانية تصبيق تقشيات ،و تقميل استيلاؾ الصاقة والسػارد وتػفيخ الصاقة الشطيفة ،
إدارة التكمفة السدتجامة في ضل مشيجية الإنتاج الأخزخ وذلظ لسا تمعبو إدارة التكمفة السدتجامة 

ستجامة  .اف الػحجات الاقترادية كي ثقافة الاونذخ مغ دور في تجعيع مدايا الإنتاج الأخزخ 
تبشي  فانو يجب ،بيئة الاعساؿ ولتخفيس التكاليفي فتتسكغ مغ مػاكبة السشافديغ ليا والاستسخار 

  .تقشيات إدارة التكمفة السدتجامة الستشاغسة مع متصمبات الإنتاج الأخزخ
الاستشتاجات والتوصياتالسبحث الرابع :   
اتأولا: الاستشتاج  

  الاعساؿفي بيئة لاستسخارىا  مػحجة الاقتراديةل الاىسية ةبالغضخورة الاخزخ  الانتاجيعتبخ  -0
تػفخ تقشيات ادارة التكمفة السدتجامة معمػمات ميسة لمػحجة الاقترادية )مالية وغيخ مالية(  -0 

مدايا تشافدية مدتجامة.  تحقيق متصمبات الإنتاج الأخزخ والػصػؿ الىوتداعج في   
.ستجامةثقافة الاونذخ  إدارة التكمفة السدتجامة في تجعيع مدايا الإنتاج الأخزخ يتزح دور -3  
اف تصبيق  إدارة التكمفة السدتجامة في ضل نيج الإنتاج الأخزخ تمعب دورا ميسا في تقميل  -4

 السخمفات ، و تخفيس التكاليف ، وتحديغ كفاءة العسميات الإنتاجية  .
شيج الإنتاج الأخزخ لو متصمبات عجيجة تعسل بذكل متخابط ومتكامل باتجاه ميتزح اف  -5

لتجويخ، وإعادة الاستخجاـ.التخفيس، وإعادة ا  
 ثانيا: التوصيات

الدابقة والتي تع التػصل إلييا البحث يسكغ تحجيج أىع التػصيات التي  الاستشتاجات في ضػء 
  تػخى الباحثة أنيا ضخورية

ضخورة تغيخ ثقافة العامميغ لكي تػاكب الاستجامة، لاف ثقافة العامميغ تمعب دورا ميسا في -0
.، مغ خلاؿ إدخاليا بجورات تجريبية دعع استخاتيجية الػحجة الاقترادية   

ية واستخجاـ الانتاجمغ العسميات  البيئية الشاتجة نبعاثاتالا اثخقياس ب الاىتساـضخورة  -0
الغازات وتشقية أجػاء السعسل مغ السمػثات والسخمفات ، فزلا عغ معجات حجيثة لدحب 

  استحجاث وحجات متصػرة لسعالجة كافة السخمفات الرشاعية لتقميل تأثيخاتيا في السجتسع والبيئة .
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عمى الػحجات الاقترادي الاخح بشطخ الاعتبار الجػانب البيئة لكي تزسغ بقائيا في بيئة  -3
 الاعساؿ.

وجو الخرػل الرشاعية تصبيق تقشيات إدارة التكمفة  ىات الاقترادية وعمعمى الػحج -4
 السدتجامة في ضل نيج الإنتاج الأخزخ لتجعيع الػضع الاستخاتيجي وتحقيق ميدة تشافدية.

يشبغي عمى ادارات الػحجات الاقترادية الاىتساـ بستصمبات الانتاج الاخزخ لسا يػفخه مغ  -5
ج وبالتالي تحديغ قيستيا.تحديغ مدتػيات جػدة السشت  

 السرادر 
 السرادر العربية

(، استخاتيجيات الذخاء الأخزخ واثخىا في 0209احسج ، حدغ شلاؿ والصػيل ،الجكتػر اكخـ احسج ) -1
.003،العجد38متصمبات الترشيع الأخزخ  ، مجمة تشسية الخافجيغ ،مجمج   

نطع السعمػمات التكاليفية ودورىا في إدارة  (، 0204  بابكخ والشجيب ،إسساعيل عثساف ) احسج، -0
 التكمفة  ،جامعة الدػداف لمعمػـ والتكشػلػجيا.

(،  تصبيق محاسبة تكاليف تجفق السػاد 0200الاسجي ، سحخ ياس والخالجي ،أ.د كخار عبج الإلو ) -3
رة والاقتراد.في ضل ابتكار السشتج الأخزخ لتعديد القجرة التشافدية  ، جامعة الكػفة ، كمية الإدا  

(،  دور الترشيع الأخزخ في قياس الأداء باستخجاـ بصاقة الإداء 0200الخصيب ، د. نيى ناجي ) -4
.3،عجد 40الستػازف  ،السجمة العخبية ل دارة، مجمج   

(   تأثيخ ثقافة الاستجامة عمى تقشيات 0200الديجي، صادؽ ضاىخ والكعبي، بثيشة راشج حسيجي ) -5
 Al Kut Journal of Economics، الاستخاتيجية لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة  إدارة التكمفة 

and Administrative Science 40، العجد ،السجمج الثالث.  
(، اشار نطخي للاستعساؿ اليشجسة 0202الفلاحي ،  راضي رىيف والسػسػي ،أ.د عباس نػار ) -6

يا التشافدية  ،جامعة واسط ،كمية الإدارة والاقتراد.الستدامشة رباعية الابعاد وتحقيق السدا  
(،   تاثيخ مسارسات إدارة 0209الكيكي، غانع محسػد ، الحيالي ، رغيج إبخاىيع والجباغ ،  مشيب ) -7

سمدمة التجييد الخزخاء في الأداء السدتجاـ ، السؤتسخ العمسي الجولي الحادي عذخ ،كمية الإدارة 
بلاءوالاقتراد، جامعة كخ   
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(، بصاقة الأداء الستػازف السدتجاـ كسجخل لتحقيق التكامل بيغ 0202ثخ وكػاشي ،مخاد ) ، كػ رامي -8
 Revue Algérienne d’Economie et السسارسات السدتجامة واستخاتيجية السؤسدة ،

gestion 0،العجد 04،السجمج. 
الترشيع الأخزخ عمى الأداء السدتجاـ (، تأثيخ مسارسات 0200رشػاف ، د. احسج   عبج العاؿ ) -9

الجدء الثالث.-0،العجد0 ، السجمة العمسية لمجراسات والبحػث السالية والتجارية ،السجمج   
(  مجخل متكامل لادارة التكمفة الاستخاتيجية لجعع السيدة 0203زعخب ، د. حسجي شحجه ) -02

-09،ل0،العجد00ية والإدارية ،السجمج التشافدية  ، مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات الاقتراد
77ل  
( دور إدارة التكمفة الاستخاتيجية في دعع 0208سميساف ،عادؿ اسحق عبجالله وحديغ أسعج مبارؾ ) -00

 السيدة التشافدية  ،كمية التجارة ، جامعة الشيل .
الاستخاتيجية (  استجامة تقشيات إدارة التكمفة 0200راشج ) بثيشةفخحاف، صادؽ ضاىخ والكعبي  -00

لتقميل الفاقج وتحقيق ميدة تشافدية مدتجامة ، مجمة الإدارة والاقتراد، جامعة السدتشرخية 
.068ل -046،ل 008،العجد  
(.  ابعاد إدارة الجػدة الاستخاتيجية ودورىا 0200زيخفاف بذار ) كػلمي ، مييفاف شخيف واحسج ، -03

،الرفحة 0،العجد9مػـ الإندانية لجامعة زاخػ ، السجمج في تحقيق متصمبات الانتاج الأخزخ  ، مجمة الع
350-307 .  
(،  العلاقة بيغ استخاتيجيات الانتاج 0200بذخى ىاشع وعػاد ، ىجى شارؽ ) أ.ـ. د  ،  -04

.03لمسشطسة   ، مجمة الجنانيخ ،العجدالأخزخ والأداء التشافدي   
(،  ترسيع وتقييع متصمبات نطاـ 0207فة )  ، أ.ـ.د زىخة عبج والخبيعي ، لؤي راضي خمي -05

الانتاج الأخزخ دراسة حالة في شخكة ديالى العامة لمرشاعات الكيخبائية   ،مجمة الإدارة والاقتراد 
.002، العجد 42،سشة   
(،  متصمبات التغييخ التكشػلػجي 0200يػسف ،احسج عبج الكخيع والجميمي، أ.ـ.د الاء حديب ) -06

.032،العجد 42نتاج الأخزخ ، مجمة تشسية الخافجيغ ،مجمج عمى وفق ابعاد الإ  
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