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 الوسخخلص

فٟ اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّصشف١خ،  شذ٠ذح٠ٛاعٗ اٌمطبع اٌّصشفٟ رؾذ٠بد وج١شح ٔبعّخ ػٓ إٌّبفغخ اٌ

٘زٖ زؾغ١ٓ ٚ٘زا ِب ٠غؼً اداسح اٌّصبسف رغؼٝ ثشىً دائُ ِٚغزّش اٌٝ ص٠بدح أزبع١زٙب، ٌٚ

ٚلذ أصجؾذ ػٍٝ اٌّصبسف الارغبٖ ٔؾٛ الاعزضّبس فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد.  اٌّصشف١خ الأزبع١خ

ثزٌه اٌشغً اٌشبغً ٌٍىض١ش ِٓ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٌٚؼً اثشص ِب ٠غبػذ ٘زٖ 

 ٘ٛ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌزٟ رؼًّ أزبع١زٙباٌّؤعغبد ػٍٝ ظّبْ 

 ٚرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ ِؤشش، فٟ ِؾ١طٙب ٚرزشعُ رٍه اٌزطٛساد فٟ ث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ

ٚرُ اٌؾصٛي ػٍٝ إٌزبئظ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ ٌٍّصبسف ،  الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٍِّٛو٠ٛغذ ٌم١بط

(Data Envelopment Analysisثبلاػزّبد ػٍٝ غش٠مخ ٍِّى٠ٛغذ ٌلأٔزبع١خ اٌى١ٍخ )  ٟف

، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّصبسف اٌؼشال١خ اٌخبصخل١خ اٌّصبسف اٌؼشا

ً ٌّٚذح ِٓ 10اٌخبصخ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ  ٌٚؼ١ٕٗ ِىٛٔٗ ِٓ ) ( ِصبسفب

، ٚرُ ثشٔبِظ ِغٍف اٌج١بٔبد(، ٚرُ اػزّبد رؾ١ًٍ الأزبع١خ ٍِّٛو٠ٛغذ ثبعزخذاَ 2010-2020)

اٌزٛصً اٌٝ ػذد ِٓ الاعزٕزبعبد ِٚٓ اّ٘ٙب ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ أزبع١بد اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ، 

ثبٌٕغجخ ٌٍّصبسف اٌّجؾٛصخ، ٚاٚصذ ٚاظٙشد إٌزبئظ ارطٛس فٟ ِغزٜٛ أزبع١خ ٍِّٛو٠ٛغذ 

اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ؽش اٌّصبسف اٌؼشال١خ  اٌذساعخ ثؼذح رٛص١بد ِٚٓ ظّٕٙب ػٍٝ

ٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّصشف١خ ِّب ٠غؼٍٙب رؾمك ١ِضح رٕبفغ١خ عذ٠ذح ٚأؼبػ اٌخبصخ ػٍ

، ِٓ اعً رؾم١ك رطٛس فٟ ػٍّٙب الالزصبد اٌٛغٕٟ ٚادخبٌٗ رذس٠غ١بً اٌٝ الاعٛاق اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ

 ٚص٠بدح أزبع١زٙب ِٚٛاعٙخ الاصِبد اٌّب١ٌخ اٌّزىشسح فٟ اٌمطبع اٌّصشفٟ اٌؼشالٟ.

  

 .هلوىكىيسج هؤشر، هغلف البياًاثحيت: الاًخاجيت الكليت، الكلواث الوفخا
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     Abstract    

The banking sector faces great challenges resulting from intense 

competition in the financial and banking environment, and this is what 

makes the management of banks constantly and continuously seeking to 

increase their productivity, and to improve this banking productivity, 

banks must move towards investing in various fields. Thus, it has become 

a preoccupation for many financial institutions around the world, and 

perhaps the most prominent thing that helps these institutions to ensure 

their productivity is keeping pace with developments in the external 

environment in which they operate and translating these developments 

into their internal environment. This study aims to analyze the 

Malmoquist index to measure the total productivity of banks The results 

were obtained using (Data Envelopment Analysis) program based on the 

Malmquist method for total productivity in Iraqi private banks, and data 

were collected from the annual financial reports of private Iraqi banks 

listed in the Iraq Stock Exchange and for a sample of (10) banks for a 

period of (2010 Malmoquist productivity analysis was adopted using the 

Data Envelope program, and a number of conclusions were reached, the 

most important of which is the presence of a discrepancy in the 

productivity of the study sample banks. Al-Iraqi urged Iraqi private banks 

to use banking technology, which would make them achieve a new 

competitive advantage and revive the economy The National Bank has 

been gradually introduced to the global financial markets, in order to 

achieve a development in its work, increase its productivity and face the 

recurring financial crises in the Iraqi banking sector. 
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 الوقذهت 

٠ؼذ اٌزطٛس اٌزٞ شٙذٖ اٌمطبع اٌّصشفٟ غ١ٍخ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚالأفزبػ ٔؾٛ 

الزصبد اٌغٛق اٌؼبٌّٟ ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ رؾٛي ا٠غبثٟ أؼىظ ػٍٝ أزبع١خ ٘زٖ اٌّصبسف اٌزٟ 

 لاصٌذ رؼبٟٔ ِٓ اشىب١ٌبد ٚرؾذ٠بد رؾذ ِٓ لذسرٙب فٟ سفغ ِغزٜٛ الأزبع١خ، وّب ٠ؼذ اٌّم١بط

اٌطج١ؼٟ لأٞ ِٕشؤح ٘ٛ رم١١ُ أزبع١زٙب ٚاٌزٟ رىْٛ ثشىً ػبَ ٔغجخ اٌّخشعبد اٌٝ اٌّذخلاد 

ؽ١ش رشرجػ اٌم١ّخ الاوضش ٌٙزٖ إٌغجخ ثؤداء افعً ٚرؼذ ِمب١٠ظ الأزبع١خ ٚرم١١ُ الأزبع١خ اِشاً 

 ثبٌغ الا١ّ٘خ لأٞ ِٕشبح لاْ ع١ّغ إٌّشآد رزشبسن فٟ رؾ٠ًٛ اٌّذخلاد اٌٝ ِخشعبد اٌٝ

عبٔت أخش فؤْ ّٔٛ الأزبع١خ  أ٠عب ٠ؼذ اِشاً ثبٌغ الا١ّ٘خ لأٞ ِٕشؤح لأٔٗ ٠ٛفش اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٍغ 

ٚاٌخذِبد ٌٍّغزٍٙى١ٓ رزشعُ اٌٝ اسثبػ اػٍٝ ٌٍّصبسف وّب رزّضً اؽذٜ غشق ّٔزعخ ٚظ١فخ 

١خ ِٓ أزبط اٌجٕٛن فٟ ٔٙظ اٌٛعبغخ ؽ١ش ٠ٕظش اٌٝ اٌجٕه ػٍٝ أٗ ٚع١ػ ِبٌٟ ٠غّغ اٌّٛاسد اٌّبٌ

اٌٛؽذاد اٌفبئعخ اٌٝ ٚؽذاد اٌؼغض ِّب ٠ؤدٞ ثبٌٕٙب٠خ اٌٝ إٌّٛ الالزصبدٞ ٌٍجٍذ، ار ٠ؼذ الاداء 

اٌّبٌٟ رٚ رؤص١ش وج١ش ػٍٝ إٌّٛ الالزصبدٞ ٌٍجلاد ار اْ الاداء اٌّبٌٟ اٌغ١ذ ٌٍّصشف ٠ىبفئ 

ٓ إٌّٛ اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ اعزضّبسارُٙ ٠ٚؾفض اعزضّبساد اظبف١خ ِٓ شؤٔٙب رؾم١ك اٌّض٠ذ ِ

ٚ اٌّجؾش اٌضبٟٔ  اٌذساعخ  ِٕٙغ١خ اٌزٞ رطشق اٌٝ اٌجؾش ِٓ ِجؾش اٚي  ٚرىْٛ .الالزصبدٞ

شاثغ اٌّجؾش اٌٚ أخ١شا  ِغٍف اٌج١بٔبدإٌظشٞ ٚ ِجؾش صبٌش رٕبٚي اٌغبٔت اٌزؾ١ًٍ  شًّ اٌغبٔت

 اٌزٛص١بد.الاعزٕزبعبد ٚ رىْٛ ِٓ

 الوبحث الاول: هٌهجيت البحث

 :هشكلت البحثاولاً: 

رؼبٟٔ ع١ّغ اٌّصبسف ِٓ عٛء رٛظ١ف اٌؼٕبصش الأزبع١خ ثشىً وفٛء ٚاٌزٟ رٕؼىظ فٟ  

 اسرفبع وٍفخ رمذ٠ُ  اٌخذِبد اٌّصشف١خ ٚثبٌزبٌٟ أخفبض لذسح ٘زٖ اٌّصبسف ػٍٝ إٌّبفغخ

فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ ِّب ٠ؤدٞ رٌه اٌٝ أخفبض اٌؼٛائذ ٚالاسثبػ ار ٠غبُ٘ رٛظ١ف غش٠مخ 

ع١خ اٌى١ٍخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اعجبة الاسرفبع ٚالأخفبض فٟ ِىٛٔبد ٍِّى٠ٛغذ ٌم١بط الأزب

 .   الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٌٍّصبسف ٚثبٌزبٌٟ رشخ١ص اٌخًٍ ٚإٌغبػ فٟ ٘زٖ اٌّصبسف

 اهذاف الذراست:  ثاًياً:

 ٚفك ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ. ل١بط أزبع١خ اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾش  .1

 .اٌجؾشاٌزؼشف ػٍٝ ِذخلاد ِٚخشعبد اٌّصبسف ػ١ٕخ . 2

 .ٌٍّصبسف اٌّجؾٛصخٍِّٛو٠ٛغذ  . رؾ١ًٍ ِؤشش3
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 اهويت البحث: ثالثاً: 

رٕجغ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اعزخذاَ غشق ؽذ٠ضخ ٌم١بط الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٌٍّصبسف ِٚذٜ رؤص١ش 

أزبع١خ اٌّصبسف فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٌىً ِصشف ِٓ اٌّصبسف اظبفخ اٌٝ 

ٔبؽ١ز١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٚاٌزٞ ٠غزٕذ ثزطج١مٗ ػٍٝ ٔظبَ ا١ّ٘زٗ فٟ ِغبي اٌزخصص ِٓ 

 رط٠ٛك اٌج١بٔبد.

 رابعاً: فرضياث الذراست

ُ فٟ اٌىشف ػٓ اعجبة اٌزفٛق اْ ِم١بط ِؤشش  ٍِّى٠ٛغذ ٌم١بط الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٠غب٘

اٌّصبسف ػٓ اٌّصبسف الاخشٜ وّب ٠غُٙ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف ٌجؼط 

 ٌجؾش .ػ١ٕخ ا

 :ٌٚىٟ ٔغ١ت ػٍٝ ِشىٍخ  اٌجؾش ٔمزشػ اٌفشظ١بد الار١خ

 .ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ ِغز٠ٛبد الأزبع١خ فٟ اٌجٕٛن اٌؼشال١خ.1

 .ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ أزبع١خ اٌجٕٛن ث١ٓ اٌغٕٛاد اٌّؼزّذح ٌٍذساعخ.2

 . اٌزشاعغ فٟ أزبع١خ اٌجٕٛن ٠ؼٛد ثشىً سئ١غٟ اٌٝ اٌزىٍٕٛع١ب اٌّزجؼخ .3

 ً  وعيٌت الذراست هجخوع :خاهسا

رُ اخز١بس اٌمطبع اٌّصشفٟ اٌؼشالٟ ِغزّؼب ٌٍجؾش ٚرؼذ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّصبسف ػ١ٕخ 

اٌّصشف ( ِصشفب )10( ٚوٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )2020-2010اٌجؾش ٌٍٚفزشح ِٓ )

، ِصشف عِٛش، اٌّصشف الأٍٟ٘ اٌؼشالٟ، اٌّزؾذ ٌلاعزضّبس، ِصشف اٌؼشالٟ الاعلاِٟ

 ِصشف، اٌؼشالٟ الاعزضّبس، ِصشف ِصشف الارؾبد اٌؼشالٟ، ِصشف وٛسدعزبْ

  (ِصشف اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ، ِصشف الائزّبْ اٌؼشالٟ، الالزصبد ٌلاعزضّبس

 الوبحث الثاًي: الجاًب الٌظري للذراست

 ًشأة الاًخاجيتاولاً: 

( ٠QUESNAYؼزمذ اٌجؼط اْ وٍّخ الأزبع١خ رشعغ فٟ الاصً اٌٝ الالزصبدٞ اٌفشٔغٟ ) 

( ٚلذ ٚصف لجٍٗ ادَ ع١ّش )الأزبع١خ 1766اعزخذِٙب لأٚي ِشح فٟ ثؾش ٔشش ػبَ ) اٌزٞ

اٌّف١ذح( ػٍٝ ؽذ رؼج١شٖ فٟ ِغبي رؾذ٠ذٖ ٌّىٛٔبد اٌذخً اٌمِٟٛ ثبٔٙب ) ٔبرظ اٌؼًّ اٌزٞ ٠ؤدٞ 

اٌٝ أزبط عٍؼٗ ِبد٠خ لبثٍخ ٌٍزغ٠ٛك، صّٕٙب وبف ٌزب١ِٓ و١ّخ ِٓ اٌؼًّ ِغبٚ ٌٍؼًّ اٌّغزٕفز فٟ 

عٙب ، ٚوبف ٌص١بٔخ اٌغٍؼخ إٌّزغخ اٌٝ عبٔت سثؼ ِغض ٌشة اٌؼًّ ِمبثً ِب اعزخذَ فٟ أزب

  .(112:2021أزبعٙب ِٓ اٌّٛاد اٌخبَ )ٌؼشاف ٚثٛلشح، 
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رؼزجش الأزبع١خ ِٓ اٌّٛاظ١غ اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رٍمٝ ا٘زّبَ ِزضا٠ذ فٟ وبفخ اٌغٛأت الالزصبد٠خ فٟ 

فبٌذٚي اٌّزمذِخ ادسوذ اْ الا٘زّبَ ثبلإٔزبع١خ ٘ٛ غش٠مٙب  اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء،

( اْ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ 1995اٌٝ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚاٌشفبٖ الاعزّبػٟ، ٌٚمذ سأٜ اٌطشاٚٔخ ) 

رؼبٟٔ ِٓ ِشبوً اٌجطبٌخ ٚاٌزعخُ ٚشؼ اٌّٛاسد ٚأخفبض ِؼذلاد اٌز١ّٕخ، رؾبٚي الاعزفبدح ِٓ 

سفغ أزبع١خ اعزغلاٌٙب ٌّٛاسد٘ب ثشىً ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك ر١ّٕخ ِزٛاصٔخ رغشثخ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ 

      .(4:2005ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١شخ ِٛاغ١ٕٙب. ) ١ٕ٘خ، 

رٍؼت اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ فٟ اٞ دٌٚخ دٚسا ِّٙب فٟ ١٘ىٍخ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚإٌّٛ ٚ

اٌّذخش٠ٓ. ٠مَٛ لطبع الالزصبدٞ ِٓ خلاي اٌٛعبغخ اٌفؼبٌخ ٌلأِٛاي ِٓ اٌّمزشظ١ٓ اٌٝ 

ِصشفٟ لٛٞ ثزٛع١ٗ الاِٛاي ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ ثشىً فؼبي ثطش٠مخ رؼضص إٌظبَ اٌّبٌٟ 

ٚالالزصبدٞ لأٞ دٌٚخ. ٌزٌه وبْ الاداء اٌغ١ٍُ ٌٍمطبع اٌّصشفٟ دائّب لع١خ سئ١غ١خ ٌٍجبؽض١ٓ 

ل١بط اداء ٚفؼب١ٌخ ٚصبٔؼٟ اٌغ١بعبد اٌّىٍف١ٓ ثعّبْ دٌٚخ ل٠ٛخ ِٚزطٛسح الزصبد٠ب، رم١ٍذ٠ب ٠زُ 

اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ ِٓ خلاي إٌغت اٌّب١ٌخ ٌٚىٓ ٘زا إٌٙظ ٌٗ ػ١ت وج١ش ِٓ ؽ١ش ػذَ 

 .(sharma et al ،2013:195اٌّٛظٛػ١خ ٚالاػزّبد ػٍٝ إٌغت اٌّؼ١بس٠خ ) 

 هفهىم الاًخاجيت ثاًياً:

ششغ لا غٕٝ ػٕٗ لاعزذاِخ  الإعّب١ٌخ١ٌظ ٕ٘بن ِٓ ٠ٕىش ؽم١مخ اْ اٌزؾغ١ٓ فٟ الأزبع١خ 

فٟ ث١ئخ إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ػٍٝ  اٌّصشفػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. ٠زٛلف ِذٜ عٛدح ِٛلف  اٌّصبسف

ػٍٝ عجٙخ الأزبع١خ. ٔظشا لأ١ّ٘خ رغ١١ش الأزبع١خ فمذ رُ رط٠ٛش  اٌّصشفِذٜ عٛدح اداء 

ِٕب٘ظ ل١بط  ِغّٛػخ وج١شح ِٓ الادث١بد، ثٙذف ل١بط ِؼذلاد إٌّٛ ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ

الأزبع١خ. ِٓ ث١ٓ الاثزىبساد إٌّٙغ١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ اغشد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزطج١مبد اٌزغش٠ج١خ ِؤشش 

( رغّؼ ٘زٖ اٌّؤششاد MLPI( ِٚؤشش أزبع١خ ِبٌّٛو٠ٛغذ )MPIأزبع١خ ٍِّى٠ٛغذ )

لا اٌٝ ِؾشو١ٓ ِخزٍف١ٓ : رغ١١ش الأزبع١خ ٚاٌزغ١١ش اٌفٕٟ. ٠غًٙ ؽغبة وTFPثزؾ١ًٍ رغ١١ش 

اٌّؤشش٠ٓ ِٓ خلاي رطج١ك إٌّب٘ظ اٌؾذٚد٠خ )ِضً رؾ١ًٍ اٌؾذٚد اٌؼشٛائ١خ اٚ غ١ش اٌجبساِزش٠خ 

غ١ش اٌّؼ١ٍّخ ١ِضح ِٓ خلاي ػذَ فشض اٞ  DEA)ِضً رؾ١ًٍ غلاف اٌج١بٔبد( رع١ف ّٔزعخ 

ػٍٝ ػىظ اٌزم١ٕبد اٌجبساِزش٠خ اٌزٟ رطٍت رمذ٠ش  ،شىً ٚظ١فٟ عبثك ػٍٝ ؽذٚد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ّبد ٚرٛص٠غ الاؽزّب١ٌخ ٌم١بط اٌخطؤ فٟ ِٛاصفبد اٌزىٍفخ ٚاٌشثؼ ٚالأزبط ٚاٌّغبفخ ٌٍّؼٍ

 .(BANSAL et al, 2020:1) اٌؾذٚد٠خ
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رم١ظ ا٠عب ّٔٛ الأزبع١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي رمذ٠شاد ػبئذ إٌّٛ اٌّؤ٠ذح ٌٍضجبد ٌٍٚزشاعغ 

اٌزٟ رؾذد اٌؾذٚد، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، اٌفٕٟ. ٠ؼزمذ اْ الأؾذاس اٌزمٕٟ اٌّمبط ٘ٛ ٔزبط ٌٍطش٠مخ 

ػٕذ اعزخذاَ رؾ١ًٍ ِغٍف اٌج١بٔبد لإٔشبء ؽذٚد الأزبط . فبْ اٌششوبد اٌزٟ رؼشض ِض٠غب ِٓ 

افعً اٌّّبسعبد ث١ٓ اٌّخشعبد ٚاٌّذخلاد رؾذد اٌؾذٚد فٟ فزشح ِؼ١ٕخ ٚرىْٛ فؼبٌخ رم١ٕب ارا 

ٌّض٠ذ ِٓ اٌّخلاد فٟ فزشح لاؽمخ وبٔذ رٍه اٌششوبد ٔفغٙب رٕزظ ِخشعبد الً اٚ رغزخذَ ا

ٌٚىٕٙب لارضاي رؾذد اٌؾذٚد، فبْ اٌزؾٛي اٌذاخٍٟ ٌٍؾذٚد ٠شبس ا١ٌٗ ػٍٝ أٗ اسرذاد رمٕٟ، ػٕذِب 

 & ٠kangّىٓ اػزجبسٖ ِٕطم١ب اوضش ٚأزبع١خ الً فٟ دساعزُٙ ٌّٕٛ أزبع١خ اٌؼًّ ػجش اٌجٍذاْ )

William,  2005:5). 

 الوصرفيتهفهىم الاًخاجيت  ثالثاً:

وبْ ٌّفَٙٛ الأزبع١خ  اٌّصشف١خ ٚرؼبس٠فٙب عذلا وج١شا ٚٚاعؼب ٚرٌه ثغجت وضشح اعزخذاِبرٙب 

ٚاخزلافبرٙب  ٚاٌزفبٚد فٟ ِغز٠ٛبرٙب ِّب ٔزظ ػٕٙب ِفب١ُ٘ ػذ٠ذٖ ِّٚٙٗ .فمذ ػشفذ ثبٔٙب )ل١بط 

خ أزبط ِذٜ الأزبع١خ فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌّزبؽخ ِٕٙب ٚاٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّ

اٌخذِبد ٚاٌغٍغ خلاي ِذح ص١ِٕخ ِؾذدح ِٚؼ١ٕخ .ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌؼلالخ غبٌجب ٌج١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ 

و١ّخ إٌّزغبد اٌّخشعبد ٚث١ٓ اٌى١ّخ اٌّغزخذِخ  ِٓ اٌّٛاسد ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌى١ّخ ِٓ اٌّذخلاد 

( ثبٔٙب اُ٘  :20072 ,وّب ٠ّىٓ رؼش٠ف الأزبع١خ اٌّصشف١خ )ثبثىش .(2020:393 ,)ص٘شح 

ِصبدس إٌّٛ الالزصبدٞ فٟ اٌؼبٌُ خلاي اٌؾمت اٌضلاصخ اٌّبظ١خ. وّب ٠ؼزجش رذٟٔ ِؼذلاد 

 الأزبع١خ اؽذ الاعجبة اٌشئ١غ١خ اٌّفغشح ٌزشاعغ ِؼذلاد إٌّٛ اٌؼشث١خ خلاي ؽمجخ اٌزغؼ١ٕبد. 

عزّبػٟ ٠ٚزُ ( فمذ ػشف الأزبع١خ اٌّصشف١خ ثبٔٙب رؼذ ِفَٙٛ ا  Barasto et al،2012:2اِب )

رمذ٠ّٙب ػٍٝ أٙب ِٛلف رٕٟ٘، ٚرجؾش الأزبع١خ ػٓ رؾغ١ٓ الاش١بء اٌّٛعٛدح ثبٌفؼً ثشىً 

ِغزّش ٠ٚشذد ػٍٝ أٗ ٠ّىٓ ٌٍّشء اْ ٠ؼًّ ثشىً افعً ٠َٛ ثؼذ ٠َٛ ِمبسٔٗ ثب١ٌَٛ اٌغبثك، 

 :ٚثؼجبسح اخشٜ ٠صجؼ وً ٠َٛ افعً، ٕٚ٘بن صلاس رؼش٠فبد رٛظؼ ِؼٕٝ الأزبع١خ

 . اٌّذخلاد، ٚثؼجبسح اخشٜ ِم١بط الأزبع١خ \زبع١خ ٟ٘ اٌّخشعبد الأ .1 

اٌّخشعبد |  ₊الأزبع١خ ٟ٘ رى٠ٛٓ اٌفؼب١ٌخ ٚالأزبع١خ رش١ش اٌٝ اٌّخشعبد | اٌّذخلاد  .2 

اٌزؼش٠ف اٌضبٌش ٠ش١ش اٌٝ ِفَٙٛ اٚعغ ٚ٘ٛ اْ وً ِب ٠غؼً إٌّظّخ ٌٙب  .3اٌٙذف وإٔزبع١خ  

 ٚظ١فخ افعً. 

  :١١ٓٚرمغُ اٌٝ عضئ
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، ٚرؼٕٟ ٓ إٌبرظ ٚػٕصش ِٓ ػٕبصش الأزبطٟ٘ ِؤشش ٠ظٙش اٌؼلالخ ث١.الأزبع١خ اٌغضئ١خ :1

ِمذاس ِب ٠ٕزغٗ اؽذ ػٛاًِ الأزبط وبٌؼًّ ٚساط اٌّبي، فٟٙ ٔغجخ ث١ٓ اٌّخشعبد ٚػٕصش ٚاؽذ 

ػبًِ ِٓ ػٛاًِ  \= إٌبرظ الأزبع١خ اٌغضئ١خ ٕبصش الاصِخ ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌّخشعبد،ِٓ اٌؼ

  .(35:2017الأزبط )ثزبي ٚاخشْٚ، 

. الأزبع١خ اٌى١ٍخ:  رؼشف الأزبع١خ اٌى١ٍخ ػٍٝ أٙب اٌم١ّخ اٌزٟ رٕزغٙب عٍّخ ِٓ ػٛاًِ الأزبع١خ 2

اٞ رؼٕٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخشعبد  ٚع١ّغ ػٕبصش الأزبط اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب ِٓ اعً اٌؾصٛي 

 .ٍٝ اٌّخشعبدػ

اٌؼلالخ اٌزٟ رىْٛ ث١ٓ ؽغُ الأزبط ٚو١ّخ اٌّٛاسد الأزبع١خ اٌزٟ رُ ٚرزّضً الأزبع١خ اٌى١ٍخ ثبٔٙب 

ٌٚٙزا فؤْ  inputاٌٝ اٌّذخلاد  out putاعزخذاِٙب ٌٍؾصٛي ػ١ٍخ اٞ أٙب ثٟ اٌّخشعبد 

ِؼذي رغ١ش الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٘ٛ ِؾصٍخ اٌزغ١ش فٟ أزبع١خ اٌؼٕبصش، الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٌؼٛاًِ 

 (.2007:3,د)ثبثىشاٌّذخلا \الأزبط=اٌّخشعبد

 

 ً  (Malmquistهؤشر هلوكىيسج ) :رابعا

٠ؼزجش ِؤشش ِبٌّٛو٠ٛغذ ِٓ الاسلبَ اٌم١بع١خ ٚلذ رُ اعزٍٙبَ اٌّؤشش اٚي ِشح ِٓ لجً 

ٌم١بط الأزبع١خ  ( وّب ٠ؼذ اؽذ اٌطشق اٌلاِؼ١ٍّخ1953)الاؽصبئٟ اٌغ٠ٛذٞ ٍِّى٠ٛغذ ػبَ 

ثبٌٕغجخ اٌٝ اٌّصشف١خ ٠ٚظٙش وً ِٓ اٌزغ١شاد اٌّمطؼ١خ ٚاٌّزغٍغٍخ اٌض١ِٕخ فٟ أزبع١خ الأزبط 

ٚرُ الزشاؽٗ لأٚي ِشح ثٛاعطخ )و١فض ٚوش٠غزٕغٓ ٚد٠ٛاسد ػبَ  ،ؽذٚد افعً اٌّّبسعبد

ثٛاعطخ  ؽ١ش ٠غزخذَ ٌم١بط اٌزغ١ش فٟ الأزبع١خ اٌّصشف١خ ٌٍؼٛاًِ ث١ٓ ِشب٘ذر١ٓ ،(1982

ؽغبة ِؼذي اٌّغبفبد ث١ٓ وً ِشب٘ذح  ِٕٚؾٝ ؽذٚد الأزبط اٌزٞ ٠ّضً ِغزٜٛ ِؼ١ٓ 

وّب ٠ؼذ ِٓ اٌّؤششاد اٌزٟ رصذس وً عٕز١ٓ ٌٚٗ  ،(cho& chen،  2021:4ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ) 

٠ؼزجش ِؤشش ٍِّى٠ٛغذ  ،(Narti et al   , 2019:1) رطج١مبد ل١ٍٍخ فٟ اٌصٕبػبد اٌّصشف١خ

اعّبٌٟ  عزخذاِب ٌزم١١ُ اٌزغ١١ش فٟ الأزبع١خ الاعّب١ٌخ، ٠ٚم١ظ اٌزغ١١شاد فِٟٓ اوضش اٌطشق ا

 & Catrena، 2006:3، ٠ٚم١ظ رغ١ش الأزبع١خ فٟ اٌصٕبػخ اٌّصشف١خ )إٌبرظ ثبٌٕغجخ ٌٍّذخلاد

Angledes)،  ٠ٚزُ ؽغبة ِؤشش ؽغبة ِؤشش ٍِّى٠ٛغذ ػٍٝ أٗ اٌٛعػ إٌٙذعٟ ٌٕغجخ

افعً اٌطشق اعزخذاِب ٌم١بط أزبع١خ اٌمطبع اٌّصشفٟ ار ٠ّىٓ  ٠ٚؼزجش ِٓ،داٌز١ٓ ٌٍّغبفخ 

 :ٌلأزبع١خ وّب ٠ٍٟ ص١بغخ ِؤشش ٍِّى٠ٛغذ
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   M0(Xt+1  Yt+1   Xt  Yt ) = 
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ؽ١ش ٠ّضً اٌّمذاس خبسط اٌمٛع١ٓ اٌزغ١ش فٟ الأزبع١خ اٌزم١ٕخ ٠ٚج١ٓ ِذٜ لشة اٚ ثؼذ اٌجٕه ػٓ 

إٌّؾٕٝ اٌؾذٚدٞ لأفعً اداء ث١ّٕب اٌّزٛعػ إٌٙذعٟ ٌٍّؤشش٠ٓ داخً اٌمٛع١ٓ ٠م١ظ اٌزؾٛلاد 

٠غذ ٠ٚغّٝ اٌزغ١ش اٌزمٕٟ .ٚثٕبء ػٍٝ رٌه فبْ ِؤشش ٍِّىٛ  t ٚt+1فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ث١ٓ فزشر١ٓ 

ٌلأٔزبع١خ اٌى١ٍخ اٌّصشف١خ ٘ٛ ؽبصً ظشة اٌزغ١ش فٟ الأزبع١خ فٟ اٌزغ١ش اٌزمٕٟ .ٚارا وبٔذ 

اٌم١ّخ اوجش ِٓ اٌٛاؽذ رش١ش اٌٝ اٌزؾغٓ ٚارا الً ِٓ ٚاؽذ رذي ػٍٝ اٌزذ٘ٛس ٚالأخفبض خلاي 

اٌضِٓ . ٕٚ٘بن غش٠مخ اخشٜ ٌؾغبة ِؤشش ٍِّى٠ٛغذ ٟٚ٘ غش٠مخ ِغٍف اٌج١بٔبد ؽ١ش ٠مَٛ 

ا إٌّٙظ ػٍٝ ثٕبء ِٕؾٕٝ خطٟ ٌؾذٚد الأزبط ٌىً عٕخ ِٓ عٕٛاد اٌؼ١ٕخ ِٓ خلاي عٍغٍخ ٘ز

ِززب١ٌخ ِٓ اٌشاِظ اٌخط١خ ٠ٚجذأ اٌجشٔبِظ ٠ؾً اٌّشبوً ٌٍجشِغخ اٌخط١خ ثبفزشاض صجبد غٍخ 

اٌؾغُ وّب ٠ّىٓ ؽغبة اٌّغبفبد اٚ الأزبع١خ اٌزم١ٕخ ػٓ غش٠ك ؽغبة اسثغ ِغبفبد ٌىً 

 :ِصشف ٟٚ٘

 .CRSاٌفزشح اٌغبثمخ فٟ ؽبٌخ صجبد غٍخ اٌؾغُ -أ 

 .CRSاٌفزشح اٌؾب١ٌخ فٟ ؽبٌخ صجبد غٍخ اٌؾغُ -ة

 .CRSاٌفزشح اٌّغزمج١ٍخ فٟ ؽبي صجبد غٍخ اٌؾغُ -ط

 . VRSاٌفزشح اٌؾب١ٌخ فٟ ؽبي رغ١ش غٍخ اٌؾغُ -د

ؽ١ش رؼٕٟ غٍخ اٌؾغُ اٌؼلالخ ث١ٓ الأزبط اٌىٍٟ ٚػٕبصش الأزبط ػٕذِب رىْٛ ع١ّؼٙب ِزغ١شح . 

وّب اْ رغ١ش اٚ صجبد غٍخ اٌؾغُ لا ٠ؤصش ػٍٝ ّٔٛرط ٍِّى٠ٛغذ ِٚغٍف اٌج١بٔبد لاْ ولاّ٘ب 

 (.Rahrini، 2015: 511-٠513غزخذَ ٌؾغبة اٌّغبفبد اٌّخزٍفخ ) 

 ٟ٘: (Narti et al 2009:3) روش٘ب  ٍِّى٠ٛغذٕ٘بن أٛاع ٌّؤشش الأزبع١خ 

 . ِؤشش أزبع١خ ٍِّى٠ٛغذ اٌّزغٍغٍخ .1

 . ِؤشش أزبع١خ ٍِّى٠ٛغذ اٌؼب١ٌّخ.2

 . ِؤشش أزبع١خ ٍِّى٠ٛغذ وً عٕز١ٓ )اٌزٞ عٛف ٠زُ الاػزّبد ػ١ٍخ(.3

ٌؼب١ٌّخ ، ٠مَٛ ِؤشش أزبع١خ ٍِّى٠ٛغذ اٌّزغٍغٍخ ثزغبً٘ رؤو١ذ الأؾذاس اٌزمٕٟ ِغ ٍِّى٠ٛغذ ا

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ وٛٔٙب ِزؼذ٠خ فإٔٙب رغزٍضَ اػبدح ؽغبة اٌّؤشش وٍّب رّذ اظبفخ فزشاد ص١ِٕخ 
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اظبف١خ ٌٍؼ١ٕخ . ِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ ٠ٛفش ٍِّى٠ٛغذ وً عٕز١ٓ ؽذٚدا ِٕفصٍخ رؼًّ وّشعغ ِٓ 

 زبٌٟ ؽً ِشىلاد اٌجشِغخ اٌخط١خ. خلاي رغ١ٍف ع١ّغ اٌّلاؽظبد ِٓ اٌفزشاد اٌض١ِٕخ ، ٚثبٌ

 الوبحث الثالث: الجاًب الخحليلي للذراست
٠غؼٝ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ ػشض ٚرؾ١ًٍ الأزبع١خ ٚفك ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ ٌٍّصبسف اٌّجؾٛصخ 

 .(DEAP Version 2.1) ( ار رُ اٌزؾ١ًٍ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ  2020-2010ٌٍّٚذح )

ٌم١بط ّٔٛ الأزبع١خ اٌى١ٍخ   ٚرؼشف الأزبع١خ ٚفك ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ ػٍٝ اؽذ اٌطشق اٌلاِؼ١ٍّخ

٠ٚغّؼ ٘زا اٌّؤشش ثزمغ١ُ ِىٛٔبد ّٔٛ الأزبع١خ اٌى١ٍخ اٌٝ ِصبدس٘ب ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ِذخلاد 

ِٚخشعبد وض١شٖ فٟ ٚلذ ٚاؽذ، ٠ٚؼزجش ِؤشش ع١ذ ٌم١بط ّٔٛ الأزبع١خ فٟ اٌمطبع اٌّصشفٟ 

 .(39: 2017)ثزبي ،

 2222-2272هؤشر حطىر الاًخاجيت الكليت ) هؤشر هلوىكىيسج (للبٌىك العراقيت للفخرة هي  (7جذول رقن )

-2010 اسن الوصرف

2011 

2011-

2012 

2012-

2013 

2013-

2014 

2014-

2015 

2015-

2016 

2016-

2017 

2017-

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 

 الوخىسط

 1.169 1.202 2.170 0.733 1.346 0.921 0.419 0.644 1.094 1.896 1.004 الاسلاهي العراقي

 7.7.2 0.828 1.723 0.977 1.001 1.281 0.658 0.880 1.099 1.376 0.924 الوخحذ للاسخثوار

 7.2.1 1.192 1.213 2.261 0.520 6.421 0.157 0.756 0.813 1.439 0.991 الاهلي العراقي

 .7.22 1.452 0.978 0.800 1.260 1.066 0.566 1.026 1.298 0.538 1.119 هصرف سىهر

 7.111 1.498 1.741 0.185 0.834 1.097 1.148 0.934 1.085 0.808 7.386 هصرف كىردسخاى

 7.2.1 0.725 5.878 0.853 3.134 0.698 0.116 0.645 1.646 1.057 0.506 الاححاد العراقي

 .7.71 4.746 2.333 0.448 0.318 0.668 0.336 1.118 1.134 0.912 0.975 هصرف الاسخثوار

 ..7.7 0.962 3.185 0.724 4.267 0.144 0.793 0.675 0.628 1.140 0.799 الاقخصاد للاسخثوار

 .1..2 0.706 0.507 1.749 1.286 0.252 0.379 0.477 1.752 1.193 0.915 الائخواى العراقي

 ....2 0.045 0.906 0.257 1.247 1.021 0.463 0.434 1.126 3.720 1.916 الخليج الخجاري

  2.111 .7.17 2.111 7.211 2...2 .2.11 2.1.1 7.221 7.721 7.2.2 الوخىسط

 (DEAP Version 2.1ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ ) اٌجبؽشاٌّصذس: ِٓ اػذاد 

اٌّصبسف اٌؼشال١خ  ( ٚؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ ٌلأٔزبع١خ اٌى١ٍخ ا٠1ْزعؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

فٟ اغٍت اٌغٕٛاد اٌزٟ رُ  ؽممذ ِغزٜٛ ِٕخفط ِٓ الأزبع١خ اٌى١ٍخ ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ

 .  ثؾضٙب

( ِغزٜٛ ِزذٟٔ ِٓ الأزبع١خ اٌى١ٍخ 2006-2005) ػبِٟاٌّصشف الاعلاِٟ اٌؼشالٟ فٟ فؾمك  

ِٓ  ِغزٜٛٝ ادٔ ٛ( 0.196٘ٚؽ١ش ثٍغ ِغزٜٛ الأزبع١خ اٌغٍج١خ ) ،ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ

ؽغت ِؤشش %( 80.4ٚثٕغجخ ثٍغذ ) اٌّذح اٌّجؾٛصخ،اٌّصشف خلاي  ٙبعغٍاٌزٟ الأزبع١خ 

أزبع١خ ا٠غبث١خ ثٍغذ  ِغزٜٛفؾمك اٌّصشف  ( 2008-2007) ػبِٟاِب فٟ ٍِّٛو٠ٛغذ، 

  اٌّذح اٌّجؾٛصخ.(  ٚ٘ٛ اػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ الا٠غبث١خ عغٍٙب اٌّصشف خلاي 2.605)



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 2073-2088 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
للتهمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية  

 محور العلوم المالية والمصرفية 71 تشريو الثاني )نوفمبر( 2222

 

 

 
2082 

فٟ ِغزٜٛ رطٛس ع١ذ فٟ اغٍت فزشاد اٌّذح اٌّجؾٛصخ، فٌّزؾذ ٌلأعزضّبس فغغً اِب ِصشف ا

ٚ٘ٛ ( 0.317( عغً اٌّصشف ِغزٜٛ أزبع١خ و١ٍخ عٍج١خ ثٍغ ِمذاس٘ب )2007-2006)  ػبِٟ

%( 68.3ٚثٕغجخ ) ادٔٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ اٌى١ٍخ اٌزٟ عغٍٙب اٌّصشف خلاي اٌّذح اٌّجؾٛصخ،

 ِشرفغ  ( عغً اٌّصشف ِغزٜٛ أزبع١خ2009-2008) ػبِٟ  فٟ، ٚؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ

اٌزٟ عغٍٙب اٌّصشف خلاي اٌّذح ٠غبث١خ لأزبع١خ الاآِ ِغزٜٛ اػٍٝ ( ٚ٘ٛ 4.114ثٍغ )

 .ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذاٌّجؾٛصخ 

ؽغت ِؤشش  ِٕخفعخرا أزبع١خ  اٌّجؾٛصخ  اٌّصشف الاٍٟ٘ اٌؼشالٟ فٟ اغٍت اٌغٕٛاد ٚوبْ

عغً اٌّصشف ِغزٜٛ أزبع١خ عٍج١خ ثٍغ ِمذاس٘ب  (2015-2014) ػبِٟ فٟف ،ٍِّٛو٠ٛغذ

اٌّذح اٌّجؾٛصخ، اٌغٍج١خ عغٍٙب اٌّصشف خلاي  اٌى١ٍخ  ِٓ الأزبع١خ ِغزٜٛادٔٝ  ٛٚ٘ (0.157)

( 2016-2015) ػب١ٌِٟؼٛد ثؼذ رٌه فٟ  ،ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ  %(84.3ٚثٕغجخ ثٍغذ )

( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ الا٠غبث١خ 6.421اسٖ )٠ٚغغً ِغزٜٛ أزبع١خ ا٠غبثٟ ثٍغ ِمذ

  .ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ اٌّذح اٌّجؾٛصخعغٍٙب اٌّصشف خلاي 

ؽغت ِؤشش ِٕخفعخ  أزبع١خ و١ٍخفىبْ فٟ اغٍت اٌّذح اٌّجؾٛصخ را اِب ِصشف عِٛش اٌزغبسٞ 

( 0.155ِغزٜٛ أزبع١خ و١ٍخ عٍج١خ ثٍغذ ) اٌّصشف ( عغ2008ً-2007ففٟ )  ،ٍِّٛو٠ٛغذ

 %(84.5ٚثٕغجخ ٚصٍذ اٌٝ )، ؽممٙب اٌّصشفاٌغٍج١خ   ِٓ الأزبع١خ اٌى١ٍخ  ِغزٜٛادٔٝ  ٛٚ٘

( 2009-2008) فٟ ػبٌِٟلاسرفبع اٌى١ٍخ  ٌزؼٛد ثؼذ رٌه الأزبع١خ  ،ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ

( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ 6.416أزبع١خ ا٠غبث١خ ثٍغذ ) ِغزٜٛ ؽ١ش عغً اٌّصشف

 .ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ عغٍٙب اٌّصشف اٌى١ٍخ

اٌّشرفؼخ فٟ اغٍت اٌّذح اٌّجؾٛصخ،  الأزبع١خ اٌى١ٍخ فىبْ ٠زّزغ ثٕٛع ِٓ  اِب ِصشف وشدعزبْ

( ٚ٘ٛ 8.641أزبع١خ ا٠غبث١خ ثٍغذ ) ِغزٜٛ ( 2009-2008) ػبِٟؽ١ش عغً اٌّصشف فٟ 

ؽغت ِؤشش  خلاي اٌّذح اٌّجؾٛصخ  عغٍٙب اٌّصشفاٌزٟ  اػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ الا٠غبث١خ 

( عغً اٌّصشف ِغزٜٛ أزبع١خ عٍج١خ ثٍغذ ِغزٜٛ 2010-2009) ػبِٟ ٚفٟ  ،ٍِّٛو٠ٛغذ

خلاي اٌّذح اٌّجؾٛصخ، ( ٚ٘ٛ ادٔٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ اٌغٍج١خ اٌزٟ عغٍٙب اٌّصشف 0.164)

 .ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ%( 83.6ٚثٕغجخ ٚصٍذ اٌٝ )

أزبع١خ و١ٍخ فىبْ فٟ اغٍت اٌغٕٛاد اٌّجؾٛصخ  ٠ؾمك ّب ٠خص ِصشف الارؾبد اٌؼشالٟ ٚف١

( عغً اٌّصشف ِغزٜٛ أزبع١خ 2015-2014) ػبِٟففٟ ِٕخفعخ ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ، 

اٌّذح ( ٚ٘ٛ ادٔٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ اٌغٍج١خ عغٍٙب اٌّصشف خلاي 0.116عٍج١خ ثٍغذ )
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%( ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ، ٌزؼبٚد الأزبع١خ اٌى١ٍخ 88.4اٌّجؾٛصخ، ٚثٕغجخ ٚصٍذ اٌٝ )

( ؽ١ش عغً اٌّصشف ِغزٜٛ أزبع١خ ا٠غبث١خ ثٍغذ 2019-2018)الاسرفبع فٟ ػبِٟ 

ؽغت  اٌّذح اٌّجؾٛصخ( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ الا٠غبث١خ عغٍٙب اٌّصشف خلاي 5.878)

 .ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ

عٍج١خ ؽغت ِؤشش   أزبع١خ و١ٍخّذح  اٌّجؾٛصخ  اغٍت اٌ فٟفؾمك  اٌؼشالٟ  ِصشف الاعزضّبس اِب

( 0.318( عغً اٌّصشف ِغزٜٛ أزبع١خ عٍج١خ ثٍغذ )2017-2016فٟ عٕخ )، فٍِّٛو٠ٛغذ

اٌّذح اٌّجؾٛصخ، ٚثٕغجخ ثٍغذ ٚ٘ٛ ادٔٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ اٌغٍج١خ عغٍٙب اٌّصشف خلاي 

( فغغً اٌّصشف ِغزٜٛ 2020-2019) ػبِٟفٟ %( ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ، اِب 68.2)

( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ الا٠غبث١خ عغٍخ اٌّصشف خلاي 4.746أزبع١خ ا٠غبث١خ ثٍغذ )

 ٚؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ. اٌّذح اٌّجؾٛصخ 

اِب ثبٌٕغجخ ٌّصشف الالزصبد ٌلاعزضّبس فٍُ ٠خزٍف ػٓ عبثمٗ ِٓ ؽ١ش الأزبع١خ اٌغٍج١خ ؽغت 

( عغً اٌّصشف ِغزٜٛ أزبع١خ عٍج١خ 2016-2015)ػبِٟ فٟ  ففٟ عٕخ ،ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ

خلاي اٌّذح ( ٚ٘ٛ ادٔٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ اٌغٍج١خ اٌزٟ عغٍٙب اٌّصشف 0.144ثٍغذ )

فٟ  ١ٌؼٛد ِغزٜٛ الأزبع١خ%(، 85.6ٚثٕغجخ ٚصٍذ اٌٝ ) ،ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذاٌّجؾٛصخ 

( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ 4.267اٌٝ الاسرفبع ٠ٚغغً ِغزٜٛ ا٠غبثٟ ثٍغ ) (2017-2016ػبِٟ )

 ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ.خلاي اٌّذح اٌّجؾٛصخ ٚالأزبع١خ عغٍٙب اٌّصشف 

اٌّجؾٛصخ فٟ اغٍت اٌغٕٛاد لذ ؽمك ِغزٜٛ أزبع١خ ِٕخفعخ، فٚوبْ ِصشف الائزّبْ اٌؼشالٟ 

ِغزٜٛ عغً ( 2013-2012)ػبِٟ  عٍج١خ ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ ففٟ ِغزٜٛ أزبع١خ عغً 

الا٠غبث١خ عغٍٙب اٌى١ٍخ ٚ٘ٛ اػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ   (1.752) ِمذاس٘ب أزبع١خ ا٠غبثٟ ثٍغ

( عغً 2016-2015ٚفٟ عٕخ ) ،ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذخلاي اٌّذح اٌّجؾٛصخ اٌّصشف 

غٍج١خ عغٍٙب ( ٚ٘ٛ ادٔٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ ا0.252ٌاٌّصشف ِغزٜٛ أزبع١خ عٍج١خ ثٍغذ )

 .ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ%( 74.8ٚثٕغجخ ثٍغذ ) خلاي اٌّذح اٌّجؾٛصخ، اٌّصشف

 

 عغًفٟ اغٍت اٌغٕٛاد فؾمك ِغزٜٛ ع١ذ ِٓ الأزبع١خ اٌى١ٍخ، فاِب ِصشف اٌخ١ٍظ ٌزغبسٞ 

( عغً اٌّصشف ِغزٜٛ 2012-2011) فٟ ػبِٟ اِبأزبع١خ ا٠غبث١خ ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ 

عغٍٙب  اٌزٟ ( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ الا٠غبث١خ3.720ا٠غبث١خ ثٍغذ )و١ٍخ  أزبع١خ 

( عغً 2020-2019) ػبِٟٚفٟ ، ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذخلاي اٌّذح اٌّجؾٛصخ اٌّصشف 
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 زٟ( ٚ٘ٛ ادٔٝ ِغزٜٛ ِٓ الأزبع١خ اٌغٍج١خ ا0.045ٌاٌّصشف ِغزٜٛ أزبع١خ عٍج١خ ثٍغذ )

 ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ. (%95.5، ٚثٕغجخ ثٍغذ ) اٌّصشف ٙبعغٍ

 2020-2010ؽغت ِؤشش ٍِّىٛعذ ٌٍّذح ٌٍّصبسف (ِزٛعػ الأزبع١خ اٌى١ٍخ 1شىً سلُ)

 
 

 .(DEAP Version 2.1ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ ) اٌجبؽشاٌّصذس: ِٓ اػذاد 

 

ارغٙذ  اٌّجؾٛصخٌٍّصبسف اٌؼشال١خ الا١ٍ٘خ الأزبع١خ اٌى١ٍخ ( اْ ِزٛعػ  1اٌشىً سلُ ) ٛظؼ٠ٚ

( 2015-2014، ففٟ عٕخ )الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٚفك ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ زٛعػاٌٝ الأخفبض فٟ ِ

%( 55.2( ٚثٕغجخ ٚصٍذ اٌٝ )0.448) ِغزٜٛ ذثٍغ خعٍج١ أزبع١خ عغٍذ اٌّصبسف ِزٛعػ  

خلاي اٌّذح اٌّجؾٛصخ، اِب فٟ  اٌؼشال١خ  عغٍزٙب اٌّصبسف ِٓ الأزبع١خ اٌى١ٍخٟٚ٘ ادٔٝ ٔغجخ 

 (1.715)  ذثٍغ  خا٠غبث١ أزبع١خ(  فغغٍذ اٌّصبسف اػٍٝ ٔغجخ ِزٛعػ 2019-2018)ػبِٟ 

 .ؽغت ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ
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 2020-2010ٔزبع١خ اٌى١ٍخ ؽغت ِؤشش ٍِّىٛعذ ٌٍّذح ٌلا اٌغٕٛاد (ِزٛعػ2شىً سلُ)

 

 DEAP Versionثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ ) اٌجبؽشاٌّصذس: ِٓ اػذاد 

2.1) 

 

ٌٍّصبسف ػ١ٕخ  ٚفك ِؤشش ٍِّٛو٠ٛغذ  اْ ِزٛعػ عٕٛاد الأزبع١خ (2سلُ) ٠زعؼ ِٓ اٌشىً

 اْ ٕ٘بن رجب٠ٓ شبعغ ٚوج١ش ث١ٓ اٌغٕٛاد اٌّجؾٛصخ.اٌذساعخ 

( اػٍٝ ِزٛعػ ِٓ الأزبع١خ اٌى١ٍخ خلاي 2019-2018ار عغً ِزٛعػ أزبع١خ و١ٍخ فٟ عٕخ )

فغغً ِزٛعػ  (2013-2012(، اِب فٟ عٕخ )1.715ؽ١ش ٚصً اٌٝ ٔغجخ ثٍغذ ) اٌّذح اٌّجؾٛصخ

 ( ٟٚ٘ صبٟٔ اػٍٝ ٔغجخ ِٓ الأزبع١خ عغٍذ خلاي اٌّذح اٌّجؾٛصخ.1.226أزبع١خ و١ٍخ ثٍغذ )

( فغغً ادٔٝ ِزٛعػ ِٓ الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٚفك ِؤشش ٍِّٛ و٠ٛغذ ار 2016-2015اِب فٟ عٕخ )

-2010ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِزذٟٔ عذاً ِٓ الأزبع١خ خلاي اٌّذح ِٓ ) (0.85ثٍغذ إٌغجخ ِمذاس )

2020.) 

 

1.082 

1.126 

1.226 

0.756 

0.448 0.85 

1.036 

0.737 

1.715 

0.734 2010-2011 

2011-2012 

2012-2013 

2013-2014 

2014-2015 

2015-2016 

2016-2017 

2017-2018 

2018-2019 

2019-2020 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. (special number) 2022 PP. 2073-2088 

 

 وقائع المؤتمر العلمي الدولي لللية الإدارة والاقتصاد
للتهمية المستدامة واداة للتخطيط الاقتصادي والإداري في العراق( كأداة )الثورة الرقمية  

 محور العلوم المالية والمصرفية 71 تشريو الثاني )نوفمبر( 2222

 

 

 
2086 

 الوبحث الرابع: الاسخٌخاجاث والخىصياث

 الاسخٌخاجاثاولاً: 

ٌٍّصبسف اٌؼشال١خ اٌخبصخ رجب٠ٕذ ف١ّب ث١ٕٙب ار عغٍذ  اٌى١ٍخرٛصٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ الأزبع١خ .1

عٍج١خ،  و١ٍخا٠غبث١خ  ف١ّب عغٍذ اٌّصبسف اٌجم١خ ِغزٜٛ أزبع١خ  و١ٍخِصبسف أزبع١خ صّب١ٔخ 

ٌُ رغزضّش اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٙب  اٌزٟ ؽممذ أزبع١خ عٍج١خ٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ اْ اٌّصبسف 

 فٟ رط٠ٛش اِىب١ٔبرٙب اٌّب١ٌخ.

ً رطٛس فٟ ِغزٜٛ أزبع١خ ٍِّٛو٠ٛغذ ار عغٍذ اغٍت اٌّصبسف  .2 .ٚاظٙشد إٌزبئظ ا٠عب

ِغزٜٛ أزبع١خ و١ٍخ ا٠غبث١خ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اغٍت اٌّصبسف ؽغٕذ ِٓ ِغزٜٛ الأزبع١خ ػٓ 

 غش٠ك اعزغلاي اٌّٛاسد ٚالاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب.

ٚرٛصٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ ِغزٜٛ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٕخفط  .3

 ؾذ٠ضخ ػٍٝ أظّزٙب اٌّصشف١خ.٠ٚؼٛد اٌغجت اٌٝ اْ اٌّصبسف ٌُ رذخً اٌزىٍٕٛع١ب اٌ

 الخىصياثثاًياً: 

 ٚاٚصذ اٌذساعخ

ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأزبع١ةخ اٌى١ٍةخ ٌٍّصةبسف اٌؼشال١ةخ اٌخبصةخ فةٟ  حاٚصذ اٌذساعخ ثبلاعزفبد .. 1

ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚرم١١ُ اداء ٘زٖ اٌّصةبسف ِٚؼبٌغةخ اٌّشةبوً اٌىج١ةشح ٚاٌّزىةشسح اٌزةٟ ٠ٛاعٙةب 

 اٌمطبع اٌّصشفٟ اٌؼشالٟ.

اٌؼشال١ةةخ اٌخبصةةخ ػٍةةٝ اعةةزخذاَ رٛصةةٟ اٌذساعةةخ اٌجٕةةه اٌّشوةةضٞ اٌؼشالةةٟ ثؾةةش اٌّصةةبسف  .2

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّصشف١خ ِّب ٠غؼٍٙب رؾمةك ١ِةضح رٕبفغة١خ عذ٠ةذح ٚأؼةبػ الالزصةبد اٌةٛغٕٟ ٚادخبٌةٗ 

 .رذس٠غ١بً اٌٝ الاعٛاق اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ

رٛصٟ اٌذساعخ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ػٍٝ اٌضاَ اٌّصبسف اٌؼشال١خ اٌخبصخ ثٕشةش اٌج١بٔةبد  .3

ؽٍةةٛي ؽم١م١ةةخ ٌٍّشةةبوً اٌؾبصةةٍخ فةةٟ اٌمطةةبع  ٚاٌّؤشةةشاد اٌؾم١م١ةةخ ٌزم١ةة١ُ ػٍّٙةةب  ٚاٌٛصةةٛي اٌةةٝ

 اٌّصشفٟ ٌٚلاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ.

 الوصادر

ِغٍةخ اٌذساعةبد  ,أزبع١خ اٌجٕه ِب ث١ٓ اٌىفةبءح ٚ اٌفؼب١ٌةخ ,(2021),ساثؼ ,ثٛلشح ,فبئضح ,ٌؼشاف .1

 .1اٌؼذد , 19اٌّغٍذ ,الالزصبد٠خ
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 -ػٍةةٝ أزبع١ةةخ اٌؼةةب١ٍِٓ فةةٟ اٌمطةةبع اٌصةةٕبػٟ(، اٌؼٛاِةةً اٌّةةؤصشح ١ٕ٘2005ةةخ، ِبعةةذ ؽغةةٓ،).2

دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌمطبع اٌصٕبػبد اٌخشةج١خ فةٟ لطةبع غةضح، سعةبٌخ ِبعغةز١ش، و١ٍةخ اٌزغةبسح، 

 غضح. -اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ

اعةةزخذاَ ِؤشةةش ِبٌّى٠ٛغةةذ فةةٟ ل١ةةبط رغ١ةةش الأزبع١ةةخ الالزصةةبد  ,(2020) ,ص٠ةةبٟٔ ,ص٘ةةشح .3

 ,ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش ,2017-2010اٌفزشح اٌغضائشٞ خبسط اٌّؾشٚلبد خلاي 

 .1اٌؼذد , 20اٌّغٍذ

اعةزخذاَ  ,(2017) ,ل١صةش ػجةذاٌىش٠ُ ,ثزبي، اؽّذ ؽغ١ٓ، عّؼةخ، ػجةذاٌشؽّٓ ػج١ةذ، ؽّةٛدٞ .4

 .ِؤشش ِبٌّىٛعذ ٌم١بط ّٔٛ الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ فٟ اٌّصبسف

(، الأزبع١ةخ ٚل١بعةٙب، عٍغةخ دٚس٠ةخ رؼٕةٝ ثمعةب٠ب اٌز١ّٕةخ فةٟ اٌةذٚي 2007ثبثىش، ِصةطفٝ، ) .5

 .61اٌـؼـشث١خ، اٌـؼـذد 
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