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 ملخص الدراسة: 

حكومية الالجامعات في  القيادة التحويلية ابعادتوافر هدفت الدراسة إلى التعرف إلى مدى 

ودية، عات السعلجاماوإلى ترتيب ابعاد القيادة التحويلية لدى الأكاديميين والقياديين في  السعودية،

قيادة تعزى لمتغير نوع ال (a=0.05) وهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

صفي هج الوأتبعت الدراسة المن . ( في ترتيب ابعادها لديهم)قيادات رجالية / قيادات نسائية

وت على احت التحليلي لتحقيق أهدافها حيث تم استخدام الاستبانة كأداة رئيسة للدراسة، والتي

(، كاريزمار )ال( فقرة موزعة على خمسة أبعاد للقيادة التحويلية، هي بعد الجاذبية أو التأثي34)

إلى  الدراسة لصتخ,رية، وبعد التحفيز، وبعد التمكينبعد الاستثارة الفكبعد الاعتبارية الفردية، و

سابي حمتوسط  بدرجة كبيره حيث بلغ أعلىالجامعات السعودية في  القيادة التحويلية ابعادفر اتو

دنى مهاره أ%( وبدرجة توافر مرتفعة جداً، بينما بلغ متوسط 97( وبنسبة )4.81لمهاره فرعية )

 %( وبدرجة توافر مرتفعة.70نسبة )( وب3.51فرعية )

ي فالقيااديين أماا بالنسابة لترتياب ابعااد القياادة التحويلياة حساب درجاة أهميتهاا لادى الأكااديميين وا

بمتوساط  الجامعات السعودية فقد حل في المرتبة الأولى من حياث التببياق والأهمياة بعاد التمكاين

ثانياة بعاد مرتفعة جداً، بينما حل في المرتباة ال%( وبدرجة توافر 88(، بنسبة )4.39حسابي بلغ )

داً ، %( وبدرجاة تاوافر مرتفعاة جا87.1(، بنسابة )4.35الاستثارة الفكرية بمتوسط حساابي بلاغ )

نسااابة (، ب4.19بينمااا حاال فااي المرتباااة الثالثااة بعااد الاعتباريااة الفردياااة، بمتوسااط حسااابي بلااغ )

سابي بلغ حمرتبة الرابعة بعد التحفيز  بمتوسط %( وبدرجة توافر مرتفعة ، بينما حل في ال83.8)

بعااد   %( وبدرجااة تااوافر مرتفعااة ، أمااا المرتبااة الخامسااة والأخياارة حاال فيهااا83(، بنساابة )4.17)

وافر تاا%( وبدرجااة 82.3(، بنساابة )4.12الجاذبيااة أو التااأثير )الكاريزمااا( بمتوسااط حسااابي بلااغ )

 ودية.لجامعات السعالتحويلية، القيادات الاكاديمية، ا القيادة، القيادة الكلمات المفتاحية: . مرتفعة
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Abstract 

The study aimed to identify the extent to which the dimensions of 

transformational leadership are available in Saudi public universities, and 

to rank the dimensions of transformational leadership among academics 

and leaders in Saudi universities, and whether there are statistically 

significant differences at a significance level (a = 0.05) attributed to the 

variable type of leadership (men leaders / female leaders). Women) in the 

order of their dimensions.The study followed the descriptive analytical 

approach to achieve its objectives, as the questionnaire was used as the 

main tool for the study, which contained (34) items distributed over five 

dimensions of transformational leadership, which are the attractiveness or 

influence dimension (charisma), the individual consideration dimension, 

the intellectual arousal dimension, the motivation dimension, and the 

dimension of transformational leadership. Empowerment. 

The study concluded that the dimensions of transformational leadership 

are widely available in Saudi universities, as the highest arithmetic 

average for a sub-skill was (4.81), at a rate of (97%), with a very high 

degree of availability, while the average for the lowest sub-skill was 

(3.51), at a rate of (70%), with a high degree of availability. 

As for ranking the dimensions of transformational leadership according to 

the degree of their importance to academics and leaders in Saudi 

universities, it came in first place in terms of application and importance 

after empowerment, with an arithmetic average of (4.39), with a 

percentage of (88%) and a very high degree of availability, while it came 

in second place after arousal. Intellectual level with an arithmetic average 

of (4.35), with a percentage of (87.1%) and a very high degree of 

availability, while it ranked third after the individual legal entity, with an 
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arithmetic average of (4.19), with a percentage of (83.8%) and a high 

degree of availability, while it ranked fourth after motivation, with an 

arithmetic average of (4.17), with a percentage of (83%) and a high 

degree of availability. The fifth and final dimension included the 

dimension of attraction or influence (charisma), with a mean of (4.12), 

with a percentage of (82.3%) and a high degree of availability. 

,key words: 

Leadership, transformational leadership, academic leaders, Saudi 

universities 

 المبحث الأول: إطار الدراسة العام

 أولاً: المقـــدمـة

ي فكاديمية الأ مع زيادة الاهتمام بالتعليم خلال السنوات الماضية برز الاهتمام أكثر بالقيادات

في  كاديميةت الأالجامعات وذلك للدور المتعاظم لهم في أنجاح العملية التعليمية، وتتمثل القيادا

 الجامعات في )العمداء والوكلاء ورؤساء الأقسام الأكاديمية(.

 ملهمعوالقادة الأكاديميون هم الأشخاص المكلفين بالأعمال الإدارية في الجامعة بجانب 

هلهم ي تؤموعة من الخبرات والمهارات والقدرات، والأساليب التكأكاديميين، حيث يمتلكون مج

 (. 2018مري للأداء الأمثل للمهام الإدارية من أجل تحقيق رؤية وأهداف الجامعة )الحامد والع

ز ي في تميلتالويلعب القادة الأكاديميين الدور البارز في تنمية وتبوير المهارات البشرية وبا 

تبوير ومية لية في جودة التعليم المؤسسي وفى مخرجات التعليم وفى تنالجامعات مما يسهم بفاع

ية وعلى اديموازدهار المجتمع، كما يقومون بالعمل على تبوير البرامج الدراسة والمقررات الأك

 خرى. الأ تحسين المناخ )الوظيفي والمهني( داخل الجامعات، مع الاهتمام بالجوانب الإدارية

رته ي إدافالمؤسسات مرتبط بقدرة وكفاءة قادتها ونمبه القيادي الذي ينتهجه ولما كان نجاح 

ة لدى ويليلعمله، تأتي هذه الدراسة لتسليط الضوء إلى التعرف مدى توافر سمات القيادة التح

إلى ل، والقيادات الأكاديمية في الجامعات الحكومية السعودية من وجهة نظرهم كمتغير مستق

تها رجة أهميسب دحدة التحويلية لدى القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية ترتيب ابعاد القيا

 كمتغير تابع.
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 ثانياً: مشكلة الدراسة

 لأداءاتلعب القيادات الأكاديمية  دور بارز وهام  للجامعات التي ترغب في تحقيق جودة 

غيرات والاستجابة للتالمؤسسي ومن ثم التميز الأكاديمي  والعمل على مواجهة التحديات 

العمل لقيادة ولليدي المتلاحقة التي تتبلب من القيادات الأكاديمية تقليل الاعتماد على المنهج التق

ير الذي ار التأثي مقدعلى تشجيع الابتكار والتجديد ، ومع اختلافات أبعاد تأثير القيادات المختلفة ف

لى  ابة عسين ، تأتي هذه الدراسة للإجيمارسونه عل المرؤوسين ونتاج ذلك على أداء المرؤو

ا هو يها ، ومفيمية مدى توافر ابعاد القيادة التحويلية في الجامعات السعودية لدى القيادات الأكاد

هل وودية؟ ، السع ترتيب ابعاد القيادة التحويلية لدى القيادات الأكاديمية في الجامعات الحكومية

ئية( في ت نساغير نوع القيادة )قيادات رجالية / قياداتوجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمت

 ودية؟السع ترتيب ابعاد القيادة التحويلية لدى القيادات الأكاديمية في الجامعات الحكومية

 ثالثاً: أسئلة الدراسة

 تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التالية:

مية لحكواات الأكاديمية في الجامعات ما مدى توافر سمات القيادة التحويلية لدى القياد /1

 السعودية؟

 ودية؟مية السعلحكواما هو ترتيب ابعاد القيادة التحويلية لدى القيادات الأكاديمية في الجامعات  /2

لقيادة اتعزى لمتغير نوع  (a=0.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة /3

في  ديينن والقيايمييترتيب ابعاد القيادة التحويلية لدى الأكاد )قيادات رجالية / قيادات نسائية( في

 الجامعات الحكومية السعودية؟

 

 رابعاً: أهمية الدراسة

 الأهمية العلمية:

تحظااى  أهمياة القيااادة التحويلياة كونهااا أحاد أهاام الموضااوعات الإدارياة التااي حظيات ولا تاازال /1

 باهتمام كبير من قبل المهتمين.

 ات التي تناولت موضوع القيادة التحويلية للجامعات.قلة الدراس /2

 الأهمية العملية:

تميز م التقديم التوصيات اللازمة للجامعات بما يسهم في تحقيق جودة الأداء المؤسسي ومن ث

 الأكاديمي لها. 
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 خامساً: أهداف الدراسة

 :هدفت الدراسة إلى

حكومية ات الالقيادات الأكاديمية في الجامعمعرفة مدى توافر سمات القيادة التحويلية لدى  /1

 السعودية.

 لسعودية.ية اترتيب ابعاد القيادة التحويلية لدى القيادات الأكاديمية في الجامعات الحكوم /2

النظري  قيهااقتراح الحلول والتوصيات بناء على النتائج التي تسفر عنها نتائج الدراسة بش /3

 والميداني.

 ةسادساً: حدود الدراس

ات ي الجامعفمية : أقتصر التببيق الميداني في هذه الدراسة على القيادات الأكاديالحدود المكانية

 الحكومية السعودية بمدينة الرياض.

 م.2024: تم تببيق الدراسة الميدانية في العام الحدود الزمانية

 سابعاً: منهجية الدراسة

 سوف يقوم الباحث في هذه الدراسة بإتباع:

 لوصفي التحليلي ودراسة الحالة، وسيتم الحصول على البيانات من:المنهج ا

ت ة بجامعااديميالاستبيان الذي تم تعميمه على القيادات الأك المعلومات الأولية والمتمثلة في: 

 الرياض الحكومية.

واقع الم من الكتب والبحوث المنشورة والمجلات، أضافة إلى المعلومات والبيانات الثانوية:

 ترونية.الالك

 ثامناً: مجتمع وعينة الدراسة

ناة بمدي وديةيتكون مجتمع الدراسة الميدانية من القيادات الأكاديمياة فاي الجامعاات الحكومياة الساع

ادي ( قيا186وقاد أساتجام مانهم حاوالي ) ( قيادي أكااديمي،500الرياض والبالغ عددهم حوالي )

 أكاديمي من النوعين.

 تاسعاً: مصطلحات الدراسة

 كهم نحوي قدرة القائد على التأثير على المرؤوسين والعمل على توجيه سلوه القيادة القيادة:

 تحقيق الأهداف المشتركة.
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 م البعضالالتحام مع المجوعة ببريقة تمكن الجميع من رفع بعضه هي القيادة التحويلية:

 لتحفيزاوذلك بواسبة تغيير مفاهيم الإدارة بشكل كامل في المنظمة، أو هي لمستويات أعلى. 

 وتشجيع الابتكار والتجديد.

اع، و الانببهم أ: وهي التأثير المثالي )سوى في التصرفات أو الفالجاذبية أو التأثير )الكاريزما

 .الأخلاق

ام قف عائقاً أمتوتعني إثارة العاملين عن طريق زيادة الوعي بالتحديات التي  :الاستثارة الفكرية

 (2005Krishnanتوقعات)الأداء الذي يفوق ال

تجديد ى الويعني إثارة المشاعر والعواطف لدى العاملين للعمل والحركة وتشجيهم عل التحفيز:

 ( 2003Woodsوالابتكار والتبوير المستمر )

 المبحث الثاني: الإطار النظري للدراسة

 اولاً: الدراسات السابقة

سي داء المؤسبعنوان القيادة الأكاديمية وأثرها في تحقيق جودة الأ (2019)دراسة علوان وهاشم 

دفت إلى راسة استبلاعية لعينة من آراء اساتذة مؤسسات التعليم السياحي في العراق والتي هد -

رؤيا ، التشخيص علاقة وأثر القيادة الاكاديمية بأبعادها )الأبداع، تمكين الموارد البشري

سسات ي مؤملية، التشجيع المعنوي( في تحقيق جودة الأداء المؤسسي فالاستراتيجية، تحدي الع

م تعليالتعليم السياحي في العراق، وقد اخُلصت الدراسة إلى ضرورة تعزيز دور مؤسسات ال

ة ات قياديمارسالسياحي العراقية في اختيار قيادات جامعية ذات رؤيا واضحة قادرة على القيام بم

ريب ى تدلأداء المؤسسي في هذه المؤسسات وإلى أهمية التركيز علمن شأنها أن تحُقق جودة ا

زيد تية التي قيادوتبوير القيادات الاكاديمية في مؤسسات التعليم السياحي نحو استعمال الأبعاد ال

 ياحيمن فرص الارتقاء وتبوير جودة الأداء فيها، وإلى ضرورة قيام مؤسسات التعليم الس

معية دات الجالقياحلقات النقاشية والمؤتمرات التي من شانها أن تعُرف االعراقية بعقد الندوات وال

مهام زيتهم للجاه بأهمية الأبعاد في تفعيل جودة الأداء المؤسسي وتبويره، لما لها أهمية في زيادة

 .التعليمية والتدريبية

بعنوان أبعاد القيادة التحويلية ودورها في تحقيق الخبط  (2019)دراسة نهلاء واشراقة طه 

الاستراتيجية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والإداريين بجامعة الرباط الوطني، هدفت 

الدراسة الى معرفة دور ابعاد القيادة التحويلية )التأثير المثالي، الدافعية الإلهامية، الاستثارة 

ة،( في تحقيق الخبة الاستراتيجية في جامعة الرباط الوطني الفكرية، الاعتبارات الفردي
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بالسودان، وتوصلت إلى وجود ارتباط قوي ومباشر بين أبعاد القيادة التحويلية وتحقيق الخبة 

الاستراتيجية في جامعة الرباط الوطني، وأوصت  الدراسة بزيادة الاهتمام بتببيق ابعاد القيادة 

 التحويلية.

تحسين  هدفت الدراسة إلى التعرف على دور القيادة التحويلية في  (2014) دراسة الخالدي 

 لتدريسيةئة اجودة العملية التعلمية والتربوية في الجامعات الأردنية من وجهة نظر أعضاء الهي

د اد القياب ابعأظهرت نتائج الدراسة أن مجال التأثير المثالي جاء في المرتبة الأولى في ترتي ،

، وقد  خيرةبدرجة تقدير كبيرة، بينما جاء مجال التحفيز الفكري في المرتبة الأالتحويلية  و

 بالمستجدات أوصت الدراسة بضرورة اهتمام إدارات الجامعات الأردنية الحكومية والخاصة 

ية لدى ت القيادهاراالإدارية وإنشاء إدارة خاصة بتنمية الموارد البشرية لتقوم بدورها في تنمية الم

 .وإثارة دافعية العاملين نحو الأداء الأفضل وتحفيزهم للتقدم والتبوير ن، العاملي

 في شركات أثر القيادة التحويلية على فاعلية اتخاذ القرارات ( بعنوان2012)دراسة الغزالي 

وتوصلت إلى  التأمين الأردنية والتي هدفت إلى علي فاعلية اتخاذ القرارات في شركات التأمين،

ا رتفعا كمان مي توافر القيادة التحويلية بأبعادها في شركات التأمين الأردنية كان مستوى مستو

ثير سبة التأنله  ان مستوي توافر فاعلية عملية اتخاذ القرار كان مرتفعا وان التأثير المثالي كان

 الاكبر من ابعاد القيادة التحويلية.

الجامعات  القادة الأكاديميين في بعنوان القيادة التحويلية لدي( 2011)دراسة هنا وأبوديه 

ة الأردني معاتالأردنية، هدفت هذه الدراسة الي معرفة درجة ممارسة القادة الاكاديميين في الجا

 للقيادة اليةعللقيادة التحويلية وعلاقتها بتمكين اعضاء هيئة التدريس وتوصلت إلى درجة توافر 

ة اعضاء مارسلأردنية ودرجة توافر متوسبة لمالتحويلية لدى القادة الاكاديميين في الجامعات ا

 هيئة التدريس للتمكين الوظيفي.

 ين   منبعنوان سلوكيات القيادة التحويلية وتأثيرها على العامل (Podsakoff 1990)دراسة 

 لقيادةهدفت الدراسة الى التعرف على سلوكيات اوقد حيث ثقتهم بالقائد ورضاهم الوظيفي، 

نة لمواطلى العاملين من حيث الثقة بالقائد، الرضا الوظيفي وسلوك اع التحويلية وتأثيرها

جابية نمط وقد خلصت نتائجها إلى وجود علاقة إي .التنظيمية في الولايات المتحدة الأمريكية

دة مط القياين نالقيادة التحويلية وسلوكيات المواطنة التنظيمية وكذلك إلى وجود علاقة مباشرة ب

 .مواطنة التنظيميةالإجرائية وسلوك ال
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بعنوان القيادة التحويلية والأداء الذي يفوق التوقعات وقد توصلت  )Bass,  1985)دراسة 

الدراسة إلى أن القيادة التحويلية تشتمل على خمسة أبعاد ه بعد الجاذبية أو التأثير )الكاريزما(، 

 الاستثارة الفكرية، وبعد  Individualized Considerationوبعد الاعتبارية الفردية

Intellectual Stimulationوبعد التحفيز ،Motivation وأخيراً بعد التمكين ، 

Empowerment. 

 ثانياً: ما تتميز به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

يص ( والتي ركزت  على تشخ2019من خلال مراجعة الدراسات السابقة دراسة علوان وهاشم 

جية، لاستراتييا الاكاديمية بأبعادها )الأبداع، تمكين الموارد البشري، الرؤعلاقة وأثر القيادة ا

لسياحي، يم اتحدي العملية، التشجيع المعنوي( في تحقيق جودة الأداء المؤسسي في مؤسسات التعل

لية )التأثير ( الى معرفة دور ابعاد القيادة التحوي2019بينما ركزت )دراسة نهلاء واشراقة طه 

خبة يق الالدافعية الإلهامية، الاستثارة الفكرية، الاعتبارات الفردية،( في تحقالمثالي، 

( 2011ه الاستراتيجية في جامعة الرباط الوطني بالسودان ، بينما ركزت )دراسة هنا وأبودي

ا وعلاقته يليةعلى معرفة درجة ممارسة القادة الاكاديميين في الجامعات الأردنية للقيادة التحو

لى ع( فقد ركزت على التعرف Podsakoff 1990ضاء هيئة التدريس ، أما )دراسة بتمكين اع

وك ظيفي وسلالو سلوكيات القيادة التحويلية وتأثيرها على العاملين من حيث الثقة بالقائد، الرضا

 المواطنة التنظيمية في الولايات المتحدة الأمريكية.

حسين جودة فقد هدفت إلى التعرف على دور القيادة التحويلية في ت (2014أما )دراسة الخالدي 

 .سية فيهاتدريالعملية التعلمية والتربوية في الجامعات الأردنية من وجهة نظر أعضاء الهيئة ال

 لتحويليةدة اإلا أن هذه الدراسة فقد ركزت على تسليط الضوء مباشرة على مدى توافر سمات القيا

يلية دة التحولقياالقياديين في الجامعات الحكومية السعودية، وإلى ترتيب ابعاد لدى الأكاديميين وا

 ات دلالةذروق لدى الأكاديميين والقياديين في الجامعات السعودية، والبحث عما إذا كانت هناك ف

يادات تعزى لمتغير نوع القيادة )قيادات رجالية / ق (a=0.05) إحصائية عند مستوى دلالة

 لسعودية.امعات القياديين في الجاترتيب ابعاد القيادة التحويلية لدى الأكاديميين ونسائية( في 

 ثالثاُ: تعريف القيادة التحويلية

هي عملية اشتراك القائد مع التابعين في  Transformational Leadership القيادة التحويلية

أقصى قدراتهم عاكساً رفع مستوى الدافعية وتلبية احتياجاتهم ومساعدتهم في الوصول إلى 

أنها تهتم بمدى سعي القائد  )Trafino 2000 (مجموعة من القيم الإنسانية والعدالة. ويرى
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التحويلي إلى الارتقاء بمستوى مرؤوسيه من أجل الإنجاز والتبوير الذاتي والعمل على تنمية 

 وتبوير الجماعات والمنظمة ككل. 

ي لقائد والتوالإمكانات الاستثنائية الموجودة في ا بأنها القدرةم(  1982)درويش،  بينما يرى

 .يستبيع من خلالها توجبه مرؤوسيه والتأثير فيهم ابتغاء تحقيق الأهداف

التأثير في بم( بأنها العملية التي يقوم بها القائد  1994مصطفى، أما تعريفها من وجهة نظر )

 ين.كذلك تحقيق أهداف الأخرسلوك الآخرين من أجل تحقيق الهدف الذي يرغب في تحقيقه و

لقيام امن  وفي سبيل تحقيق عمليات التغيير والتطوير التي تدعو لها القيادة التحويلية لابد

 بالآتي:

 أن تكون لديها رؤية متجددة تجاه مستقبل المنظمة. /1

 أن تحدث القبول الجماعي لتحقيق ذلك. /2

 توفير كل ما هو مبلوم لإحداث التغيير.  /3

من  توقعمبأن القيادة التحويلية تحفز الأتباع على بذل أكثر مما هو  )Bass,  1985 (ويفيد

 : خلال القيام بما يأتي

   رفع مستوى وعي الموظفين بأهمية وقيمة الأهداف المحددة. /1

 . حث الموظفين على تغليب المصلحة العامة على المصلحة الشخصية /2

 ذات المستوى الأعلى.تحفيز الموظفين للاهتمام بالحاجات  /3

  )Leithwood, 1992(رابعاً: أهداف القيادة التحويلية 

 . تبوير وتحسين الأداء والمهارات للعاملين وتشجيع العمل الجماعي /1

 أشراك العاملين في وضع الأهداف والرؤية المستقبلية للمنظمة. /2

  ترسيخ مناخ التعاون بين الكل في المنظمة. /3

 العاملين في صناعة القرارات التنظيمية.أشراك  /4

 مة.لمنظاالعمل على معرفة احتياجات العاملين والعمل على أشباعها وكذلك المتعاملين مع /5

 خامساُ: أبعاد القيادة التحويلية

 أن القيادة التحويلية تشتمل على خمسة أبعاد هي:  )Bass,  1985(يرى

 الجاذبية أو التأثير )الكاريزما(: /1 

 ادة قدوةالق حيث يصبح وهي التأثير المثالي )سوى في التصرفات أو الفهم أو الانبباع، الأخلاق(

 ويحظى بإعجام الأتباع واحترامهم وتقليدهم
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 : Individualized Considerationالاعتبارية الفردية /2

لفروق اة اوذلك بتفويض الصلاحيات للعاملين وتمكينهم من ممارساتها، وتبوير مهاراتهم ومراع

حيث ارفهم، بومع الفردية بين العاملين، كما ويتم التعامل مع الأتباع بشكل مختلف وفقاً لمواهبهم

نجاز فردية للإع الالقائد التحويلي بتوزيع الاهتمام الشخصي على الأتباع بناءً على احتياجات التاب

 والنمو.

 : Intellectual Stimulationالاستثارة الفكرية /3

ود ين جهيحفز القادة التحويل ل على تعزيز روح الفريق والتشجيع والتحفيز للفريق.أي العم

ة أتباعهم "ليكونوا مبتكرين ومبدعين من خلال التشكيك في الافتراضات، وإعادة صياغ

 المشكلات، والتعامل مع المواقف القديمة ببرق جديدة.

 : Motivationالتحفيز /4

 أي إثارة مشاعر العاملين وعواطفهم للعمل والحركة. 

 : Empowermentالتمكين /5

ن عخلي أي التفويض أو القيادة التي تؤمن بمشاركة العاملين )التفويض والمقصود هنا الت 

 (.شاورالنموذج التقليدي للقيادة الذي يركز على التوجه إلى قيادة تؤمن بالمشاركة والت

 سوف نستند عليها في دراستنا. وهذه الأبعاد الخمسة

 سادساً: خصائص القائد التحويلي

  قي سته خصائص للقائد التحويلي هي: )Hetland & Sandal, 2003 (حددها

 التركيز والانتباه والاستماع للآخرين والتعامل مع المواقف الحرجة والغامضة. /1

 ا كانت.الشجاعة والمخاطرة وتحمل المسئولية ومواجهة الحقائق مهم /2

 تعامل.ال يالعالية فالثقة بالنفس والثقة بالآخرين وتفويض الصلاحيات والمشاركة والأخلاق /3

 ء.ترام والولاوالعمل بمبدأ الأفعال لا الأقوال وتوليد الثقة والتقدير والاح احترام الذات /4

 وإيصال المعنى للمرؤوسين. القدرة على الاتصال والتواصل /5

 عنوية.ح المبالآخرين والارتقاء بمستوى كفاءتهم مع الانسجام والتعاون ورفع الروالإحساس  /6

 Jung Avolio, B., Bass, B. and)العناصر الأربعة للقيادة التحويلية كما يراها سابعاً: 

1999) 

 الدافع والإلهام )التحدي والدافع(.. /1

 التحفيز الفكري )الأبداع والابتكار(. /2

 المثالي )أي أن يكون نموذج يعتدى به.التأثير  /3



Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 20 (No.1) 2024 PP. 460-478 

 
 

 

 

 
460 

  الرياض بمدينة حكوميةال الجامعات ثامناُ:

ديد من الع تعد مدينة الرياض العاصمة السعودية وأكبر مدن المملكة العربية السعودية، وفيها

 ض:لريااالجامعات الحكومية والخاصة والجدول التالي يوضح عدد الجامعات الحكومية بمدينة 

 ( يوضح عدد الجامعات الحكومية بمدينة الرياض1جدول رقم )

 ملحوظات عدد الكليات تاريخ التأسيس اسم الجامعة /كلية م

 أول جامعة سعودية كلية 21 م1958 جامعة الملك سعود 1

2 
جامعة الإمام محمد بن سعود 

 الإسلامية
 م1953

كلية  14

 وثلاثة معاهد

لها ثلاثة فروع عالمية في 

 نسيا وجيبوتياليابان وأندو 

3 
جامعة الأميرة نورة بنت عبد 

 الرحمن
 للبنات فقط كلية 14 م2006

 كليتين م1979 جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية 4
بدأت نشاطها تحت مظلة 

 جامعة الدول العربية

  كليات 4 م2010 الجامعة السعودية الإلكترونية 5

6 
جامعة الملك سعود بن عبد العزيز 

 للعلوم الصحية
  كلية 14 م2005

 - م2009 كلية المدربين التقنيين 7
تخصصات هندسية  4

 وإدارية في البكالوريوس

 الباحث اعداد من *

 تاسعاً: مفهوم القيادة الأكاديمية

ين يقومااون الأكاديميااة هاام الأفااراد المتواجاادين داخاال المؤسسااة التعليميااة والااذالقيااادات الإداريااة 

قاد ساميت بالأعمال الإدارية في الجامعة أو الكلية )عميد، وكيل، رئايس قسام، عماادات مسااندة( و

 بالإدارية الأكاديمية لأن من يقوم بها أكاديمي أصلاً.

لكلياات ان القياادات الجامعياة علاى مساتوى ( بأنهاا "التاأثير المتباادل باي2017وعرفتها الشاهري )

 وأعضاء هيئة التدريس، بما يؤدي إلى زيادة التشارك المعرفي فيما بينهم".

ياااة ( بأنهااا " أعضااااء هيئااة التاادريس الاااذين يتمياازون بالكفاااءات العلم2019وعرفهااا الرويلااي )

 ون مناصب أكاديمية في الجامعة "والإدارية، ويشغل

 الميداني للدراسة المبحث الثالث: الإطار

 أولاً: مجتمع الدراسة

نة بمدي ديةلسعويتكون مجتمع الدراسة الميدانية من القيادات الأكاديمية في الجامعات الحكومية ا

قيادي  (186وقد أستجام منهم حوالي ) ( قيادي أكاديمي،500والبالغ عددهم حوالي ) الرياض

 أكاديمي من النوعين.

 مع الدراسة المستجيب حسب النوع.وفيما يلي وصف تفصيلي لمجت

https://www.primo-engineering.com/2019/01/blog-post_46.html
https://www.primo-engineering.com/2019/01/blog-post_46.html
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 ( يوضح افراد الدراسة المستجيبين حسب النوع2جدول رقم )

 نسبة الاستجابة العـــــــــدد النوع م

%71 132 ذكر 1  

%29 54 انثى 2  

%100 186 المجــــــــــــــــــــــــموع  

 الباحث اعداد من *

 

 ة(كاديمية )رجالية، نسائيحسب نوع القيادة الأيوضح افراد الدراسة المستجيبين  (1) رقم شكل

 

 مية في( يتضح أن عدد المستجيبين من القيادات الأكادي1( والشكل رقم )2من الجدول رقم )

يمي بنسبة ( قيادي أكاد132الجامعات السعودية الحكومية بمدينة الرياض من الذكور بلغ عدد )

عدد  لإناثا%( من مجتمع الدراسة، بينما بلغ عدد المستجيبات من القيادات الأكاديمية من 71)

( قيادي 186%( من أجمالي عدد المستجيبين البالغ عددهم )29( قيادية أكاديمية بنسبة )54)

 كاديمي من مجتمع الدراسة.أ

 ( يوضح أفراد الدراسة حسب سنوات الخبرة:3جدول رقم )

 النسبة العدد سنوات الخبرة

 - - سنوات 5الي أقل من  1من 

 %20 37 سنوات 10سنوات الي أقل  5من 

 %63 117 سنة 15سنوات الي أقل  10من 

 %17 32 سنة فأكثر 15من 

 %100 186 المجموع

 الباحث اعداد من *

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

قيادات اكايمية رجالية قيادات اكاديمية نسائية 

نسائية رجالية،) نسبة أستجابة مجتمع البحث حسب نوع القيادة الأكاديمية 
)
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 خمسة من أقل خبرتهم سنوات هم من البحث مجتمع في يوجد لا أنه يتضح (3) رقم الجدول من

 يقياد (37)  عددهم فبلغ ( سنوات 10 أقل الي سنوات 5 من ) خبرتهم سنوات من أما ، سنوات

 الساانوات  عاادد بلااغ بينمااا ، ( 186) عاادده البااالغ الدراسااة مجتمااع ماان %(20) بنساابة أكاااديمي

 أمااا ، %(63) بنسابة أكاااديمي قياادي (117) عادد ساانة( 15 أقال الاي ساانوات 10 )مان خبارتهم

 (%17) بنسابة أكااديمي قياادي (32) عاددهم بلغ  فأكثر( سنه 15 ) خبرتهم سنوات بلغت الذين

 ومان ، الدراساة مجتماع مان أكااديمي قياادي (186) عاددهم الباالغ المساتجيبين عدد أجمالي من

 . عالية بخبره متعيت البحث مجتمع أن يتضح ذلك

 ثانياً: أداة الدراسة

 تكونت أداة الدراسة مما يلي:

 التحليل لمحتوى البيانات المجمعة. /1

النوع، سنوات ( قيادي أكاديمي من حيث )186البيانات الأولية لعينة الدراسة البالغ عددها ) /2

 الخبرة(.

ويلية هي بعد ( فقرة موزعة على خمسة أبعاد للقيادة التح34الاستبانة البالغ عدد أسئلتها ) /3

، وبعد الاستثارة أسئلة( 6أسئلة(، بعد الاعتبارية الفردية ) 8الجاذبية أو التأثير )الكاريزما( )

 أسئلة(. 7أسئلة(، وبعد التمكين ) 6أسئلة(، وبعد التحفيز ) 7الفكرية )

 :تحويليةة اللأبعاد القياد الي يوضح توزيع المفردات على محاور الاستبانة الخمسةوالجدول الت

 ةلتحويليا( يوضح توزيع المفردات على محاور الاستبانة الخمسة لأبعاد القيادة 4جدول رقم )

 عدد المفردات ابعاد القيادة التحويلية م

 8 بعد الجاذبية أو التأثير )الكاريزما(، 1

الاعتبارية الفرديةبعد  2  6 

 7 بعد الاستثارة الفكرية 3

 6 بعد التحفيز 4

 7 بعد التمكين 5

 34 إجمالي عدد المفردات

 الباحث اعداد من *

 

 مع مراعاة أن تكون جميع عبارات الاستبانة واضحة ولا تحتمل أكثر من معنى.
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 ثالثاً: صدق أداة الدراسة

 الصدق الظاهري:

ت صورتها الأولية على محكمين من ذوي الاختصاص والخبرة في ذاتم عرض الاستبانة في 

 لتعديلاتاراء المجال لأبداء أرائيهم والتأكد من مدى مناسبة عبارتها وسلامة لغتها، وقد تم أج

 المبلوبة وفقاً لتوجيهات المحكمين.

 الصدق الداخلي:

  Pearsonرتباط بيرسونللتأكد من توافر صدق الاستبانة الداخلي تم استخدام حسام معامل ا

correlation coefficient  )وذلك من خلال عينة استبلاعية )خارج العينة الأساسية للدراسة

 تم الحصول على ما يلي:( أكاديمي قيادي وقد 25مكونة من )

ن م( يوضح حساب )معامل ارتباط بيرسون( لعبارات المحور للعينة المكونة 5جدول رقم )

 في بعد الجاذبية أو التأثير )الكاريزما(( أكاديمي قيادي 25)

 (25)ن=

 معامل الارتباط العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 0.759 يسعى القائد الأكاديمي لتوفير احتياجات العاملين الشخصية معه  1

 0.843 يتمتع القائد الأكاديمي بقوة الشخصية  2

 0.612 القائد الأكاديمي مبدأ الحوار لحل المشكلاتيتبني  3

 0.878 يستمع القائد الأكاديمي للعاملين معه  4

 0.749 يحظى القائد الأكاديمي بتقدير واحترام العاملين معه 5

 0.659 الذاتية قدراتهلدى القائد الأكاديمي ثقة كبيرة في نفسه وفي  6

 0.784 يتمتع القائد الأكاديمي بالحسم وعدم التردد  7

 0.541 يلتزم القائد الأكاديمي بالأخلاقيات والقيم المثلى 8

  (A = 0.01) عند إحصائيا دال الارتباط معامل *

 كوناةالم للعينة وذلك البحث لعبارات الارتباط معامل قيم ان يتضح (5) رقم الجدول خلال ومن

 ماا وحاتترا موجباة، جميعهاا )الكاريزما(، التأثير أو الجاذبية بعد في أكاديمي قيادي (25) من

 وجاود يظهار والاذي للعباارات الاداخلي الاتسااق قاوة إلاى يشاير مماا (0.878) و (0.541 (بين

 (.(A = 0.01 إحصائية دلالة مستوى عن ارتباط

ن مللعينة المكونة ( يوضح حساب )معامل ارتباط بيرسون( لعبارات المحور 6جدول رقم )

 ( أكاديمي قيادي في بعد الاعتبارية الفردية25)

 (25)ن=
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 معامل الارتباط ـــارةـــالعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م

 0.858 يسعى القائد الأكاديمي لتقديم المشورة والنصح للعاملين معه 1

 0.731 ريقالعاملين معه للعمل بروح الف يحرص القائد الأكاديمي على تشجيع 2

 0.658 يحرص القائد الأكاديمي على تحديد الأهداف للعاملين معه 3

 0.622 يشجع القائد الأكاديمي على المنافسة وتقديم الأفضل 4

 0.861 لدى القائد الأكاديمي ثقة كبيرة بقدرات مرؤوسيه 5

 0.760 قرارالمشاركة في اتخاذ اليشجع القائد الأكاديمي العاملين معه على  6

  (A = 0.01) عند إحصائيا دال الارتباط معامل *

 كوناةالم للعينة وذلك البحث لعبارات الارتباط معامل قيم ان يتضح (6) رقم الجدول خلال ومن

 (0.622) باين ما تراوحت موجبة، جميعها الفردية الاعتبارية بعد في قيادي أكاديمي (25) من

 عاان ارتباااط وجااود يظهاار والااذي للعبااارات الااداخلي الاتساااق قااوة إلااى يشااير ممااا (0.861) و

 (.(A = 0.01 إحصائية لةدلا مستوى

ن م( يوضح حساب )معامل ارتباط بيرسون( لعبارات المحور للعينة المكونة 7جدول رقم )

 ( أكاديمي قيادي في بعد الاستثارة الفكرية25)

 (25)ن=

 معامل الارتباط ةالعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار م

 0.582 يحرص القائد الأكاديمي على حل المشكلات في العمل  1

 0.531 يعمل القائد الأكاديمي معالجة نقاط الضعف وتعزيز نقاط القوة 2

 0.859 يشجع القائد الأكاديمي على تقديم الأفكار الجديدة والعمل على تبينها   3

 0.654 يستمع القائد الأكاديمي للعاملين معه 4

 0.853 القائد الأكاديمي على حل المشاكل ببرق مبتكرةيحرص  5

 0.664 يمتلك القائد الأكاديمي رؤية واضحة للمستقبل 6

 0.703 يحرص القائد الأكاديمي التسلسل الهرمي في العمل 7

 (A = 0.01) عند إحصائيا دال الارتباط معامل *

ة المكونة ( يتضح ان قيم معامل الارتباط لعبارات البحث وذلك للعين7ومن خلال الجدول رقم )

( و 0.531 (جميعها موجبة، تراوحت ما بينالاستثارة الفكرية ( قيادي أكاديمي في بعد 25من )

ى مستو ( مما يشير إلى قوة الاتساق الداخلي للعبارات والذي يظهر وجود ارتباط عن0.859)

 (.(a = 0.01ة إحصائية دلال

 

ن م( يوضح حساب )معامل ارتباط بيرسون( لعبارات المحور للعينة المكونة 8جدول رقم )

 ( أكاديمي قيادي في بعد التحفيز25)

 (25)ن=
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 معامل الارتباط العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 0.843 الاعتراف بإنجازات العاملين معهيحرص القائد الأكاديمي  1

 0.652 يحرص القائد الأكاديمي على اشراك العاملين بعمليات التغيير والتجديد 2

 0.579 يسعى القائد الأكاديمي لإشباع حاجات ورغبات العاملين معه 3

 0.851 يغرس القائد الأكاديمي الحماس والثقة للعاملين معه 4

 0.681 الأكاديمي على دعم روع الفريق الواحديشجع القائد  5

 0.763 يقدم القائد الأكاديمي أي تسهيلات من اجل التبوير المهني العاملين معه 6

 (A = 0.01) عند إحصائيا دال الارتباط معامل *

 المكونة للعينة وذلك البحث لعبارات الارتباط معامل قيم ان يتضح (8) رقم الجدول خلال ومن

 (0.851) و (0.579 (بين ما متراوحة موجبة جميعها التحفيز بعد في أكاديمي قيادي (25) من

 لةدلا مستوى عن ارتباط وجود يظهر والذي للعبارات الداخلي الاتساق قوة إلى يشير مما

 (.(A = 0.01 إحصائية

ن م( يوضح حساب )معامل ارتباط بيرسون( لعبارات المحور للعينة المكونة 9جدول رقم )

 ( أكاديمي قيادي في بعد التمكين25)

 (25)ن=

 معامل الارتباط ةالعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار م

 0.524 مع العاملين يحرص القائد الأكاديمي على بناء الثقة 1

 0.850 يعمل القائد الأكاديمي على تعزيز التعاون الإيجابي بين العاملين 2

 0.652 يشجع القائد الأكاديمي العاملين معه على المشاركة في اتخاذ القرار  3

 0.754 يحرص القائد الأكاديمي على إيصال المعلومة للعاملين معه  4

 0.631 بالعمل الجماعي.يهتم القائد الأكاديمي  5

 0.854 يشجع القائد الأكاديمي العاملين معه على الابتكار والتجديد 6

 0.840 يقدم القائد الأكاديمي الأمثلة لمساعدة العاملين في القيام بعملهم 7

 (A = 0.01) عند إحصائيا دال الارتباط معامل *

 كوناةالم للعينة وذلك البحث لعبارات الارتباط معامل قيم ان يتضح (9) رقم الجدول خلال ومن

 و (0.524 (باااين ماااا تراوحااات موجباااة، جميعهاااا التمكاااين بعاااد فاااي أكااااديمي قياااادي (25) ماان

 ىمساتو عان ارتباط وجود يظهر والذي للعبارات الداخلي الاتساق قوة إلى يشير مما (0.854)

 (.(A = 0.01 إحصائية دلالة

 )الاستبانة( الأداة ثبات رابعاً:

 حسام: ببريقة تم RELIABILITY الثبات حسام من التحقق

 )ماان الاسااتبلاعية العينااة لاانفس وذلااك (CRONBACH’S ALPHA) نباااخ كاارو الفااا معاماال-أ

 السعودية، للجامعات الأكاديمية القيادات من (25) من المكونة للدراسة( الأساسية العينة خارج

  (.10) رقم الجدول في كما (0.979) اعلاها وفي (0.561) أدناها في الفا قيمة تراوحت وقد
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 لتحويليةا القيادة لأبعاد الخمسة ةالاستبان لمحاور الثبات معامل قيم يوضح (10) رقم جدول

 قيمة معامل الثبات الفا كرو نباخ عدد عبارات المحور ابعاد القيادة التحويلية

 (0.979( و)0.752ما بين )قيمة المعامل تراوحت  8 الجاذبية أو التأثير )الكاريزما(

 (0.951( و)0.640ما بين ) قيمة المعامل تراوحت 6 الاعتبارية الفردية

 (0.859( و)0.673ما بين )قيمة المعامل تراوحت  7 الاستثارة الفكرية

 (0.862( و)0.561ما بين )قيمة المعامل تراوحت  6 التحفيز

 (0.841( و)0.620ما بين ) قيمة المعامل تراوحت 7 التمكين

 (.(A = 0.01 مستوى عند إحصائية دلالة لها الثبات *معاملات

ر أن قااايم معااااملات الثباااات لأبعااااد محاااور  الجاذبياااة أو التاااأثي( نلاحااا  10مااان الجااادول رقااام )

ت لأبعااد ( ، بينما تراوحت قيم معاملات الثبا0.979( و)0.752)الكاريزما( قد تراوحت ما بين )

ات لأبعاد (، بينما تراوحت قيم معاملات الثب0.951( و)0.640محور الاعتبارية الفردية ما بين )

ت لأبعااد (، بينما تراوحت قيم معااملات الثباا0.859( و)0.673بين )محور الاستثارة الفكرية ما 

ور (،بينمااا تراوحاات قاايم معاااملات الثبااات لأبعاااد محاا0.862( و)0.561محااور التحفيااز مااا بااين )

نة بمعامال ( ، وجميعها قيم مرتفعة مما يشير إلى تمتع الاساتبا0.841( و)0.620التمكين ما بين )

 الوثوق بنتائجها.ثبات عالي وبالتالي يمكننا 

 INDEX-VALIDATING الذاتي الصدق مؤشر -م

 SQUARE ROOT التربيعي الجذر احتسام خلال من الذاتي الصدق مؤشر حسام تم حيث

 كما انةالاستب لمحاور الذاتي الصدق مؤشر بلغ حيث (11) رقم الجدول في كما الثبات لمعامل

 ادناه: موضح

 القيادة لأبعاد الخمسة الاستبانة لمحاور ثقة()ال الصدق مؤشر يوضح (11) رقم جدول

 التحويلية

 قيمة مؤشر الصدق عدد عبارات المحور ابعاد القيادة التحويلية

 (0.923( و)0.689ما بين )قيمة المؤشر تراوحت  8 الجاذبية أو التأثير )الكاريزما(

 (0.879( و)0.552ما بين )قيمة المؤشر تراوحت  6 الاعتبارية الفردية

 (0.859( و)0.602ما بين )قيمة المؤشر تراوحت  7 الاستثارة الفكرية

 (0.859( و)0.582ما بين )قيمة المؤشر تراوحت  6 التحفيز

 (0.869( و)0.702ما بين )قيمة المؤشر تراوحت  7 التمكين

 الباحث اعداد من *
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 ةالجاذبيا  محاور لأبعااد الصادق( )مؤشار الثباات معاملات قيم أن نلاح  (11) رقم الجدول من

 لاتمعاام قايم تراوحات بينماا (،0.923و) (0.689) باين ما تراوحت قد )الكاريزما( التأثير أو

 نماابي (،0.879و) (0.552) باين ماا الفردياة الاعتبارياة محاور لأبعاد   الصدق( الثبات)مؤشر

 (0.602) نبي ما الفكرية الاستثارة محور لأبعاد الصدق( )مؤشر الثبات معاملات قيم تراوحت

 ينبا ماا التحفياز محاور لأبعااد  الصدق( الثبات)مؤشر معاملات قيم تراوحت بينما (،0.859و)

 محاااور لأبعااااد  الصااادق( الثبات)مؤشااار معااااملات قااايم تراوحااات (،بينماااا0.859و) (0.582)

 ةالاسااتبان تمتااع إلااى يشااير ممااا مقبولااة، قاايم وجميعهااا ، (0.869و) (0.802) بااين مااا التمكااين

 . نتائجها بصحة الوثوق يمكن وبالتالي والثقة الصدق من ليةعا بدرجة

 )الاستبانة( الدراسة أداة مقياس خامساً:

 أدناه: الموضح المتدرج الخماسي ليكرت مقياس باستخدام الباحث قام

 للاستجابة الحسابي الوسط على الحكم معايير يوضح (12) رقم جدول

 المستوى الاستجابة الدرجة الوسط الحســــــــــابي

4.21 - 5من   مرتفع جدا أوافق بشده 5 

3.41 - 4.20من   مرتفع أوافق 4 

2.61 - 3.40من   متوسط أوافق بدرجة متوسبة 3 

1.81 - 2.60من   منخفض لا أوافق 2 

1 – 1.80من   منخفض جدا لا أوافق بشدة 1 

 (.0.8) = 4÷5 الفيئة طول ليصبح (4 = 1-5) يكون سوف الاستجابة مدى

 التطبيق:

الجامعاات ب( قياادي أكااديمي 186تم تببيق الاساتبانة الكترونيااً علاى عيناة البحاث الباالغ عاددها )

 (.Google Formالحكومية بمدينة الرياض، عن طريق نموذج )

 سادساً: المعالجات الإحصائية المستخدمة:

نة لاسااتخراج نتااائج الاسااتبا( SPSSللمعالجااات الإحصااائية فااي الدراسااة، تاام اسااتخدام باارامج )

ارات ( قيااادي أكاااديمي، حيااث تاام اسااتخدام الاختباا186الموزعااة علااى عينااة الدراسااة البااالغ عاادد )

 الإحصائية التالية:

 فاي ديمياةالأكا القياادات لادى التحويلياة القيادة سمات توافر مدى ما الأول السؤال على للإجابة 

 أهميتها درجة حسب التحويلية القيادة ابعاد ترتيب هو ما تحته: يندرج وما السعودية؟ الجامعات

  السعودية؟ الجامعات في الأكاديمية القيادات لدى
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 standardوالانحراف المعياري  Arithmetic meanتم استخدام المتوسط الحسابي 

deviation ومعامل الاختلاف ،Coefficient of variation وتحديد الرتب لكل محور من ،

 سة )ابعاد القيادة التحويلية(.المحاور الخم

 (a=0.05) للإجابة على السؤال الثاني هل توجد فاروق ذات دلالاة إحصاائية عناد مساتوى دلالاة

ة لادى التحويليا تعزى لمتغير نوع القيادة )قيادات رجالية / قيادات نسائية( في ترتياب ابعااد القياادة

 القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية؟

 ادةالقيا ابعااد تاوافر لدرجاة الحساابية المتوسابات فاروق دلالاة لفحص )ت( اختبار اماستخد تم 

 التحويلية.

 نتيجة لكل التفسير مع ومناقشتها الدراسة نتائج سابعاً:

 الأكاديمياة تالقياادا لادى التحويلياة القياادة سمات توافر مدى ما الأول: بالسؤال المتعلقة النتائج

 السعودية؟ الجامعات في

 الجامعاات في الأكاديمية القيادات لدى أهميتها درجة حسب التحويلية القيادة ابعاد ترتيب هو ما

  السعودية؟

درجة ل( رقم يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية 13جدول )

في بعد  لسعوديةفي الجامعات االقيادات الأكاديمية من وجهة نظر  ابعاد القيادة التحويليةتوافر 

 الجاذبية أو التأثير )الكاريزما(

الجاذبيااااة أو عبااااارات محااااور بعااااد  م

 التأثير )الكاريزما(

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النساااااابة 

 المئوية

معاماااااااال 

 الاختلاف

درجاااااااااة 

 التوافر

 الرتبة

يسعى القائد الأكاديمي لتوفير  1

 احتياجات العاملين الشخصية معه 
 8 مرتفع  32% 70% 1.12 3.51

مرتفع  %22 %88 0.96 4.42  يتمتع القائد الأكاديمي بقوة الشخصية 2

 جداً 

2 

يتبني القائد الأكاديمي مبدأ الحوار  3

 لحل المشكلات
 7 مرتفع 27% 76% 1.01 3.80

 5 مرتفع %28 %78 1.09 3.92  يستمع القائد الأكاديمي للعاملين معه 4

الأكاديمي بتقدير  يحظى القائد 5

 واحترام العاملين معه
مرتفع  17% 96% 0.81 4.81

 جداً 

1 

لدى القائد الأكاديمي ثقة كبيرة في  6

 نفسه وفي قدراته الذاتية
مرتفع  21% 88% 0.94 4.41

 جداً 

3 

يتمتع القائد الأكاديمي بالحسم وعدم  7

 التردد 
 6 مرتفع  30% 78% 1.16 3.89

الأكاديمي بالأخلاقيات يلتزم القائد  8

 والقيم المثلى
مرتفع  20% 85% 0.84 4.26

 جداً 

4 

 مرتفع %25 %82.3 0.99 4.12 ليةـــــــــــالدرجة الكــــــــــــــــــــــــــــــــ

 حثالبا اعداد من *
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لتأثير االجاذبية أو محور بعد ( أن المتوسط الحسابي لدرجة توافر 13يتضح من الجدول رقم )

 %( وبدرجة توافر مرتفعة. 82.3( وبنسبة مئوية بلغت )4.12بلغ ))الكاريزما( 

لى تبة الأوالمر "يحظى القائد الأكاديمي بتقدير واحترام العاملين معه “حلت عبارة البعد الفرعي  

لت عبارة %( وبدرجة توافر مرتفعة جداً، بينما ح96( وبنسبة بلغت )4.81بمتوسط حسابي بلغ )

لمرتبة افي  البعد الفرعي " يسعى القائد الأكاديمي لتوفير احتياجات العاملين الشخصية معه "

 %( وبدرجة توافر مرتفعة.70( وبنسبة بلغت )3.51الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ )

درجة ل( رقم يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية 14جدول )

في بعد  لسعوديةفي الجامعات االقيادات الأكاديمية من وجهة نظر  ابعاد القيادة التحويليةتوافر 

 الاعتبارية الفردية

الاعتبارياااااة عباااااارات محاااااور بعاااااد  م

 الفردية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النساااااابة 

 المئوية

معاماااااااال 

 الاختلاف

درجاااااااااة 

 التوافر

 الرتبة

يسعى القائد الأكاديمي لتقديم  1

 المشورة والنصح للعاملين معه

مرتفع  20% 84% 0.86 4.21

 جداً 

3 

على تشجيع يحرص القائد الأكاديمي  2

 العاملين معه للعمل بروح الفريق

مرتفع  15% 92% 0.68 4.60

 جداً 

1 

يحرص القائد الأكاديمي على تحديد  3

 الأهداف للعاملين معه

 6 مرتفع 29% 76% 1.12 3.81

يشجع القائد الأكاديمي على المنافسة  4

 وتقديم الأفضل

مرتفع  24% 80% 0.96 4.02

 جداً 

4 

الأكاديمي ثقة كبيرة لدى القائد  5

 بقدرات مرؤوسيه

مرتفع  16% 90% 0.71 4.52

 جداً 

2 

يشجع القائد الأكاديمي العاملين معه  6

 على المشاركة في اتخاذ القرار

 5 مرتفع 22% 80% 0.89 4

الدرجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 ــــليةــــالكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مرتفع 21% 83.8% 0.87 4.19

 الباحث اعداد من *

 ردياةبعاد الاعتبارياة الف( أن المتوسط الحساابي لدرجاة تاوافر محاور 14يتضح من الجدول رقم )

%( 83.8( وبنساابة مئويااة بلغاات )4.19لاادى القيااادات الأكاديميااة فااي الجامعااات السااعودية بلااغ )

 وبدرجة توافر مرتفعة. 

يحاارص القائااد الأكاااديمي علااى تشااجيع العاااملين معااه للعماال بااروح “حلاات عبااارة البعااد الفرعااي  

%( وبدرجااة تااوافر 92( وبنساابة بلغاات )4.60الفريااق " المرتبااة الأولااى بمتوسااط حسااابي بلااغ )

مرتفعااة جااداً، بينمااا حلاات عبااارة البعااد الفرعااي " يحاارص القائااد الأكاااديمي علااى تحديااد الأهااداف 
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%( وبدرجاة 76بلغات )( وبنسابة 3.81" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلاغ ) للعاملين معه

 توافر مرتفعة.

جاة ( رقم يوضح المتوسطات الحساابية والانحرافاات المعيارياة والنساب المئوياة لدر15جدول )

ودية فاي بعاد في الجامعات الساعالقيادات الأكاديمية من وجهة نظر  ابعاد القيادة التحويليةتوافر 

 الاستثارة الفكرية

الاساااااتثارة عباااااارات محاااااور بعاااااد  م

 الفكرية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النساااااابة 

 المئوية

معاماااااااال 

 الاختلاف

درجاااااااااة 

 التوافر

 الرتبة

يحرص القائد الأكاديمي على حل  1

 المشكلات في العمل 

مرتفع  14% 90% 0.62 4.51

 جداً 

3 

 يعمل القائد الأكاديمي معالجة نقاط 2

 الضعف وتعزيز نقاط القوة

مرتفع  18% 85% 0.77 4.27

 جداً 

5 

يشجع القائد الأكاديمي على تقديم  3

 الأفكار الجديدة والعمل على تبينها  

 7 مرتفع  28% 77% 1.09 3.91

مرتفع  %13 %92 0.62 4.66 يستمع القائد الأكاديمي للعاملين معه 4

 جداً 

1 

يحرص القائد الأكاديمي على حل  5

 المشاكل ببرق مبتكرة

 6 مرتفع 25% 80% 1.01 4.02

يمتلك القائد الأكاديمي رؤية واضحة  6

 للمستقبل

مرتفع  15% 92% 0.67 4.62

 جداً 

2 

يحرص القائد الأكاديمي التسلسل  7

 الهرمي في العمل

مرتفع  17% 90% 0.75 4.52

 جداً 

4 

 مرتفع جدا %19 %87.1 0.79 4.35 ليةــــــــــــالكــــــــــــــــــــــــــــــــالدرجة 

 الباحث اعداد من *

 رياةمحاور بعاد الاساتثارة الفك( أن المتوساط الحساابي لدرجاة تاوافر 15يتضح من الجدول رقام )

%( 87.1( وبنساابة مئويااة بلغاات )4.35لاادى القيااادات الأكاديميااة فااي الجامعااات السااعودية بلااغ )

 وبدرجة توافر مرتفعة جدا. 

متوسااط بيسااتمع القائااد الأكاااديمي للعاااملين معااه " المرتبااة الأولااى “حلاات عبااارة البعااد الفرعااي  

لبعاد ينماا حلات عباارة ا%( وبدرجاة تاوافر مرتفعاة جاداً، ب92( وبنسبة بلغات )4.66حسابي بلغ )

لمرتبااة افااي “يشااجع القائااد الأكاااديمي علااى تقااديم الأفكااار الجدياادة والعماال علااى تبينهااا “الفرعااي 

 %( وبدرجة توافر مرتفعة.77( وبنسبة بلغت )3.91الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ )
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جاة ( رقم يوضح المتوسطات الحساابية والانحرافاات المعيارياة والنساب المئوياة لدر16جدول )

د ودية فاي بعاالتحويلية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية في الجامعات الساعتوافر ابعاد القيادة 

 التحفيز

المتوسااط  التحفيزعبارات محور بعد  م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النساااابة 

 المئوية

معامااااااال 

 الاختلاف

درجاااااااااااة 

 التوافر

 الرتبة

يحرص القائد الأكاديمي الاعتراف  1

 العاملين معهبإنجازات 

 5 مرتفع  28% 80% 1.11 4

يحرص القائد الأكاديمي على اشراك  2

 العاملين بعمليات التغيير والتجديد

مرتفع  18% 88% 0.81 4.41

 جداً 

1 

يسعى القائد الأكاديمي لإشباع حاجات  3

 ورغبات العاملين معه

 6 مرتفع  26% 79% 1.04 3.95

والثقة يغرس القائد الأكاديمي الحماس  4

 للعاملين معه

مرتفع  23% 85% 0.97 4.26

 جداً 

3 

يشجع القائد الأكاديمي على دعم روع  5

 الفريق الواحد

 4 مرتفع 25% 82% 1.05 4.12

يقدم القائد الأكاديمي أي تسهيلات من  6

 اجل التبوير المهني العاملين معه

مرتفع  22% 85% 0.93 4.29

 جداً 

2 

 مرتفع %24 %83 0.98 4.17 ــليةــــــالكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالدرجة 

 الباحث اعداد من *

ياادات لدى الق محور بعد التحفيز( أن المتوسط الحسابي لدرجة توافر 16يتضح من الجدول رقم )

فر %( وبدرجااة تااوا831( وبنساابة مئويااة بلغاات )4.17الأكاديميااة فااي الجامعااات السااعودية بلااغ )

 مرتفعة. 

يياار يحاارص القائااد الأكاااديمي علااى اشااراك العاااملين بعمليااات التغ“حلاات عبااارة البعااد الفرعااي  

ر درجااة تااواف%( وب88( وبنساابة بلغاات )4.41والتجديااد " المرتبااة الأولااى بمتوسااط حسااابي بلااغ )

رغباات ويساعى القائاد الأكااديمي لإشاباع حاجاات “مرتفعة جداً، بينما حلت عباارة البعاد الفرعاي 

درجاة %( وب79( وبنسابة بلغات )3.95العاملين معه " في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلاغ )

 مرتفعةتوافر 

جاة ساب المئوياة لدر( رقم يوضح المتوسطات الحساابية والانحرافاات المعيارياة والن17جدول )

عاد ودية فاي بتوافر ابعاد القيادة التحويلية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية في الجامعات الساع

 التمكين
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المتوسط  التمكينعبارات محور بعد  م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النساابة 

 المئوية

معاماااااااال 

 الاختلاف

درجاااااااة 

 التوافر

 الرتبة

بناء يحرص القائد الأكاديمي على  1

 الثقة مع العاملين

مرتفع  14% 90% 0.63 4.51

 جدا 

7 

يعمل القائد الأكاديمي على تعزيز  2

 التعاون الإيجابي بين العاملين

مرتفع  16% 89% 0.71 4.46

 جداً 

3 

يشجع القائد الأكاديمي العاملين معه  3

 على المشاركة في اتخاذ القرار 

مرتفع  18% 90% 0.78 4.49

 جداً 

2 

يحرص القائد الأكاديمي على إيصال  4

 المعلومة للعاملين معه 

مرتفع  16% 88% 0.69 4.39

 جداً 

4 

5 
 .يهتم القائد الأكاديمي بالعمل الجماعي

مرتفع  11% 92% 0.52 4.62

 جداً 

1 

يشجع القائد الأكاديمي العاملين معه  6

 على الابتكار والتجديد

مرتفع  24% 92% 0.99 4.21

 جدا

5 

ة القائد الأكاديمي الأمثلة لمساعديقدم  7

 العاملين في القيام بعملهم

 6 مرتفع 25% 82% 1.03 4.09

 مرتفع جداً  %18 %88 0.76 4.39 ليةــــــــــــالدرجة الكـــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الباحث اعداد من *

 

ياادات لدى الق بعد التمكينمحور ( أن المتوسط الحسابي لدرجة توافر 17يتضح من الجدول رقم )

ر %( وبدرجااة تااواف88( وبنساابة مئويااة بلغاات )4.39الأكاديميااة فااي الجامعااات السااعودية بلااغ )

 مرتفعة جدا. 

بمتوسااط  يهااتم القائااد الأكاااديمي بالعماال الجماااعي " المرتبااة الأولااى“حلاات عبااارة البعااد الفرعااي  

لبعاد عاة جاداً، بينماا حلات عباارة ا%( وبدرجاة تاوافر مرتف92( وبنسبة بلغات )4.62حسابي بلغ )

خيارة لمرتباة الأيقدم القائد الأكاديمي الأمثلة لمسااعدة العااملين فاي القياام بعملهام " فاي ا“الفرعي 

 %( وبدرجة توافر مرتفعة.82( وبنسبة بلغت )4.09بمتوسط حسابي بلغ )

 داتى القياخلاصة تحليل نتائج السؤال الأول ما مدى توافر سمات القيادة التحويلية لد

هميتها أرجة الأكاديمية في الجامعات السعودية؟ وما هو ترتيب ابعاد القيادة التحويلية حسب د

 لدى القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية 

فر سمات القيادة التحويلية ا( يتضح لنا تو17و 16و 15و 14و 13من خلال تحليل الجداول رقم )

الجامعاات السااعودية بدرجاة كبيااره حياث بلااغ أعلاى متوسااط حسااابي لادى القيااادات الأكاديمياة فااي 

%( وبدرجة توافر مرتفعة جداً، بينما بلغ متوسط أدنى مهااره 97( وبنسبة )4.81لمهاره فرعية )

 %( وبدرجة توافر مرتفعة.70( وبنسبة )3.51فرعية )
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معاات فاي الجا الأكاديمياة بالنسبة لترتيب ابعاد القيادة التحويلية حسب درجة أهميتها لدى القياادات

 السعودية فقد كانت كما يلي:

 ( يوضااح ترتيااب ابعاااد القيااادة التحويليااة حسااب درجااة أهميتهااا لاادى القيااادات18جاادول رقاام )

سابة الأكاديمية في الجامعات الساعودية مرتباة ترتياب تناازلي حساب المتوساطات الحساابية والن

 ودرجة التوافر لمحاور الأبعاد الخمسة

 ترتيب البعد درجة التوافر النسبة المتوسط الحسابي القيادة التحويليةابعاد 

 1 مرتفع جدا %88 4.39 بعد التمكين

 2 مرتفع جدا %87.1 4.35 بعد الاستثارة الفكرية

 3 مرتفع  %83.8 4.19 بعد الاعتبارية الفردية

 4 مرتفع %83 4.17 بعد التحفيز

 5 مرتفع  %82.3 4.12 (بعد الجاذبية أو التأثير )الكاريزما

 مرتفع جدا %85 4.24 المتوسط العام للأبعاد الخمسة

 *من اعداد الباحث 

لأكاديمياة ( يوضح ترتيب ابعاد القيادة التحويلية حسب درجة أهميتهاا لادى القياادات ا2شكل رقم )

تاوافر الفي الجامعات السعودية مرتبة ترتيب تنازلي حسب المتوسبات الحسابية والنسبة ودرجاة 

 لمحاور الأبعاد الخمسة

 

 *من اعداد البحث

( أعالاه يتضاح لناا أن بعاد التمكاين حال 2( وكما هو موضح في الشكل رقم )18من الجدول رقم )

في المرتبة الأولى من حياث التببياق والأهمياة لادى القياادات الأكاديمياة فاي الجامعاات الساعودية 

%( وبدرجة تاوافر مرتفعاة جاداً، بينماا حال فاي المرتباة 88(، بنسبة )4.39بمتوسط حسابي بلغ )

76% 78% 80% 82% 84% 86% 88% 90%

بعد التمكين

بعد الاستثارة الفكرية

بعد الاعتبارية الفردية

بعد التحفيز

(الكاريزما)بعد الجاذبية أو التأثير 

لقيادات ترتيب ابعاد القيادة التحويلية حسب درجة أهميتها لدى ا
سب الأكاديمية في الجامعات السعودية مرتبة ترتيب تنازلي ح
عاد المتوسطات الحسابية والنسبة ودرجة التوافر لمحاور الأب

الخمسة
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%( وبدرجااة تااوافر 87.1(، بنساابة )4.35الثانيااة بعااد الاسااتثارة الفكريااة بمتوسااط حسااابي بلااغ )

 مرتفعة جداً.

%( 83.8(، بنسابة )4.19في المرتبة الثالثاة حال بعاد الاعتبارياة الفردياة، بمتوساط حساابي بلاغ )

(، 4.17)وبدرجة توافر مرتفعة، بينما حل في المرتباة الرابعاة بعاد التحفياز بمتوساط حساابي بلاغ 

 عد الجاذبية%( وبدرجة توافر مرتفعة، أما في المرتبة الخامسة والأخيرة فقد حل فيها ب83بنسبة )

 عة.ر مرتف%( وبدرجة تواف82.3(، بنسبة )4.12أو التأثير )الكاريزما( بمتوسط حسابي بلغ )

التحويلياة  ( في ترتيب ابعاد القيادة2014وفي ذلك تختلف نتيجة هذه الدراسة مع دراسة )الخالدي 

درجاة ( وب3.94حيث جاء مجال التأثير المثاالي فاي المرتباة الأولاى باأعلى متوساط حساابي بلاغ )

( 3.77) ي بلاغتقدير كبيرة، بينما جاء مجال التحفيز الفكري في المرتبة الأخيارة وبمتوساط حسااب

دة ابي للقيااوبدرجة تقدير كبيرة، وتتفق معها في توافر القياادة التحويلياة حياث بلاغ المتوساط الحسا

 ( وبدرجة تقدير كبيرة. 3.85التحويلية ككل )

 الإجابة على أسئلة السؤال الثاني:

ة تعازى لمتغيار ناوع القيااد (a=0.05) هل توجد فروق ذات دلالاة إحصاائية عناد مساتوى دلالاة

فاي  لأكاديمياةا)قيادات رجالية / قيادات نسائية( في ترتيب ابعاد القيادة التحويلية لادى القياادات 

 الجامعات السعودية؟

وافر تاقام الباحث باستخدام اختباار )ت( لفحاص دلالاة الفاروق باين المتوسابات الحساابية لدرجاة 

ى لنتاائج علااالساعودية وقاد جااءت  ابعاد القياادة التحويلياة لادى القياادات الأكاديمياة فاي الجامعاات

 النحو التالي:

لتحويلية ا( يوضح نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق في درجة توافر ابعاد القيادة 19جدول رقم )

 ساء(لدى القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية تبعا لمتغير نوع القيادة )رجال / ن

نااااااااااوع  ابعاد القيادة التحويلية

 القيادات

المتوسااااااط  العدد

 الحسابي

الانحاااااراف 

 المعياري

قيمااااااة 

 ت

درجاااااااااة 

 الحرية

قيمااااااااااة 

 الدلالة

 بعد الجاذبية أو التأثير )الكاريزما(

 

 0.512 184 0.86 1.11 4.6 132 رجالية

 0.87 4.18 54 نسائية

 بعد الاعتبارية الفردية

 

 0.358 184 0.68 0.93 4.07 132 رجالية

 0.81 4.31 54 نسائية

 بعد الاستثارة الفكرية

 

 0.953 184 0.57 0.87 4.29 132 رجالية

 0.70 4.41 54 نسائية

 بعد التمكين

 

 0.451 184 0.73 0.83 4.31 132 رجالية

 0.69 4.47 54 نسائية

 0.758 184 0.60 1.06 4.07 132 رجالية بعد التحفيز

 0.90 4.27 54 نسائية
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 (a=0.05) * عند مستوى الدلالة

 ى دلالاة( يتبين لنا أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مساتو19ومن خلال الجدول رقم )

(a=0.05) د القياادة تعزى لمتغير ناوع القياادة )قياادات رجالياة / قياادات نساائية( فاي ترتياب ابعاا

 التحويلية لدى القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية.

دلالاة  ( فاي أناه لا توجاد فاروق ذات2014هذه الدراسة مع دراسة )الخالدي  وفي ذلك تتفق نتيجة

ات تعاازى لمتغياار نااوع القيااادة )قيااادات رجاليااة / قياااد (a=0.05) إحصااائية عنااد مسااتوى دلالااة

 نسائية(.

 ثامناً: الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات:

ا هو ؟ ومية الجامعات السعودفي  القيادة التحويلية ابعادمدى توافر بناءاً على نتائج دراسة 

عات لجامترتيب ابعاد القيادة التحويلية حسب درجة أهميتها لدى القيادات الأكاديمية في ا

 الاتي:، خلصت الدراسة إلى السعودية

ة كبيره بدرج توفر سمات القيادة التحويلية لدى القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية /1

عة %( وبدرجة توافر مرتف97( وبنسبة )4.81سابي لمهاره فرعية )حيث بلغ أعلى متوسط ح

 فعة.درجة توافر مرت%( وب70( وبنسبة )3.51جداً، بينما بلغ متوسط أدنى مهاره فرعية )

يميااة فااي بالنساابة لترتيااب ابعاااد القيااادة التحويليااة حسااب درجااة أهميتهااا لاادى القيااادات الأكاد /2

 ما يلي: يلي فقد خلصت الدراسة إلىالجامعات السعودية فقد كانت كما 

ن القياادييوأن بعد التمكين حل في المرتبة الأول من حيث التببيق والأهمية لدى الأكاديميين   -أ

ة %( وبدرجاة تاوافر مرتفعا88(، بنسبة )4.39في الجامعات السعودية بمتوسط حسابي بلغ )

 .جداً 

%( 87.1)(، بنسابة 4.35حسابي بلغ )حل في المرتبة الثانية بعد الاستثارة الفكرية بمتوسط   -م

 وبدرجة توافر مرتفعة جداً.

 (، بنسااابة4.19فاااي المرتباااة الثالثاااة حااال بعاااد الاعتبارياااة الفردياااة، بمتوساااط حساااابي بلاااغ ) -ت

 .%( وبدرجة توافر مرتفعة83.8)

جاة %( وبدر83(، بنسابة )4.17بعاد التحفياز بمتوساط حساابي بلاغ )الرابعة حل في المرتبة   -ث

 .توافر مرتفعة
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متوسااط بفااي المرتبااة الخامسااة والأخياارة فقااد حاال فيهااا بعااد الجاذبيااة أو التااأثير )الكاريزمااا(  -ج

 %( وبدرجة توافر مرتفعة.82.3(، بنسبة )4.12حسابي بلغ )

 لالةتوى دكما تبين من خلال نتائج الدراسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مس /3

(a=0.05) ( في ترتيب اتعزى لمتغير نوع القيادة )لقيادة بعاد اقيادات رجالية / قيادات نسائية

 كاديمية في الجامعات السعودية. التحويلية لدى القيادات الأ

 وعلى ضوء ذلك تبرز التوصيات التالية:

لجاذبيااة أن تعماال الجامعااات الحكوميااة السااعودية علااى تبااوير أبعاااد القيااادة التحويليااة )بعااد ا /1

 بعد الاعتبارية الفردية(.والتأثير، بعد التحفيز، 

 لتحويليةاادة أن تعمل الجامعات الحكومية السعودية على عقد برامج تدريبية لرفع مستوى القي /2

 لدى القادة الأكاديميين، مع العمل تبوير مفاهيم القيادة التحويلية لديهم.

 تاسعاً: مجالات لبحوث مستقبلية 

 الباحثين بدراسات مستقبلية عن: بناء على نتائج الدراسة يقترح الباحث قيام

 تأثير القيادة التحويلية على ترتيب وتصنيف الجامعات السعودية؟.

 عاشراً: توافر البيانات

 مة لدعم نتائج هذه الدراسة فيها.تم تضمين كل البيانات المستخد

 إحدى عشر: تضارب المصالح

 يعلن الباحث أنه ليس هناك أي تضارم في المصالح.

 موارد التمويلاثنا عشر: 

 يعلن الباحث أنه لا توجد أي موارد لتمويل هذه الدراسة.

 ثلاثة عشر: قائمة المراجع

 أولاً: المراجع العربية:

ردنية امعات الأالج الرقاد، هناء وأبو دية، عزيز. القيادة التحويلية لدى القادة الأكاديميين في /1

، 5لأردن العدد الإنسانية، مجلة النجاح للعلوم ا .الرسمية وعلاقتها بتمكين أعضاء هيئة التدريس

2013. 
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الخالدي، منتهى، دور القيادة التحويلية في تحسين جودة العملية التعلمية والتربوية في  /2

الجامعات الأردنية من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية، مجلة دراسات في التعليم العالي، 

 .2014، 7، العدد 7جامعة أسيوط، المجلد 

دية لسعوالرويلي، سعود بن عبد الله، درجة وعي القيادات الأكاديمية بكليات المجتمع ا /3

 2019 .، 2بمقومات الاقتصاد المعرفي، دراسة ميدانية. المجلة التربوية الدولية، العدد 

افة الشهري، درجة ممارسة التشارك المعرفي بين أعضاء هيئة التدريس وعلاقته بالثق /4

، الجزء 183 زهر، العددة في جامعتي تبوك والملك سعود، مجلة كلية التربية، جامعة الأالتنظيمي

2 ،2019. 

الأداء  باقةالحامد، العمري، واقع الأداء لجامعة الملك عبد العزيز في السعودية في ضوء ب /5

، 1، مجلد3عدد المتوازن من وجهة نظر القيادات الأكاديمية فيها، المجلة التربوية الأردنية، ال

 م. 2018

ربية، القاهرة : دار النهضة الع5درويش، إبراهيم، الإدارة العامة في النظرية والممارسة، ط  /6

(1982.) 

صر، مفي  مصبفى، صلاح عبد الحميد، أسلوم القيادة التحويلية لتحسين أداء مدير المدرسة /7

ة، مصر خامسابع، السنة الالس الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، العدد

(1994.) 

ن مراتيجية لاستانهلا طه، أشرافه عبد الله، أبعاد القيادة التحويلية ودورها في تحقيق الخبط  /8

ال الم وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والإداريين بجامعة الرباط الوطني، مجلة اقتصاديات

 م.2019، 3، العدد 3عمال، المجلد والأ

ي ء المؤسسلأدااالرضا، مرو عبد الحميد، القيادة الأكاديمية وأثرها في تحقيق جودة  نوفل عبد /9

ارة لادراسة استبلاعية لعينة من آراء اساتذة مؤسسات التعليم السياحي في العراق، مجلة اد -

 م.2019، 42والاقتصاد، العدد 

للنشر  زوري العلميةعمان: دار اليا .القيادة وعلاقتها بالرضا الوظيفي هاشم، عادل، /10

 م.2011والتوزيع، الأردن ،

 ثانياً: المراجع الأجنبية
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